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চনর্ বাহী সার-সংক্ষেপ 

 

প্রতিনবশী বেশ ভারি, ভুটাে, বেপাল ও মায়ােমানরর সানে স্থল পনে আমোতে-রপ্তাতে বাতণজ্য সহজ্ এবং 

অতিকির গতিশীল করার লনযয বেৌপতরবহে মন্ত্রণালনয়র আওিায় বাংলানেশ স্থলবন্দর কর্তমপয প্রতিতিি হয়। 

ববোনপাল ও বুতিমারী স্থল বন্দর বাংলানেশ স্থল বন্দর কর্তমপনযর তেয়ন্ত্রণািীে গুরুত্বপূণ ম দুইটি স্থলবন্দর। 

আঞ্চতলক ও আন্তজ্মাতিক ব াগান াগ ব্যবস্থার উন্নতি এবং স্থল বাতণজ্য বৃতদ্ধর লনযয ১ জুলাই, ২০১৩ সানল 

এশীয় উন্নয়ে ব্যাংনকর সহায়িায় উক্ত প্রকল্পটি হানি বেয়া হয়। প্রকনল্পর উনেশ্য হনলা: ববোনপাল ও বুতিমারী 

স্থল বন্দনরর বভৌি অবকাঠানমার উন্নয়ে এবং স্থল বন্দর কর্তমপনযর সযমিা বৃতদ্ধকরণ।  

প্রতি বছনরর ন্যায় চলতি অে মবছনরও (২০২০-২১) আইএমইতি কর্তমক পরামশ মক প্রতিিাে তেনয়ানগর মাধ্যনম 

তকছু গুরুত্বপূণ ম সমাপ্ত প্রকনল্পর প্রভাব মূল্যায়ে কা মক্রম পতরচালো করার উনযাগ গ্রহণ করা হনয়নছ। এরই 

িারাবাতহকিায় আইএমইতি’র বসক্টর-৮ এর মাধ্যনম বেৌ-পতরবহে মন্ত্রণালনয়র আওিািীে বাংলানেশ স্থলবন্দর 

কর্তমপয (বাস্থবক) কর্তমক বাস্তবাতয়ি “SASEC Road Connectivity Project: Improvement of 

Benapole and Burimari Land Port” শীষ মক সমাপ্ত প্রকল্পটির প্রভাব মূল্যায়ে কা মক্রম পতরচালোর তসদ্ধান্ত 

গ্রহণ করা হয়।  

প্রকনল্পর প্রভাব মূল্যায়ে কাজ্টি চারটি িানপ সম্পন্ন করা হয়, ১) প্রকল্প সংতিষ্ট প্রতিনবেে ও েতলল-েস্তানবজ্সমূহ 

প মানলাচো ২) মাঠ প মায় বেনক প্রােতমক িথ্য-উপাত্ত সংগ্রহ ৩) প্রকনল্পর প্রতিনবেে, েস্তানবজ্ এবং মাঠ প মানয় 

সংগৃহীি িথ্য-উপাত্ত তবতভন্ন আতিনক  াচাই করা এবং ৪) প্রতিনবেে প্রস্তুি করা। সমীযা এলাকা তহসানব 

ববোনপাল ও বুতিমারী স্থল বন্দর এবং িার আনশপানশর ২ তকনলাতমটার প মন্ত প্রভাব এলাকা  ার আওতাভুক্ত 

জনগি প্রকক্ষের সরাসচর সুচর্ধাক্ষিাগী এবং ২ তকনলাতমটার বাতহনর কনরাল এলাকা তহসানব তেি মারণ করা হয়।   

প্রকক্ষের মূি অনুক্ষমাচদত ব্যয় ১৬,৮০৩.৭০ িে টাকা এর্ং সংক্ষ াচধত ব্যয় ১৫,৬৯০.৩৩ িে টাকা। 

সংক্ষ াচধত ব্যক্ষয়র মক্ষধ্য চজওচর্ ২,৩৮৪.১৮ লয টাকা এবং প্রকল্প সাহায্য ১৩,৩০৬.১৬ লয টাকা। প্রকল্পটি 

২০১৩ বেনক ২০১৬ সাল বময়ানে বাস্তবাতয়ি হওয়ার কো োকনলও বময়াে বৃতদ্ধ কনর ২০১৯ সানল প্রকনল্পর 

কাজ্ বশষ করা হয়। প্রকল্পটির সংনশাতিি প্রাক্কতলি ব্যয় ১৫,৬৯০.৩৩ লয টাকা োকনলও বমাট ব্যয় হয় 

১৫,০৭৫.২৬ লয টাকা। প্রকল্প চলাকালীে এবং বাস্তবায়নের পর FAPAD অতিট টিম কর্তমক ৪টি অতিট 

কা মক্রম পতরচালো করা হয়। এই ৪টি অতিট কা মক্রনমর মনধ্য ২টি অতিট আপতত্ত সম্পূণ মরূনপ তেষ্পতত্ত করা 

হনয়নছ, একটি আংতশক তেষ্পতত্ত করা হনয়নছ এবং অপর একটি অতিট আপতত্ত তেষ্পতত্ত করা হয়তে।  

ববোনপাল বন্দনর ১,১৮,২৩৪ বগ ম তমটার এবং বুতিমারী বন্দনর ১২৭৬৬ বগ ম তমটার আরতসতস বপভনমন্ট তেম মাণ, 

ববোনপাল বন্দনর ৬৪০৬.৬ বগ ম তমটার ও বুতিমারী বন্দনর ১৯,৫০০ বগ ম তমটার ট্রান্সতশপনমন্ট বশি তেম মাণ করার 

ফনল ববোনপাল বন্দনরর িারণ যমিা ৪,০০০ বমতট্রক টে ও বুতিমারী বন্দনরর িারণ যমিা ২,০০০ বমতট্রক টে 

বৃতদ্ধ বপনয়নছ। এর ফনল বন্দর দুইটির আমোতে-রপ্তাতেনি ব্যাপক প্রভাব পনিনছ। ২০১৯-২০ অে মবছনর ববোনপাল 

বন্দর তেনয় পণ্য আমোতে হনয়নছ ২,০১৭,৬১৩ বমতট্রক টে,  া ২০১১-১২ অে মবছনর আমোতেকৃি পনণ্যর 

(১,২১৬,৮৪৯ বমতট্রক টে) তুলোয় ৫ শিাংশ ববশী। ২০১৯-২০ অে মবছনর বুতিমারী বন্দর তেনয় পণ্য আমোতে 

হনয়নছ ৩,২০৯,২৪৬ বমতট্রক টে  া ২০১১-১২ অে মবছনর আমোতেকৃি পনণ্যর (৩৫,১৩০৬ বমতট্রক টে) তুলোয় 

প্রায় ২৪ শিাংশ বৃতদ্ধ বপনয়নছ। অপরতেনক ২০১৯-২০ অে মবছনর বুতিমারী বন্দর তেনয় রপ্তাতেকৃি পণ্য ১,২০,৪৮০ 

বমতট্রক টে,  া ২০১১-১২ অে মবছনর পণ্য রপ্তাতের (১৯,৪৩৬ বমতট্রক টে) তুলোয় প্রায় ১৩ শিাংশ ববশী। তকন্তু 

ববোনপাল বন্দর তেনয় ২০১৯-২০ অে মবছনর রপ্তাতেকৃি পণ্য ৩,০৪,১২৮ বমতট্রক টে,  া ২০১১-১২ অে মবছনর 

রপ্তাতে হওয়া পনণ্যর (৪,৬৯,৮০৬ বমতট্রক টে) তুলোয় ৫ শিাংশ কম। মূলি কনরাো মহামারী আমোতে-রপ্তাতে 

বাতণজ্যও প্রভাব তবস্তার কনর।  ার ফনল প্রকল্প বাস্তবায়নের পরও ববোনপাল বন্দনর রপ্তাতে বৃতদ্ধ পায়তে। প্রকল্পটি 
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বাস্তবায়নের পূনব ম ববোনপাল বন্দনর প্রনবশ করনি ট্রাকসমূহনক ৭-৮ তেে অনপযা করনি হনিা, বিমমানে 

ট্রাকসমূহ ৩ তেনের মনধ্যই প্রনবশ করনি পারনছ। পূনব ম বুতিমারী বন্দনর প্রনবশ করনি ট্রাকসমূহ ৩-৪ তেে অনপযা 

করনি হনিা বিমমানে ট্রাকসমূহ ২ তেনের মনধ্যই প্রনবশ করনি পারনছ। অপরতেনক প্রকল্পটি বাস্তবায়নের পূনব ম 

পণ্যবাহী ট্রাকগুনলা বন্দর ও সিনক ২ বেনক ৩ ঘণ্টা  ােজ্নট আটনক োকনিা বিমমানে বসসব ট্রাক ১ ঘণ্টার 

কম সমনয়ই বন্দনর প্রনবশ বা বন্দর বেনক ববর হনি পারনছ। েয বন্দর শ্রতমক এবং তস এন্ড এফ কমীর সংখ্যা 

বািার ফনল পণ্য খালাস পূনব ম ৩-৪ ঘণ্টা সময় বলনগ ব নিা, বিমমানে মাত্র ২-৩ ঘণ্টা সময় লাগনছ। প্রকল্প 

বাস্তবায়নের পর ববোনপাল বন্দর তেনয় ট্রান্সতশপনমন্ট পণ্য আমোতে হ্রাস বপনলও বুতিমারী বন্দনর ২০১১-১২ 

অে মবছনরর তুলোয় ২০১৮-১৯ অে মবছনর ১,৭৫৪ বমতট্রক টে বৃতদ্ধ বপনয়নছ। ববোনপাল বন্দনরর আয় ২০১১-১২ 

অে মবছনর তছনলা ২,৬২৯.৩২ লয টাকা,  া প্রকল্প বাস্তবায়নের পর ২০১৯-২০ অে মবছনর ৫,৭৪৮.২৭ লয টাকা 

বৃতদ্ধ বপনয়নছ। বুতিমারী বন্দনরর আয়ও ২০১১-১২ অে মবছনরর তুলোয় ২০১৯-২০ অে মবছনর ৫,৩১৮.৬৫ লয 

টাকা বৃতদ্ধ বপনয়নছ। বন্দনরর আতে মক ব্যবস্থাপোর অংশ তহনসনব তেয়তমি অতিট কা মক্রম পতরচাতলি হওয়ার 

পাশাপাতশ বন্দনরর কমীনের স্বাস্থয ও তেরাপত্তা ব্যবস্থাও পূনব মর তুলোয় উন্নি হনয়নছ।  

সংখ্যাগি উপানত্তর তবনিষনণ বেখা  ায় ব , জ্তরনপ অংশগ্রহণকারীনের মনধ্য ৭২.৬ শিাংশ ব্যতক্তই 

বন্দরনকতিক বপশায় তেনয়াতজ্ি। উক্ত প্রকল্পটি বাস্তবায়নের ফনল বন্দনরর আমোতে-রপ্তাতে বৃতদ্ধ বা ব্যবসা-

বাতণনজ্যর প্রসার ঘটার পাশাপাতশ বন্দর ও িার আনশপানশর এলাকার মানুনষর েতুে েতুে কম মসংস্থাে সৃতষ্ট, 

মানুনষর আয় বৃতদ্ধ, বন্দনরর কমীনের দ্রুি বসবা প্রোে, আে ম-সামাতজ্ক ও পতরনবনশর উন্নয়ে এমেতক োতরদ্র্য 

তবনমাচনেও প্রকল্পটি ব্যাপক ভূতমকা পালে করনছ।  

গুণগি উপাত্ত তবনিষনণর জ্ন্য প্রকল্প বাস্তবায়েকারী কর্তমপয, স্থােীয় প্রশাসনের কিমাব্যতক্ত, জ্েপ্রতিতেতি এবং 

ব্যবসায়ী সংগঠনের তেকট বেনক প্রকল্প এবং এর বাস্তবায়নের প্রভাব সম্পনকম িথ্য সংগ্রহ করা হয়। এসব িথ্য-

উপাত্ত প মনবযনণ বেখা  ায় ব , বন্দনরর অবকাঠানমাগি উন্নয়ে ও সযমিা বৃতদ্ধকরনণর ফনল ব্যবহারকারীগণ 

পূনব মর তুলোয় অনেক ববশী সুফল পানেে। আমোতে-রপ্তাতে পূনব মর তুলোয় ২৫ শিাংশ বৃতদ্ধ বপনয়নছ ফনল 

বন্দনরর আয়ও পূনব মর তুলোয় তিগুনণরও ববতশ বৃতদ্ধ বপনয়নছ। এছািাও স্থােীয় প মানয় আনয়াতজ্ি কম মশালায় 

অংশগ্রহণকারী সরকাতর কম মকিমা, জ্েপ্রতিতেতি, ব্যবসায়ী সংগঠনের বের্তবৃন্দ এবং তবতভন্ন বপশার মানুনষরা 

প্রকল্পটিনক একটি যুনগাপন াতগ প্রকল্প এবং স্থল বন্দনরর জ্ন্য মাইলফলক বনল উনেখ কনরে। 

প্রকক্ষের চিচপচপ প্রিয়ক্ষন িগ মেম-এর OVI কিাক্ষম মকান চনক্ষদ বক মনই যা চিচপচপ-এর অন্যতম দুর্ বিতা 

চহসাক্ষর্ উক্ষেখ করা যায়। প্রকনল্পর মাধ্যনম অবকাঠানমা তেম মানণর পর িা রযণানবযণ ও বমরামনির বকাে 

ব্যবস্থা ো োকায় প্রকনল্পর মাধ্যনম সৃষ্ট সুতবিা বটকসই হবার সম্ভাবো কম রনয়নছ। অপরতেনক স্থি র্ন্দক্ষরর 

অিযন্তক্ষর শ্রচমকক্ষদর জন্য পানীয় জক্ষির ব্যর্স্থাসহ টয়ক্ষিট চনম বাি কক্ষর তা চনয়চমত পচরষ্কার-পচরচ্ছন্ন রাখার 

পা াপাচ  িারতীয় পচরর্হন শ্রচমকক্ষদর অর্াধ িিািি চনয়ন্ত্রি করা আর্শ্যক।  

প্রকক্ষের মাধ্যক্ষম চনচম বত অর্কাঠাক্ষমাসমূক্ষহর কায বকাচরতা মটকসই রাখার িক্ষেয চনয়চমত রেিাক্ষর্েি ও 

সংস্কার করার চনচমক্ষি রাজস্ব র্াক্ষজক্ষট প্রক্ষয়াজনীয় র্রাে রাখা মযক্ষত পাক্ষর। অচত বৃচিক্ষত প্রকে এিাকায় যাক্ষত 

জির্িতার সৃচি না হয় মস িক্ষেয মেনসমূহ চনয়চমত পচরষ্কার রাখার পা াপাচ  মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দক্ষরর মেনসমূহ 

মরিওক্ষয়র ময র্ড় পাক্ষটর সাক্ষথ চমচিত হক্ষয়ক্ষে তার সংস্কাক্ষরর ব্যর্স্থা গ্রহি করা মযক্ষত পাক্ষর। র্ন্দক্ষরর চনরাপিা 

চনচিত করার িক্ষেয রাসায়চনক পণ্য রাখার জন্য আধুচনক অচি চনর্ বাপন ব্যর্স্থাসহ রাসায়চনক ম ি চনম বাক্ষি 

ব্যর্স্থা গ্রহি করা মযক্ষত পাক্ষর। র্ন্দক্ষরর সেমতা আরও বৃচির িক্ষেয পুরাতন ম িগুক্ষিা মিক্ষঙ্গ আধুচনক মাক্ষনর 

নতুন ম ি চনম বাি করা মযক্ষত পাক্ষর।  িচর্ষ্যক্ষত এধরক্ষনর প্রকে গ্রহক্ষির পূক্ষর্ ব Detailed Feasibility Study 

করা পা াপাচ  চিচপচপ প্রিয়ক্ষন িগ মেম-এর OVI কিাক্ষম সুচনচদ বি চনক্ষদ বক অন্তভু বক্ত করা। 
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AC Land : Assistant Commissioner Land 

ADB : Asian Development Bank 

BBS : Bangladesh Bureau of Statistics 

BCR : Benefit-Cost Ratio 

BOQ : Bill of Quantities 
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PD : Project Director 

PIC : Project Implementation Committee  
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প্রথম অধ্যায়: প্রকক্ষের চর্র্রি 

 

 

 

১.১ পটভূচম 

র্াংিাক্ষদক্ষ র আমদাচন-রপ্তাচন র্াচিক্ষজয স্থি র্ন্দক্ষরর গুরুত্ব অপচরসীম। স্থিপক্ষথ প্রচতক্ষর্ ী মদ গুক্ষিার সাক্ষথ 

আমদাচন-রপ্তাচন কায বক্রম সহজতর ও অচধকতর উন্নত করার িক্ষেয র্াংিাক্ষদ  স্থি র্ন্দর কতৃবপে আইন, ২০০১ 

এর অধীক্ষন র্াংিাক্ষদ  স্থি র্ন্দর কতৃবপে প্রচতচষ্ঠত হয়। স্থি র্ন্দর কতৃবপে মনৌপচরর্হন মন্ত্রিািক্ষয়র অধীন 

একটি সংচর্চধর্ি প্রচতষ্ঠান। এই সংস্থার আওতায় ২৪টি স্থি শুল্ক মস্ট নক্ষক স্থি র্ন্দর চহসাক্ষর্ ম াষিা করা 

হক্ষয়ক্ষে যার মক্ষধ্য ১২টি িালু রক্ষয়ক্ষে এর্ং র্াচক ১২টি িালুর অক্ষপোয় রক্ষয়ক্ষে। র্াংিাক্ষদক্ষ র স্থি 

র্ন্দরসমূক্ষহর মক্ষধ্য একটির মাধ্যনম মায়ানমাক্ষরর সাক্ষথ এর্ং র্াচকগুক্ষিার মাধ্যনম িারক্ষতর সাক্ষথ আমদাচন-

রপ্তাচন র্াচিজয পচরিাচিত হয়।     

 

মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দর যক্ষ ার মজিার  া বা উপক্ষজিার মর্নাক্ষপাি সীমাক্ষন্ত অর্চস্থত। অপরচদক্ষক িািমচনরহাট 

মজিার পাটগ্রাম উপক্ষজিার শ্রীরামপুর ইউচনয়ক্ষনর বুচড়মারী সীমাক্ষন্ত বুচড়মারী স্থি র্ন্দর অর্চস্থত। র্াংিাক্ষদক্ষ র 

স্থি র্ন্দর চদক্ষয় আমদাচন-রপ্তাচন র্াচিজয পচরিািনার মেক্ষত্র মর্নাক্ষপাি ও বুচড়মারী স্থি র্ন্দর খুর্ই গুরুত্বপূি ব। 

র্াংিাক্ষদক্ষ র স্থি পক্ষথ সম্পাচদত মমাট আমদাচন-রপ্তাচন র্াচিক্ষজযর ৯০% মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দক্ষরর মাধ্যক্ষম 

পচরিাচিত হক্ষয় থাক্ষক। অপরচদক্ষক িারত, ভুটান এর্ং মনপাক্ষির সাক্ষথ স্থিপক্ষথ মািামাি আমদাচন-রপ্তাচনর 

সুচর্ধাক্ষথ ব ১৯৮৮ সাক্ষি বুচড়মারী স্থি র্ন্দরটি িালু হয়। র্তবমাক্ষন স্থি র্ন্দরটি মদক্ষ র আমদাচন-রপ্তাচন র্াচিক্ষজয 

গুরুত্বপূ বি ভূচমকা রাখক্ষে। 

 

মিৌক্ষগাচিক অর্স্থার কারক্ষি ট্রান্সক্ষপাট ব ও ট্রান্সচ পক্ষমন্ট মকি চহক্ষসক্ষর্ দচেি এচ য়ার মদ গুক্ষিার মক্ষধ্য 

র্াংিাক্ষদ  অন্যতম গুরুত্বপূি ব একটি মদ । র্াংিাক্ষদক্ষ র সাক্ষথ িারত ও মায়ানমাক্ষরর সীমান্ত সংক্ষযাগ রক্ষয়ক্ষে। 

এোড়া মনপাি, ভুটান এর্ং িীক্ষনর কুনচমং সীমাক্ষন্তর কাোকাচে থাকায় স্থিপক্ষথ আমদাচন-রপ্তাচনর সুক্ষযাগ 

চর্দ্যমান। ২০১০ সাক্ষি চথম্পু সক্ষেিক্ষন সাকবভূক্ত মদ গুক্ষিার মক্ষধ্য আঞ্চচিক মযাগাক্ষযাগ ব্যর্স্থার উন্নচত এর্ং 

ট্রানচজট চর্ষয়টি প্রাধান্য পায়। সক্ষেিক্ষন িারত ও র্াংিাক্ষদক্ষ র মক্ষধ্য পারস্পচরক র্াচিজয সম্প্রসারক্ষির িক্ষেয 

আঞ্চচিক সড়ক মযাগাক্ষযাগ ব্যর্স্থা উন্নচতর িক্ষেয এক চুচক্ত স্বােচরত হয়। আঞ্চচিক ও আন্তজবাচতক মযাগাক্ষযাগ 

ব্যর্স্থার উন্নচত তথা র্াচিজয প্রসাক্ষরর চনচমক্ষি এ ীয় উন্নয়ন ব্যাংক (এচিচর্)-এর আচথ বক সহায়তায় মর্নাক্ষপাি 

ও বুচড়মারী স্থি র্ন্দক্ষরর মিৌত অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ন ও র্াংিাক্ষদ  স্থি র্ন্দক্ষরর সেমতা বৃচির িক্ষেয মনৌ-

পচরর্হন মন্ত্রিািয় কতৃবক আক্ষিািয প্রকেটি হাক্ষত মনয়া হয়। 

 

প্রকহের সংচিপ্ত চববরণ 

০১. প্রকক্ষের নাম : SASEC Road Connectivity Project: Improvement of 

Benapole and Burimari Land Port (1ম সংক্ষ াচধত) 

০২. উক্ষদ্যাগী মন্ত্রিািয়/ চর্িাগ  : পিৌ-পচরবেি েন্ত্রণালয় 

০৩. র্াস্তর্ায়নকারী সংস্থা : বাংলাহেশ স্থল বন্দর কর্তমপি 

০৪. প্রকল্প এলাকা : বিভাগ জেলা উপজেলা 

খুিনা  নশার  া বা 

রংপুর িািমচনরহাট পাটগ্রাম 

05. প্রকক্ষের অথ বায়ন  মূল ব্যয় 

(লি টাকায়) 

সব মহশষ সংহশাচির্ 

(লি টাকায়) 

প্রকৃর্ ব্যয় 

(লি টাকায়) 

ক) মমাট   ১৬৮০৩.৭০ ১৫৬৯০.৩৩  

প্রথম অধ্যায় 

প্রকক্ষের চর্র্রি 
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খ) চজওচর্  ২৪০৮.০৪ ২৩৮৪.১৮ ১৫০৭৫.২৬ 

গ) প্রকল্প সাহায্য  ১৪৩৯৫.৬৬ ১৩৩০৬.১৬ 

 প্রকক্ষের র্াস্তর্ায়নকাি : প্রকে শুরুর তাচরখ প্রকল্প সমাচপ্তর তাচরখ 

ক) মূি  ০১ জুলাই, ২০১৩ ৩১ চিক্ষসম্বর, ২০১৬ 

খ) ১ম সংক্ষ াচধত  ০১ জুলাই, ২০১৩ ৩0 জুে, ২০১৯ 

গ)  প্রকৃত র্াস্তর্ায়নকাি  ০১ জুলাই, ২০১৩ ৩0 জুে, ২০১৯ 

 ) সময় বৃচি (% মূি অনুক্ষমাচদত 

সমক্ষয়র তুিনায়) 

 ৩০ মাস  

(৭১.৪২%) 

সূত্র: বাস্থবক, ২০১৯ এবং আইএমইচি, ২০২০ 

 

১.২ প্রকক্ষের উক্ষেশ্য 

তিতপতপ অনু ায়ী প্রকল্পটির িেয ও উনেশ্য হনলা:   

(ক) মর্নাক্ষপাি ও বুচড়মারী স্থি র্ন্দক্ষরর মিৌত অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ন; এর্ং  

(খ) স্থি র্ন্দর কতৃবপক্ষের সেমতা বৃচিকরি। 

 

১.৩ প্রকক্ষের অনুক্ষমাদন/ সংক্ষ াধন/ মময়াদ বৃচি  

মূল প্রকল্পটি গি ২৩ জুলাই ২০১৩ িাতরনখ একনেক সভায় ১৬৮০৩.৭০ (তজ্ওতব ২৪০৮.০৪ এবং প্রকল্প সাহায্য 

১৪৩৯৫.৬৬) লয টাকা প্রাক্কতলি ব্যনয় জুলাই, ২০১৩ বেনক তিনসম্বর, ২০১৬ বময়ানে বাস্তবায়নের লনযয 

অনুনমাতেি হয়। প্রকল্পটি মােেীয় পতরকল্পো মন্ত্রী কর্তমক ০৬ বম ২০১৮ িাতরনখ প্রেম সংনশািে তহসানব 

অনুনমাতেি হয়। প্রকল্পটির সংনশাতিি অনুনমাতেি বমাট ব্যয় ১৫৬৯০.৩৩ (তজ্ওতব ২৩৮৪.১৮ এবং প্রকল্প 

সাহায্য ১৩৩০৬.১৬) লয টাকা  ার বাস্তবায়েকাল জুলাই ২০১৩ হনি জুে ২০১৯ পয বন্ত। প্রকক্ষের জনর্ি হ্রাস, 

ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি ও মেক্ষনজ চসক্ষস্টম চনম বাি ব্যয় হ্রাস এর্ং স্কযানার ও এর আনুষাচঙ্গক মািামাি স্থাপন না 

করায় ১১১৩.৩৭ িে টাকা প্রকে ব্যয় হ্রাস পায়। চনক্ষয়াগপ্রাপ্ত পরাম বক কতৃবক েইং ও চিজাইন প্রস্তুত করক্ষত 

চর্িম্ব করায় শুরুক্ষত প্রকে র্াস্তর্ায়ন চর্িম্ব হয়। মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দক্ষর যানর্াহক্ষনর িাপ এর্ং পণ্য জট থাকায় 

ঠিকাদারক্ষক একর্াক্ষর সকি চনম বাি এিাকা হস্তান্তর না কক্ষর আংচ কিাক্ষর্ হস্তান্তর করায় অচতচরক্ত সময় ব্যয় 

হয়। ফক্ষি প্রকক্ষের মময়াদ ২.৫ র্ের র্া ৩০ মাস বৃচি মপক্ষয়চেি। মূিত এসকি কারক্ষি প্রকক্ষের সংক্ষ াধন করা 

হক্ষয়চেি। 

 

১.৪  প্রকক্ষের প্রধান প্রধান কাজসমূহ 

প্রকক্ষের প্রধান প্রধান কাজসমূহ হক্ষিা: মর্নাক্ষপাি র্ন্দক্ষরর টাচম বনাক্ষির চরক্ষপচিং কাজ, ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি 

চনম বাি, ওয়যার হাউজ চনম বাি, মেক্ষনজ চসক্ষস্টম মমরামত, রাস্তার উন্নয়ন এর্ং প্রচ েি কায বক্রম। প্রকক্ষের 

আওতায় সম্পাচদত কায বক্রমসমূহ চনম্নরূপ: 

সারচি ১.১: প্রকক্ষের প্রধান প্রধান কাজসমূহ 

ক্রচমক নং কায বক্রম একক পচরমাি 

1.  মর্নাক্ষপাি র্ন্দক্ষরর টাচম বনাক্ষির চরক্ষপচিং কাজ র্গ ব চমটার ১৩১০০০ 

2.  ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি চনম বাি র্গ ব চমটার ৬৩৩০ 

3.  ওয়যার হাউজ চনম বাি র্গ ব চমটার ৪২৩০ 

4.  মেক্ষনজ চসক্ষস্টম চনম বাি রা: চমটার ৮৫২৩ 

5.  রাস্তার উন্নয়ন র্গ ব চমটার ১৩৭০৪ 

6.  প্রচ েি কায বক্রম জন চর্ক্ষদ -২৩  

স্থানীয়-৮০ 

সূত্র: বাস্থবক, ২০১৯ 
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১.৫ অঙ্গচিচিক র্াস্তর্ ও আচথ বক িেযমাত্রা অজবন 

সারচি ১.২: অঙ্গচিচিক র্াস্তর্ ও আচথ বক িেযমাত্রা অজবন  

(িে টাকায়) 

ক্রচমক 

নং 

অহের িাে একক চিচপচপ অনুযায়ী িেযমাত্রা প্রকৃত র্াস্তর্ায়ন 

আচথ মক বাস্তব আচথ মক বাস্তব 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

(ক)  রাজস্ব ব্যয়: 

১. িাকমাশুি মথাক ০.৫০ -- -- -- 

২. মটচিক্ষফান মথাক ১.২৩ -- -- -- 

 মুদ্র্ি ও প্রকা না মথাক ৫.০০ মথাক ০.১৭ -- 

৩. মস্ট নাচর, সীি ও স্টযাম্প মথাক ৯.০০ মথাক ৫.৭৪ -- 

৪. চর্জ্ঞাপন মথাক ৫.০০ মথাক ২.৯২ -- 

৫. আউটক্ষসাচস বং কম বিারী (৪ জন) মথাক -- -- -- -- 

৬. কযাপাচসটি মিক্ষিিপক্ষমন্ট কনসািক্ষটন্ট স্টাচি জনমাস ১৩৩৯.৫৬ ৫৫ ১২১৫.৪৯ ৫৫ 

৭. টিইচস সদস্যক্ষদর সোনী িাতা মথাক ৮.০০ মথাক ২.৫১ -- 

৮. ইন্টাক্ষরস্ট চিউচরং কনষ্ট্রাক ন মথাক ১১৮.০০ -- -- -- 

৯. গাড়ী িাড়া মাচসক ২২.৫ -- ০.৩২ -- 

১০. মমরামত ও রেিাক্ষর্েি :      

খ. কচম্পউটার ও অচফস সরঞ্জাম মথাক ৩.০০ মথাক ০.১৮৭ -- 

 উপ-মমাট : (রাজস্ব)  ১৫১১.৮৭  ১২২৭.৩৪  

(খ) মূিধন ব্যয় : 

১১. কচম্পউটার ও এক্ষেসচরজ      

ক. মিস্কটপ ৪টি, ল্যাপটপ ৫টি ও চপ্রন্টার  সংখ্যা ৮.০০ ১৩ ৫.৭৫ ১৩ 

১২. অচফস ইকুযইপক্ষমন্ট      

ক. ফক্ষটাকচপয়ার ৪টি, ফযােক্ষমচ ন ২টি ও প্রক্ষজক্টর 

১টি 

সংখ্যা ১০.১০ ৭ ৩.৮৭ ৭ 

১৩. পূতব কাজ :      

ক. চরক্ষপচিং র্:চম: ৮০৭২.৪৪ ১২৭৪০৯ ৮০৭২.৪৪ ১৩১০০০ 

খ. ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি চনম বাি র্:চম: ১৩৮০.০১ ৬৪০৫ ১২৭৪.৬৮ ৬৩৩০ 

গ. ওয়যার হাউজ উন্নয়ন র্:চম: ১২৬৬.১৫ ৪১১৭ ১২২৯.৬৪ ৪২৩০ 

 . মেক্ষনজ চসক্ষস্টম রা:চম: ১৯২৯.২৬ ৮৬২৩ ১৭৬১.৫১ ৮৫২৩ 

ঙ. মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দক্ষরর অিযন্তরীি রাস্তা উন্নয়ন র্:চম: ১৫১২.৫ ১২৯৭৫ ১৫০০.০০ ১৩৭০৪ 

 উপ-মমাট : (মূিধন)  ১৪১৭৮.৪৬  ১৩৮৪৭.৮৯  

 মমাট : (ক+খ)  ১৫৬৯০.৩৩  ১৫০৭৫.২৬  

 চফচজকযাি কচন্টনক্ষজচন্স -- -- -- -- -- 

 প্রাইস কচন্টনক্ষজচন্স -- -- -- -- -- 

 সর্ বক্ষমাট :  ১৫৬৯০.৩৩  ১৫০৭৫.২৬  

সূত্র: আইএমইচি, ২০২০ 

 

প্রকক্ষে রাজস্ব ব্যয় র্ার্দ মমাট ১,৫১১.৮৭ িে টাকা র্রাে রাখা হয় এর্ং এর মপ্রচেক্ষত উক্ত খাক্ষত প্রকৃত 

র্াস্তর্ায়ন ১,২২৭.৩৪ িে টাকা। অপরচদক্ষক মূিধন ব্যয় র্ার্দ ১৪,১৭৮.৪৬ িে টাকা র্রাে থাকক্ষিও মমাট 

ব্যয় হয় ১৩,৮৪৭.৮৯ িে টাকা। চফচজকযাি কচন্টনক্ষজচন্স এর্ং প্রাইস কচন্টনক্ষজচন্স খাক্ষত মকান র্রাে চেি না। 

প্রকক্ষের মমাট ১৫,৬৯০.৩৩ িে টাকা প্রাক্কচিত ব্যক্ষয়র মক্ষধ্য ব্যয় হয় ১৫,০৭৫.২৬ িে টাকা। অথ বাৎ 615.07 

িে টাকা কম ব্যয় হক্ষয়ক্ষে (সারচি ১.২)।   

 

১.৬ ক্রয় পচরকেনা 

ক্রয় পবিকল্পনা Goods-এি ০১টি প্যাজকজে, works-এর ০২টি প্যাজকে এিং OTM (ICT) service-এর পিহত্র 

১টি প্যাহকজ QCBS পদ্ধবিজি ক্রজয়ি সংস্থান বিল। works-এর প্রিাি প্রিাি প্যাহকহজর ক্রয় কার্ মক্রহের 

র্থ্যাচে বনজে উজেখ কিা হজলা:  
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কার্ ম: কার্ ম বা বনর্ মাণ ক কাজেি েয ২টি প্যাজকজে বিবিবপজি িিাদ্দ বিল যথাক্রজর্ ১৩০৪.০০ িে টাকা এর্ং 

১২০০০.০০ িে টাকা। মস মমাতাক্ষর্ক উনু্মক্ত দরপত্র পিচত অনুসরি কক্ষর ঠিকাদাক্ষরর সাক্ষথ চুচক্ত এর্ং 

১৩০৪.০০ লি টাকা ১২০০০.০০লি টাকায় কাজগুহলা বাস্তবায়ি করা েয়। প্রকহের প্রচর্টি প্যাহকহজর 

আওর্ায় চপচপআর ২০০৮ এবং চপচপএ ২০০৬ এর চবচি ও আইিসমূে প্রচর্পালিসে চপইচস গঠিপূব মক েরপত্র 

আেবাি, মূল্যায়ি ও চুচি বাস্তবায়ি করা েহয়হে।    

মসর্া: মসর্া ক্রয়-এর েয ১টি প্যাক্ষকক্ষজ চিচপচপ-মত র্রাে চেি ১৩.৩৯৫৬ িে টাকা, মস অনুযায়ী 

চকউচসচর্এস (আরএফচকউ) পিচতক্ষত দরপত্র আহর্ান কক্ষর ঠিকাদাক্ষরর সাক্ষথ চুচক্ত এর্ং ১২.৭৬ িে টাকায় 

কাজগুক্ষিা র্াস্তর্ায়ন করা হক্ষয়ক্ষে। উক্ত প্যাক্ষকক্ষজর আওতায় চপচপআর ২০০৮ এবং চপচপএ ২০০৬ এর চবচি ও 

আইিসমূে প্রচর্পালিসে চপইচস গঠিপূব মক েরপত্র আেবাি, মূল্যায়ি ও চুচি বাস্তবায়ি করা েহয়হে।  

 

১.৭ চিচপচপ অনুযায়ী ক্রয় কায বক্রম 

প্যাক্ষকজ 

নং 

চিচপচপ/ টিএচপচপ 

অনুযায়ী ক্রক্ষয়র 

জন্য 

প্যাক্ষকক্ষজর র্ি বনা 

পণ্য 

একক পচরমাি ক্রয় 

পিচত 

ও ধরি 

ক্রয় 

অনুক্ষমাদনকারী 

কতৃবপে 

অক্ষথ বর 

উৎস 

প্রাক্কচিত 

ব্যয় (িে 

টাকা) 

সম্ভাব্য তাচরখ 

দরপত্র 

আহর্ান 

চুচক্ত 

স্বাের 

চুচক্ত অনুযায়ী 

সম্পাদক্ষনর 

ম ষ তাচরখ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

চজচি-১ অচফস ইকুযইপক্ষমন্ট সংখ্যা মিস্কটপ 

৪টি, 

ল্যাপটপ 

৫টি ও 

চপ্রন্টার 

ওটিএম র্াস্থর্ক চজওচর্ ১৮.১০ জুিাই, 

১৫ 

মসক্ষে, 

১৫ 

জুন, ১৮ 

 

প্যাক্ষকজ 

নং 

চিচপচপ/ টিএচপচপ 

অনুযায়ী ক্রক্ষয়র 

জন্য 

প্যাক্ষকক্ষজর র্ি বনা 

পণ্য 

একক পচরমাি ক্রয় 

পিচত 

ও ধরি 

ক্রয় 

অনুক্ষমাদনকারী 

কতৃবপে 

অক্ষথ বর 

উৎস 

প্রাক্কচিত 

ব্যয় (িে 

টাকা) 

সম্ভাব্য তাচরখ 

দরপত্র 

আহর্ান 

চুচক্ত 

স্বাের 

চুচক্ত অনুযায়ী 

সম্পাদক্ষনর 

ম ষ তাচরখ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

প্যাক্ষকজ-১ 

(WD-1) 

বুচড়মারী স্থি র্ন্দক্ষরর 

উন্নয়ন 

- - ওটিএম 

(আইচস

টি) 

র্াস্থর্ক এচিচর্ 

ও 

চজওচর্ 

১৩০৪.০০ অবক্টা, 

১৫ 

নক্ষি, 

১৫ 

চিক্ষস, ১৭ 

 

প্যাক্ষকজ 

নং 

চিচপচপ/ টিএচপচপ 

অনুযায়ী ক্রক্ষয়র 

জন্য 

প্যাক্ষকক্ষজর র্ি বনা 

পণ্য 

একক পচরমাি ক্রয় 

পিচত ও 

ধরি 

ক্রয় 

অনুক্ষমাদন

কারী 

কতৃবপে 

অক্ষথ বর 

উৎস 

প্রাক্কচিত 

ব্যয় (িে 

টাকা) 

সম্ভাব্য তাচরখ 

দরপত্র 

আহর্া

ন 

চুচক্ত 

স্বাের 

চুচক্ত অনুযায়ী 

সম্পাদক্ষনর ম ষ 

তাচরখ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

প্যাক্ষকজ-২ 

(WD-2) 
মর্নাক্ষপাি স্থি 

র্ন্দক্ষরর উন্নয়ন 

- - ওটিএম 

(আইচসটি) 

চসচসচজচপ এচিচর্ 

ও 

চজওচর্ 

১২০০০.০০ মসক্ষে, 

১৫ 

জুন, 

১৬ 

জুন, ১৯ 

 

প্যাক্ষকজ 

নং 

চিচপচপ/ টিএচপচপ 

অনুযায়ী ক্রক্ষয়র 

জন্য 

প্যাক্ষকক্ষজর র্ি বনা 

মসর্া 

একক পচরমাি ক্রয় 

পিচত 

ও ধরি 

ক্রয় 

অনুক্ষমাদনকারী 

কতৃবপে 

অক্ষথ বর 

উৎস 

প্রাক্কচিত 

ব্যয় (িে 

টাকা) 

সম্ভাব্য তাচরখ 

ইওআই 

আহর্ান 

আরএফচপ 

ইসুয 

চুচক্ত 

স্বাের 

চুচক্ত অনুযায়ী 

সম্পাদক্ষনর 

ম ষ তাচরখ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ 

এস-০১ র্াংিাক্ষদ  স্থি 

র্ন্দর কতৃবপক্ষের 

কম ব দেতা উন্নয়ন 

এমএ

ম 

- চকউচসর্

চ এস 

(আরএ

ফচকউ) 

মনৌপম এচিচর্ 

ও 

চজওচর্ 

১৩.৩৯৫

৬  

জুিাই, 

১৫ 

মসক্ষে, 

১৫ 

মম, ১৬ নক্ষি, ১৭ 
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১.৮ িগ মেম 

সংচেপ্ত র্ন বনা (NS) র্স্তুচনষ্ঠ যািাই চনক্ষদ ব ক 

(OVI) 

যািাইক্ষয়র মাধ্যম (MOV) গুরুত্বপূি ব অনুমান (IA) 

সাহসক পেশসমূহের েহে 

বাচণজয প্রসাহরর োেহে 

অথ মনিচর্ক প্রবৃচি অজমি এবং 

প্রকে এলাকার োচরদ্র্য 

চবহোিি  

 পণ্য খালাহসর সেয় হ্রাস 

 েচরদ্র্ জিগণ % হ্রাস 

 কে মসংস্থাহির োেহে 

আয় বৃচি 

 িাংলাজেশ পবিসংখ্যান 

ব্যুজিা প্রবিজিেন 

 জনৌ পবিিহন র্ন্ত্রণ কালজয়ি 

(এর্ওএস) প্রবিজিেন 

 

পতরচালে েযিা অজ্মনের 

লনযয স্থল বন্দনরর সুতবিাতের 

উন্নয়ে করা  

 পণ্য খালাজস সর্জয়ি 

সাশ্রয় 

 ট্রাজকি অলস সর্জয়ি 

সাশ্রয় 

 জনৌ পবিিহন র্ন্ত্রণ কালজয়ি 

(এর্ওএস) প্রবিজিেন 

 সিের্া উন্নয়হির লহিয 
পরােশ মহকর র্থার্থ 

সুপাচরশোলা 

পবিাহপাল ও বুচড়োরী স্থল 

বন্দর ২টির অবকাঠাহোগর্ 

উন্নয়ি 

 পুরার্ি পশড, ট্রাক 

টাচে মিাহলর ইয়াড মসে 

সংহর্াগ সড়ক ও পেহির 

পুিঃচিে মাণ 

 ট্রান্সচশপহেন্ট এলাকায় 

পশড চিে মাণ 

 পিিশীল পহণ্যর জন্য 

আচ্ছাচের্ ইয়াড ম চিচির্ 

করা 

 স্থল বন্দহরর অভযন্তহর 

ট্রাহকর কার্ মকর িলািল 

 পরােশ মহকর র্থার্থ 

র্োরচক 

 চিি মাচরর্ সেহয় 

ঠিকাোহরর কাজ সম্পন্ন 

চিে মাণ সােগ্রী, োিবসম্পে, 

সেয় ইর্যাচে 

 প্রকহের অনুহোেি 

 প্রকে বাস্তবায়ি ইউচিট 

(PIU) স্থাপি/ 

একচত্রকরণ 

 পরােশ মক ও ঠিকাোহরর 

চিহয়াগ প্রোি/ 

একচত্রকরণ 

 বাচষ মক উন্নয়ি কে মসূচি 

 প্রকে বাস্তবায়ি ইউচিট 

(PIU) কর্তমক পরােশ মক 

ও ঠিকাোহরর প্রচর্হবেি 

 রাজনিচর্ক চস্থচর্শীলর্া 

 সংচিষ্ট সংস্থার 

সচক্রয়ভাহব কাজ করা 

 

১.৯ মটকসইকরি পচরকেনা 

প্রকহের চডচপচপ এবং আরচডচপচপহর্ প্রকেটির পটকসইকরণ পচরকেিা ও এচিট প্লাি সম্পহকম সুচিচে মষ্ট পকাি 

চেকচিহে মশিা চেল িা। 

 

১.১০ চপচসআর অনুযায়ী প্রকক্ষের উক্ষেশ্য অজবন 

উক্ষেশ্য অজবন 

(ক) মর্নাক্ষপাি ও বুচড়মারী স্থি র্ন্দক্ষরর 

মিৌত অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ন 

(খ) স্থি র্ন্দর কতৃবপক্ষের সেমতা 

বৃচিকরি। 

(ক) প্রকক্ষের আওতায় মর্নাক্ষপাি ও বুচড়মারী স্থি র্ন্দক্ষরর চর্চিন্ন টাচম বনাক্ষির 

মপচিং, রাস্তার উন্নয়ন, ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি ও পয়:চনষ্কা ন ইতযাচদ মিৌত 

অর্কাঠাক্ষমার উন্নয়ন করা হক্ষয়ক্ষে। 

(খ) স্থি র্ন্দর কতৃবপক্ষের চর্চিন্ন কম বকতবাক্ষদর স্থি র্ন্দর পচরিািনা চর্ষক্ষয় 

বর্ক্ষদচ ক অচিজ্ঞতা অজবনসহ মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দক্ষরর কায বক্রম মচনটচরং 

করার িক্ষেয অক্ষটাক্ষম ন কায বক্রম সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষে। এর ফক্ষি কম বকতবাক্ষদর 

র্ন্দর পচরিািনার সেমতা পূক্ষর্ বর তুিনায় বৃচি মপক্ষয়ক্ষে।  

সূত্র: আইএমইচি, ২০২০ 
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চিতীয় অধ্যায়: 

প্রিার্ মূল্যায়ন 

কায বক্রক্ষমর কায বপিচত (Methodology) 
 

২.১ পরাম বক প্রচতষ্ঠাক্ষনর কায বপচরচধ (ToR) 

1. প্রকনল্পর ১০০%  এলাকা প্রভাব মূল্যায়নের আওিাভুক্ত তহনসনব তবনবচো করনি হনব; 

2. প্রকক্ষের চর্র্রি (পটভূতম, উনেশ্য, অনুনমােে ও সংনশািনের অবস্থা, প্রকল্প ব্যয়, বাস্তবায়েকাল ও 

অে মায়েসহ সকল প্রাসতিক িথ্য) প মানলাচো ও প মনবযণ; 

3. প্রকনল্পর অে মবছরতভতত্তক কম ম-পতরকল্পো, বরাে, ছাি ও ব্যয় এবং সাতব মক ও তবস্তাতরি অিতভতত্তক 

বাস্তবায়ে (বাস্তব ও আতে মক) অগ্রগতির িথ্য সংগ্রহ, সতন্ননবশে, তবনিষণ, সারতণ/ বলখতচনত্রর মাধ্যনম  

উপস্থাপে ও প মানলাচো; 

4. তিতপতপ ও লগ বেনমর আনলানক আউটপুট, আউটকাম ও ইমপ্যাক্ট প মানলাচো ও প মনবযণ; 

5. প্রকনল্পর আওিায় সংগৃহীি তবতভন্ন পণ্য, কা ম ও বসবা ক্রনয়র (Procurement) বযনত্র সরকাতর ক্রয় 

আইে (তপতপএ-২০০৬), সরকাতর ক্রয় তবতিমালা (তপতপআর-২০০৮) এবং উন্নয়ে সহন াগী প্রতিিানের 

গাইিলাইে ইিযাতে প্রতিপালে  করা হনয়নছ তক-ো এবং ক্রয় চুতক্তনি তেি মাতরি বেতসতফনকশে/ 

BOQ/ TOR, গুণগি মাে, পতরমাণ অনু ায়ী প্রনয়াজ্েীয় পতরবীযণ/  াচাইনয়র মাধ্যনম সংগ্রহ করা 

হনয়নছ তক-ো বস তবষনয় প মানলাচো ও প মনবযণ; 

6. প্রকনল্পর আওিায় সৃষ্ট সুতবিাতে (পণ্য, কা ম ও বসবা) পতরচালো এবং রযণানবযনের জ্ন্য প্রনয়াজ্েীয় 

জ্েবল সহ আনুষতিক তবষয় প মানলাচো ও পয বক্ষর্েি; 

7. প্রকনল্পর কা মক্রম বাস্তবায়নের ফনল প্রকনল্পর লযয ও উনেশ্য অনু ায়ী তক তক পতরবিমে হনয়নছ িা 

তবতভন্ন জ্ািীয়/ স্থােীয় িনথ্য (প্রন াজ্য বযনত্র) এবং ববজ্লাইে সানভ মর ( তে োনক) আনলানক 

তুলোমূলক প মানলাচো করা; 

8. ইন্টারোল অতিট; এক্সটারোল অতিট; 

9. অতিট আপতত্ত আনছ তকো, োকনল কয়টি, তববরণ কী, জ্তিি অনে মর পতরমাণ ইিযাতে পয বাক্ষিািনা ও 

পয বক্ষর্েি; 

10. প্রকনল্পর success story (যচদ থাক্ষক) ও প্রকল্প সমাতপ্তর পর সৃষ্ট সুতবিাতে বটকসই (Sustainable) 

হনয়নছ তক-ো  বস তবষনয় সুতেতে মষ্ট প মনবযণ ও মিামি প্রোে; 

11. প্রকক্ষের আওতায় র্াস্তর্াচয়ত কায বক্রম, র্াস্তর্ায়ন পিচত, সৃি সুচর্ধাচদ মটকসই চর্ষয়ক ও সৃি সুচর্ধাচদ 

পচরিািনা ইতযাচদর SWOT Analysis; 

12. প্রকল্প সংতিষ্ট অন্যান্য প্রাসতিক তবষয়াতে;  (i) প্রকল্প এলাকা বেনক সংগৃহীি িথ্য, Focus Group 

Discussion (FGD) ও স্থােীয় প মানয় কম মশালা আনয়াজ্ে কনর বেক বহাল্ডানরর মিামি গ্রহণ (ii) 

সময়তভতত্তক কম মপতরকল্পো ও কম মপদ্ধতি অনু ায়ী প্রতিনবেে প্রণয়ে ও  ো ে কর্তমপয কর্তমক 

অনুনমােে গ্রহণ (iii) জ্ািীয় প মানয়র একটি কম মশালা আনয়াজ্ে কনর প্রিার্ মূল্যায়ক্ষনর ফলাফলসমূহ 

অবতহিকরণ ও কম মশালায় প্রাপ্ত মিামি ও সুপাতরশসমূহ তবনবচো কনর প্রতিনবেে চূিান্তকরণ; 

13. চূিান্ত প্রতিনবেনে উতেতখি প মানলাচোর তভতত্তনি সাতব মক প মনবযণ এবং প্রনয়াজ্েীয় সুপাতরশ প্রোে; 

এবং 

14. আইএমইতি কর্তমক তেি মাতরি অন্যান্য তবষয়াবতল প্রতিপালে। 

  

চিতীয় অধ্যায় 

প্রিার্ মূল্যায়ন কায বক্রক্ষমর কায বপিচত (Methodology) 
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২.২ প্রভাব মূল্যায়নের গনবষণা পদ্ধতি 

“SASEC Road Connectivity Project: Improvement of Benapole and Burimari Land Port (1ম 

সংক্ষ াচধত)”  ীষ বক সমাপ্ত প্রকক্ষের প্রিার্ মূিায়ক্ষনর িক্ষেয এ সংক্রান্ত সকি প্রচতক্ষর্দন ও দচিি-দস্তাক্ষর্জ 

পয বাক্ষিািনা ও চর্ষয়র্স্তু/ আক্ষধয় (content) চর্ক্ষেষি করা হময়ক্ষে। এ কাক্ষজ প্রকক্ষের কম মকিমা, প্রকে 

র্াস্তর্ায়ক্ষন সংচেি চর্িাগ ও মন্ত্রিািক্ষয়র কম বকতবাক্ষদর সাোৎকার গ্রহি করা হয়। মাঠ গক্ষর্ষিায় প্রকক্ষের 

উপকারক্ষিাগীক্ষদর চনকট মথক্ষক প্রাথচমক তথ্য-উপাি সংগ্রহ করা হময়ক্ষে। এ োড়াও একটি আঞ্চচিক কম ম ািা 

এর্ং একটি জাতীয় পয বাক্ষয়র কম ম ািার আক্ষয়াজন করা হময়ক্ষে। কম ম ািা দুইটি মথক্ষক প্রাপ্ত মতামতসমূহ প্রিার্ 

মূল্যায়ন প্রচতক্ষর্দক্ষন অন্তবভুক্ত করা হয়। মাঠ পয বায় মথক্ষক তথ্য-উপাি সংগ্রহ কক্ষর প্রক্ষয়াজনীয় চর্ক্ষেষি ও 

সুপাচর সমূহ অন্তভু বক্ত কক্ষর চূড়ান্ত প্রচতক্ষর্দন প্রদাক্ষনর মাধ্যক্ষম প্রকেটির প্রিার্ মূল্যায়ন কাজ সম্পন্ন করক্ষত 

মমাট ১০০ চদন সময় মিক্ষগক্ষে। উক্ত প্রভাব মূল্যায়ে সমীযার প্রতিনবেে প্রণয়নে ব সকল পতরকল্পো গ্রহণ করা 

হয় িারমনধ্য অন্যিম হনে সমীযার একটি পূণ মাি গনবষণা পদ্ধতি অনুসরণ করা। উক্ত গনবষণা পদ্ধতিটি 

তেননাক্তভানব উপস্থাপে করা হনলা। 

 

প্রভাব মূল্যায়নের কাজ্টি চারটি ভানগ তবভক্ত: ১) প্রকল্প সংতিষ্ট প্রতিনবেে ও েতলল-েস্তানবজ্সমূহ প মানলাচো 

২) মাঠ প মানয়র প্রােতমক িথ্য-উপাত্ত সংগ্রহ ৩) প্রকনল্পর প্রতিনবেে, েস্তানবজ্ এবং মাঠ প মায় বেনক সংগৃহীি 

িথ্য-উপাত্ত তবতভন্ন আতিনক  াচাই করা এবং ৪) প্রতিনবেে প্রস্তুি করা।  

 

প্রকল্প সংতিষ্ট প্রক্ষয়াজনীয় প্রতিনবেেসমূহ বাস্তবায়েকারী সংস্থাসমূহ, সংতিষ্ট তবভাগ/ মন্ত্রণালনয়র সহায়িায় 

প মানলাচোর জ্ন্য সংগ্রহ করা হয়। সংগৃহীি প্রতিনবেে সমূনহর চর্ষয়র্স্তু/ আনিয় (content) তবনিষনণর 

মাধ্যনম িথ্য-উপাত্ত সংগ্রহ করা হয়। এ তবষনয় একটি িথ্য ব্যবস্থাপো তবন্যাস কাঠানমা ক্রয়কারী প্রতিিাে 

আইএমইতি-এর সানে পরামশ মক্রনম তিরী করা হয়। প্রকে সংচেি প্রচতক্ষর্দন ও সংচেি দস্তাক্ষর্জসমূহ 

চর্ক্ষেষক্ষনর মাধ্যক্ষম: ১) প্রকনল্পর প মানলাচো ২) প্রকল্প বাস্তবায়নের অবস্থা ৩) প্রকনল্পর উনেশ্যাবলী অজ্মে 

প মানলাচো ৪) ক্রয় তবতিমালা তপতপআর প্রতিপালে প মনবযণ ৫) প্রকনল্পর প্রনয়াজ্েীয় তবষয়াতে প মনবযণ ৬) 

বাস্তবায়নের তবলম্ব প মনবযণ ৭) ক্রনয়র ও সংগ্রনহর গুণগি তেক প মানলাচো এবং ৮) ব সকল তবষয় সম্পাতেি 

হয়তে িা তবনিষণ। তেননাক্ত তচনত্রর মাধ্যনম (তচত্র ১) গনবষণা পদ্ধতির কাঠানমাটি তুনল িরা হনলা।  

 

চিত্র ২.১:  গক্ষর্ষিা পিচতর কাঠাক্ষমা 

 

 

 

িকুনমন্ট

সংগ্রহ ও

প মানলাচো 

বেকনহা

ল্ডার

তেব মাচে

সমীযার

চলক

সমূহ

তেি মারণ ও

সরঞ্জাম

তিতর

সমীযার 

েমুোর

আকার

তেি মারণ

উপাত্ত

সংগ্রহ

িথ্য-উপাত্ত

প্রতক্রয়াকরণ

ও তবনিষণ

স্থােীয়

প মানয়

কম মশালা

খসিা

প্রতিনবেে 

প্রণয়ে

বটকতেকযা

লও

তষ্টয়াতরং

কতমটির 

সভায় 

খসিা 

প্রতিনবেে 

উপস্থাপে

আইএমইতি

কর্তমক খসিা

প্রতিনবেনের 

উপর মিামি

ও চুিান্ত 

খসিা 

প্রতিনবেে

প্রস্তুি করা

জ্ািীয় 

কম মশালায়

চুিান্ত খসিা 

প্রতিনবেে

উপস্থাপে ও

মিামনির 

তভতত্তনি

চুিান্ত 

প্রতিনবেে

োতখল
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চিত্র ২.২: গক্ষর্ষিা পিচত 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SASEC Road Connectivity Project: Improvement of Benapole and Burimari 

Land Port (1ম সংক্ষ াচধত) - প্রকক্ষের প্রিার্ মূিায়ন 

অধুনা 

আইএমইতি 

 

চূিান্ত জ্তরপ পদ্ধতি, েমুোয়ে বকৌশল এবং বাস্তবায়ে পতরকল্পো 

মাঠ  জ্তরপ প মানলাচো  

গুিগত উপাি সংগ্রহ 

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার  

 চনচর্ড় সাোৎকার 

 েলগি আনলাচো  

 অবকাঠানমাগি উন্নয়ে প মনবযণ  

 মকইস স্টাচি 

 তিতপতপ 

 আরতিতপতপ 

 এতিতপ 

 অন্তব মিী প্রতিনবেে 

 মাতসক পতরবীযণ প্রতিনবেে 

 বাতষ মক পতরবীযণ প্রতিনবেে 

 অতিট তরনপাট ম 

 

উপকারক্ষিাগীর সংখ্যাগত জচরপ 

েমুো কাঠানমা 

প্রস্তুতকরণ 

েমুো তেব মাচে 

 প্রকল্প প মানলাচো 

 বাস্তবায়নের অবস্থা প মানলাচো  

 লযয ও উনেশ্য অজ্মে প মানলাচো  

 ক্রয় তবতিমালা ও তপতপআর মূল্যায়ে 

 প্রকনল্পর প্রনয়াজ্েীয়িা প মানলাচো  

 তবলম্ব ও ব্যয় হ্রাস/ বৃতদ্ধ তবনিষণ  

 ক্রয় কা মক্রনমর গুণগি মান তবনিষণ 

 অপূণ ম লযয ও উনেনশ্যর কা মকারণ তবনিষণ 

 

খসিা প্রশ্নাবতল ও মতিউল প্রস্তুিকরণ 

পাইলট পরীযণ  

প্রশ্নমালা সংনশািে ও চূিান্তকরণ  

তেনয়াগ ও প্রতশযণ 

সংখ্যাগি উপাত্ত ও গুণগি িথ্য সংগ্রহ এবং স্থােীয় প মানয় কম মশালা 

িথ্য-উপাত্ত এবং SWOT তবনিষণ   

খসিা প্রতিনবেে প্রণয়ে  

আইএমইতি-র   তফিব্যাক 

 

জ্ািীয় প মানয় কম মশালা 

 

প্রতিনবেে চূিান্তকরণ 
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সারচি ২.১:  তথ্য-উপাি সংগ্রক্ষহর টুিস ও উৎস 

গক্ষর্ষিার মূি পচরসর 
তথ্য-উপাি সংগ্রক্ষহর টুিস ও উৎস 

উপকরি উৎস 

প্রকল্প প মানলাচো   েতেপত্র প মানলাচো;  

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার 

 প্রকনল্পর েতেপত্র;  

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ;  

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম  

বাস্তবায়নের অবস্থা 

প মানলাচো 

 েতেপত্র প মানলাচো;  

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার;  

 েলগি আনলাচো 

 প্রকনল্পর েতেপত্র;  

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ;   

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম;  

 প্রকনল্পর উপকারক্ষিাগী   

লযয ও উনেশ্য অজ্মে 

প মানলাচো 

 েতেপত্র প মানলাচো;  

 উপকারনভাগী জ্তরপ;  

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার;  

 েলগি আনলাচো 

 প্রকনল্পর েতেপত্র;  

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ;   

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম;  

 প্রকনল্পর উপকারক্ষিাগী   

ক্রয় তবতিমালা ও তপতপআর 

মূল্যায়ে  

 েতেপত্র প মানলাচো ;  

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার;  

 বগৌণ (secondary) উপাত্ত সংকলে 

 প্রকনল্পর েতেপত্র ;  

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ;  

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম  

প্রকনল্পর প্রনয়াজ্েীয়িা 

প মানলাচো   

 েতেপত্র প মানলাচো;  

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার;  

 তেতবি সাযাৎকার; 

 বগৌণ (secondary) উপাত্ত সংকলে 

 প্রকনল্পর েতেপত্র;  

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ;  

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম  

ক্রয় কায বক্রম প মানলাচো  েতেপত্র প মানলাচো;  

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার;  

 েলগি আনলাচো; 

 তেতবি সাযাৎকার 

 প্রকনল্পর েতেপত্র ;  

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ;   

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম;  

 প্রকনল্পর উপকারক্ষিাগী   

অতিট প মানলাচো  েতেপত্র প মানলাচো;  

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার;  

 তেতবি সাযাৎকার; 

 বগৌণ (secondary) উপাত্ত সংকলে 

 প্রকনল্পর েতেপত্র;  

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ;  

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম  

বাস্তবায়ে কম মকানের 

ফলপ্রেিা ও উপন াগ 

তবনিষণ 

 েতেপত্র প মানলাচো;  

 উপকারনভাগী জ্তরপ; 

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার;  

 েলগি আনলাচো;  

 তেতবি সাযাৎকার প মনবযণ 

 প্রকনল্পর েতেপত্র ;  

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ;   

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম;  

 প্রকনল্পর উপকারক্ষিাগী   

SWOT তবনিষণ  েতেপত্র প মানলাচো;  

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার;  

 েলগি আনলাচো; 

 বগৌণ (secondary) উপাত্ত সংকলে 

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ ;  

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম;   

 প্রকনল্পর উপকারক্ষিাগী   

আে ম-সামাতজ্ক অবস্থা 

প মানলাচো 

 েতেপত্র প মানলাচো;  

 উপকারনভাগী জ্তরপ; 

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার;  

 েলগি আনলাচো;  

 তেতবি সাযাৎকার;  

 প মনবযণ 

 প্রকনল্পর েতেপত্র;  

 প্রকল্প সংতিষ্ট কম মকিমাবৃন্দ;   

 সংতিষ্ট ব্যতক্তবগ ম;  

 প্রকনল্পর উপকারক্ষিাগী   

 

২.৩ চিতীয় পয বাক্ষয়র উপাি (Secondary Data) সংগ্রহ ও চর্ক্ষেষি 

প্রকল্প সংতিষ্ট সকল েতলল-েস্তানবজ্ মূল গনবষণা েল কতৃবক সংগ্রহ কনর তবনিষণ করা হয়। এ কানজ্ 

গনবষণা সহকারীগণ একটি তেি মাতরি গাইিলাইে অনুসরণ কনর গনবষকনেরনক দচিি-েস্তানবজ্ ও প্রতিনবেে 
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সংগ্রনহ ও তবনিষনণ সহায়িা প্রদান কনরে। তেনন তবনিষনণর তেতমনত্ত ব সব প্রতিনবেে ও েতলল-েস্তানবজ্ 

ব্যবহার করা হনয়নছ িার একটি সংতযপ্ত িাতলকা প্রোে করা হনলা:   

1. বিনভলপনমন্ট প্রনজ্ক্ট প্রফম মা (তিতপতপ);  

2. তরভাইজ্ইি বিনভলপনমন্ট প্রনজ্ক্ট প্রফম মা (আরতিতপতপ);  

3. প্রহজক্ট কমচি ন চরক্ষপাট ব (চপচসআর); 

4. বাতষ মক উন্নয়ে কম মসূতচ (এতিতপ); 

5. পাবতলক প্রতকউরনমন্ট রুিস (তপতপআর);  

6. আইএমইতি, বাস্তবায়েকারী এনজ্তন্স/ মন্ত্রণালয় কর্তমক মাতসক পতরবীযণ প্রতিনবেে; 

7. সম্ভাব্যিা  াচাই-এর প্রতিনবেে; এবং 

8. োিাসংস্থা কর্তমক প্রণীি প্রতিনবেে। 

 

২.৪ এিাকা চনর্ বািন 

আঞ্চতলক ও আন্তজ্মাতিক ব াগান াগ ব্যর্স্থার উন্নতি িো বাতণজ্য প্রসাক্ষরর চনচমক্ষি এ ীয় উন্নয়ন ব্যাংক 

(এচিচর্)-এর আচথ বক সহায়তায় স্থি র্ন্দক্ষরর মিৌত অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ন ও সেমতা বৃচির িক্ষেয মনৌ-পরচর্হন 

মন্ত্রিািয় কতৃবক প্রকেটি হাক্ষত মনয়া হক্ষয়চেক্ষিা। প্রকল্পটি বাংলানেনশর 2টি স্থি বন্দনর (মর্নাক্ষপাি ও বুচড়মারী) 

বাস্তবাতয়ি হনয়নছ। মাঠ গক্ষর্ষিাটি যক্ষ ার ও িািমচনরহাট মজিার যথাক্রক্ষম  া বা ও পাটগ্রাম উপক্ষজিায় 

পতরচালো করা হয়। প্রতিটি প্রকে এিাকা বেনক আনুপাচতক হাক্ষর জ্েসংখ্যা তেব মাচে করা হয়। প্রকে 

র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দক্ষরর মিৌত অর্কাঠাক্ষমার উন্নয়ন ও সেমতা বৃচির পা াপাচ  প্রকে এিাকার জনগক্ষির 

আথ ব-সামাচজক উন্নয়ন হওয়া র্াঞ্ছিীয়। র্ন্দর এর্ং এর সংক্ষযাগ সড়ক্ষকর এচরয়া অফ ইনফ্লুক্ষয়ন্স (AOI) এর 

আওতাভুক্ত জনগিও প্রকক্ষের সরাসচর সুচর্ধাক্ষিাগী। কক্ষরাি এচরয়া চহক্ষসক্ষর্ স্থি র্ন্দর এর্ং এর িতুচদ বক্ষকর ২ 

চকক্ষিাচমটার র্াচহক্ষরর এিাকার জনক্ষগাষ্ঠীক্ষক চর্ক্ষর্িনা করা হক্ষয়ক্ষে।  
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২.৫ নমুনা পিচত ও আকার চনধ বারি 

প্রােতমক িথ্য-উপাত্ত সংখ্যাগি ও গুণগি পদ্ধতি অনুসরণ কনর সংগ্রহ করা হয়। গুণগি িথ্য সংগ্রনহর পদ্ধতি 

হমচ্ছ মূল িথ্যোিার সাযাৎকার গ্রহণ, তেতবি সাযাৎকার গ্রহণ, বফাকাস গ্রুপ আনলাচো করা এবং বকইস 

োতি। এছািাও, স্থি বন্দরসমূনহ রতযি দচিি-েস্তানবজ্ এবং তবতভন্ন প্রতিনবেে প মানলাচোর মাধ্যনম জ্তরপ 

চলাকালীে সমনয় িথ্যাতে সংগ্রহ করা হয়। সংখ্যাগি িথ্য-উপাত্ত একটি কাঠানমাবদ্ধ প্রশ্নমালার সাহানয্য 

প্রকনল্পর উপকারনভাগী এবং উপকারনভাগী েয় িানের মানে জ্তরনপর মাধ্যনম িথ্য-উপাত্ত সংগ্রহ করা হনয়নছ 

(পচরচশষ্ট ১)।  

 

২.৫.১ সংখ্যাগত উপাক্ষির নমুনায়ন পিচত (Sampling Technique)  

সংখ্যাগত জচরপ কাজটি একটি কাঠাক্ষমাগত প্রশ্নমািা ব্যর্হার কক্ষর সাোৎকার গ্রহক্ষির মাধ্যক্ষম করা হয়। 

প্রশ্নমািা চনধ বাচরত টিওআর, প্রকক্ষের উক্ষেশ্য এর্ং প্রকক্ষের সাক্ষথ সমৃ্পক্ত ব্যচক্তর্ক্ষগ বর সাক্ষথ আক্ষিািনা সাক্ষপক্ষে 

চূড়ান্ত করা হয়। জচরপ কায বক্রমটি ২টি মজিার ২টি উপক্ষজিার র্াচসন্দাক্ষদর মক্ষধ্য যারা মূিত: প্রকে এিাকার 

দুই চকক্ষিাচমটাক্ষরর মক্ষধ্য এমনচক যারা প্রকক্ষের সরাসচর উপকারক্ষিাগী নয় তাক্ষদর মক্ষধ্যও পচরিাচিত হয়। 

২.৫.২ নমুনার আকার চনধ বারি  

সম্ভাব্য নমুনায়ন মকৌ ি (মযখাক্ষন সংখ্যাগত চদক্ষক প্রচতটি নমুনার চনর্ বাচিত হওয়ার সম্ভার্না সমান থাক্ষক) 

প্রক্ষয়াগ কক্ষর মমাট নমুনা চনধ বারি করা হময়ক্ষে, মযখাক্ষন নমুনাগুক্ষিা মাচিক্ষস্টইজ ক্লািার-এ নমুনায়ন প্রচক্রয়ায় 

করা হময়ক্ষে। প্রকে এিাকাক্ষক দুইটি ক্লাস্টাক্ষর চর্িক্ত কক্ষর নমুনায়ন করা হক্ষয়ক্ষে চর্ধায় মাচিক্ষস্টইজ ক্লাস্টার 

নমুনায়ন প্রচক্রয়া প্রক্ষয়াগ করা হক্ষয়ক্ষে। এিাক্ষর্ প্রকক্ষের উপকারক্ষিাগী মমাট ১২০০ এর্ং উপকারক্ষিাগী নয় এমন 

মমাট ৪১০ কক্ষর সর্ বক্ষমাট ১৬১০ জনক্ষক সাোৎকাক্ষরর জন্য চনর্ বািন করা হয়। চনক্ষম্নর সূত্র ব্যর্হার কক্ষর উক্ত 

নমুনাসংখ্যা চনধ বারি করা হক্ষয়ক্ষেেঃ 

𝑛 =
 𝑍2 ∗ 𝑝𝑞

𝑒2
𝑋(𝑑𝑒𝑓𝑓) + (𝑛𝑟) 

 

মযখাক্ষন, n = নমুনাসমগ্রক,  

Z = স্টযান্ডাি ব নম বাি মিচরক্ষয়ট=1.96,  

p = সর্ বাচধক সম্ভাব্য অনুপাত=0.50, 

q=1-p=0.50 

e = মাচজবন অফ এরর= (+/-) 3% (0.03), এর্ং  

deff = চিজাইন ইক্ষফক্ট=1.44, (𝑛𝑟)= নন-মরসপন্স=5%)  

সারচি ২.২:  সংখ্যাগত গক্ষর্ষিার নমুনা চর্ন্যাস 

চর্িাগ মজিা উপক্ষজিা  উপক্ষজিার 

মমাট খানা 

ইউতেয়ে/ 

বপৌরসভার  

বমাট খাো  

উপকারনভাগী 

নমুনা 

কনরাল  

েমুো  

খুিনা  নশার  া বা 
82835 

মর্নাক্ষপাি 

(৮৫৬৩) 
৭৩৪  ২৬০  

রংপুর িািমচনরহাট পাটগ্রাম 
47893 

শ্রীরামপুর 

(5441)  
৪৬৬  ১৫০  

মমাট   130728  ১২০০  ৪১০  

সূত্র: চর্চর্এস, ২০১৪ ও ২০১৫ 
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সারচি ২.৩: প্রকে উপক্ষজিায় উপকারক্ষিাগীক্ষদর ধরন অনুযায়ী উিরদাতা চর্িাজন 

  

উপক্ষজিা  

প্রতযে উপকারক্ষিাগী পনরায 

উপকারক্ষিাগী 

মমাট 

উপকারক্ষিাগী 

(১০০%) 

কনরাল 

গ্রুপ 

েমুো 

সর্ বক্ষমাট 

েমুো 

র্ন্দর 

ব্যর্হারকারী 

(২০%) 

র্ন্দর 

শ্রচমক 

(২০%) 

পচরর্হন 

শ্রচমক 

(২০%) 

সাধারি 

উপকারক্ষিাগী 

(৪০%) 

 া বা ১৪৭ ১৪৭ ১৪৭ ২৯৩ ৭৩৪ ২৬০ ৯৯৪ 

পাটগ্রাম ৯৩ ৯৩ ৯৩ ১৮৭ ৪৬৬ ১৫০ ৬১৬ 

মমাট ২৪০ ২৪০ ২৪০ ৪৮০ ১২০০ ৪১০ ১৬১০ 

 

উপকারক্ষিাগী চনর্ বািক্ষনর মেক্ষত্র স্থি র্ন্দরসমূক্ষহর পাশ্বর্তী এিাকায় ক্লাস্টার পিচত অনুসরি করা হয় এর্ং 

বদর্িয়ন পিচতক্ষত উপকারক্ষিাগী চনর্ বািন করা হয়। উপকারক্ষিাগী চনর্ বািক্ষনর জন্য গ্রাম/ মহোর মযক্ষকান প্রান্ত 

মথক্ষক ১০টি খানা পরপর জচরপ কায বক্রম পচরিািনা করা হময়ক্ষে।  

 

আইএমইচি কতৃবক উপাি সংগ্রক্ষহর টুিসসমূহ অনুক্ষমাদন করার পর উপাি সংগ্রক্ষহর জন্য চিচজটাি (মমার্াইি 

চিচিক) পিচত অনুসরি কক্ষর উপাি সংগ্রহ করা হয়। এক্ষেক্ষত্র এন্ড্রনয়ি মমার্াইি মফান র্া ট্যাক্ষর্ উপাি সংগ্রক্ষহর 

অযাপ মকাক্ষর্া টুির্ে (Kobo Toolbox1) (KoBo Toolbox, Harvard Humanitarian Initiative, Cambridge, USA, 

available at: https://www.kobotoolbox.org/) ব্যর্হার কক্ষর চনধ বাচরত প্রশ্নমািা পূরি করা হময়ক্ষে।  

চিত্র ২.৩: উপাি সংগ্রক্ষহর প্রচক্রয়া 

 

 

২.৫.3 গুনগত উপাি 

তবষয়বস্তু গভীরভানব অনুিাবনের জ্ন্য প্রকল্প এলাকা ও প্রকল্পভুক্ত উপকারনভাগীনের তবতভন্ন তবষয় 

 ো েভানব উপলতিনি আোর জ্ন্য গুণগি িথ্য-উপাত্ত গুরুনত্বর সানে সংগ্রহ করা হয়। এজ্ন্য ব সব পদ্ধতি 

ব্যবহার করা হনয়নছ িা তেন্মরূপ: 

 মূল িথ্যোিার সাযাৎকার  

 চনচর্ড় সাোৎকার 

                                                           
1 KoBo Toolbox is committed to protecting the data of its users. It employs industry standard best practices (both technical and administrative) 

to protect against unauthorized access of users’ data. To protect from loss of data, it does frequent system and incremental backups 

which are stored encrypted in various locations 

উপাত্ত সংগ্রহ
গাইি লাইে

প্রণয়ে
পূব ম-পরীযণ

অযাপ

প্রস্তুিকরণ

টুলস

প্রস্তুিকরণ

http://www.kobotoolbox.org/)
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 বফাকাস গ্রুপ আনলাচো 

 অবকাঠানমাগি উন্নয়ে প মনবযণ 

 বন্দনরর ক্রয় সংক্রান্ত তথ্য সংগ্রহ  

 মকইস স্টাচি 

 

২.৫.3.১ মূি তথ্যদাতার সাোৎকার (KII)  

এই পদ্ধতিনি উপনজ্লার বচয়ারম্যাে/ মপৌরসিার মময়র/ কাউচন্সির/ ইউচনয়ন পচরষক্ষদর মিয়ারম্যান/ মমম্বার, 

স্থানীয় এফচর্চসচসআই-এর প্রচতচনচধ/ সু ীি সমাক্ষজর প্রচতচনচধ/ স্থানীয় এনচজও’র প্রচতচনচধ, স্থানীয় প্র াসক্ষনর 

কম বকতবা, র্ন্দর ব্যর্হারকারী, প্রকল্প বাস্তবায়নে তেনয়াতজ্ি প্রিাে কা মালনয়র কম মকিমা এবং প্রকল্প বাস্তবায়নে 

মাঠ প মানয় তেনয়াতজ্ি কম মকিমানক চনধ বাচরত প্রশ্নমালার মাধ্যনম সাযাৎকার গ্রহণ করা হয় (পচরচশষ্ট ২)। 

এনযনত্র অন্যান্য উৎস হনি ব সব িথ্য-উপাত্ত সংগ্রহ করা হয় বসসব তমতলনয় বেখা, তক্রটিকযাল ইসুযসমূহ, প্রকল্প 

বাস্তবায়নে সমস্যাসমূহ এবং বসসব বেনক উত্তরণ তকভানব করা হনয়তছল িা খতিনয় বেখার উপর বজ্ার বেয়া 

হয়। উিয় জচরপ এিাকা মথক্ষক সমসংখ্যক মূল িথ্যোিার সাযাৎকার গ্রহণ করা হয়। এিরনণর বমাট ১৮টি 

সাযাৎকার গ্রহণ করা হনয়নছ।  

সারচি ২.৪: মূি তথ্যদাতার সাোৎকার (KII) 

তথ্যদাতার ধরন সংখ্যা 

স্থােীয় সরকানরর প্রতিতেতি (উপনজ্লার বচয়ারম্যাে/ ভাইস বচয়ারম্যাে/ 

মপৌরসিার মময়র/ কাউচন্সির/ ইউচনয়ন পচরষক্ষদর মিয়ারম্যান/ মমম্বার)  
৪ 

স্থানীয় প্র াসক্ষনর কম বকতবা (ইউএনও/ এচস ল্যান্ড/ সংতিষ্ট কবমকবতা/ প্রক্ষকৌ িী) ২ 

আমদাচন ও রপ্তাচনকারক সচমচতর সিাপচত/ সাধারি সম্পাদক/ প্রচতচনচধ ২ 

চক্লয়াচরং এন্ড ফরওয়াচি বং এক্ষজন্ট সতমতির সভাপতি/ সাধারি সম্পাদক/ 

প্রতিতেতি 
২ 

স্থানীয় এফচর্চসচসআই-এর প্রচতচনচধ/ সু ীি সমাক্ষজর প্রচতচনচধ/ স্থানীয় 

এনচজও’র প্রচতচনচধ 
২ 

উপ-পচরিািক (উিয় স্থি র্ন্দর) ২ 

প্রকল্প পতরচালক/ উপ-প্রকল্প পতরচালক/ িত্ত্বাবিায়ক প্রনকৌশলী ২ 

সংতিষ্ট মন্ত্রণালনয়র কম মকিমা/ পতরকল্পো মন্ত্রণালনয়র কম মকিমা ২ 

বমাট ১৮ 

 

২.৫.3.২ চনচর্ড় সাোৎকার (IDI)  

এই প্রকনল্পর কারনণ ব  পতরবিমেগুতল হনয়নছ বস সম্পনকম জ্ানেে এবং প্রিযয কনরনছে িানের মনধ্য বেনক 

প্রতিটি স্থল বন্দর এলাকা বেনক ৫জ্ে কনর বমাট ১০জ্নের তেতবি সাযাৎকার গ্রহণ করা হয়। এই বযনত্র 

উত্তরোিার তেকট বেনক প্রাপ্ত িথ্য প্রকনল্পর উনেশ্যসমূহ এবং বিমমাে পতরনষবা প্রোনে বন্দর সমূনহর সযমিা 

মূল্যায়ে করনি সাহায্য করনব। এই সাযাৎকারটি একটি তেতে মষ্ট বচকতলনের মাধ্যনম গ্রহণ করা হয় (পচরচশষ্ট 

৩)। ব সকল ব্যতক্ত বা প্রতিিানের প্রতিতেতির তেকট বেনক চনচর্ড় সাোৎকাক্ষরর গ্রহি করা হময়ক্ষে তাক্ষদর ধরি 

চনক্ষম্ন প্রদান করা হক্ষিা: 

সারচি ২.৫: চনচর্ড় সাোৎকাক্ষরর উিরদাতার ধরন 

তথ্যদাতার ধরন সংখ্যা 

প্রকে র্াস্তর্ায়নকারী কতৃবপক্ষের প্রচতচনচধ ২ 

স্থানীয় কাস্টমস কতৃবপক্ষের প্রচতচনচধ ১ 

আমদাচন ও রপ্তাচনকারক সচমচতর প্রচতচনচধ  ২ 

চক্লয়াচরং এন্ড ফরওয়াচি বং এনজ্ন্ট প্রতিতেতি ২ 
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তথ্যদাতার ধরন সংখ্যা 

স্থানীয় ব্যর্সায়ী ২ 

র্ন্দর শ্রচমক ১ 

মমাট 10 

 

২.৫.৩.৩ প াকাস গ্রুপ আহলািিা (FGD)  

বন্দর প মানয় বফাকাস গ্রুপ আনলাচোর আনয়াজ্ে করা হয়। সিকমিার সানে বাছাই করা ৬-৮ জ্ে প্রকনল্পর 

উপকারনভাগীনের তেনয় গঠিি গ্রুনপ এই আনলাচো করা হনয়নছ। উপকারনভাগীনের মনধ্য স্থােীয় জ্েগণ, 

ব্যবসায়ী, পতরবহে শ্রতমক এবং বন্দর শ্রতমকনের মধ্য বেনক তেব মাচে করা হয়। এই তেব মাচে প্রচক্রয়ায় বন্দর 

কর্তমপনযর সহায়িা গ্রহণ করা হনয়নছ। একজ্ে মিানরটর এর্ং একজ্ে বোট বটকানরর সমন্বনয় বফাকাস গ্রুপ 

আনলাচো সম্পােে করা হয়। মিানরটর একটি গাইিলাইে অনুসরণ কনর আনলাচোয় সহায়িা কনরে (পচরচশষ্ট 

৪)। প মনবযণ ও আনলাচোয় প্রাপ্ত িথ্য-উপাত্তসমূহ বোট বটকার তলতপবদ্ধ কমরে  া গনবষণার কানজ্ ব্যবহার 

করা হয়। এই আনলাচোয় প্রকনল্পর র্তবমান ব্যর্স্থাপনা, মসর্া প্রদান, সবল তেক, দুব মল জ্ায়গা, সম্ভাবো এবং 

ঝুঁতকর তবষনয় মিামি বেয়া হয়। এরূপ প্রতিটি স্থল বন্দনর ৪টি কনর এই তহনসনব বমাট ৮টি বফাকাস গ্রুপ 

আনলাচো (এফতজ্তি)-এর আনয়াজ্ে করা হয়।  

 

২.৫.৩.৪ পকইস স্টাচড 

উক্ত প্রকক্ষের আওতায় র্ন্দরসমূক্ষহ ময সকি কাজ হক্ষয়ক্ষে এর্ং চর্চিন্ন প্রচতক্ষর্দক্ষন র্ন্দর সম্পক্ষকব ময সমস্ত 

আক্ষিািনা হক্ষয়ক্ষে মসই আক্ষিাক্ষক উিয় র্ন্দক্ষরর উপর একটি কক্ষর মকইস স্টাচি করা হয়। এই মকইস স্টাচিসমূহ 

মথক্ষক প্রকক্ষের একটি সাফল্য গাঁো িয়ন করা হক্ষয়ক্ষে। সাফক্ষল্যর গেটি এমন ময, প্রাপ্ত পচরক্ষষর্া র্া প্রকক্ষের 

মকান উক্ষেশ্য অজবক্ষন উক্ষেখক্ষযাগ্য অর্দান মরক্ষখ িিক্ষে। 

 

২.৬ তথ্য সংগ্রহ ও চর্ক্ষেষি পিচত 

২.৬.১ চিতীয় পয বাক্ষয়র (Secondary Data) উপাি পয বাক্ষিািনা ও চর্ক্ষেষি 

প্রকল্প সংতিষ্ট সকল েতলল-েস্তানবজ্ মূল গনবষণা েল কতৃবক সংগ্রহ কনর তেতে মষ্ট সূচক অনুসানর তবনিষণ করা 

হয়। এ কানজ্ গনবষণা সহকারীগণ একটি তেি মাতরি গাইিলাইে অনুসরণ কনর গনবষকনেরনক দচিি-েস্তানবজ্ 

ও প্রতিনবেে সংগ্রনহ ও তবনিষনণ সহায়িা প্রদান কনরে। মযসকি চিতীয় পয বাক্ষয়র উপাি চর্ক্ষেষি করা হয় 

তার মক্ষধ্য বিনভলপনমন্ট প্রনজ্ক্ট প্রফম মা (তিতপতপ) এর্ং তরভাইজ্ইি বিনভলপনমন্ট প্রনজ্ক্ট প্রফম মা 

(আরতিতপতপ)-এর িগ মেম, প্রক্ষজক্ট কমচি ন চরক্ষপাট ব (চপচসআর)-এ প্রকক্ষের উক্ষেশ্য অজবন এর্ং আইএমইচি 

কতৃবক প্রিীত সুপাচর সমূক্ষহর র্াস্তর্ায়ন অন্যতম। 

 

২.৬.2 প্রকে এিাকা পচরদ বন ও পয বক্ষর্েি  

উপাত্ত সংগ্রক্ষহর চনচমক্ষি প্রিীত মিকচিস্টসহ পরাম ব ক ও তথ্যসংগ্রহকারীগি প্রকে এিাকায় র্াস্তর্াচয়ত 

কায বক্রম ও র্তবমান অর্স্থা সরজচমক্ষন পচরদ বন ও পয বক্ষর্েি কক্ষরক্ষেন। 

 

২.৭ প্রশ্নমািা/ গাইিিাইন/ মিকচিস্ট ও চপ্র-মটচস্টং চূড়ান্তকরি 

প্রভাব মূল্যায়ি সেীিার উহেশ্যহক সােহি পরহখ প্রশ্নাবলী, গাইডলাইি ও পিকচলস্টসমূে (পচরচশষ্ট-১ পথহক 

পচরচশষ্ট-১২) প্রণয়ি করা েয়। এসব প্রশ্নাবলী আইএেইচড-এর পটকচিকযাল কচেটি কর্তমক পর্ মাহলািিা এবং 

র্াহের ের্ােহর্র চভচিহর্ সংহশািি করা েয়। এরপর এগুহলা পুিরায় চস্টয়াচরং কচেটিহর্ উপস্থাপি করা েয় 

চূড়ান্ত অনুহোেহির জন্য। চস্টয়াচরং কচেটি চূড়ান্ত অনুহোেহির পর প্রশ্নাবলী র্থ্য সংগ্রেকারীহের দ্বারা চপ্র-

পটচস্টং -এর োেহে পরীিা করা েয়। প্রশ্নোলাসমূহের পূব ম পরীিণ বা চপ্র-পটচস্টং –এর  লা হলর চভচিহর্ 

প্রহয়াজিীয় সংহশািি করার পর প্রশ্নাবলী ও পিকচলস্টসমূে উপাি সংগ্রহের জন্য চূড়ান্ত করা েয়। 
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২.৮ সমীো কাক্ষজ ব্যর্হৃত চনক্ষদ ব ক/ সূিকসমূহ 

প্রভাব মূল্যায়ি কাহজর উহেশ্য অজমহির লহিয পর্সকল সূিক বা চিহে মশক ব্যবোর করা েহয়চেল র্া সারচণ 

২.৬-এর োেহে উপস্থাপি করা েহলা:  

সারচণ ২.৬: প্রভাব মূল্যায়ি কাহজ ব্যবহৃর্ চিহে মশক/ সূিক 

গক্ষর্ষিার মূি পচরসর প্রিার্ মূল্যায়ন সমীোর চনক্ষদ ব ক/ সূিক 

জনচমচত বর্চ িয নাম, র্য়স, চিঙ্গ, বর্র্াচহক অর্স্থা, মপ া, চ ো 

প্রকল্প প মানলাচো   প্রকক্ষের প্রধান প্রধান কম বকান্ডসমূক্ষহর িেযমাত্রা ও র্াস্তর্ায়ন অগ্রগচত 

 এিাকার প্রক্ষয়াজনীয়তার সাক্ষথ প্রকেটির প্রাসচঙ্গকতা 

 সমাপ্ত  কাক্ষজর চনয়চমত রেিাক্ষর্েি কাজ, র্াধা এর্ং তা উিরক্ষির উপায়সমূহ 

বাস্তবায়নের অবস্থা প মানলাচো  প্রকক্ষের প্রধান প্রধান কম বকান্ডসমূক্ষহর গুনগত মান  

 কম বকান্ডগুক্ষিার র্তবমান কায বকর অর্স্থা 

লযয ও উনেশ্য অজ্মে প মানলাচো  প্রকক্ষের কম বকান্ডসমূক্ষহর র্াস্তর্ায়ন এর্ং এর প্রিার্ 

ক্রয় কায বক্রম প মানলাচো  সরকাচর নীচতমািা (চপচপএ ২০০৬ এর্ং চপচপআর ২০০৮) অনুসরি 

 সকি কাজ মটকচনকযাি মস্পচসচফক্ষক ন অনুযায়ী সম্পাদন করা 

 সরর্রাহকৃত পক্ষণ্যর গুিগতমান 

অতিট প মানলাচো  অচিক্ষটর ধরন; আপচি ও চনষ্পচি 

কম বসংস্থান সৃচি ও দাচরদ্র্য  

চর্ক্ষমািক্ষন প্রিার্ 

 

 প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি এিাকায় কম বসংস্থান সৃচি 

 প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দর এিাকায় নতুন নতুন কম বসংস্থান সৃচি ও ব্যর্সা-র্াচিক্ষজযর প্রসার 

 কম বকান্ড র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি এিাকায় দাচরদ্র্য চর্ক্ষমািক্ষন প্রিার্ মূল্যায়ন 

আে ম-সামাতজ্ক উন্নয়নে প্রকনল্পর 

প্রভাব 

 র্াস্তর্াচয়ত প্রকক্ষের ফক্ষি অথ বননচতক কম বকান্ড বৃচিক্ষত প্রকক্ষের প্রিার্ মূল্যায়ন 

 প্রকে এিাকায় র্ন্দর সংক্রান্ত ব্যর্সা-র্াচিজয প্রসাক্ষর প্রকক্ষের প্রিার্ পচরমাপ 

 মযাগাক্ষযাগ ব্যর্স্থার উন্নচতক্ষত প্রকক্ষের প্রিার্ মূল্যায়ন 

 দাচরদ্র্য চর্ক্ষমািক্ষন প্রকক্ষের প্রিার্ পচরমাপ 

SWOT তবনিষণ  প্রকক্ষের কাক্ষজর সর্ি চদকসমূহ চিচিত করা 

 প্রকক্ষের দুর্ বি চদকসমূহ চিচিত করা 

 প্রকক্ষের কারক্ষি সৃি সুক্ষযাগসমূহ চিচিত করা 

 প্রকক্ষের ঝুঁচকপূি ব চদকসমূহ 

পরাম ব  প্রকক্ষের প্রিার্ উন্নয়ক্ষন সুচনচদ বি মতামত 

 িচর্ষ্যক্ষত এ জাতীয় প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর প্রক্ষয়াজনীয়তা 

 প্রকক্ষের সর্ক্ষিক্ষয় িাক্ষিা চদকগুক্ষিা অন্যান্য প্রকক্ষের মেক্ষত্র অনুসরি করার পরাম ব প্রদান। 

 

২.৯ উপাি ব্যর্স্থাপনা, প্রচক্রয়াকরি ও চর্ক্ষেষি 

সংখ্যাগত উপাি মকাক্ষর্া টুি র্ক্ষে সংগ্রহ করার ফক্ষি সরাসচর সাি বার মথক্ষক মাইক্ষক্রাসফট এক্ষেি ফরক্ষমক্ষট 

তথ্য িাউনক্ষিাি করা হয়। এরপর এ সকি তথ্য-উপাি চক্লচনং করা হয়। চক্লচনংকৃত মিটা পরর্তী চর্ক্ষেষক্ষির 

জন্য এসচপএসএস সফটওয়যাক্ষর রুপান্তর কক্ষর প্রক্ষয়াজন অনুসাক্ষর চর্ক্ষেষি করা হময়ক্ষে। অপরচদক্ষক সংগৃহীত 

গুনগত তথ্য-উপাি ট্রান্সচক্রে আকাক্ষর সংরচেত হয় যা মথক্ষক পরর্তীক্ষত মকাচিং কক্ষর চর্ক্ষেষি করা হময়ক্ষে।  

চিত্র ২.৪: উপাি ব্যর্স্থাপনা মকৌ ি 

প্রধান দি কতৃবক তত্ত্বার্ধান 

 

 

 

অধুনা সদর দপ্তর 

মাক্ষঠ উপাি সংগ্রহ 
মকাচিং ও 

এচিটিং 

চনর্ন্ধন 
মিটা এচর 
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২.৯.১ সংখ্যাগত তথ্য-উপাি চর্ক্ষেষি 

সংখ্যাগি িথ্য-উপাত্ত তবনিষনণ প্রিােি ইউতে-ভযতরনয়ট, বাই-ভযতরনয়ট তবনিষণ পদ্ধতি ব্যবহৃি হয়। প্রতিটি 

িানপ তবনশষ পতরসংখ্যাে বকৌশল ব্যবহার কনর িথ্য-উপাত্ত তবনিষণ করা হয়। মূলি ব  সব পতরসংখ্যাে 

টুলস িথ্য-উপাত্ত তবনিষনণ ব্যবহৃি হনয়নছ িা চনম্নরূপ:   

 তেনকানয়তন্স তিতিতবউশে (গণসংখ্যা তেনবশে)  গ্রাফ ও তচনত্রর মাধ্যনম উপস্থাপে (সংখ্যা, অনুপাি ও 

শিকরা)  

 পতরসংখ্যাে (তমতিয়াে, বমাি ইিযাতে)  

 ক্রস বটবুযনলশে  

 পতরসংখ্যাে (গি, মধ্যক, প্রচুরক, এসতি, বভযতরনয়ন্স, শিকরা ইিযাতে)  

 সতচত্র উপস্থাপে  

 

২.৯.২ গুিগত তথ্য-উপাি চর্ক্ষেষি 

1. িথ্য-উপাত্ত সংগ্রহ 

2. িথ্য-উপাত্ত বক িারণায় তবন্যস্ত করা 

3. একটি িারণার সানে অন্যনের সম্পকম ও প্রভাব তেি মারণ 

4. সংন াগ  তবকল্প ব্যাখ্যা 

5. প্রতিনবেনে প্রাপ্ত িথ্য-উপাত্ত ব্যবহার।  

সারচি ২.৭:  গুিগত উপাি চর্ক্ষেষক্ষির ধাপ 

ধাপ চ ক্ষরানাম দাচয়ত্ব 

১ উপাত্ত সংগ্রহ 
তেব মাতচি ব্যতক্তনক সাযাৎকানরর মাধ্যনম উপাত্ত সংগ্রহ। উপাত্ত সংগ্রহ পদ্ধতি হল 

তেতবি সাযাৎকার,  মূল িথ্যোিার সাযাৎকার। 

২ তিপ্ট প্রস্তুিকরণ সংগৃহীি উপাত্ত তবস্তাতরি বলখা তিপ্ট আকানর রূপান্ততরি করা হয়। 

৩ 
অংশগুনলা তচতিিকরণ ও 

তেি মারণ 

গনবষণার লযয ও উনেশ্যাবতল গনবষণার প্রশ্নাবতলর সানে প্রাসতিকভানব তবতভন্ন 

অংনশ তচতিি তেি মাতরি করার জ্ন্য তলতখি তিপ্ট পাঠ করা হনব, তবনিষণ করা হয়। 

৪ বকাতিং,  এতিটিং তেি মাতরি অংশসমূনহর বসনটর মাধ্যনম বকাতিং, এতিটিং সম্পন্ন হয়| 

৫ পুে:তবনবচো 
েতুে ফলাফল খ ুঁনজ্ পাওয়া, তেি মাতরি অংশসমূনহর বপ্রতযনি তিপ্টগুনলা প মানলাতচি 

হয়।  

৬  পুেরায় বকাি করা 
প মানলাতচি তিপ্টগুনলানি মিামি োকনল বকািগুনলা আবার বেখা হনব। েতুে 

ফলাফনলর বপ্রতযনি বকাতিং, এতিটিং সংনশাতিি হয়। 

৭ পতরগণো গুণগি উপাত্ত গণো অনুসরণ কনর পুেরায় বকাি করা হয়। 

৮ 
হাইয়াতকমকযাল বশ্রতণ পদ্ধতি 

সৃতষ্ট করা 

মূল েনলর সেস্যগনণর তচন্তাভাবো মাধ্যতমক তবনিষনণর মাধ্যনম এরূপ বকাতিং 

পদ্ধতি তিতর করা হয় । এ পদ্ধতির প্রনয়াগ তবতভন্ন বশ্রতণর মনধ্য সম্পকম খ ুঁনজ্ পাওয়ার 

বযনত্র বি সুন াগ সৃতষ্ট কনরনছ।  

৯ বমনমা তিতর 
 খে মিামি  িারণাসমূহ পাওয়া তগনয়নছ, এগুনলা িারণা তহনসনব তলখার জ্ন্য 

অতিতরক্ত উপাত্ত তহনসনব তবনিষণ করার জ্ন্য স্মারকগুনলা অন্তভু মক্ত করা হয়।  

১০ 
সম্পকম পরীযণ  উপাত্ত 

প্রেশ মে 

সম্পকম পরীযণ প্রতক্রয়া একটি বমতট্রনক্সর আয়নত্ব আো হনব,  া তকো বেখায় তকভানব 

তবতভন্ন িারণাসমূহ সংযুক্ত হয় অেবা হনি পানর; বকাে ফলাফলগুনলা বকাে কারনণর 

সানে যুক্ত। 

১১ 
ফলাফল প্রতিপােে  

তবশুতদ্ধকরণ 

কম মশালার শুদ্ধিা পরীযণ, প্রাসতিক প্রতক্রয়ার বেকনহাল্ডার ও ব্যতক্তবনগ মর সানে 

তমটিং এর মাধ্যনম  ফলাফনলর তবিিা তেরূপণ করা হয়। 

১২ উপসংহানর উপেীি হওয়া 

গুণগি উপাত্ত তবনিষণ বেনক উপসংহার টাো হনব এ তবষয় মনে বরনখ ‘িথ্যাতে 

কিটা তবশ্বাসন াগ্য আর তবশুদ্ধ তছনলা’ ‘গনবষণা প্রশ্নমালার উত্তনরর তববৃতি বেনক 

হনয়তছনলা’ অেবা ‘বসগুনলা কিটা স্বিস্ফূিম তছল’।  
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তৃতীয় অধ্যায়: ফিাফি পয বাক্ষিািনা 

 

 

৩.১ প্রকক্ষের প্রিার্ 

প্রাপ্ত উপাি পর্ মাহলািিা ও প্রকে পচরিালহকর সাহথ আহলািিায় প্রর্ীয়োি েয় পর্, প্রকহে রাজস্ব ব্যয় মমাট 

১৫১১.৮৭ িে টাকা র্রাে প্রদান করা হয় এর্ং এর মপ্রচেক্ষত উক্ত খাক্ষত মমাট আচথ বক অগ্রগচত ১২২৭.৩৪ িে 

টাকা। অপরচদক্ষক মূিধন ব্যয় র্ার্দ ১৪১৭৮.৪৬ িে টাকা র্রাে প্রদান করা হক্ষিও মমাট ব্যয় হয় ১৩৮৪৭.৮৯ 

িে টাকা। চফচজকযাি কচন্টনক্ষজচন্স ও প্রাইস কচন্টনক্ষজচন্স খাক্ষত মকান র্রােও চেি না এর্ং এ খাক্ষত মকান 

ব্যয় হয়চন। প্রকক্ষের মমাট র্রাে চেি ১৫৬৯০.৩৩ িে টাকা থাকক্ষিও ব্যয় হক্ষয়ক্ষে ১৫০৭৫.২৬ িে টাকা। 

জুন ২০১৯ সাি পয বন্ত প্রকেটির ক্রমপুচঞ্জত ব্যয় হক্ষয়চেি র্রাক্ষের ৯৬.০৮% এর্ং ক্রমপুচঞ্জত র্াস্তর্ অগ্রগচত 

হক্ষয়চেি ১০০%। র্াস্তর্ অর্স্থা পয বক্ষর্েি, প্রাপ্ত তথ্য পয বাক্ষিািনা ও প্রকি এিাকার জনগক্ষির সাক্ষথ আক্ষিািনায় 

প্রচতয়মান হয় ময, উক্ত প্রকে একটি গুরুত্বপূি ব প্রকে এর্ং এর প্রিার্ জনগি র্াস্তর্ায়ক্ষনর পর মথক্ষকই পাক্ষচ্ছন 

এর্ং র্তবমাক্ষন এটি আরও বৃচি মপক্ষয়ক্ষে। 

  
৩.২ প্রধান প্রধান অঙ্গসমূহ র্াস্তর্ায়ক্ষনর প্রিার্  

৩.২.১ মপিক্ষমন্ট 

ববোনপাল বন্দনরর বপভনমনন্টর আয়িে ১,১৮,২৩৪.১ বগ ম তমটার  ার পুরুত্ব ৩০০ তমতল তমটার। এই বপভনমনন্টর 

তেম মাণ কাজ্ শুরু হনয়তছল ২৯ জুে, ২০১৬ সানল এবং প্রায় তিে বছর পর অে মাৎ ১৫ জুে, ২০১৯ সানল সমাপ্ত 

হয়। এ কানজ্র প্রাক্কতলি ব্যয় তছনলা ৭৩.২২ বকাটি টাকা এবং এই অনে মর িারাই কাজ্টি সম্পন্ন করা হয়। 

অপরতেনক বুতিমারী বন্দনরর বপভনমনণ্টর পুরুত্ব ৩০০ তমতল তমটার এবং আয়িে ১২,৭৪৫.৯ বগ ম তমটার। এ 

কাজ্ সম্পন্ন করনি ১৯ েনভম্বর, ২০১৫ বেনক ৩১ তিনসম্বর, ২০১৭ প মন্ত সময় বলনগতছল। ববোনপাল বন্দনরর 

ন্যায় এ বন্দনরর বপভনমন্ট তিরীও প্রাক্কতলি ব্যনয়র মনধ্যই সম্পন্ন হয় অে মাৎ  ার চুতক্ত মূল্য ৭.৫ বকাটি টাকা 

ব্যয় হয়। উভয় বন্দনরর বপভনমনন্টর তেম মাণ কাজ্ তেি মাতরি সমনয় সম্পন্ন হয়। বিমমানে বপভনমন্টসমূহ ভানলা 

অবস্থায় রনয়নছ এবং বকাে বমরামনির প্রনয়াজ্ে হয়তে।  

সারচণ ৩.১: বন্দরসমূহের পপভহেন্ট চিে মাণ ও এর বর্মোি অবস্থা 

স্থল বন্দর প্যাক্ষকজ 

নং 

আয়তন 

 (র্গ ব চমটার)  

পুরুত্ব 

(চমচি 

চমটার) 

কাজ শুরুর 

তাচরখ 

কাজ 

সমাচপ্তর 

তাচরখ 

প্রাক্কচিত 

ব্যয় 

(মকাটি) 

প্রকৃত 

ব্যয় 

(মকাটি) 

র্তবমান 

অর্স্থা 

র্াস্তর্ায়ক্ষন 

চর্িম্ব হক্ষয়ক্ষে 

চক 

ববোনপাল  ২ ১,১৮,২৩৪.১ ৩০০  ২৯.০৬.১৬ ১৫.০৬.১৯ ৭৩.২২ ৭৩.২২ ভানলা ো 

বুতিমারী ১ ১২,৭৬৫.৯ ৩০০  ১৯.১১.১৫ ৩১.১২.১৭  ৭.৫  ৭.৫ ভানলা ো 

 

 
প্রকে শুরুর পূক্ষর্ ব কদ বমাক্ত মপিক্ষমন্ট 

 

র্তবমান অর্স্থায় মপিক্ষমন্ট 

তৃতীয় অধ্যায় 

ফিাফি পয বাক্ষিািনা 
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৩.২.২ মেন 

ববোনপাল ও বুতিমারী উভয় বন্দনরর বেে তেম মানণ েরপনত্র উনেতখি তেঘ ময, প্রস্থ, ও উচ্চিা অনুসরণ করা হনয়নছ। 

ববোনপাল বন্দনরর বেে ৬,৯৩৫.৪ রাতেং তমটার ও বুতিমারী বন্দনরর বেে ১,৫৮৭.৬ রাতেং তমটার। উভয় 

বন্দনরর বেনের উচ্চিা একই সমাে অে মাৎ ৩.৫ ফুট। কাজ্ শুরুর ও সমাতপ্তর তেনক িাকানল বেখা  ায় ব  

প্যানকনজ্ উনেতখি সমনয় কাজ্ শুরু ও বশষ হনয়নছ। প মনবযনণ আরও বেখা  ায় ব  ববোনপাল ও বুতিমারী 

উভয় বন্দনরর বেে তিতর করনি ব  প্রাক্কতলি ব্যয় তেি মারণ করা হনয়তছল িার তুলোয় কম ব্যনয়ই কাজ্ সম্পন্ন 

হনয়নছ। অে মাৎ ববোনপাল বন্দনরর বেে তেম মানণ প্রাক্কতলি ব্যয় ১৫.৬৯৬ বকাটি টাকা তকন্তু এনি ব্যয় হয় 

১৪.৩২৯৬ বকাটি টাকা। অপরতেনক বুতিমারী বন্দনর বেে তেম মানণ প্রাক্কতলি ব্যয় ৩.৫৯৩২ বকাটি টাকা এবং 

ব্যয় হয় ৩.২৮০৩ বকাটি টাকা। ববোনপাল বন্দনর তেতম মি বেেগুনলা অযি অবস্থায় বেখনি পাওয়া  ায় এবং 

পাতে তেষ্কাশনে ব্যবহৃি হনচ্চ। িনব বুতিমারী বনন্দনরর বেেসমূহ ভানলা অবস্থায় োকানলও ময়লা এবং পাের 

জ্নম প্রায় বন্ধ হনয় আনছ। এর ফনল বষ মা বমৌসুনম বন্দনর জ্লাবদ্ধিার সৃতষ্ট হনি পানর। ববোনপাল বন্দনর তেতম মি 

বেনের বশষ প্রান্ত বরলওনয়র বিপানটর (বন্দনরর পাশ্বমবিী খাল) সানে সংযুক্ত হনয়নছ এবং বুতিমারী বন্দনরর 

বেে পাশ্বমবিী খানলর সানে তমতলি হনয়নছ।  

সারচণ ৩.২: বন্দরসমূহের পেি চিে মাণ ও এর বর্মোি অবস্থা 

স্থল বন্দর প্যানকজ্ 

েং 

বদ বয 

(রাচনং 

চমটার) 

উচ্চতা 

(ফুট) 

কাজ্ শুরুর 

িাতরখ 

কাজ্ 

সমাতপ্তর 

িাতরখ 

প্রাক্কতলি 

ব্যয় 

(নকাটি)  

প্রকৃি ব্যয় 

(নকাটি) 

বিমমাে 

অবস্থা 

ম ষ 

প্রাক্ষন্তর 

সংযু্চক্ত 

ববোনপাল  

 

২ 

 

৬৯৩৫.৪  ৩.৫ ২৯.০৬.১৬ ১৫.০৬.১৯ ১৫.৬৯৬ ১৪.৩২৯৬ ভানলা  মরিওক্ষয়র 

র্ড়পাট 

বুতিমারী ১  ১৫৮৭.৬  ৩.৫ ১৯.১১.১৫  ৩১.১২.১৭  ৩.৫৯৩২ ৩.২৮০৩ বমাটামুট 

সনন্তাষজ্েক  

পাশ্বর্তী 

খাি 

 

৩.২.৩ সড়ক 

এই প্রকনল্পর আওিায়, ২েং প্যানকনজ্ ববোনপাল বন্দনরর তজ্নরা পনয়নন্ট একটি সিক তেম মাণ করা হয়। এই 

সিকটির আয়িে ১৩৭০৪ বগ ম তমটার এবং পুরুত্ব ৩০০ তমতল তমটার। এই কাজ্ ২৯ জুে, ২০১৬ সানল শুরু হনয় 

১৫ জুে, ২০১৯ সানল বশষ হয়। এর কানজ্ ব্যয় তছনলা ১৫.১২ বকাটি টাকা তকন্তু ১৫.০০ বকাটি টাকার মনধ্যই 

এর তেম মাণ কাজ্ সমাপ্ত হয়। সিকটি বিমমানে  নেষ্ট ভানলা অবস্থায় রনয়নছ।  

সারচণ ৩.৩: পবিাহপাল বন্দহরর সড়ক চিে মাণ ও এর বর্মোি অবস্থা 

স্থল বন্দর প্যানকজ্ 

েং 

আয়তন 

 (র্গ ব চমটার) 

পুরুত্ব 

(চমচি 

চমটার) 

কাজ্ শুরুর 

িাতরখ 

কাজ্ 

সমাতপ্তর 

িাতরখ 

প্রাক্কতলি 

ব্যয় 

(নকাটি)  

প্রকৃি 

ব্যয় 

(নকাটি) 

বিমমাে 

অবস্থা 

ববোনপাল  ২ ১৩৭০৪ ৩০০  ২৯.০৬.১৬ ১৫.০৬.১৯ ১৫.১২ ১৫.০০ ভানলা 

 

 
প্রকে গ্রহক্ষির পূক্ষর্ ব সড়ক 

 
প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর পর সড়ক 
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৩.২.৪ ওয়যার হাউস 

এই প্রকনল্প ববোনপাল বন্দনরর উন্নয়নে একটি ওয়যার হাউজ্ তেম মাণ করা হয়  ার আয়িে ৪,১১৭ বগ ম তমটার। ২২ 

ফুট উচ্চিার ওয়যার হাউজ্ তেম মানণ প্রাক্কতলি ব্যয় তছনলা ১২.৬৬ বকাটি টাকা। এ কানজ্ ব্যয় হনয়নছ ১২.২৯৬৪ 

বকাটি টাকা। এই ওয়যার হাউনজ্র িারণ যমিা ২,২০০ বমতট্রক টে বিমমানে  ার প্রায় পুনরাটাই ব্যবহৃি হনে। 

এর তেম মাণ কাজ্ও এই প্যানকনজ্র অন্যান্য কানজ্র মনিা একই সমনয় সম্পন্ন হয়।  

সারচণ ৩.৪: পবিাহপাল বন্দহরর ওয়যার হাউস চিে মাণ ও এর বর্মোি অবস্থা 

স্থল বন্দর প্যাক্ষকজ 

নং 

আয়তন 

 (র্গ ব 

চমটার)  

উচ্চতা 

(ফুট) 

কাজ্ শুরুর 

িাতরখ 

কাজ্ 

সমাতপ্তর 

িাতরখ 

প্রাক্কতলি 

ব্যয় 

(নকাটি)  

প্রকৃি 

ব্যয় 

(নকাটি) 

ধারি 

েমতা 

(মম.টন) 

র্তবমাক্ষন 

ব্যর্হৃত 

অং  

র্তবমান 

অর্স্থা 

র্াস্তর্ায়ক্ষন 

চর্িম্ব হক্ষয়ক্ষে 

চক 

ববোনপাল  ২ ৪১১৭ ২২ ২৯.০৬.১৬ ১৫.০৬.১৯ ১২.৬৬ ১২.২৯৬৪ ২২০০ ১০০% ভানলা ো 

 

 

প্রকে শুরুর পূহব ম ওয়যার োউস 

 

বর্মোি অবস্থা ওয়যার োউস 

 

 

৩.২.৫ ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি 

বুতিমারী বন্দনর এবং ববোনপাল বন্দনর ট্রান্সতশপনমন্ট বশি তেম মাণ করা হয়। ববোনপাল ও বুতিমারী বন্দনর 

 োক্রনম ৪,৪৫২ ও ১,৯০৫ বগ ম তমটার আয়িনের ট্রান্সতশপনমন্ট বশি তেম মাণ করা হয়। উভয় বন্দনরই এই বশনির 

উচ্চিা সমাে অে মাৎ ২৪ ফুট। উভয় প্যানকনজ্র অন্যান্য কানজ্র ন্যায় এই কাজ্ও তেি মাতরি সমনয় শুরু ও বশষ 

করা হয়। ববোনপাল বন্দনরর ট্রান্সতশপনমন্ট বশনির প্রাক্কতলি ব্যয় তছনলা ৯.২৭ বকাটি তকন্তু িা তেম মানণ ১০.৩৫ 

বকাটি টাকা ব্যয় হয়। এর প্রিাে কারণ হনলা এই প্যানকনজ্র ব্যয় প্রাক্কলে তুলোমূলকভানব কম তহসাব কনর 

প্রস্তুি করা হনয়তছনলা। অন্যতেনক বুতিমারী বন্দনরর ট্রান্সতশপনমন্ট বশনির প্রাক্কতলি ব্যয় তছনলা ৪.৫৩ বকাটি 

টাকা তকন্তু বকবল মাত্র ২.৩৯ বকাটি টাকা এই তেম মাণ কানজ্ ব্যয় হনয়তছনলা। বিমমানে উভয় বন্দনরর 

ট্রান্সতশপনমন্ট বশিই পুনরাপুতর ব্যবহৃি হনে এবং এগুনলা ভানলা অবস্থায় বেখা বগনছ।  

সারচণ ৩.৫: বন্দরসমূহের ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি চিে মাণ ও এর বর্মোি অবস্থা 

স্থল বন্দর প্যাক্ষকজ 

নং 

আয়তন 

 (র্গ ব 

চমটার)  

উচ্চতা 

(ফুট) 

কাজ্ শুরুর 

িাতরখ 

কাজ্ 

সমাতপ্তর 

িাতরখ 

প্রাক্কতলি 

ব্যয় 

(নকাটি)  

প্রকৃি 

ব্যয় 

(নকাটি) 

ধারি 

েমতা 

(ট্রাক 

সংখ্যা) 

র্তবমাক্ষন 

ব্যর্হৃত 

অং  

র্তবমান 

অর্স্থা 

র্াস্তর্ায়ক্ষন 

চর্িম্ব 

হক্ষয়ক্ষে চক 

ববোনপাল  ২ ৪৪২৫ ২৪ ২৯.০৬.১৬ ১৫.০৬.১৯ ৯.২৭ ১০.৩৫ ১৭৬ ১০০% ভানলা ো 

বুতিমারী ১  ১৯০৫ ২৪ ১৯.১১.১৫ ৩১.১২.১৭ ৪.৫৩ ২.৩৯  ১০০% ভানলা ো 
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৩.৩ উক্ষেশ্য অজবন 

৩.৩.১ উক্ষেশ্য ও িগ মেক্ষমর আক্ষিাক্ষক output, outcome ও Input পয বাক্ষিািনা ও পয বক্ষর্েি 

আক্ষিািয প্রকেটি প্রাথচমকিাক্ষর্ ২০১৩ সাি মথক্ষক ২০১৬ সাি মময়াক্ষদ র্াস্তর্ায়ন হর্ার কথা চেি, পরর্তীক্ষত 

প্রথম সংক্ষ াধক্ষনর মাধ্যক্ষম প্রকেটির র্াস্তর্ায়ক্ষনর মময়াদ জুন ২০১৯ সাি পয বন্ত র্চধ বত করা হয়। পয বক্ষর্েক্ষি 

মদখা যায় ময, প্রকেটি গ্রহক্ষির পূক্ষর্ ব এচিচর্ কতৃবক ময চফচজচর্চিটি স্টাচি করা হয় তার সামান্য অং  চিচপচপক্ষত 

অন্তভু বক্ত করা হয়। ফক্ষি প্রকেটি মূল্যায়ন করার জন্য প্রকক্ষের চনক্ষদ ব ক চনি বয় করা একটি িযাক্ষিঞ্জ চহসাক্ষর্ মদখা 

মদয়। অপরচদক্ষক লগ পেে-এর OVI কলাহে পকাি চিহেশ মক িা থাকায় পরাম বকগি প্রকক্ষের উক্ষেক্ষশ্যর উপর 

চিচি কক্ষর চর্চিন্ন চনক্ষদ ব ক চনি বয় কক্ষরন। এসকি চনক্ষদ ব ক্ষক যথাযথ পিচত অর্িম্বন কক্ষর প্রকক্ষের উক্ষেক্ষশ্যর 

চর্পরীক্ষত ফিাফি চর্ক্ষেষি করা হক্ষয়ক্ষে। প্রকক্ষের িগ মেক্ষমর আক্ষিাক্ষক output, outcome ও Input 

পয বাক্ষিািনা ও পয বক্ষর্েি চনক্ষম্ন উক্ষেখ করা হক্ষিা:  

 

 প্রকল্প বাস্তবায়নের পূনব ম ববোনপাল বন্দনর আমোতেকৃি পণ্য ইকুইপনমনণ্টর মাধ্যনম বা ম্যানুয়াতল 

খালাস করনি ঘণ্টাখানেক বলনগ ব নিা বসখানে বিমমানে  মাত্র ৩০ তমতেট সময় লাগনছ। বুতিমারী 

বন্দনর পণ্য খালাস করনি ৩-৪ ঘন্টা সময় লাগনিা । বিমমানে ১-২ ঘন্টার মনধ্য পণ্য খালাস সম্পন্ন 

করা হয়।  

 আমোতে-রপ্তাতে বৃতদ্ধ পাওয়ায় মানুষ পূনব মর তুলোয় ববশী কাজ্ করার সুন াগ পানে ফনল আয় বৃতদ্ধর 

পাশাপাতশ প্রকল্প এলাকায় োতরদ্র্য হ্রাস বপনয়নছ। 

 প্রকল্প বাস্তবায়নের পূনব ম পণ্য খালাস করার জ্ন্য ট্রাকগুনলানক ২-৩ ঘণ্টা অনপযা করনিা, বসখানে 

প্রকল্পটি বাস্তবায়নের পনর ১ ঘণ্টা বা িার কম সমনয়ই পণ্য খালাস করনি পারনছ। অপরতেনক 

ববোনপাল বন্দনর ট্রাকসমূহনক ৭/৮ তেে অনপযা করনি হনিা। বিমমানে ৩তেনে ট্রাকসমূহ তফনর ব নি 

পানর। বুতিমারী বন্দনর পূনব ম ৩/৪তেে অনপযা করনি হনিা, বিমমানে ২তেনে ট্রাকসমূহ তফনর ব নি 

পারনছ। সুিরাং ববোনপাল বন্দনর ট্রাকসমূনহর ৪তেে এবং বুতিমারী বন্দনর ২তেে সাশ্রয় হনে। 

 প্রকল্প শুরুর পূনব ম এই দুই বন্দনর বকাে আরতসতস ইয়াি ম তছনলা ো, শুধু ববোনপাল বন্দনরর ইয়াি ম তছল 

HBB এবং তা ভািা তছল। বিমমানে ববোনপাল বন্দনর ১,২৭৪,০৯ বগ ম তমটার ও বুতিমারী বন্দনর 

১২,৭৬৬ বগ ম তমটানরর আরতসতস ইয়াি ম স্থাপে করা হনয়নছ। বুতিমারী বন্দনর ১৯,৫০০ বগ ম তমটার ও 

ববোনপাল বন্দনর ১৯৭৯.৬ বগ ম তমটানরর স্থনল ৬৪০৬.৬ বগ ম তমটার  ট্রান্সতশপনমন্ট বশি তেম মাণ করা 

হয়নছ। ববোনপাল বন্দনরর ওয়যার হাউস ৩১,০০০ বগ ম তমটার বেনক বাতিনয় ৩৩,০১২ বগ ম তমটার করা 

হনয়নছ। ববোনপানল ৬৯৩৫.৪ রাতেং তমটার ও বুতিমারীনি ১৫৮৭.৬ রাতেং তমটার বেে তেম মাণ করা 

হনয়নছ।  

  প্রকল্পটি এশীয় উন্নয়ে ব্যাংক এবং অে মনেতিক সম্পতকমি তবভানগর সম্মতি তেি মাতরি সমনয় পাওয়ায় 

 োসমনয় বাস্তবায়ে হয়। 

 প্রকে র্াস্তর্ায়ন ইউচনট (PIU) কতৃবক পরাম বক ও ঠিকাদাক্ষরর প্রচতক্ষর্দক্ষনর চিচিক্ষত যথাযথ 

তদারচকর মাধ্যক্ষম চনধ বাচরত সমক্ষয় কাজ সম্পন্ন হয়। 

সারচি ৩.৬: িগ মেক্ষমর আক্ষিাক্ষক output, outcome ও Input পয বাক্ষিািনা 

সংচেপ্ত র্ন বনা (NS) র্স্তুচনষ্ঠ যািাই চনক্ষদ ব ক 

(OVI) 

যািাইক্ষয়র মাধ্যম (MOV) অজবন/ ফিাফি 

সাক্ষসক মদ সমূক্ষহর মক্ষধ্য 

র্াচিজয প্রসাক্ষরর মাধ্যক্ষম 

অথ বননচতক প্রবৃচি অজবন এর্ং 

প্রকে এিাকার দাচরদ্র্য 

চর্ক্ষমািন  

 পণ্য খািাক্ষসর সময় হ্রাস 

 দচরদ্র্ হ্রাস 

 কম বসংস্থাক্ষনর মাধ্যক্ষম 

আয় বৃচি 

 বাংলানেশ পতরসংখ্যাে 

বুযনরা প্রতিনবেে 

 বেৌ পতরবহে মন্ত্রণালনয়র 
(এমওএস) প্রতিনবেে 

টাচম বনাক্ষির চরক্ষপচিং কাজ, 

ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি চনম বাি, 

ওয়যার হাউজ চনম বাি, মেক্ষনজ 

চসক্ষস্টম মমরামত, রাস্তার 
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সংচেপ্ত র্ন বনা (NS) র্স্তুচনষ্ঠ যািাই চনক্ষদ ব ক 

(OVI) 

যািাইক্ষয়র মাধ্যম (MOV) অজবন/ ফিাফি 

উন্নয়ন এর্ং কম বকতবাক্ষদর 

সেমতা উন্নয়ক্ষন 
প্রচ েি কায বক্রক্ষমর ফক্ষি 

কম সমক্ষয় অচধক পণ্য 

খািাস করায় র্ন্দক্ষর পক্ষণ্যর 

আমদাচন-রপ্তাচন বৃচির 

কারক্ষি নতুন কম বসংস্থান 

সৃচির ফক্ষি দাচরদ্র্য হ্ররাস 

মপক্ষয়ক্ষে।  

পতরচালে েযিা অজ্মনের 

লনযয স্থল বন্দনরর সুতবিাতের 

উন্নয়ে করা  

 পণ্য খালাজস সর্জয়ি 

সাশ্রয় 

 ট্রাজকি অলস সর্জয়ি 

সাশ্রয় 

 জনৌ পবিিহন র্ন্ত্রণ কালজয়ি 

(এর্ওএস) প্রবিজিেন 

টাচম বনাক্ষির চরক্ষপচিং এর্ং 

রাস্তার উন্নয়ন কাজ সম্পন্ন 

হর্ার কারক্ষি সড়ক্ষক যানজট 

মনই।  

মর্নাক্ষপাি ও বুচড়মারী স্থি 

র্ন্দর ২টির অর্কাঠাক্ষমাগত 

উন্নয়ন 

 পুরাতন ম ি, ট্রাক 

টাচম বনাক্ষির ইয়াি বসহ 

সংক্ষযাগ সড়ক ও মেক্ষনর 

পুনেঃচনম বাি 

 ট্রান্সচ পক্ষমন্ট এিাকায় 

ম ি চনম বাি 

 পিন ীি পক্ষণ্যর জন্য 

আচ্ছাচদত ইয়াি ব চনচিত 

করা 

 স্থি র্ন্দক্ষরর অিযন্তক্ষর 

ট্রাক্ষকর কায বকর িিািি 

পণ্য খািাক্ষস সমক্ষয়র সাশ্রয় 

হওয়ায় ট্রাক্ষকর িিািি সহজ 

এর্ং অিস সময় সাশ্রয় 

হক্ষয়ক্ষে। 

চনম বাি সামগ্রী, মানর্সম্পদ, 

সময় ইতযাচদ 

 প্রকক্ষের অনুক্ষমাদন 

 প্রকে র্াস্তর্ায়ন ইউচনট 

(PIU) স্থাপন/ 

একচত্রকরি 

 পরাম বক ও ঠিকাদাক্ষরর 

চনক্ষয়াগ প্রদান/ 

একচত্রকরি 

 র্াচষ বক উন্নয়ন কম বসূচি 

 প্রকে র্াস্তর্ায়ন ইউচনট 

(PIU) কতৃবক পরাম বক 

ও ঠিকাদাক্ষরর প্রচতক্ষর্দন 

যথাযথ তদারচকর মাধ্যক্ষম 

চনধ বাচরত সমক্ষয় কাজ সম্পন্ন 

হয়। 

 

৩.৪ প্রকে ব্যর্স্থাপনা 

৩.৪.১ প্রকে পচরিািক চনক্ষয়াগ 

জনার্ এম এম িতরকুল ইসলাম, উপ সতচব, পতরচালক অতিট, বাংলানেশ স্থল বন্দর কর্তমপয ২৩/১০/২০১৩ 

হক্ষত ২০/১০/২০১৫ পয বন্ত খন্ডকালীে প্রকে পচরিািক চহসাক্ষর্ দাচয়ত্ব পািন কক্ষরন। এরপর জনার্ মমা: হাচর্বুর 

রহমান, যগ্ম সচির্, মনৌ পচরর্হন মন্ত্রিািয় ২১/১/২০১৫ হক্ষত ৩০/০৬/২০১৯ প্রকে পচরিািক চহসাক্ষর্ দাচয়ত্ব 

পািন কক্ষরন। 

সারচি ৩.৭: দাচয়ত্ব প্রাপ্ত প্রকে পচরিািকগি 

ক্রচমক 

নং 

প্রকে পচরিািক্ষকর নাম পদর্ী পূি বকািীন/ খন্ডকািীন সময়কাি 

১. এর্ এর্ িবিকুল ইসলার্ 

 

উপ সবিি 

পবিিালক অবিট 

খন্ডকালীন ২৩/১০/২০১৩ হক্ষত 

২০/১০/২০১৫ 

২. পো: োচববুর রেোি যুগ্ে সচিব খন্ডকালীন ২১/১/২০১৫ হক্ষত 

৩০/০৬/২০১৯ 
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3.৫ অচিট পয বাক্ষিািনা ও পয বক্ষর্েি  

“SASEC Road Connectivity Project: Improvement of Benapole and Burimari Land port” শীষ মক 

প্রকল্প শুরু ও বাস্তবায়নের পর “FAPAD অচিট টিম”২০১৪-১৫ অে মবছর বেনক এখে প মন্ত ৪টি অতিট 

পতরচলাো কনরনছ। প্রেম অতিট পতরচালো করা হয় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অে মবছনর ব খানে অতিটকৃি 

অনে মর পতরমাণ তছনলা প্রায় ১৪,১৮,৯৮০০০ টাকা। অতিট আপতত্তনি ৮,০৮,৮০,৩৫১.০২; ৪,৫০,০০০; 

৪,৪২,৯৩২; এবং ৭০,৪২৪ টাকার উনেখ পাওয়া  ায়। অতিট আপতত্তসমূনহর বণ মো তেনন তুনল িরা হনলা: 

১) টাকার অংক বাতিনয় উনেখ করা হয়;  

২) েরপনত্রর তবপরীনি প্রকনল্পর আয় সরকাতর বকাষাগানর জ্মা প্রোে করা হয়তে; 

৩) স্বল্প আোনয় ভযানটর যতি/ সরকাতর বকাষাগানর অে ম জ্মা করা; এবং  

৪) ব্যাংক বেনক প্রাপ্ত মুোফা সরকাতর বকাষাগানর জ্মা প্রোে করা হয়তে।  

প মনবযনণ বেখা  ায় পরবিীনি এই অতিট আপতত্ত তেষ্পতত্ত করা হনয়নছ।  

 

তিিীয় অতিট পতরচালো করা হয় ২০১৬-১৭ অে মবছনর ব খানে অতিটকৃি অনে মর পতরমাণ তছনলা 

৪১,৫৮,৪৮,০০০ টাকা। অতিট আপতত্তনি পরামশ মনকর ভযাট ও ট্যাক্স প্রকৃি ব্যনয়র বেনক বািতি উনেখ করা 

হনয়নছ। এই অতিট আপতত্ত তেষ্পতত্ত হয়তে। প মনবযনণ বেখা  ায় ব , ব্রিতশনট জ্বাব প্রোে করা হনয়তছল তকন্তু 

জ্বাব গৃহীি হয়তে।  

 

র্তিীয় বার অতিট পতরচালো করা হয় ২০১৭-১৮ অে মবছনর ব খানে অতিটকৃি অনে মর পতরমাণ তছল 

৪৮,০০,৩৫,০০০ টাকা। িনব অতিট আপতত্তনি বকাে তেতে মষ্ট বণ মোর উনেখ পাওয়া  ায়তে এবং বকাে মন্তব্যও 

পাওয়া  ায়তে। 

 

চতুে মবার ২০১৮-১৯ অে মবছনর পতরচাতলি অতিটকৃি অনে মর পতরমাণ ৪৬,৯৭,৪৫,০০০ টাকা। অতিট আপতত্তনি  

১২,৯৩,৭৫০ ও ৬,৭০,৪২১ টাকা উনেখ করা হয়। ১) জ্েগনণর ঝুঁতকপূণ ম কানজ্র পতরতির েীতিমালা ও সেনের 

কারনণ সরকাতর রাজ্নস্বর যতি; ২) কানজ্র জ্ন্য ঠিকাোরনক তিগুণ অে ম প্রোনে সরকানরর যতি ৬৭০,৪২১ 

টাকা; এবং ৩) অব্যতয়ি টাকা সরকানরর ব্যাংক একাউনন্ট জ্মা বেওয়া হয়তে বনল অতিট আপতত্তনি বণ মো করা 

হয়। প মনবযনণ বেখা  ায় আপতত্তকৃি অনে মর মনধ্য ১,৩৫,২১১ টাকার অতিট আপতত্ত তেষ্পতত্ত হনয়নছ এবং 

১০,৭৯,৮৩০ টাকার অতিট আপতত্ত এখনো তেষ্পতত্ত হয়তে।    
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সারচণ ৩.৮: প্রকহের অচডট পর্ মাহলািিা 

ক্রতমক 

েং 

অতিট 

পতরচালোকারী 

প্রতিিাে 

সময়কাল অতিটকৃি অনে মর 

পতরমাণ 

(টাকা)  

অতিট আপতত্ত ( তে োনক) মন্তব্য 

আপতত্তর বণ মো অনে মর পতরমাণ (টাকা) তেষ্পতত্ত হনয়নছ তক 

ো? 

1.  FAPAD Audit 

Team  

 

২০১৪-১৫ 

২০১৫-১৬ 

১৪,১৮,৯৮০০০ 1. Financial Statement was 

misstated due to over 

statement.  

2. Project income against 

tender schedule was not 

deposited into Govt. 

treasury.  

3. Loss of VAT due to less 

recovery/deposition in to 

Govt. treasury.  

4. Bank interest was not 

deposited into Govt. 

treasury.  

৮,০৮,৮০,৩৫১.০২ 

৪,৫০,০০০.০০ 

৪,৪২,৯৩২.০০ 

৭০,৪২৪.০০ 

তেষ্পতত্ত হনয়নছ 

 

- 

 

 

2.   

FAPAD Audit 

Team  

 

২০১৬-১৭ ৪১,৫৮,৪৮,০০০ Consultancy VAT & TAX 

is over stated the actual 

expenditure.  

৫২,৩০,০০০.০০ তেষ্পতত্ত হয়তে ব্রিতশনট জ্বাব প্রোে 

করা হনয়তছল তকন্তু 

জ্বাব গৃহীি হয়তে। 

3.  FAPAD Audit 

Team  
২০১৭-১৮ ৪৮,০০,৩৫,০০০ - - - - 

4.  FAPAD Audit 

Team  

 

২০১৮-১৯ ৪৬,৯৭,৪৫,০০০ 1. Loss of Govt. revenue of 

due to delivering insurance 

policies and certificates for 

risk coverage regard civil 

works.  

2.Double payment given to 

the contractor for form and 

shuttering work govt. 

money loss of TK 

6,70,421.00 

3. Un-spend Balance 

amounting to not deposited 

into govt. account.  

১. ১২,৯৩,৭৫০.০০ 

 

  

আংচ ক তেষ্পতত্ত 

হনয়নছ 

 ১,৩৫,২১১.০০ 

টাকার অতিট আপতত্ত 

তেষ্পতত্ত হনয়নছ িনব 

১১,৫৮,৫৩৯.০০ 

তেষ্পতত্ত হয়তে। 

৬,৭০,৪২১.০০ তেষ্পতত্ত হনয়নছ  
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৩.৬ প্রকক্ষের প্রিার্ সংক্রান্ত সামচগ্রক তথ্যাচদ 

৩.৬.১ আমদাচন-রপ্তাচনক্ষত প্রকক্ষের প্রিার্ 

ববোনপাল বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ প মনবযণ করনল বেখা  ায় ব , ২০১১-১২ অে মবছনর ববোনপাল 

বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ তছনলা ১,২১৬,৮৪৯ বমতট্রক টে। ২০১২-১৩ অে মবছনর এর পতরমাণ োঁিায় 

সব মতেন ১,০৮২,৩৭৬ বমতট্রক টে। তকন্তু এরপর বছর  ি গতিনয়নছ এই বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ 

অতেয়তমিভানব বৃতদ্ধ বপনয়নছ। ২০১৮-১৯ অে মবছনর এই বন্দর তেনয় পণ্য আমোতে হনয়নছ ২,১৬৮,৩৪১ বমতট্রক টে 

 া ২০১২-১৩ অে মবছনর আমোতেকৃি পনণ্যর তিগুণ। তকন্তু ২০১৯-২০ অে মবছনর এনস িা পুেরায় তকছুটা হ্রাস বপনয় 

২,০১৭,৬১৩ বমতট্রক টনে োঁতিনয়নছ।  

  
সূত্র: এেতবআর, ২০২১ 

 

অপরতেনক বুতিমারী বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ প মনবযণ করনল বেখা  ায় ব , ২০১১-১২ অে মবছনর 

তছনলা ৩৫১৩০৬ বমতট্রক টে। তকন্তু বছর  ি গতিনয়নছ বুতিমারী বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ ক্রমাগি 

বৃতদ্ধ বপনয়নছ এবং ২০১৮-১৯ অে মবছনর এই বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ অিীনির সব বরকি ম ছাতিনয় 

বগনছ। এই অে মবছনর বুতিমারী বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ ৪৩০২৭০২ বমতট্রক টে  া ২০১১-১২ 

অে মবছনরর তুলোয় প্রায় ২৪ শিাংশ বৃতদ্ধ পায়। প মনবযনণ আরও বেখা  ায় ব , ২০১৯-২০ অে মবছনর বুতিমারী 

বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ অনেকাংনশই কম। মূলি সারাতবনশ্ব বকাতভি-১৯ মহামারী ছতিনয় পিার 

ফনল আমোতেনি ব্যাপক ঘাটতি বেখা বেয়।  

 
সূত্র: এেতবআর, ২০২১ 
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তচত্র ৩.১: ববোনপাল বন্দনরর আমোতের পতরমাণ

351036 352840 452840
600037

1350144

2207509

3480848

4302702

3209246

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

প
নণ্য

র
 প
তর
ম
াণ
 (
বম
তট্র
ক
 ট
ে
)

অে মবছর

তচত্র ৩.২: বুতিমারী বন্দনরর আমোতের পতরমাণ
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২০১১-১২ অে মবছর বেনক ২০১৯-২০ অে মবছর প মন্ত ববোনপাল বন্দর তেনয় রপ্তাতেকৃি পণ্য তবনিষণ করনল বেখা 

 ায় ব ,স্থল বন্দর তেনয় রপ্তাতেকৃি অতিকাংশ পণ্য ববোনপাল বন্দর তেনয় রপ্তাতে হয়। ববোনপাল বন্দর তেনয় ২০১২-

১৩ অে মবছনর সনব মাচ্চ ৫৬৬,৮০১ বমতট্রক টে এবং সব মতেন ২৯৩,৬১৮ বমতট্রক টে পণ্য রপ্তাতে হয়। এই বন্দর তেনয় 

২০১২-১৩ অে মবছনর রপ্তাতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ ৫৬৬,৮০১ বমতট্রক টে  া ২০১৪-১৫ অে ম বমৌসুনমর তুলোয় ৮ 

শিাংশ ববতশ। ২০১৯-২০ অে মবছনর এই বন্দর তেনয় তিিীয় সব মতেন পণ্য রপ্তাতে হয়।  

চিত্র ৩.৩: মর্নাক্ষপাি র্ন্দক্ষরর রপ্তাচনর পচরমাি 

 
সূত্র: এেতবআর, ২০২১ 

 

২০১১-১২ অে মবছর বেনক ২০১৯-২০ অে মবছর প মন্ত বুতিমারী বন্দর তেনয় রপ্তাতেকৃি পণ্য তবনিষণ করনল বেখা  ায় 

ব , ২০১১-১২ অে মবছনর রপ্তাতেকৃি পনণ্যর পতরমাণ ১৯,৪৩৬ বমতট্রক টে। এই বন্দর তেনয় বন্দর তেনয় ২০১৫-১৬ 

অে মবছনর সনব মাচ্চ পতরমাণ পণ্য রপ্তাতে হয়  া ১২,৯৪৫৩ বমতট্রক টে। ২০১৯-২০ অে মবছনর এই বন্দর তেনয় রপ্তাতে 

হয় ১২০,৪৮০ বমতট্রক টে পণ্য  া ২০১১-১২ অে মবছনরর তুলোয় প্রায় ১৩ শিাংশ ববশী।  

চিত্র ৩.৪: বুচড়মারী র্ন্দক্ষরর রপ্তাচনর পচরমাি 

 
সূত্র: এেতবআর, ২০২১  
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৩.৬.২ ট্রাকসমূক্ষহর অর্স্থাক্ষনর সময় 

ববোনপাল ট্রাক টাতম মোনল ভারিীয় সািারণ ট্রাকগুনলা প্রকল্প শুরুর পূনব ম ৪ তেে অবস্থাে করনিা  া প্রকল্প বাস্তবায়নের 

পর কনম মাত্র ২ তেনে বেনম এনসনছ। ট্রাক টাতম মোনল পূনব ম ৩/৪ তেে অবস্থাে করনিা  া এই প্রকল্প বাস্তবায়নের পর 

১ তেে তকংবা িার কম সমনয়র মনধ্যই ববর হনয়  ায়। ট্রান্সতশপনমন্ট বশনি প্রকল্প শুরুর পূনব ম ট্রাকগুনলা ব খানে ৪ 

ঘন্টা অনপযা করনিা প্রকল্প বাস্তবায়নের পূনব ম বকবল ২ ঘন্টা অনপযা করনি হনে। 

 

বুতিমারী স্থল বন্দর তেনয় ভারিীয়  ট্রাকগুনলা প্রকল্প বাস্তবায়নের পূনব ম ঢুকনিই ৩-৪ তেে অবস্থাে করনিা তকন্তু 

বিমমানে এই ট্রাকগুনলা বন্দনর প্রনবশমুনখ সনব মাচ্চ ২ তেে অবস্থাে করনছ। আমোতে-রপ্তাতেকৃি পণ্যবাহী ট্রাকগুনলা 

ট্রাক টাতম মোনল ৭-৮ ঘণ্টা অনপযমাে োকনিা  া প্রকল্প বাস্তবায়নের পর বকবল ২-৩ ঘণ্টা অনপযা করনছ। 

ট্রান্সতশপনমন্ট পণ্য ব খানে পূনব ম ৩ ঘণ্টা অনপযা করনিা িা বিমমানে ১-২ ঘণ্টার মনধ্যই পণ্য খালাস কনর চনল 

 ানে।  

সারচি ৩.৯: ট্রাকসমূক্ষহর অর্স্থাক্ষনর সময় 

ট্রাকসমূনহর অবস্থাে ববোনপাল স্থল বন্দর বুতিমারী স্থল বন্দর 

প্রকল্প শুরুর 

পূনব ম 

প্রকল্প বাস্তবায়নের পর 

(বিমমানে) 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম প্রকল্প বাস্তবায়নের পর 

(বিমমানে) 

ভারিীয় ট্রাক টাতম মোনল সািারণ ট্রাক: 

৪ তেে 

সািারণ ট্রাক: ২ তেে ৩/৪ তেে ২ তেে  

বাংলানেশ ট্রাক 

টাতম মোনল 

৩/৪ তেে ১ তেে ৭-৮ ঘণ্টা  ২-৩ ঘণ্টা  

বাংলানেশ ট্রান্সতশপনমন্ট 

বশি 

৪ ঘন্টা ২ ঘন্টা ৩ ঘণ্টা  ১-২ ঘণ্টা  

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 

 

৩.৬.৩ পণ্য খািাক্ষস সময় 

সমীযায় বেখা  ায় ব , বন্দনর পণ্য খালানসর বযনত্র প্রকল্প শুরুর পূব ম অনপযা বিমমানে সময় হ্রাস বপনয়নছ। ববোনপাল 

বন্দনর আমোতেকৃি পণ্য ইকুইপনমন্ট বা ম্যানুয়াতল খালাস করনি সমাে সময়ই লাগনিা অে মাৎ ৪০ তমতেট। বিমমানে 

এই সময় কনম তত্রশ তমতেট হনয়নছ। অপরতেনক ট্রান্সতশপনমন্ট পণ্য খালাস করনি প্রকল্প শুরুর পূনব ম ১ঘন্টা সময় 

লাগনিা এখে ৩০ তমতেট সময় লানগ।  

বুতিমারী বন্দনর আমোতেকৃি পণ্য বকবল ম্যানুয়াতলই খালাস করা হয়। প্রকল্প বাস্তবায়নের পূনব ম পণ্য খালাস করনি 

লাগনিা  ২-৪ ঘণ্টা  া বিমমানে ২-৩ ঘণ্টার মনধ্যই খালাস সম্ভব হয়। অন্যতেনক ট্রান্সতশপনমন্ট পণ্য খালাস করনি 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম ৩-৪ ঘন্টা সময় লাগনিা এখে ১-২ ঘণ্টার মনধ্যই আেনলাি করা  ায়। রপ্তাতেকৃি পণ্য বুতিমারী 

বন্দনর খালাস হয় ো। 

সারচি ৩.১০: পণ্য খািাক্ষসর সময় 

  

পনণ্যর িরণ 

ববোনপাল স্থল বন্দর বুতিমারী স্থল বন্দর 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম প্রকল্প বাস্তবায়নের পর 

(বিমমানে) 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম প্রকল্প বাস্তবায়নের 

পর (বিমমানে) 

আমোতেকৃি পণ্য  ইকুইপনমন্ট-৪০ তমতেট 

ম্যানুয়াল-৪০ তমতেট 

ইকুইপনমন্ট-৩০ তমতেট 

ম্যানুয়াল-৩০ তমতেট 

২-৪ ঘণ্টা 

পনণ্যর উপর তেভমর  

২-৩ ঘণ্টা  

পনণ্যর উপর তেভমর  

ট্রান্সতশপনমন্ট পণ্য ১ ঘন্টা ৩০ তমতেট ৩-৪ ঘণ্টা  ১-২ ঘণ্টা   

রপ্তাতেকৃি পণ্য  ভারিীয় স্থল বন্দনর খালাস করা হয়। 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 
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৩.৬.৪ র্ন্দক্ষরর আয়  

ববোনপাল বন্দনরর আয় প মনবযনণ বেখা  ায় ব , ২০১১-১২ অে মবছনর এই বন্দনরর আয় তছনলা ২৬২৯.৩২ লয 

টাকা এবং প্রতি বছর বন্দনরর আয় বৃতদ্ধই বপনয়নছ িনব ২০১৪-১৫ অে মবছনর আয় হ্রাস পায়। ২০১৯-২০ অে মবছনর 

এই বন্দনরর সনব মাচ্চ আয় বরকি ম করা হয়  ার পতরমাণ তছনলা ৮৩৭৭.৫৯ লয টাকা।  

চিত্র ৩.৫: ববোনপাল বন্দনরর আয় 

 
সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 

 

অপরতেনক বুতিমারী বন্দনরর আয় তবনিষণ করনল বেখা  ায় ব , ২০১১-১২ অে মবছনর এই বন্দনরর আয় তছনলা 

৩৪০.৬২ লয টাকা। বছর বছর এই বন্দর তেনয় আনয়র পতরমাণ দ্রুি বৃতদ্ধ বপনয়নছ এবং ২০১৮-১৯ অে মবছনর এই 

বন্দনরর সনব মাচ্চ আয় হয়  ার পতরমাণ তছনলা ৫৭২৯.৬৩ লয টাকা। প মনবযনণ আরও বেখা  ায় ব , ২০১১-১২ 

অে মবছনরর তুলোয় ২০১২০-২১ অে মবছনর এই বন্দনরর আয় প্রায় ২০ শিাংশ বৃতদ্ধ বপনয়নছ।  

প্রকল্প বাস্তবায়নের পনর ববোনপাল ও বুতিমারী উভয় বন্দনরই আমোতে-রপ্তাতে তকছুটা হ্রাস বপনলও আয় বৃতদ্ধ 

অব্যাহি রনয়নছ। এর কারণ তহসানব উনেখ করা  ায় ব , প্রতি বছর টতরফ হার ৫ শিাংশ কনর বৃতদ্ধ পায়, ফনল 

বন্দনরর সাতব মক আয় বৃতদ্ধ বপনয়নছ।   

চিত্র ৩.৬: বুচড়মারী র্ন্দক্ষরর আয়  

 

সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 
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৩.৬.৫ ট্রান্সচ পক্ষমন্ট পণ্য 

ববোনপাল বন্দনর ২০১১-১২ অে মবছর হনি ২০১৯-২০ প মন্ত ট্রান্সতশপনমন্ট পনণ্যর পতরমাণ তবনিষণ করনল বেখা  ায় 

ব , ২০১১-১২ অে মবছনর ট্রান্সতশপনমন্ট পনণ্যর পতরমাণ তছনলা ৪২২,২৭৮.২১৯ বমতট্রক টে। সনব মাচ্চ ট্রান্সতশপনমন্ট 

পনণ্যর পতরমাণ ২০১৭-১৮ অে মবছনর বরকি ম করা হয়  ার পতরমাণ তছনলা ৭২৯,২০৭.৪৮১ বমতট্রক টে। তকন্তু ২০১৯-

২০ অে মবছনর এর পতরমাণ সব মতেন বরকি ম করা হয়  া তছল শুধুমাত্র ২৬১,৩০২.০৫৫ বমতট্রক টে। মূলি পৃতেবী জুনি 

কনরাো ভাইরাস মহামারী আকানর ছতিনয় পিায় বতহ: তবনশ্বর ন্যায় আমানের বেনশও বাতণনজ্যর পতরমাণ 

তুলোমূলক ভানব তকছুটা কনম  ায়। এ বযনত্র পচেশীল পণ্য আমোতে-রপ্তাতেও উনেখন াগ্য।  

চিত্র ৩.৭: মর্নক্ষপাি র্ন্দক্ষরর ট্রান্সতশপনমন্ট পনণ্যর পতরমাণ (নমতট্রক টে) 

 
সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 

 

বুতিমারী বন্দনর আমোতেকৃি ট্রান্সতশপনমন্ট পনণ্যর পতরমাণ অে মবছর অনু ায়ী তেননর তচনত্র উপস্থাপে করা হনলা। 

তচত্র প মনবযনণ বেখা  ায় ব , বুতিমারী বন্দনর ২০১১-১২ অে মবছনর আমোতেকৃি পচেশীল পনণ্যর পতরমাণ তছনলা 

২১২৮৯ বমতট্রক টে ও সব মনশষ ২০১৯-২০ অে মবছনর পচেশীল পনণ্যর আমোতে তছনলা ১১০০৮ বমতট্রক টে। 

প মনবযনণ আরও বেখা  ায় ব , সনব মাচ্চ পচেশীল পণ্য ২০১৪-১৫ অে মবছনর আমোতে করা হয়  ার পতরমাণ ২৪৯৬৫ 

বমতট্রক টে এবং সব মতেন ৪৫২৪ বমতট্রক টে পচেশীল পণ্য আমোতে করা হয় ২০১৫-১৬ অে মবছনর।  

চিত্র ৩.৮: বুচড়মারী র্ন্দক্ষরর ট্রান্সতশপনমন্ট পনণ্যর পতরমাণ (নমতট্রক টে) 

 
সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 
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৩.৬.৬ র্ন্দক্ষর কম বসংস্থান 

ববোনপাল স্থল বন্দনরর আমোতে-রপ্তাতেকৃি সকল পণ্য উঠাোমা করার জ্ন্য দুই িরনের শ্রতমক কাজ্ কনর োনক। 

িারা হনলা ম্যানুয়াল শ্রতমক ও হযানন্ডতলং শ্রতমক। এসকল শ্রতমনকরা বরতজ্োি ম এবং েে-নরতজ্োি ম উভয় িরনের 

হনয় োনক। ২০১১-১২ বেনক ২০১৬-১৭ অে মবছর প মন্ত বন্দনর বকবল বরতজ্োি ম শ্রতমনকরাই বন্দনর তেনয়াতজ্ি 

তছনলা। তকন্তু ২০১৬-১৭ অে মবছর বেনক েে-নরতজ্োি ম শ্রতমনকরাও তেনয়াতজ্ি হনয় আসনছ। ২০১১-১২ ও ২০১২-

১৩ বমৌসুনম ম্যানুয়াল ও হযানন্ডতলং বরতজ্োি ম শ্রতমনকর সংখ্যা তছনলা  োক্রনম ৪০০-৫০০ জ্ে এবং ৩৫০-৪৫০ 

জ্ে। ২০১৩-১৪ বেনক ২০১৫-১৬ বমৌসুনম ম্যানুয়াল ও হযানন্ডতলং বরতজ্োি ম শ্রতমক সংখ্যা ববনি  োক্রনম ৫০০-

৫৫০ এবং ৪০০-৪৫০ হয়। তকন্তু ২০১৬-১৭ অে মবছর বেনক বরতজ্োি ম শ্রতমকনের সানে সানে েে-নরতজ্োি ম 

শ্রতমনকরাও পণ্য উঠাোমায় তেনয়াতজ্ি হনি োনক। ২০১৬-১৭ অে মবছর বেনক বন্দনর বরতজ্োি ম ম্যানুয়াল শ্রতমনকর 

সংখ্যা োঁিায় ৬০০-৭০০ জ্ে এবং ২০০ জ্ে কনর েে-নরতজ্োি ম শ্রতমক িানের সহন াতগিা করা শুরু কনর। 

অন্যতেনক ২০১৬-১৭  অে মবছর বেনক হযানন্ডতলং বরতজ্োি ম শ্রতমক সংখ্যা োিায় ৫৫০-৬৮০ জ্ে সানে ২০০ জ্ে 

কনর েে-নরতজ্োি ম শ্রতমক। এখানে উনেখ্য ববোনপাল বন্দনরর বরতজ্োি ম বা েে-নরতজ্োি ম শ্রতমক সংখ্যা বুতিমারী 

বন্দনরর ন্যায় সুতেতে মষ্ট েয়। শ্রতমক ইউতেয়েসমূহ সারতণনি উনেখ্য ব্যবিােকৃি (Range) শ্রতমকনের মধ্য বেনক 

কাজ্ করায়। উোহরণস্বরূপ, ২০১৯-২০ অে মবছনর বরতজ্োি ম শ্রতমক তছল ৬০০-৭০০। শ্রতমক ইউতেয়েসমূহ ৬০০ 

বেনক ৭০০ জ্েনক তেনয় কাজ্ করানি পারনব। এর ববতশ শ্রতমকনক তেনয় িারা কাজ্ করানি পারনব ো।  

সারতণ ৩.১১: ববোনপাল বন্দনরর কম মসংস্থাে  

অথ ব র্ের  ম্যানুয়াল শ্রতমক  হযানন্ডতলং শ্রতমক  

বরতজ্োি ম েে-নরতজ্োি ম বরতজ্োি ম েে-নরতজ্োি ম 

২০১১-২০১২ ৪০০-৫০০ - ৩৫০-৪৫০ - 

২০১২-২০১৩ ৪০০-৫০০ - ৩৫০-৪৫০ - 

২০১৩-২০১৪ ৫০০-৫৫০ - ৪০০-৪৫০ - 

২০১৪-২০১৫ ৫০০-৫৫০ - ৪০০-৪৫০ - 

২০১৫-২০১৬ ৫৫০-৬০০ - ৪০০-৪৫০ - 

২০১৬-২০১৭ ৬০০-৭০০ ২০০ ৫৫০-৬৮০ ২০০ 

২০১৭-২০১৮ ৬০০-৭০০ ২০০ ৫৫০-৬৮০ ২০০ 

২০১৮-২০১৯ ৬০০-৭০০ ২০০ ৫৫০-৬৮০ ২০০ 

২০১৯-২০২০ ৬০০-৭০০ ২০০ ৫৫০-৬৮০ ২০০ 

সূত্র: ববোনপাল স্থল র্ন্দর শ্রচমক ইউচনয়ন, ২০২১ 

 

তিয়াতরং এন্ড ফরওয়াতি মং এনজ্ন্ট বা তস এন্ড এফ এনজ্ন্টরা আমোতে-রপ্তাতে কা ম পতরচালানের বযনত্র গুরত্বপূণ ম 

ভূতমকা পালে কনর োনকে। তস এন্ড এফ োফ এনসাতসনয়শনের পয বেনক জ্াোনো হয় বন্দনর কম মরি এসব 

এনজ্নন্টর প্রতিতেতি বা কম মকিমা-কম মচারী সংখ্যা প্রতি অে মবছনরই বৃতদ্ধ পায়। ব মে ২০১৪-১৫ অে মবছনর তস এন্ড এফ 

এনজ্নন্টর কমী সংখ্যা তছনলা ১৫০০  া ২০২০-২১ অে মবছনর এনস ২৫০০-নি উন্নীি হনয়নছ। প মনবযনণ আরও বেখা 

 ায় ব , ২০১৪-১৫ অে মবছর বেনক প্রতি বছর এসব এজ্নন্টর কমী সংখ্যা ১০০ কনর বৃতদ্ধ বপনলও ২০১৮-১৯ অে মবছনর 

এনস িা ২০০ জ্ে বৃতদ্ধ পায়। পনরর বছর আবার ১০০ জ্ে এনজ্ন্ট বািনলও ২০২০-২১ অে মবছনর আবার ২০০ জ্ে 

বানি এবং বিমমানে তস এন্ড এফ এনজ্নন্টর কমী সংখ্যা ২৫০০ জ্ে।  

 
অপরতেনক বুতিমারী স্থল বন্দনরর কা মক্রম িরাতন্বি করার জ্ন্য শুধুমাত্র ম্যানুয়াল শ্রতমকরাই কম মরি আনছ। বন্দনরর 

কা মক্রম বৃতদ্ধ পাওয়ার সানে সানে এর শ্রতমক সংখ্যাও বৃতদ্ধ পনে। কম মরি বন্দর শ্রতমকনের সারণী প মনবযনণ বেখা 

 ায় ব , ২০১৪-১৫ অে মবছনর কম মরি শ্রতমক সংখ্যা তছনলা ৪০০ জ্ে। প মনবযনণ আরও বেখা  ায় ব , পরবিী দুই 
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অে মবছনর এর শ্রতমক সংখ্যা তকছুটা বৃতদ্ধ বপনলও ২০১৭-১৮ ও ২০১৮-১৯ অে মবছনর এনস িা তকছুটা হ্রাস পায়। ওই 

অে মবছরগুনলানি তেনয়াগপ্রাপ্ত শ্রতমকরাই বন্দনরর সাতব মক কা মক্রম এতগনয় তেনয়  াওয়ায় বািতি বকাে শ্রতমক তেনয়াগ 

বেওয়া হয়তে। তকন্তু ২০১৯-২০ অে মবছনর এনস এই শ্রতমকনের সংখ্যা ২০১১-১২ অে মবছনরর তুলোয় ৮ শিাংনশরও 

ববতশ  বৃতদ্ধ পায়।  

 
সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 

 

৩.৭ র্ন্দক্ষরর সেমতা  

৩.৭.১ পণ্যর্াহী ট্রাক্ষকর সংখ্যা  

তেননাক্ত তচত্রটি তবনিষনণ বেখা  ায় ব , ববোনপাল স্থল বন্দনর ২০১১-১২ বেনক ২০১৯-২০ অে মবছর প মন্ত খালাসকৃি 

পণ্যবাহী ট্রানকর সংখ্যা বেখানো হনয়নছ। ২০১১-১২ অে মবছনর পণ্যবাহী ট্রানকর সংখ্যা তছনলা ৯৩,২০১টি  া ২০১৯-

২০ অে মবছনর ৯৪,৪০৫টি। সনব মাচ্চ ১,২২,৩৩৫টি পণ্যবাহী ট্রাক বন্দনর প্রনবশ কনর ২০১৮-১৯ অে মবছনর এবং ২০১২-

১৩ অে মবছনর সব মতেন ৮৭,১৯৭টি পণ্যবাহী ট্রাক বন্দনর পণ্য খালাস কনর। প মনবযনণ আরও বেখা  ায় ব , ২০১২ -

১৩ অে মবছর বেনক ২০১৮-১৯ অে মবছর প মন্ত ট্রাক সংখ্যা বৃতদ্ধ বপনলও ২০১৯-২০ অে মবছনর এনস িা অনেকাংনশই 

হ্রাস পায়।  

 
সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 
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তচত্র ৩.৯: বুতিমারী বন্দনর কম মরি  শ্রতমক
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তচত্র ৩.১০: ববোনপাল বন্দনর পণ্যবাহী ট্রানকর সংখ্যা
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প মনবযনণ বেখা  ায় ব , বুতিমারী বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পনণ্যর ট্রাক সংখ্যা প্রতি অে মবছর বশনষই প্রচুর পতরমানণ 

বৃতদ্ধ পানে। ২০১১-১২ অে মবছনর এই বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পণ্যবাহী ট্রাক সংখ্যা ২২,২৯৫টি  া ক্রমাগি বৃতদ্ধ 

বপনয় ২০১৮-১৯ অে মবছনর এনস ১,৫০,৮৯৬টিনি উন্নীি হয়। প মনবযনণ আরও বেখা  ায় ব , ২০১৯-২০ অে মবছনর 

আমোতেকৃি পনণ্যর ট্রাক সংখ্যা ৮১,২৮১টি,  া ২০১১-১২ অে মবছনরর তুলোয় প্রায় চারগুণ ববশী। 

 
সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 

 

৩.৭.২ যানজট  

বন্দনরর  ােজ্ট তেরসনে প্রকল্পটি ব্যাপক  ভূতমকা পালে করনছ। ববোনপাল বন্দনর প্রনবশ করনি বা বন্দর বেনক 

ববর হনি  নশার বরানি ব খানে পণ্যবাহী ট্রাকগুনলা ৩ ঘন্টা অনপযা করনিা তকংবা বুতিমারী বন্দনরর প্রিাে সিনক 

২ ঘন্টা  ােজ্নট আটনক োকনিা বসখানে বিমমানে ট্রাকগুনলা বকােরকম  ােজ্ট ছািাই প্রনবশ করনি বা ববর হনি 

পারনছ। শুধু িাই েয় প্রিাে ওয়যার হাউস তকংবা বশি কম্পাউনন্ড ব খানে ট্রাকগুনলা  োক্রনম ২ ও ৩ ঘন্টা অনপযা 

কনর োকনিা বসখানে প্রকল্প বাস্তবায়নের পর ট্রাকগুনলানক ১ ঘন্টা বা িারও কম সময় অনপযা করনি হনে।  

 

প্রকল্পটি বাস্তবায়নের পূনব ম বুতিমারী বন্দনরর প্রিাে সিনক প্রায় ১ বেনক ২ ঘণ্টার  ােজ্ট প্রতিতেয়িই বেখা ব নিা। 

প্রকল্পটি বাস্তবায়নের পর বিমমানে ট্রাকগুনলা সনব মাচ্চ ৩০ তমতেট  ােজ্নট আটনক োনক। বশি কম্পাউনন্ডও ব খানেও 

ট্রাকগুনলা ২ বেনক ৩ ঘণ্টা  ােজ্নট পনি োকনি হনিা তকন্তু এখে বসখানে ১ ঘণ্টার মনধ্যই িানের কাজ্ সমািা 

করনি পারনছ।  

সারচি ৩.১২: প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর পূক্ষর্ ব ও পক্ষর র্ন্দক্ষর যানজট 

র্ন্দর স্থান প্রকে শুরুর পূক্ষর্ ব প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর পর 

(র্তবমাক্ষন) 

মর্নাক্ষপাি যক্ষ ার মরাি ৩  ন্টা মনই 

প্রধান ওয়যার হাউস ২  ন্টা ১  ন্টা 

ম ি কম্পাউন্ড ৩  ন্টা ১  ন্টা 

বুচড়মারী প্রধান সড়ক ১-২ ঘন্টা ৩০ তমতেট  

প্রধান ওয়যার হাউস - - 

ম ি কম্পাউন্ড ২-৩ ঘন্টা ১ ঘন্টা 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 

২২,২৯৫
৩৩,৪৩১

৫৪,১৮১

৭৩,৮৯০

১১০,৭৯১

১৫০,৮৯৬

৮১,২৮১

০

৩০,০০০

৬০,০০০

৯০,০০০

১২০,০০০

১৫০,০০০

১৮০,০০০

তচত্র ৩.১১: বুতিমারী বন্দনর পণ্যবাহী ট্রাক সংখ্যা
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৩.৭.৩ র্ন্দক্ষরর ধারি েমতা 

ববোনপাল ও বুতিমারী স্থল বন্দর ভারি,  ভুটাে ও বেপানলর সানে স্থল বাতণনজ্যর জ্ন্য অন্যিম গুরুত্বপূণ ম দুটি স্থল 

বন্দর। এই বন্দর দুনটার সযমিা বৃতদ্ধ ও উন্নয়নের জ্নন্য এশীয় উন্নয়ে ব্যাংনকর সহায়িায় বাংলানেশ সরকার এই 

প্রকল্প বাস্তবায়ে কনরনছ। তেননাক্ত বটতবনল বসই প্রকল্প বাস্তবায়নের পূনব মর ও পনরর একটি তুলোমূলক তচত্র তুনল 

িরা হনলা।  

 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম ববোনপাল বন্দনরর বমাট িারণ যমিা তছনলা ৩২,০০০ বমতট্রক টে  া এখে ববনি ৩৬,০০০ বমতট্রক 

টনে োঁতিনয়নছ। প্রকল্প শুরুর পূনব ম আমোতেকৃি গাতি, বচতসস, ভারী  ন্ত্রপাতি বা পাের রাখার জ্ন্য RCC ইয়াি ম 

তছনলা ো এমেতক HBB ও ভািা তছনলা বসখানে বিমমানে ১,২৭৪,০৯ বগ ম তমটানরর আরতসতস ইয়াি ম রনয়নছ। 

ট্রান্সতশপনমন্ট বশনির জ্ন্য বরােকৃি জ্ায়গাও ১,৯৭৯.৬ বগ ম তমটার বেনক ৬,৪০৬.৬ বগ ম তমটানর উন্নীি হয়নছ। 

৩৬টি ওয়যার হাউনসর িারণ যমিা ব খানে তছনলা ৩১,০০০ বগ ম তমটার িা বিমমানে ৩০টি ওয়যার হাউনসর িারণ 

যমিাই ৩৩,০১২ বগ ম তমটার। িনব প্রকনল্প বকবল অবকাঠানমাগি পতরবিমেই সাতিি হওয়ায় এর বমাট আয়িনের 

বকাে পতরবিমে হয়তে অে মাৎ পূনব ম  া তছনলা িাই আনছ অে মাৎ ৮৬.৬৮৫২ একর। 

 

বুতিমারী বন্দনরর আয়িে ১১.১৫ একর  া প্রকনল্পর শুরুর পূনব ম ও পনর একই আনছ। এই বন্দনরর িারণ যমিা তছনলা 

২৮০০ বমতট্রক টে  া প্রকল্প বাস্তবায়নের পর ৩,০০০ বমতট্রক টনে উন্নীি হনয়নছ। ৩টি ওয়যার হাউনসর (৩,৩৪৫.৭২ 

বগ ম তমটার) বকাে বতি মিকরণ করা হয়তে, পূনব ম  া তছনলা বিমমানেও িাই রনয় বগনছ। তকন্তু ব্যাপক পতরবিমে এনসনছ 

আমোতেকৃি গাতি, বচতচস, ভারী  ন্ত্রপাতি, পাের বা অন্যান্য পণ্য রাখার ইয়াি ম-এ। এসব পণ্য রাখার জ্নন্য বকাে 

ইয়াি ম তছনলা ো তকন্তু প্রকল্প বাস্তবায়নের পর বিমমানে ১২,৭৬৬ বগ ম তমটার উন্নিমানের আরতসতস ইয়াি ম তেম মাণ করা 

হনয়নছ। পতরবিমে এনসনছ ট্রান্সতশপনমন্ট বশনিও। প্রকল্প শুরুর পূনব ম ট্রান্সতশপনমন্ট বশনির বকাে ব্যবস্থাই তছনলা ো 

বিমমানে ১৯,৫০০ বগ ম তমটার ট্রান্সতশপনমন্ট বশি তেতম মি রনয়নছ। 

সারচি ৩.১৩: র্ন্দক্ষরর ধারি েমতা 

চনক্ষদ ব ক প্রশ্ন মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দর বুচড়মারী স্থি র্ন্দর 

প্রকে শুরুর 

পূক্ষর্ ব 

প্রকে 

র্াস্তর্ায়ক্ষনর পর 

(র্তবমাক্ষন) 

প্রকে শুরুর পূক্ষর্ ব প্রকে 

র্াস্তর্ায়ক্ষনর পর 

(র্তবমাক্ষন) 

র্ন্দক্ষরর 

ধারি 

েমতা 

(র্গ ব 

চমটার)  

আমদাচনকৃত গাচড়, 

মিচিস, িারী 

যন্ত্রপাচত, পাথর/ 

পণ্য রাখার ইয়াি ব 

আরচসচস 

ইয়াি ব চেি 

না, HBB 

িাঙ্গা চেক্ষিা 

১২৭৪০৯ বকাে আরতসতস 

ইয়াি ম তছনলা ো 

১২৭৬৬ 

ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি ১৯৭৯.৬ ৬৪০৬.৬ ০ ১৯৫০০ 

ওয়যার হাউস ৩১,০০০ ৩৩,০১২ ৩৩৪৫.৭২ ৩৩৪৫.৭২ 

ওয়যার হাউস 

(সংখ্যা) 

৩৬টি ৩০টি ৩ টি ৩টি 

র্ন্দক্ষরর মমাট ধারি 

েমতা 

৩২০০০ 

মমচট্রক টন 

৩৬০০০ মমচট্রক 

টন 

২৮০০ বমতট্রক 

টে 

৩০০০ বমতট্রক 

টে 

আয়তন 

(একর) 

র্ন্দক্ষরর মমাট 

আয়তন 

৮৬.৬৮৫২ ৮৬.৬৮৫২ ১১.১৫ ১১.১৫ 

সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 
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৩.৭.৪ পণ্য উঠা-নামায় আধুচনক যন্ত্রপাচতর ব্যর্হার 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম ববোনপাল বন্দনর স্বয়ংতক্রয়ভানব পণ্য খালানসর জ্নন্য তবতভন্ন িারণ যমিার ৪টি বমাবাইল বক্রে 

ও ৬টি ফকমতলফট তছনলা। প্রকল্প বাস্তবায়নের পর এসব আধুতেক  ন্ত্রপাতির পতরমাণ বৃতদ্ধ বপনয়নছ। বিমমানে পণ্য 

উঠা-োমা করার জ্নন্য ববোনপাল বন্দনর ৬টি বমাবাইল বক্রে ও ১১টি ফকমতলফট রনয়নছ। অপরতেনক স্বয়ংতক্রয়ভানব 

পণ্য উঠাোমা করার জ্নন্য বুতিমারী বন্দনর বকাে আধুতেক  ন্ত্রপাতির ব্যবস্থা বেই।  
সারচি ৩.১৪: মর্নাক্ষপাি র্ন্দক্ষর পণ্য উঠা-নামায় আধুচনক যন্ত্রপাচতর ব্যর্হার 

যন্ত্রপাচতর নাম প্রকে শুরুর পূক্ষর্ ব প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর পর (র্তবমাক্ষন) 

ফকব চিফট ৬টি ১১টি 

মমার্াইি মক্রন ৪টি ৬টি 

সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 

চিত্র ৩.১২: িাচর পন্য উঠা-নামায় ব্যর্হৃত মক্রন

 

৩.৭.৫ আচথ বক ব্যর্স্থাপনা 

অন্যান্য সকল বন্দনরর ন্যায় ববেনপাল ও বুতিমারী বন্দনরও এক্সটাে মাল অতিট হনয় োনক। প মনবযনণ বেখা  ায় ব , 

ববোনপাল বন্দনর প্রকল্প শুরুর পূনব ম এক্সটাে মাল অতিট হনলও িা তেয়তমি হনিা ো। ২০১৪-১৫ অে মবছনরর পর বেনক 

বিমমাে সময় প মন্ত উক্ত বন্দনর এক্সটাে মাল অতিট তেয়তমি হনে। িনব এখানে কখনো ইন্টাে মাল অতিট কা মক্রম 

পতরচাতলি হয়তে। অপরতেনক বুতিমারী বন্দনর এক্সটাে মাল ও ইন্টাে মাল উভয় অতিটই প্রতি বছরই তেয়তমি হনয় 

োনক। এসব অতিট প্রকল্প বাস্তবায়নের পূনব ম ও পনর সমােভানবই সংঘটিি হনয়নছ। 

সারচি ৩.১৫: র্ন্দক্ষরর আচথ বক ব্যর্স্থাপনা 

অতিনটর িরণ ববোনপাল স্থল বন্দর বুতিমারী স্থল বন্দর 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম প্রকল্প বাস্তবায়নের 

পর (বিমমানে) 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম প্রকল্প বাস্তবায়নের 

পর (বিমমানে) 

এক্সটারোল অতিট ২০১৪-১৫ 

অে মবছনরর পর 

বেনক তেয়তমি 

হয় 

প্রতি বছর তেয়তমি 

হয়  

প্রতি বছর তেয়তমি 

হয় 

প্রতি বছর তেয়তমি 

হয় 

ইন্টারোল অতিট হয় ো হয় ো প্রতি বছর তেয়তমি 

হয়  

প্রতি বছর তেয়তমি 

হয়  

সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 
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৩.৭.৬ স্বাস্থয ও চনরাপিা 

প মনবযনণ বেখা  ায় ব , ববোনপাল ও বুতিমারী উভয় বন্দনরর কম মকিমা-কম মচারীনের স্বাস্থয ও তেরাপত্তা ব্যবস্থা 

সবনচনয় অবনহতলি  া প্রকল্প শুরুর পূনব মও ব মে তছনলা এখনো পূনব মর মনিাই রনয়নছ। তেননাক্ত সারণীটি প মনবযনণ 

বেখা  ায় ব , অতি তেব মাপণ ব্যবস্থা প্রকল্প শুরুর পূনব মও ভানলা তছল িনব প মাপ্ত তছনলা ো এখেও একই রকম রনয়নছ। 

ফায়ার হাইনেন্ট তসনেমও পূনব মর মিই রনয় বগনছ। আমোতেকৃি বকতমকযাল পণ্য তেরাপনে রাখার জ্ন্য প্রকল্প 

বাস্তবায়নের পূনব ম এবং বিমমানে একই অবস্থা তবযমাে রনয়নছ। অপরতেনক আমোতেকৃি োহয পোনে মর তেরাপত্তায় 

ব  পৃেক স্থানের ব্যবস্থা প্রনয়াজ্ে িা প্রকল্প শুরুর পূনব মও ব রূপ তবযমাে তছনলা এখেও বসরকম আনছ। এগুনলা 

প্রনয়াজ্নের তুলোয়  নেষ্ট েয়। প মনবযনণ আরও বেখা  ায় ব , কােমস বনন্ডি এলাকার তেরাপত্তা এবং বন্দর 

কর্তমপয ও বন্দর শ্রতমকনের স্বাস্থয ঝুঁতক ও তেরাপত্তা প্রকল্প শুরুর পূনব ম এনকবানরই অনুপতস্থি তছল। প্রকল্প বাস্তবায়নের 

পরও এগুনলা প্রনয়াজ্নের তুলোয় েগণ্যই রনয় বগনছ। বন্দর ব্যবহারকারীনের জ্ন্য পাতেয় জ্ল ও স্যাতেনটশে ব্যবস্থা 

প্রকল্প শুরুর পূনব মও অপ মাপ্ত তছনলা এবং এখনো িাই রনয় বগনছ। বসই সানে টয়নলট পূনব মর তুলোয় বিমমানে বোংরা 

ও দুগ মন্ধ বৃতদ্ধ বপনয়নছ। প মনবযনণ আরও বেখা  ায় ব , উভয় বন্দনরর স্বাস্থয ও তেরাপত্তা ব্যবস্থা প্রায় অনুরূপ অবস্থায় 

রনয়নছ।  

সারচি ৩.১৬: র্ন্দক্ষরর স্বাস্থয ও চনরাপিা 

তবষয়বস্তু ববোনপাল স্থল বন্দর বুতিমারী স্থল বন্দর 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম প্রকল্প বাস্তবায়নের 

পর (বিমমানে) 

প্রকল্প শুরুর পূনব ম প্রকল্প বাস্তবায়নের 

পর (বিমমানে) 

অতি তেব মাপণ ব্যবস্থা ভানলা িনব 

প মাপ্ত েয় 

ভানলা িনব প মাপ্ত 

েয় 

প মাপ্ত েয়,   ন্ত্রপাতি 

ও জ্েবনলর ঘাটতি  

প মাপ্ত েয়,   ন্ত্রপাতি 

ও জ্েবনলর ঘাটতি  

আমোতেকৃি পণ্য 

তেরাপনে রাখার স্থাে 

বকতমকযাল 

পনণ্যর জ্ন্য 

প মাপ্ত সুতবিা 

বেই 

বকতমকযাল পনণ্যর 

জ্ন্য প মাপ্ত সুতবিা 

বেই 

বেই   প মাপ্ত সুতবিা বেই  

কােমস বনন্ডি 

এলাকার তেরাপত্তা 

তছল ো আনছ িনব প মাপ্ত 

েয়। 

প মাপ্ত তেরাপত্তার 

ব্যবস্থা রনয়নছ  

প মাপ্ত তেরাপত্তার 

ব্যবস্থা রনয়নছ  

বন্দর কর্তমপয ও 

বন্দর শ্রতমকনের 

স্বাস্থয ঝুঁতক ও 

তেরাপত্তা 

বেই প মাপ্ত েয়। অপ মাপ্ত ও 

শ্রতমকনেরও ঘাটতি 

রনয়নছ  

অপ মাপ্ত ও 

শ্রতমকনেরও ঘাটতি 

রনয়নছ  

আমোতেকৃি োহয 

পোনে মর তেরাপত্তা 

পৃেক স্থানের 

ব্যবস্থা আনছ 

পৃেক স্থানের ব্যবস্থা 

আনছ িনব প মাপ্ত 

েয়। 

পৃেক স্থানের ব্যবস্থা 

আনছ 

পৃেক স্থানের ব্যবস্থা 

আনছ িনব প মাপ্ত 

েয় 

ফায়ার বেশে ফায়ার হাইনেন্ট 

তসনেম 

আনছ 

ফায়ার হাইনেন্ট 

তসনেম এখেও 

আনছ  

ফায়ার হাইনেন্ট 

তসনেম রনয়নছ িনব 

অপ্রতুল 

 

ফায়ার হাইনেন্ট 

তসনেম রনয়নছ িনব 

অপ মাপ্ত 

টয়নলট সুতবিা ও 

স্যাতেনটশে 

প মাপ্ত েয়। প মাপ্ত েয় এবং 

বোংরা 

অপ মাপ্ত  অপ মাপ্ত, বোংরা ও 

দুগ মন্ধময়   

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 
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৩.৮ সংখ্যাগত উপাক্ষির চর্ক্ষেষি  

৩.৮.১ উির দাতার র্য়স 

মাঠ বেনক প্রাপ্ত সংখ্যাগি িথ্য প মানলাচোয় বেখা  ায় ব , জ্তরনপ অংশগ্রহণকারী জ্েগণ তবতভন্ন বয়নসর। তেননাক্ত 

৩.১৭ তচনত্র বেখা  ায় ব , জ্তরনপ অংশগ্রহণকারী ববতশরভাগই ১৯-৪০ বছর বয়নসর এবং  া শিকরা প্রায় ৬৫ ভাগ। 

আরও বেখা  ায় ব , ৩৪ শিাংশ জ্েগণ ৪০ এর ববশী বয়স্ক। অতি অল্প বলাকই ১৮ বছর বা িার কম বয়সী।   

চিত্র ৩.১৩: উির দাতার র্য়স 

 

 

 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 

 

৩.৮.২ চ োগত মযাগ্যতা 

তচত্র ৩.১৪-মত বেখা  ায় ব , সনব মাচ্চ ২৩ শিাংশ সাযাৎকার োিা মাধ্যতমক বা সমমাে প মানয়র তশতযি। এরপনরই 

রনয়নছ ২১ শিাংশ উত্তরোিা  ারা তেরযর। ২০ শিাংশ ব্যতক্তই উচ্চ মাধ্যতমক বা িার সমমাে প মানয় বলখাপিা 

কনরনছে বনল িথ্য তেনয়নছে। এরপনর রনয়নছে ৬ি -১০ম বশ্রণী প মন্ত বলখাপিা করা জ্তরনপ অংশগ্রহণকারী 

ব্যতক্তগণ। স্নািনকাত্তর বা িদূদ্ধম ১০ শিাংশ, স্নািক বা সম্মাে ৩ শিাংশ, প্রােতমক তশযায় তশতযি রনয়নছে ৩ 

শিাংশ এবং শুধুমাত্র ১ শিাংশ ব্যতক্তগণ স্বাযরজ্ঞােসম্পন্ন বা প্রাক প্রােতমক প মানয়র।  

চিত্র ৩.১৪: উিরদাতার চ োগত মযাগ্যতা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 
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৩.৮.৩ মপ া 

তচত্র ৩.১৫ এর তবনিষনণ বেখা  ায় ব , সাযাৎকার োিারা তবতভন্ন বপশায় তেনয়াতজ্ি। জ্তরনপ অংশগ্রহণকারী 

সনব মাচ্চ ৩৩ শিাংশ ব্যতক্ত বন্দনরর শ্রতমক। িাতলকায় এরপনরই আনছে বন্দনরর তস এন্ড এফ এনজ্ন্ট (২৬ শিাংশ)। 

১২ শিাংশ ব্যতক্ত ব্যবসায় তেনয়াতজ্ি আনছে বনল িথ্য তেনয়নছে। এছািাও জ্তরনপ অংশগ্রহণকারী অন্যান্যনের 

মনধ্য কৃষক, ছাত্র-ছাত্রী, তেেমজুর, আমোতে-রপ্তাতেকারক, অনটা চালক, সরকাতর-নবসরকাতর চাকুরীজ্ীবী, ট্রাক 

শ্রতমক, ঠিকাোর ব্যবসায়ী, প্রবাসী, গানম মন্টসকমী, রাজ্তমতি ও অন্যান্য বপশাজ্ীবী রনয়নছে। 

চিত্র ৩.১৫: উিরদাতার মপ া 

 

 

 

 

 

 
 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 

 

৩.৮.৪ র্ন্দর মকচিক মপ া 

তচত্র ৩.১৬-মত মদখা যায় ময, জ্তরনপ অংশগ্রহণকারী ব্যতক্তগণ ৭৩ শিাংশই বন্দর বকতিক বপশার সানে জ্তিি। 

বাকী ২৭ শিাংশ উত্তরোিা বন্দনরর সানে সংতিষ্ট বকাে িরনের বপশায় জ্তিি েয়।   

চিত্র ৩.১৬: র্ন্দর মকচিক মপ া  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 
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৩.৮.৫ দৃশ্যমান পচরর্তবক্ষন প্রকক্ষের প্রিার্  

“SASEC Road Connectivity Project: Improvement of Benapole and Burimari Land Port” শীষ মক 

প্রকল্প বাস্তবায়নের ফনল বকবল এই দুই বন্দনরই পতরবিমে আনসতে এর আনশপানশর এলাকায়ও ব্যাপক পতরবিমে 

হনয়নছ  া বচানখ পিার মনিা। তচত্র ৩.17 চর্ক্ষেষক্ষি মদখা যায় ময, জ্তরনপ অংশগ্রহণকারী বন্দনরর কনরাল এলাকার 

২০ শিাংশ উত্তরোিা মনে করনছে এই প্রকল্প বাস্তবায়নের ফনল ব্যবসা-বাতণনজ্যর প্রসার ঘনটনছ তকন্তু প্রভাব 

এলাকার প্রায় ৪৬ শিাংশ উত্তরোিা বলনছ বন্দনরর ব্যবসা-বাতণনজ্যর প্রসার বৃতদ্ধ বপনয়নছ। বন্দনরর কনরাল 

এলাকার ২১ শিাংশ উত্তরোিার মনি এই প্রকনল্পর ফনল বন্দনর বা আনশপানশ কম মসংস্থাে ববনিনছ তকন্তু প্রভাব 

এলাকার ৫৮ শিাংশ উত্তরোিার মনি কম মসংস্থানের বৃতদ্ধ ঘনটনছ এবং এর ফনল বন্দর ও িার আনশপানশর এলাকার 

মানুনষর আয় ববনিনছ। বোকােপাট ও মানকমনটর সংখ্যাও উনেখন াগ্য হানর ববনিনছ কনরাল ও প্রভাব উভয় 

এলাকার উত্তরোিাই বলনছে। বকোকাটাও এখে পূনব মর তুলোয় অনেক স্বােনন্দ করা  ানে। িাঁরা আরও মনে 

করনছ, এই প্রকল্প বাস্তবায়নের ফনল বন্দর ও িার আনশপানশর মানুনষর শুধু জ্ীবেমানেরই উন্নতি হয়তে, এই 

এলাকার অবকাঠানমাগি ও পতরনবনশরও ব্যাপক উন্নতি সািে হনয়নছ। উোহরণস্বরূপ, কনরাল এলাকার প্রায় ৩১ 

শিাংশ উত্তরোিার মনি বন্দনরর রাস্তাঘানটর উন্নতি হনয়নছ  া বন্দনরর প্রভাব এলাকার প্রায় ৬৫ শিাংশ 

উত্তরোিার মি। ফনল রাস্তাঘাট এখে আর পূনব মর মনিা শুকনো বমৌসুনম ধুলাময় বা বষ মাকানল কে মমাক্ত হয় ো। এই 

প্রকল্প বন্দর ও আনশপানশর এলাকার পতরনবনশর উন্নতি পূনব মর তুলোয় বাতিনয় তেনয়নছ।  

চিত্র ৩.১৭: দৃশ্যমান পচরর্তবক্ষন প্রকক্ষের প্রিার্  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 
 

৩.৮.৬ প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি পচরর্তবন মেত্রসমূহ 

এই প্রকনল্পর অন্যান্য সকল তবষনয়র ন্যায় বন্দরকমীনের বসবা প্রোনেও ব্যাপক পতরবিমে এনসনছ। বন্দনরর বসবার 

মানে উন্নয়ে ঘনটনছ পূনব মর তুলোয় অনেক ববশী বনল কনরাল ও প্রভাব এলাকার  োক্রনম প্রায় ৯ এবং ৩১ শিাংশ 

উত্তরোিা মি প্রকাশ কনরনছ। এই উন্নতি দ্রুি বসবা প্রাতপ্তনিও সাহায্য করনছ ব্যাপক হানর। ব্যবসা বাতণনজ্যর 

প্রসানরর বযনত্র কমীগণ ব  বসবা প্রোে করনছ িা এই প্রকল্প শুরুর পূনব মর তুলোয় অনেক ববশী বনল বন্দনরর কনরাল 

এলাকার প্রায় ২৭ শিাংশ উত্তরোিা মি তেনয়নছে। পাশাপাতশ প্রভাব এলাকার প্রায় ৬০ শিাংশ উত্তরোিা িানি 

একই মি প্রোে কনরনছে। প্রভাব এলাকার শিকরা প্রায় ৬৬ ভাগ উত্তরোিা বনলনছে এলাকার আে ম-সামাতজ্ক 

পতরনবনশর ব্যাপক উন্নতি সাতিি হনয়নছ এবং কনরাল এলাকার প্রায় ২৮ শিাংশ উত্তরোিা এনি একই মি বপাষণ 

কনরনছে (তচত্র: ৩.18)।  
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ময়লা কাো হয় ো

মানকমনটর সংখ্যা ববনিনছ

স্বােনন্দ বকো কাটা করা  ায়

বোকােপানটর সংখ্যা ববনিনছ

মানুনষর কম মসংস্থাে হনে

মানুনষর আয় বৃতদ্ধ বপনয়নছ

ব্যবসা-বাতণনজ্যর প্রসার ঘনটনছ

কনরাল এলাকা প্রভাব এলাকা
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চিত্র ৩.১৮: র্ন্দরকমীক্ষদর মসর্া প্রদাক্ষন পচরর্তবক্ষন প্রকক্ষের প্রিার্ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 

 

৩.৮.৭ মসর্ার মাক্ষন সন্তুচি 

জ্তরনপ অংশগ্রহণকারী উত্তরোিাগণ মি তেনয়নছে ব , প্রকল্প বাস্তবায়নের ফনল কমীনের আচরণগি পতরবিমে 

ঘনটনছ। প্রভাব এলাকার শিকরা ৪৬ ভাগ উত্তরোিা বলনছে িারা কমীনের আচরনণ অিযন্ত সন্তুষ্ট ব খানে কনরাল 

এলাকার মাত্র ৭ শিাংশ উত্তরোিা অিযন্ত সন্তুষ্ট বনল জ্াতেনয়নছে। কমীনের আচরনণ অসন্তুষ্ট বনল অল্প সংখ্যক 

উত্তরোিা মি বেে এবং িারা এও বনলনছে বসবা এখনো ভানলাভানবই তবযমাে রনয়নছ। প্রভাব এলাকার প্রায় ৩৬ 

শিাংশ উত্তরোিা বন্দনরর কমীনের আচরনণ বমাটামুটি সন্তুষ্ট বনল জ্াতেনয়নছে। কনরাল এলাকার ২১ ভাগ 

উত্তরোিা কমীনের আচরণ সম্পনকম তকছু জ্ানে ো বনলও জ্তরনপ উনঠ এনসনছ (তচত্র: ৩.১৯)।   

চিত্র: ৩.১৯: মসর্ার মাক্ষন সন্তুচি 

 

 

 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 

 

৩.৮.৮ দাচরদ্র্য চর্ক্ষমািক্ষন প্রকক্ষের প্রিার্ 

বন্দর ও এর আনশপানশর এলাকার মানুনষর োতরদ্র্য তবনমাচনে এই প্রকল্প গুরুত্বপূণ ম ভূতমকা পালে কনরনছ। প্রকল্পটি 

বাস্তবায়নের ফনল েতুে েতুে কম মসংস্থাে সৃতষ্ট হনয়নছ বনল বন্দনরর প্রভাব এলাকার শিকরা ৬৫ ভাগ উত্তরোিা 

জ্াতেনয়নছে। কনরাল এলাকার ৩২ ভাগ উত্তরোিাও এর সানে একমি প্রকাশ কনরনছে। অনেক ববকার প্রতিতেে 

কাজ্ পানে বনলও জ্তরনপ উনঠ এনসনছ। মানুনষর আয় বৃতদ্ধ বপনয়নছ বনল বন্দনরর প্রভাব এলাকার প্রায় অনি মক মানুষ 

মি তেনয়নছে এবং কনরাল এলাকার প্রায় ২২ শিাংশ উত্তরোিাও িা স্বীকার কনরনছে। এর ফনল বন্দর ও িার 
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আনশপানশর এলাকার মানুনষর জ্ীবেমানের উন্নতি ঘনটনছ। প্রভাব এলাকার প্রায় ৫৫ শিাংশ উত্তরোিাই বলনছে 

এই প্রকনল্পর ফনল মানুষজ্নের জ্ীবেমাে উন্নি হনয়নছ। ২২ শিাংশ কনরাল এলাকার মানুষও এই ব্যাপানর সহমি 

জ্াতেনয়নছে (তচত্র: ৩.২০)। গুেগি উপাত্ত তবনিষনণ বেখা  ায় ব , অতিকাংশ উত্তরোিা বনলনছে মানুনষর ক্রয় 

যমিা পূনব মর তুলোয় ১৫% বৃতদ্ধ বপনয়নছ  া প্রমাণ কনর মানুনষর আয় বৃতদ্ধ বপনয়নছ।  

চিত্র ৩.২০: দাচরদ্র্য চর্ক্ষমািক্ষন প্রকক্ষের প্রিার্ 

 

 

 

 

 

 

৩.৮.৯ ব্যর্সা-র্াচিক্ষজযর প্রসাক্ষর প্রকক্ষের প্রিার্ 

বন্দর ও িার আনশপানশর এলাকায় ব্যবসা-বাতণনজ্যর ব্যাপক প্রসার হওয়ায় এই এলাকার মানুনষর জ্ীবে  াত্রার 

মাে ক্রমাগি উন্নতির পনে এনগানে। মাঠ প মানয়র সংখ্যাগি িথ্য তবনিষনণ বেখা  ায় ব , বন্দনরর প্রভাব এলাকার 

প্রায় ৬০ শিাংশ উত্তরোিা বলনছ এই প্রকল্প বাস্তবায়নের ফনল এই এলাকার ব্যবসা-বাতণনজ্যর প্রসানরর পাশাপাতশ 

েতুে েতুে কম মসংস্থাে সৃতষ্ট হনে। অপরতেনক প্রায় ২০ শিাংশ কনরাল এলাকার উত্তরোিা এই তবষনয় সম্মতি 

জ্ঞাপে কনরনছে। ব্যবসা-বাতণনজ্যর প্রসানরর ফনল এই এলাকায় েতুে েতুে বাসস্থাে তিতর হনে  ার সরাসতর প্রভাব 

পিনছ আবাতসক ও বাতণতজ্যক জ্তমর মূল্য বৃতদ্ধনি। সনব মাচ্চ প্রায় ৬৫ শিাংশ প্রভাব এলাকার উত্তরোিা ও প্রায় ২৫ 

শিাংশ কনরাল এলাকার উত্তরোিা এই ব্যাপানর মি প্রকাশ কনরনছে। ব্যবসা-বাতণনজ্যর প্রসানরর অন্যিম প্রিাে 

কারণ মালামাল পতরবহনে সময় ও অে ম কম লানগ বনল জ্তরনপ অংশ বেওয়া বলানকরা জ্াতেনয়নছে। প্রভাব এলাকার 

প্রায় ৫৪ শিাংশ উত্তরোিা পতরনবনশর উন্নয়ে হনয়নছ বনল মিামি তেনয়নছে এবং কনরাল এলাকার ২৩ শিাংশ 

উত্তরোিাও একই কো বনলনছে। প্রভাব এলাকার প্রায় অনি মক উত্তরোিা বলনছে এই প্রকনল্পর আরও একটি বি 

অজ্মে হনে মানুনষর আয় বৃতদ্ধ (চিত্র: ৩.২১)।  

চিত্র ৩.২১: ব্যর্সা-র্াচিক্ষজযর প্রসাক্ষর প্রকক্ষের প্রিার্ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 
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প্রভাব এলাকা কনরাল এলাকা
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৩.৮.১০ আয় বৃচিক্ষত প্রকক্ষের প্রিার্ 

এই প্রকল্প বাস্তবায়নের পর শুধুমাত্র বন্দনরর কমীনেরই পূনব মর তুলোয় আয় বৃতদ্ধ পায়তে, বন্দনরর আনশপানশর 

মানুনষরও েতুে েতুে কম মসংস্থাে সৃতষ্টর পাশাপাতশ এনের আয়ও পূনব মর তুলোয় অনেক বৃতদ্ধ বপনয়নছ  া এই জ্তরনপ 

উনঠ এনসনছ। বন্দনরর প্রভাব এলাকার প্রায় ৫২ শিাংশ উত্তরোিা বলনছে ব  আয়  নেষ্ট বৃতদ্ধ বপনয়নছ। আয় সামান্য 

বৃতদ্ধ বপনয়নছ বা পূনব মর মিই আনছ বনলও বন্দনরর প্রভাব এলাকা বা কনরাল এলাকার বকউ বকউ জ্াতেনয়নছে। এ 

ব্যাপানর জ্াো বেই বনল বকউ বকউ জ্াতেনয়নছে (১০% প্রভাব এলাকায় এবং ৫% কনরাল এলাকায়), িারা এও 

বনলনছে ব  বন্দনরর আয় কখনোই হ্রাস পায়তে (চিত্র: ৩.২২)।     

চিত্র ৩.২২: আয় বৃচিক্ষত প্রকক্ষের প্রিার্ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 

 

৩.৮.১১ নতুন সুক্ষযাগ সৃচিক্ষত প্রকক্ষের প্রিার্ 

এই প্রকল্প শুধু বন্দনরর ব্যবসা-বাতণজ্য প্রসার তকংবা বন্দনরর বসবার মােই বৃতদ্ধ করনছ ো তেিয-েতুে তবতভন্ন সুন াগ 

সৃতষ্টনিও গুরুত্বপূণ ম ভূতমকা পালে করনছ বনল সবাই মি তেনয়নছে। প্রভাব এলাকার সনব মাচ্চ প্রায় ৬১ শিাংশ 

উত্তরোিা এবং কনরাল এলাকার প্রায় ২৩ শিাংশ উত্তরোিা এনি একমি বনল জ্তরনপ উনঠ এনসনছ। অন্যতেনক 

কনরাল এলাকার প্রায় ১১ শিাংশ উত্তরোিার এই ব্যাপানর তকছু জ্াো বেই বনল মন্তব্য কনরে (চিত্র: ৩.২৩)।   

চিত্র ২৩: নতুন সুক্ষযাগ সৃচিক্ষত প্রকক্ষের প্রিার্ 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 
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৩.৮.১২ চনরাপিা ব্যর্স্থায় প্রকক্ষের প্রিার্ 

এই প্রকল্প বাস্তবায়নের পর বিমমানে এলাকার তেরাপত্তা ব্যবস্থাও পূনব মর তুলোয় উন্নি হনয়নছ। প্রভাব এলাকার প্রায় 

৬৪ শিাংশ উত্তরোিা এলাকার তেরাপত্তা ব্যবস্থা পূনব মর তুলোয় উন্নি হনয়নছ বনল মি প্রকাশ কনরনছে। কনরাল 

এলাকারও প্রায় ৩১ শিাংশ উত্তরোিা তেরাপত্তা ব্যবস্থা উন্নতির কো বনলনছে। অতি অল্প সংখ্যক উত্তরোিা 

(২.৬%) তেরাপত্তা ব্যবস্থা পূক্ষর্ বর ন্যায় আনছ বনল জ্াতেনয়নছে (চিত্র: ৩.২4)।  

চিত্র ৩.২৪: চনরাপিা ব্যর্স্থায় প্রকক্ষের প্রিার্ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 

 

৩.৯ গুনগত উপাক্ষির চর্ক্ষেষি 

৩.৯.১ মূল র্থ্যোর্ার (KII) চিকট পথহক প্রাপ্ত র্থ্যসমূহের চবহিষণ 

প্রভাব মূল্যায়ি সেীিার অংশ চেসাহব গুিগর্ উপাি সংগ্রহের অংশ চেসাহব প্রকে বাস্তবায়িকারী কর্তমপি, স্থািীয় 

প্রশাসহির কর্মাব্যচি, জিপ্রচর্চিচি, ব্যবসায়ী সংগঠহির প্রচর্চিচি এবং সুশীল সোহজর প্রচর্চিচির চিকট পথহক 

প্রকে এবং প্রকেটি বস্তবায়হির  হল চক প্রভাব পস সংক্রান্ত র্থ্য সংগ্রে করা েয়। দুইটি স্থল বন্দর পথহক সেসংখ্যক 

(প্রচর্ বন্দর পথহক ৭ জি কহর পোট ১৪ জি) ব্যচির চিকট পথহক সািাৎকাহরর োেহে র্থ্য সংগ্রে করা েয়। 

এোড়া প্রকে পচরিালক, উপ-প্রকে পচরিালক এবং পচরকেিা েন্ত্রণালয় এর সংচিষ্ট কে মকর্মার চিকট পথহক 

একইভাহব র্থ্য সংগ্রে করা েয়। একজি প্রশ্নকর্মা একটি চিচে মষ্ট গাইড লাইি অনুসরণ কহর সািাৎকাহরর োেহে 

উপাি সংগ্রে করা কহরি।  

 

বন্দহরর কার্ মক্রে চডচজটাইজ েওয়ায় এক স্থাি পথহক কে সেহয় পসবা পাওয়া পগহলও পসবার োহি উহেখহর্াগ্য 

পচরবর্মি েহয়হে। পূহব ম ট্রাহকর চসচরয়াল পপহর্ অহিক সেয় পলহগ পর্র্ এখি কে সেয় কে লাগহে।  হল পণ্য 

খালাহস সেয় কে লাগহে  হল বন্দহর ট্রাক জট হ্রাস পপহয়হে। অপরচেহক পিিশীল পণ্য চেহি চেহি খালাস েহচ্ছ। 

প্রকেটি বাস্তবায়হির পর আেোচি-রপ্তাচির পচরোণ বৃচি পপহয়হে। র্হব পকাচভড ১৯ এর প্রভাব আেোচি-রপ্তাচিহর্ 

পহড়হে। বন্দর কর্তমপি পর্সকল স টওয়যার ব্যবোর কহর র্ার ইন্টারহ স সুচবিা স্থািীয় এিচবআর কর্তমপিহক 

প্রোি করহল বন্দহরর পসবা প্রচক্রয়া সেজ এবং এিচবআহরর সাহথ সেন্বয় আরও বৃচি পাহব।   
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বন্দহরর ইয়াড ম পাকা েবার কারহণ এখি আর বষ মাকাহল কাো েয় িা, বন্দহরর েহে জলাবির্াও পিই। শীর্কাহলর 

ধুহলাবাচল এখি আর পিই। চজহরা পহয়ন্ট পথহক বন্দর পর্ মন্ত ডাবল পলি েওয়ায় ট্রাক জট পিই। িতুি পশড চিে মাহণর 

 হল পহণ্যর চিরাপিাসে দ্রুর্ পণ্য খালাস করা র্াহচ্ছ। বন্দহরর চিে মাণকাজ তুলিামূলকভাহব ভাহলা েওয়ায় 

ব্যবোরীগণ এর সু ল পাহচ্ছ।  

 

৩.৯.২ েলগর্ আহলািিা (FGD) পথহক প্রাপ্ত র্থ্য চবহিষণ 

েলগর্ আহলািিা বা এ চজচড’র পিহত্র সিকমিার সানে বাছাই করা ৬-৮ জ্ে প্রকনল্পর উপকারনভাগীনের তেনয় 

গঠিি গ্রুনপ এই আনলাচো করা হয়। েলগর্ আহলািিায় অংশগ্রেণকারীহের বয়স এবং চশিাগর্ পর্াগ্যর্ায় 

ববসাদৃশ্য থাকহলও সকহলর পপশা একই। অথ মাৎ েলগর্ আহলািিায় অংশগ্রেণকারীগণ চেহলি একই পপশার োনুষ, 

পর্েি: বন্দর শ্রচেকহের েলগর্ আহলািিায় সকল অংশগ্রেণকারী চেহলি বন্দর শ্রচেক। আবার স্থািীয় ব্যবসায়ীহের 

েলগর্ আহলািিায় অংশগ্রেণকারী সকহলই চেহলি বন্দর পকচিক বা বন্দহরর আহশপাহশর ব্যবসায়ী। অপরচেহক 

পচরবেি শ্রচেকহের েলগর্ আহলািিায় সকল অংশগ্রেণকারী চেহলি পচরবেি শ্রচেক। স্থািীয় জিগণ র্ারা বন্দহরর 

অন্যর্ে সুচবিাহভাগী র্াহের চিব মািহির পিহত্র পপশাহক গুরুত্ব পেওয়া েয়। অথ মাৎ র্াহের পপশাও পর্ি বন্দর সংচিষ্ট 

েয়। এহিহত্রও ব্যবসায়ীহের বাোই করা েয়। এর অন্যর্ে কারণ েহচ্ছ প্রকে সম্পহকম র্ারা কর্টুকু অবগর্ এবং 

বন্দহরর সিের্া সম্পহকম র্ারা কর্টুকু অবগর্ আহেি। এই তেব মাচে প্রচক্রয়ায় বন্দর কর্তমপনযর সহায়িা গ্রহণ করা 

হয়। একজ্ে মিানরটর এর্ং একজ্ে বোট বটকানরর সমন্বনয় বফাকাস গ্রুপ আনলাচো সম্পােে করা হয়। মিানরটর 

একটি গাইিলাইে অনুসরণ কনর আনলাচোয় সহায়িা কনরে (পতরতশষ্ট ৪)। প মনবযণ ও আনলাচোয় প্রাপ্ত িথ্য-

উপাত্তসমূহ বোট বটকার তলতপবদ্ধ করনবে  া পরবিীকানল গনবষণার কানজ্ ব্যবহার করা েহয়হে।  

 

র্ন্দক্ষর পূক্ষর্ বর তুিনায় খািাক্ষসর জন্য এখন ট্রাক মর্চ  আসক্ষে ফক্ষি শ্রচমকরা কাজ পাক্ষচ্ছ এক্ষত আয় মরাজগার মর্চ  

হক্ষচ্ছ। পূক্ষর্ ব মযখাক্ষন একজন শ্রচমক চদন ম ক্ষষ চতন  ত টাকা মপত এখন প্রায় আট  ত টাকা পাক্ষচ্ছ। কাজ র্াড়ায় 

শ্রচমক সংখ্যা বৃচি পার্ার ফক্ষি এিাকায় র্াড়চত নতুন কম বসংস্থান সৃচি হক্ষয়ক্ষে। তারা র্ক্ষিন এিাকায় প্রায় ৪% 

কম বসংস্থান সৃচি হক্ষয়ক্ষে। র্ন্দক্ষরর উন্নয়ক্ষনর কাক্ষজর ফক্ষি আক্ষ পাক্ষ র রাস্তা াক্ষটর উন্নচত হওয়ায় আক্ষ পাক্ষ র 

জায়গা-জচমর দামও মর্ক্ষড় মগক্ষে। 

পূক্ষর্ ব র্ন্দক্ষর প্রক্ষর্  করার পর একটা ট্রাক মথক্ষক মািামাি খািাস করক্ষত পূক্ষর্ ব সাত আট  ণ্টা সময় িাগক্ষিও এখন 

চতন মথক্ষক িার  ন্টা সময় িাক্ষগ। পূক্ষর্ ব একটা ট্রাক চসচরয়াি পাওয়ার জন্য পাঁি-সাত চদন দাঁচড়ক্ষয় থাকক্ষতা। 

আমাদাচন-রপ্তাচন ২৫ িাগ বৃচি মপক্ষয়ক্ষে পূক্ষর্ বর িাইক্ষত। পূক্ষর্ ব চদক্ষন ৩০০ ট্রাক আসা যাওয়া করক্ষতা এখন মসখাক্ষন 

৫০০ ট্রাক পণ্য খািাস করার সুক্ষযাগ বতরী হক্ষয়ক্ষে। পণ্য খািাস প্রচক্রয়ার জন্য ব্যর্সায়ীক্ষদর চর্চিন্ন দপ্তক্ষর মযক্ষত 

হয়। এর জন্য তাক্ষদর অক্ষনর সময় ব্যয় করক্ষত হয়। একই স্থান মথক্ষক সকি মসর্া পাওয়া মগক্ষি তাক্ষদর অক্ষনক সুচর্ধা 

হক্ষতা।  

 
েলগর্ আহলািিায় বন্দর শ্রচেক 

 
েলগর্ আহলািিায় স্থািীয় ব্যবসায়ী 
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৩.৯.৩ চিচবড় সািাৎকার (IDI) পথহক প্রাপ্ত র্হথ্যর চবহিষণ 

প্রভাব মূল্যায়ি সেীিার আহরকটি গুিগর্ উপাি সংগ্রহের অংশ েহচ্ছ চিচবড় সািাৎকার। এ প্রচক্রয়ার র্ারা প্রকেটি 

বাস্তবায়হি চিচবড়ভাহব সমৃ্পি চেহলি এবং এখি চিরলসভাহব বন্দর ব্যবোরকারীহের পসবা চেহয় র্াহচ্ছি র্াহের 

সািাৎকার গ্রেণ করা েয়। অপরচেহক র্ারা বাস্তবাচয়র্ প্রকে পথহক সবহিহয় পবচশ পসবা বা উপকার পভাগ করহেি 

র্াহের চিকট পথহকও চিচবড়ভাহব এই সািাৎকার গ্রেণ করা েয়। এই উপাি সংগ্রহে একজি প্রশ্নকর্মা চিচে মষ্ট 

প্রশ্নোলা অনুসরণ কহর উপাি সংগ্রে কহরি। দুটি বন্দর পথহক পোট ১০ জহির চিচবড় সািাৎকার গ্রেণ করা েয়। 

  

প্রকে গ্রহক্ষির পূক্ষর্ ব এখাক্ষন সরু রাস্তা চেি, মসটি িার মিক্ষন উচন্নত করা হক্ষয়ক্ষে। রাস্তা প্র স্ত হওয়ায় ট্রাক্ষকর জট কক্ষম 

মগক্ষে। ফক্ষি রাস্তার উপর পণ্যর্াহী ট্রাকক্ষক আর চদক্ষনর পর চদন পক্ষড় থাকক্ষত হক্ষচ্ছ না। নতুন ম ি চনম বাক্ষির ফক্ষি 

উন্মুক্ত আকাক্ষ র নীক্ষি মািামাি পক্ষড় থাকক্ষে না। পূক্ষর্ ব সামান্য বৃচিক্ষত র্ন্দক্ষরর অিযন্তক্ষর পাচন জক্ষম থাকক্ষতা, এখন 

মেক্ষনজ চসক্ষস্টম উন্নত হওয়ায় পাচন চনষ্কা ক্ষনর যক্ষথি উন্নচত হক্ষয়ক্ষে। ফক্ষি ময়িা দুগ বন্ধ েড়ায় না। ম ার চর্স্তার 

কক্ষমক্ষে। পূক্ষর্ ব পাঁি মথক্ষক সাত চদন মিক্ষগ মযত এখন এক মথক্ষক দুই চদক্ষনর মক্ষধ্য ট্রাকসমূহ পণ্য খািাক্ষসর জন্য 

র্ন্দক্ষর প্রক্ষর্  করক্ষত পারক্ষে। 

 

র্ন্দক্ষরর অক্ষনক কাজ এখন এক স্থান মথক্ষকই সম্পন্ন করা সম্ভর্ হক্ষচ্ছ, মস মেক্ষত্র পূক্ষর্ বর মত নানা দপ্তক্ষর মযক্ষত হয় 

না। এর ফক্ষি সময় এর্ং অক্ষথ বর সাশ্রয় হক্ষয়ক্ষে। কচম্পউটারাইজি হওয়ায় এর্ং অনিাইক্ষন কাজ করায় র্ন্দক্ষরর 

কাক্ষজর স্বচ্ছতা এক্ষসক্ষে এর্ং রাজস্ব আদাক্ষয় অগ্রগচত হক্ষয়ক্ষে। র্ন্দক্ষরর আয় পূক্ষর্ বর তুিনায় চিগুক্ষিরও মর্চ  বৃচি 

পাক্ষচ্ছ। পূক্ষর্ ব রাজস্ব আয় চেি র্েক্ষর ৩৫ মকাটি টাকা এখন তা বৃচি মপক্ষয় প্রায় ৮৫ মকাটি টাকা হক্ষয়ক্ষে। অথ বাৎ রাজস্ব 

আয়ও বৃচি মপক্ষয়ক্ষে।  

 

৩.৯.৪ পকইস স্টাচডর চবহিষণ 

মমােঃ মচজর্র সদ বার, র্ন্দর শ্রচমক, গ্রাম মর্ায়াচিয়া, মর্নাক্ষপাি,  া বা, যক্ষ ার।  

আমার ৩ মেক্ষি ১মমক্ষয়, মপ া র্ন্দর শ্রচমক পা াপাচ  কৃচষকাজ, আচম প্রায় ২০ র্ের যার্ৎ মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দক্ষর 

শ্রচমক্ষকর কাজ কচর, মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দর মথক্ষকই আমার পচরর্তবন শুরু, যখন স্থি র্ন্দর চেিনা তখন পচরর্ার 

পচরজন চনক্ষয় প্রায়ই মখক্ষয় না-মখক্ষয় কাটাক্ষত হক্ষতা, স্থি র্ন্দক্ষর কাজ শুরু করার পর মথক্ষক ধীক্ষর ধীক্ষর আমার 

পচরর্াক্ষরর আচথ বক স্বচ্ছিতা চফরক্ষত থাক্ষক, মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দক্ষর মযাগদাক্ষনর শুরুর চদক্ষকও মতমন স্বচ্ছিতা চেি 

না, তাও প্রায় ১৫ র্ের ওিাক্ষর্ই অস্বচ্ছিতার মক্ষধ্য মকক্ষটক্ষে। মসই সময় মথক্ষকই আমার র্ড় মেক্ষির পড়াক্ষ ানার 

তাচগদ চদক্ষত থাচক যাক্ষত কক্ষর মস িচর্ষ্যক্ষত িাক্ষিা চকছু করক্ষত পাক্ষর। র্ন্দক্ষরর পাচরশ্রচমক চদক্ষয়ই পচরর্াক্ষরর িরন-

মপাষিসহ র্ড় মেক্ষির পড়াক্ষ ানার খরি িািাক্ষত চহমচ ম মখতাম। তারপর জন্ম চনক্ষিা আমার ২য় মমক্ষয়, পচরর্াক্ষরর 

৩জন সদস্য মথক্ষক ৪জন সদস্য হিাম। তারপরও আোহর অক্ষ ষ রহমত এর্ং র্ন্দক্ষরর কল্যাক্ষি িাক্ষিাই জীর্নযাপন 

করচেিাম। মমক্ষয় র্ড় হক্ষত িাগক্ষিা খরি র্াড়ক্ষত থাকক্ষিা চকন্ত আয়-মরাজগার ব্যক্ষয়র তুিনায় কমই হচচ্ছক্ষিা, এরপর 

পচরর্াক্ষরর নতুন সদস্য যক্ত হক্ষিা আমার ৩য় মেক্ষি, খরি আরও মর্ক্ষড় মগক্ষিা, সারাচদন পচরশ্রম কক্ষর যা আয় হক্ষতা 

তা চদক্ষয় সংসার মমাটামুটি িাক্ষিাই িক্ষি যাচচ্ছক্ষিা। চকন্ত মেক্ষি-মমক্ষয় র্ড় হর্ার সাক্ষথ সাক্ষথ খরিও র্াড়ক্ষত থাকক্ষিা। 

তারপর র্ের পাঁক্ষিক পূক্ষর্ ব সাক্ষসক নাক্ষম একটা প্রকে র্াস্তর্ায়ন হক্ষত শুরু করক্ষিা, তারপর মথক্ষক র্ন্দক্ষরর কাক্ষজর 

পচরমাি র্াড়ক্ষত থাকক্ষিা সাক্ষথ আক্ষয়র পচরমািটাও র্াড়ক্ষত িাগক্ষিা। ফিস্বরূপ সংসাক্ষর আয়ও র্াড়ক্ষত থাকক্ষিা। 

র্ন্দর মথক্ষক যা আয় হক্ষতা তা চদক্ষয় সংসাক্ষরর খরি র্াদ চদক্ষয় সন্তানক্ষদর পড়াক্ষ ানার খরিটাও মর্  িাক্ষিাই 

িিচেক্ষিা, এর্ং এখনও িাক্ষিা িিক্ষে। চতচন র্ক্ষিন র্ন্দক্ষরর উন্নয়ক্ষনর ফক্ষি শুধু আচম নই, র্ন্দক্ষরর আক্ষ পাক্ষ র 

সর্াই উপকৃত হক্ষচ্ছ এর্ং হক্ষর্। এক কথায় র্ন্দর র্াঁিক্ষি শ্রচমক র্াঁিক্ষর্, র্ন্দক্ষরর উন্নয়ন হক্ষি শ্রচমকক্ষদর উন্নয়ন হক্ষর্।  
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চতচন আরও র্মিন, মসই শুরু মথক্ষক র্ন্দক্ষর শ্রম চদক্ষত চদক্ষত আজক্ষক আমার র্ড় মেক্ষি মর্সরকাচর একটা প্রচতষ্ঠাক্ষন 

িাকচর কক্ষর, মমক্ষজা মমক্ষয় ক্লাস নাইক্ষন পড়াক্ষ ানা করক্ষে, মোট মেক্ষি ক্লাস চিক্ষত পড়াক্ষ ানা করক্ষে, সর্চকছু চমচিক্ষয় 

আচম স্বচ্ছিতার মক্ষধ্য জীর্নযাপন করচে। তক্ষর্ সর্ মথক্ষক সুক্ষখর কথা হক্ষচ্ছ ২০ র্ের পূক্ষর্ বর মথক্ষক গত চতন র্া িার 

র্ের সর্ মথক্ষক মর্চ  স্বচ্ছিতা অজবন কক্ষরচে। ২০ র্ের পূক্ষর্ বর মক্ষতা এখন আর মখক্ষয় না মখক্ষয় চদনযাপন করক্ষত হয় 

না। পূক্ষর্ বর মথক্ষক অক্ষনক িাক্ষিা আচে, সুস্থ আচে। আচম িাই র্ন্দক্ষরর আরও উন্নচত মহাক, এরকম আরও প্রকে 

র্াস্তর্ায়ন মহাক।  

 

৩.৯.৫ স্থািীয় কে মশালা পথহক প্রাপ্ত র্হথ্যর চবহিষণ 

মাঠ পয বাক্ষয়র িথ্য-উপাত্ত সংগ্রনহর পর পরবিীনি ক্রয় প্রতিিানের কম মকিমাগনণর সানে আনলাচো সানপনয স্থােীয় 

প মানয়র কম মশালার স্থাে, িাতরখ, সময় এবং অতিতেনের িাতলকা চূিান্ত করা হয়। িনব কম মশালার স্থাে তেব মাচনে 

প্রকল্প এলাকার উপর োতি কনর তবতভন্ন তেনে মশক ব মে প্রকনল্পর কানজ্র পতরতি, সুতবিানভাগীর সংখ্যা ইিযাতে 

তবষয় তবনবচো কনর আইএমইতি’র কম মকিমানের সানে আনলাচো সানপনয ববোনপাল স্থল বন্দরনক স্থােীয় 

কম মশালার এলাকা তহসানব তেব মাচে করা হনয়তছল। অংশগ্রহণকারীনের মনধ্য  ারা তছনলে িানের মনধ্য স্থােীয় 

পয বাক্ষয়র তবতভন্ন বপশার মানুষ, স্থােীয় সরকানরর প্রতিতেতি, প্র াসক্ষনর কম বকতবা, আমদাচন ও রপ্তাচনকারক সচমচতর 

প্রচতচনচধ, চক্লয়াচরং এন্ড ফরওয়াচি বং এক্ষজন্ট, স্থি র্ন্দক্ষরর স্থানীয় ও প্রধান কায বািক্ষয়র কম বকতবাসহ ক্রয় কতৃবপে 

অথ বাৎ আইএমইচি’র কম বকতবা। মযসকি চর্ষয়র্স্তু চনক্ষয় মস্টকক্ষহাল্ডারক্ষদর সাক্ষথ আক্ষিািনা করা হক্ষয়চেি তা চনক্ষম্ন 

উপস্থাপন করা হক্ষিা:   

 

প্রকেটির প্রাসচঙ্গকতা, প্রধান প্রধান কম বকান্ডসমূক্ষহর র্তবমান কায বকাচরতা ও রেিাক্ষর্েি, এিাকায় দৃশ্যমান 

পচরর্তবন, এিাকার কম বসংস্থান ও দাচরদ্র্য চর্ক্ষমািনসহ প্রকেটির প্রিার্, র্ন্দক্ষরর সেমতা অজবন, প্রকক্ষের সর্ি ও 

দুর্ বি চদকসমূহ এর্ং সৃি সুক্ষযাগ সুচর্ধা ও ঝুঁচকসমূহ। 

 

কম ব ািায় আক্ষিািকবৃন্দ প্রকেটির প্রাসচঙ্গকতা সম্পক্ষকব র্ক্ষিন, এটি একটি যক্ষগাপক্ষযাচগ প্রকে চেি। প্রকেটি 

র্াস্তর্ায়ক্ষনর পূক্ষর্ ব র্ষ বায় কাদা আর  ীক্ষত ধুিার্াচির মক্ষধ্য পণ্য খািাস করক্ষত হক্ষতা। এক্ষত তাক্ষদর িিযাংক্ষ র 

পচরমািও হ্রাস মপত। র্তবমাক্ষন র্ন্দক্ষরর পচরক্ষর্  যক্ষথি উন্নত হক্ষয়ক্ষে, দ্রুত পণ্য খািাস করায় তাক্ষদর িাক্ষির পচরমাি 

বৃচি মপক্ষয়ক্ষে। অপরচদক্ষক র্ন্দক্ষর পণ্য উঠা-নামার পচরমাি বৃচি পাওয়ায় র্ন্দর কতৃবপক্ষের আক্ষয়র পচরমাি বৃচি 

মপক্ষয়ক্ষে। প্রকেটির মাধ্যক্ষম র্ন্দরসমূক্ষহ মযসকি কম বকান্ড র্াস্তর্াচয়ত হক্ষয়চেি তার কায বকাচরতা এখনও চর্দ্যমান 

আক্ষে এখন পয বন্ত তাক্ষদর মকান অসুচর্ধা হয়চন। তক্ষর্ িাচহদার তুিনায় প্রকেটির ব্যচপ্ত কম চেি। প্রকেটির মাধ্যক্ষম 

সকি ম ি পুন:চনচম বত হক্ষি সকি চদক চদক্ষয় র্ন্দর ব্যর্হারকারীক্ষদর উপকার হক্ষতা। তক্ষর্ প্রকেটি স্থি র্ন্দক্ষরর জন্য 

একটি মাইিফিক। এরপক্ষর মযসকি প্রকে গ্রহি করা হক্ষর্ তার কক্ষির্র আরও র্ড় হক্ষর্ এর্ং এর মাধ্যক্ষম র্ন্দর 

ব্যর্হারকারীগি আরও সুচর্ধা িাি করক্ষত পারক্ষর্ন। র্ন্দক্ষর মযসকি অর্কাঠাক্ষমাগত উন্নয়ন করা হক্ষয়ক্ষে মসগুক্ষিার 

উক্ষেখক্ষযাগ্য মকান মমরামক্ষতর প্রক্ষয়াজন হয়চন। তক্ষর্ রেিাক্ষর্েি খাক্ষত অর্শ্যই র্রাে রাখক্ষত হক্ষর্ 

 

চর্গত র্েরসমূক্ষহ র্ন্দক্ষরর আক্ষ পাক্ষ র এিাকায় দৃশ্যমান পচরর্তবন  ক্ষটক্ষে। নতুন ব্যর্সা প্রচতষ্ঠান গক্ষড় উক্ষঠক্ষে, 

র্াচড় র বতরী হক্ষয়ক্ষে। এখাক্ষন উক্ষেখ্য ময, এিাকায় জচমর মূল্য বৃচি মপক্ষয়ক্ষে। নতুন ব্যর্সা প্রচতষ্ঠান গক্ষড় ওঠায় 

মানুক্ষষর কাক্ষজর মেত্র সৃচি হক্ষয়ক্ষে। অন্য অঞ্চি মথক্ষক মানুষ এখাক্ষন কাজ করক্ষত আসায় র্াচড়িাড়াও বৃচি মপক্ষয়ক্ষে।  

প্রকেটির ফক্ষি র্ন্দক্ষর মসর্া গ্রহি প্রচক্রয়া সহজ হওয়ায় অথ বাৎ চিচজটাি হওয়ায় সময় কম িাগক্ষে এর্ং র্ন্দক্ষরর 

কাজ এক জায়গা মথক্ষক ম ষ করা যাক্ষচ্ছ। তক্ষর্ মসর্া প্রদানকারী কতৃবপক্ষের আরও আন্তচরকতা আর্শ্যক।     
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প্রকেটির সর্ক্ষিক্ষয় র্ড় সর্ি চদক হক্ষচ্ছ, যথা সমক্ষয় প্রকক্ষের কাজ সমাপ্ত হওয়ার পা াপাচ  আমদাচন-রপ্তাচন 

র্াচিক্ষজযর পচরমাি বৃচি। পূর্ ব অক্ষপো কম সমক্ষয় পণ্য খািাস করা এর্ং ট্রান্সচ পক্ষমন্ট পণ্যসমূহ মরাদ-বৃচিক্ষত নি 

হক্ষচ্ছ না।  

প্রকেটির আওতায় র্ন্দক্ষর মকান স্যাচনক্ষট ক্ষনর ব্যর্স্থা রাখা হয়চন। এটি প্রকক্ষের একটি দুর্ বি চদক। র্ন্দক্ষরর 

সম্ভার্নার জায়গা হক্ষচ্ছ আমদাচন-রপ্তাচন বৃচির সাক্ষথ সাক্ষথ র্ন্দক্ষরর রাজস্ব আয় র্াড়ক্ষর্। র্ন্দর মকচিক আরও 

কম বসংস্থান সৃচি হক্ষর্। র্তবমাক্ষন সর্ক্ষিক্ষয় র্ড় ঝুঁচক হক্ষচ্ছ মযসকি অর্কাঠাক্ষমার উন্নয়ন করা হক্ষয়ক্ষে তার স্থাচয়ত্ব 

ধক্ষর রাখা।  

চিত্র ৩.২৫: স্থানীয় পয বাক্ষয়র কম ব ািা 

  
 

৩.১০ আইএমইচি কতৃবক সমাচপ্ত মূল্যায়ন প্রচতক্ষর্দক্ষনর সুপাচর  প্রচতপািন  

র্াস্তর্ায়ন পচরর্ীেি ও মূল্যায়ন চর্িাগ (আইএমইচি) কতৃবক পচরিাচিত SASEC Road Connectivity Project: 

Improvement of Benapole and Burimari Land port (১ম সংক্ষ াচধত)  ীষ বক সমাপ্ত প্রকক্ষের সমাচপ্ত মূল্যায়ন 

প্রচতক্ষর্দক্ষন মমাট ৬টি সুপাচর  প্রদান করা হক্ষয়চেি। প্রকে পচরিািক এর্ং উপ-প্রকল্প পচরিািক-এর সাক্ষথ 

আক্ষিািনা মথক্ষক জানা যায় ময, প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর মাধ্যক্ষম সৃি সুচর্ধাচদর উিম ব্যর্হাক্ষরর জন্য উক্ত সুপাচর সমূহ 

চেি খুর্ই র্াস্তর্সেত। মসই িক্ষেয র্াস্তর্ায়নকাচর কতৃবপে চর্চিন্ন সমক্ষয় চর্চিন্ন ধরক্ষনর পদক্ষেপ গ্রহি কক্ষরক্ষে। 

প্রকক্ষের সমাচপ্ত মূল্যায়ন প্রচতক্ষর্দক্ষনর আক্ষিাক্ষক স্থি র্ন্দর কতৃবকপে কতৃবক গৃহীত পদক্ষেপ সম্পক্ষকব চনক্ষম্ন 

আক্ষিািনা করা হক্ষিা: 

সারচি ৩.১৭: আইএমইচি’র সমাচপ্ত মূল্যায়ন প্রচতক্ষর্দক্ষনর সুপাচর  প্রচতপািন 

ক্রচমক নং সুপাচর সমূহ গৃহীত পদক্ষেপ 

1.  ভবিষ্যজি বিবপবপজি সঠিক সর্য় বনর্ মািণ কপূি মক 

প্রকজল্পি কাে সম্পজেি লজযু িাস্তিায়নকািী সংস্থাজক 

আজিা োবয়ত্বিান হজি হজি;  

আনলাচয প্রকল্পটি বাস্তবায়নের পর অন্যান্য প্রকনল্পর 

তিতপতপ প্রণয়নে এ তবষয়টি অনুসরণ পূব মক কা মক্রম গ্রহণ 

করা হনে। উোহরণ তহসানব “বাংলানেশ তরতজ্ওোল 

কানেকটিতভটি প্রনজ্ক্ট-১: বিনভলপনমন্ট অব বশওলা, 

বভামিা, রামগি ল্যান্ড বপাট মস এন্ড আপনগ্রনিশে অব 

তসতকউতরটি তসনেম অব ববোনপাল ল্যান্ড বপাট ম” 

প্রকনল্পর োমটি উনেখ করা  ায়।  

2.  জিনাজপাল স্থল িন্দজিি োস্টার পেি এবং আরচসচস 

রাস্তার েয়লা আবজমিা অপসারহণর লহিয সংচিষ্ট 

সংস্থা কর্তমক প্রহয়াজিীয় পেহিপ গ্রেণসে পয়:বনষ্কাশন 

ব্যিস্থা আিও আধুবনকায়ন কিা প্রজয়ােন; 

র্াংিাক্ষদ  স্থি র্ন্দর কতৃবপে চনজস্ব র্াক্ষজক্ষটর 

আওতাধীয় মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দক্ষরর মাস্টার মেন এর্ং 

আরচসচস রাস্তার ময়িা আর্জবনা অপসারক্ষনর কায বক্রম 

পচরিািনা করক্ষে।  
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ক্রচমক নং সুপাচর সমূহ গৃহীত পদক্ষেপ 

3.  আরচসচস রাস্তা পেঁহষ পর্, সীোিা প্রািীরটি রহয়হে র্া 

অচর্ পুরহিা। এর পেরাের্/ সংস্কার/ আধুচিক করা 

পর্হর্ পাহর;   

চর্শ্বব্যাংক্ষকর আওতাধীন “বাংলানেশ তরতজ্ওোল 

কানেকটিতভটি প্রনজ্ক্ট-১: বিনভলপনমন্ট অব বশওলা, 

বভামিা, রামগি ল্যান্ড বপাট মস এন্ড আপনগ্রনিশে অব 

তসতকউতরটি তসনেম অব ববোনপাল ল্যান্ড বপাট ম” 

প্রকক্ষের মাধ্যক্ষম সীমানা প্রািীর নতুনিাক্ষর্ চনম বাক্ষির 

কায বক্রম গ্রহি করা হক্ষয়ক্ষে। ইক্ষতামক্ষধ্য দরপত্র আহর্ান 

করা হক্ষয়ক্ষে এর্ং ক্রয় প্রচক্রয়া িিমান রময়ক্ষে।  

4.  আেোিী-রপ্তািীকারকহের ট্যাচর  এর স ট ওয়যার 

অহটাহেশিটি র্চে ব্যাংক ও কাস্টেস এর সাহথ চলংক 

করা র্ায় র্হব উপকারহভাগীরা আহরা উপকৃর্ েহব;  

এ কায বক্রম িিমান রক্ষয়ক্ষে। অহটাহেশিটি স্থািীয় জির্া 

ব্যাংহকর সাহথ চলংক করা েহয়হে। র্হব কাস্টেস 

কর্তমপহির সাহথ চলংক করার লহিয এিচবআর-পক চিঠি 

প্রোি করা েহয়হে।  

5.  পবিাহপাল স্থল বন্দহরর অভযন্তহর শ্রচেকহের জন্য 

রাজস্ব বাহজট েহর্ আহরা কহয়কটি টয়হলট চিে মাণ করা 

পর্হর্ পাহর ; 

রাজস্ব র্াক্ষজক্ষটর আওতায় কক্ষয়কটি টয়ক্ষিট ও 

শ্রচমকক্ষদর চর্শ্রামাগার চনম বাক্ষির জন্য গত ৬.৬.২১ ইং 

তাচরক্ষখ ঠিকাদারক্ষক NOA প্রদান করা হক্ষয়ক্ষে।  

6.  পবিাহপাল বাংলাহেহশর সবহিহয় বৃেৎ স্থল বন্দর। স্থল 

পহথ আেোচি-রপ্তাচির চসংে ভাগ এ বন্দহরর োেহেই 

েহয় থাহক। বন্দহর আেোিী-রপ্তািীর পচরোণ ক্রেশ: 

বাড়হে। র্াই গুরুত্ব চবহবিিায় স্থল বন্দরটিহক আরও 

আধুচিক করার লহিয েন্ত্রণালয় কর্তমক চবচভন্ন উন্নয়ি 

পচরকেিা োহর্ পিয়া পর্হর্ পাহর। 

মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দর সম্প্রসারি ও আধুচনকায়ক্ষনর িক্ষেয 

চর্শ্বব্যাংক্ষকর সহায়তায় প্রায় ২০০০ মকাটি টাকা ব্যক্ষয় 

একটি প্রকে গ্রহক্ষির পচরকেনা রক্ষয়ক্ষে। ইক্ষতামক্ষধ্য 

চর্শ্বব্যাংক্ষকর সাক্ষথ বমৌতখক আনলাচো হনয়নছ এবং 

তবশ্বব্যাংক এনি সম্মতি প্রোে কনরনছ।  

সূত্র: বাস্থবক, ২০২১ 

 

৩.১১ প্রকে সমাচপ্তর পর সৃি সুচর্ধাচদ মটকসই হক্ষয়ক্ষে চকনা তা পয বাক্ষিািনা ও পয বক্ষর্েি 

সেীিায় চিহয়াচজর্ র্থ্যসংগ্রেকারী ও পরােশ মকবৃন্দ সহরজচেহি প্রকে এলাকা পচরেশ মহির োেহে প্রকহের চবচভন্ন 

কার্ মক্রে পর্ মহবিণ কহরি। র্ারা প্রকহের আওর্ায় বাস্তবাচয়র্ চবচভন্ন কার্ মক্রেসমূহের পচরোপ/ পচরোণ, 

অবকাঠাহোসমূহের বর্মোি কার্ মকাচরর্া, ব্যবোহরর িরণ, সংস্কার করা েহয়হে চকিা বা সংস্কাহরর প্রহয়াজি আহে 

চকিা এবং অবকাঠাহোসমূে চিে মাহণর  হল সৃষ্ট সুচবিাচের র্থ্য সংগ্রে কহর পর্, চবহিষণ কহরি র্া চিহে তুহল িরা 

েহলা:  

সারচি ৩.১৮: প্রকে মাধ্যক্ষম সৃি সুচর্ধাচদর পয বাক্ষিািনা 

প্রকে এিাকা চনচম বত 

অর্কাঠাক্ষমার 

চর্র্রি 

বদ বয র্তবমান অর্স্থা সংস্কার করা 

হক্ষয়ক্ষে চক না 

সংস্কার করার 

দরকার আক্ষে 

চক না 

সৃি সুচর্ধা 

মর্নাক্ষপাি স্থি 

র্ন্দর 

মপিক্ষমন্ট 

 

১,১৮,২৩৪.১ 

বগ ম তম. 

কায বকর না না র্ষ বায় কাদা 

এর্ং  ীক্ষত 

ধুিার্াচি হয় 

না।  

পণ্য দ্রুত খািাস 

করা যায়। 

মেন ৬৯৩৫.৪ রাতেং 

তমটার 

কায বকর না না জিার্িতা 

মনই। 

সড়ক ১৩৭০৪ বগ ম 

তমটার 

কায বকর না না এিাকায় 

যানজট মনই। 
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প্রকে এিাকা চনচম বত 

অর্কাঠাক্ষমার 

চর্র্রি 

বদ বয র্তবমান অর্স্থা সংস্কার করা 

হক্ষয়ক্ষে চক না 

সংস্কার করার 

দরকার আক্ষে 

চক না 

সৃি সুচর্ধা 

ওয়যার হাউস ৪১১৭ বগ ম 

তমটার 

কায বকর না না পক্ষণ্যর 

চনরাপিাসহ 

দ্রুততম সমক্ষয় 

পণ্য খািাস। 

ট্রান্সচ পক্ষমন্ট 

ম ি 

৪৪২৫ বগ ম 

তমটার 

কায বকর না না বৃচিক্ষত 

কািামাি নি 

হর্ার সম্ভার্না 

মনই। 

বুচড়মারী স্থি 

র্ন্দর 

মপিক্ষমন্ট 

 

১২,৭৬৫.৯ কায বকর না প্রক্ষয়াজন আক্ষে র্ষ বায় কাদা 

এর্ং  ীক্ষত 

ধুিার্াচি হয় 

না।  

পণ্য দ্রুত খািাস 

করা যায়। 

মেন ১৫৮৭.৬ রাতেং 

তমটার 

কায বকর নয় না প্রক্ষয়াজন আক্ষে র্ন্দর কদ বমাক্ত 

হয় এর্ং দুগ বন্ধ 

েড়ায়। 

ট্রান্সচ পক্ষমন্ট 

ম ি 

১৯০৫ বগ ম 

তমটার 

কায বকর না প্রক্ষয়াজন আক্ষে বৃচিক্ষত 

কািামাি নি 

হর্ার সম্ভার্না 

রক্ষয়ক্ষে। 

সূত্র: মাঠ জচরপ, ২০২১ 

 

প্রকক্ষের চর্চিন্ন অক্ষঙ্গর র্তবমান কায বকর অর্স্থা চর্ক্ষেষক্ষি মদখা যায় ময, প্রকক্ষের মাধ্যক্ষম র্াস্তর্াচয়ত রাস্তার উন্নয়ন 

১৩৭০৪ র্গ ব চমটার, ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি ৬,৩৩০ র্গ ব চমটার, ওয়যার হাউজ ৪,২৩০ র্গ ব চমটার, মেক্ষনজ চসক্ষস্টম 

৮,৫২৩ রা: চমটার চনম বাি করা হয়। র্তবমাক্ষন মর্নাক্ষপাি স্থি র্ন্দক্ষরর এসকি অর্কাঠাক্ষমা কায বকর রক্ষয়ক্ষে এর্ং 

এখন পয বন্ত মকান অর্কাঠাক্ষমার মমরামত র্া সংস্কার করার প্রক্ষয়াজন হয়চন। সক্ষরজচমক্ষন পয বক্ষর্েক্ষনর মাধ্যক্ষম মদখা 

যায় ময, প্রচতটি অর্কাঠাক্ষমা যমথি িাক্ষিা অর্স্থায় রক্ষয়ক্ষে। তক্ষর্ বুচড়মারী স্থি র্ন্দক্ষরর মেনসমূক্ষহ ময়িা জক্ষম পাচন 

চনষ্কা ন হক্ষত পাক্ষর না। অপরচদক্ষক ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ক্ষির পাইপসমূহ মিক্ষঙ্গ যার্ার কারক্ষি বৃচির পাচনক্ষত পণ্য নি 

হর্ার সম্ভার্না রক্ষয়ক্ষে।  মপিক্ষমক্ষন্টর মকান মকান অং  মদক্ষর্ চগক্ষয়ক্ষে, মযখাক্ষন বৃচির পাচন জক্ষম থাক্ষক।  

 

৩.১২ র্াংিাক্ষদ -ভূটান-িারত-মনপাি স্ট্রাক্ষটচজক হাক্ষর্ সাক্ষসক সড়ক সংক্ষযাগ প্রকক্ষের প্রিার্ 

Bay of Bengal Initiative for Multi-Sectoral Technical and Economic Cooperation Transport 

Infrastructure and Llogistics Study (BTILS) এর এক গক্ষর্ষিায় র্ক্ষঙ্গাপসাগর উপকূিীয় মদ গুক্ষিার পচরর্হন 

ব্যর্স্থা উন্নয়ক্ষনর জক্ষন্য কতগুক্ষিা চর্ষয় চিচিত কক্ষর উক্ত রাষ্ট্রগুক্ষিার জন্য মযৌথ নীচত-কাঠাক্ষমা ও মকৌ ি সরর্রাহ 

করা হয়। BTILS এর গক্ষর্ষিা অনুসাক্ষর পণ্য পচরর্হক্ষন র্ন্দর ও সীমাক্ষন্ত চর্িক্ষম্বর কারি শুল্ক গ্রহি পিচত নয় র্রং 

(i) সীমানন্তর অবকাঠানমা এবং ব াগান াগ পতরকল্পোর অভাব, (ii) সীমানন্ত স্থল বন্দরগুতলর প মাপ্ত িারণ যমিা 

ো োকা, (iii) বাতণজ্য অনুশীলে তহনসনব স্থলবন্দনরর “ট্রােতজ্ট বোনরজ্” এর পতরবনিম "েক বোনরজ্" ব্যবহার 

এবং (iv) আন্তঃসীমান্ত পতরবহে চুতক্তর অভাব।  
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উপযু মক্ত র্াধাসমূহ দূরীকরক্ষি সাক্ষসক অঞ্চিচিচিক চর্চনক্ষয়াক্ষগ পচরর্হন, র্াচিজয মজারদারকরি, জ্বািাচন ও 

অথ বননচতক কচরক্ষিার উন্নয়ক্ষনর চদক্ষক মজার মদয়।  প্রাকৃচতক সম্পদ, চ ে সম্ভার্না ও কাক্ষনচক্টচিটি—এ চতন 

চর্ষক্ষয়র ওপর িেয মরক্ষখ “SASEC Road Connectivity Project: Improvement of Benapole and 

Burimari Land Port” প্রকল্পটি গ্রহি করা হনয়তছল। প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্াংিাক্ষদ , ভূটান, িারত ও 

মনপাক্ষির মক্ষধ্য স্থি বাতণজ্য এবং প মটে বৃতদ্ধ পানব। উন্নি মহাসি়ক এবং কম ভ্রমনণর সময় জ্বালােী ব্যনয়র বযনত্র 

সাশ্রয় ঘটানব। উির-পূর্ ব িারত, মনপাি ও ভূটান র্াংিাক্ষদক্ষ র মধ্য চদক্ষয় ট্রানচজক্ষটর ফক্ষি র্ন্দর ব্যর্হার করক্ষত 

পারক্ষর্ এর্ং তাক্ষদর প্রাকৃচতক সম্পদ রপ্তাচন করক্ষত পারক্ষর্। উদাহরিস্বরূপ, স্থিক্ষর্চিত উির-পূর্ বাঞ্চিীয় রাজযসমূহ 

িারক্ষতর মমাট আয়তক্ষনর ২১% এর্ং মমাট জনসংখ্যার ২৬%, চকন্তু ২০০৮ সাক্ষি এই অঞ্চক্ষির মাথাচপছু চজচিচপ 

চেক্ষিা মাত্র ২৫,৮০০ রুচপ মযখাক্ষন পুক্ষরা িারক্ষতর মাথাচপছু চজচিচপ চেক্ষিা ৪২,১৪৩ রুচপ। ফক্ষি ট্রানচজক্ষটর মাধ্যক্ষম 

িারক্ষতর র্াকী অংক্ষ র সাক্ষথ এর মযাগাক্ষযাগ ব্যর্স্থা উন্নচত হক্ষি এই অঞ্চক্ষির আমদাচন-রপ্তাচন বৃচির পা াপাচ  

জাতীয় অথ বনীচতক্ষতও ব্যাপক ভূচমকা পািন করক্ষত পারক্ষর্। মতমচন র্াংিাক্ষদ ও জ্বািাচন আমদাচন করক্ষত পারক্ষর্ 

সহক্ষজই। র্ন্দরগুক্ষিার উন্নচত করার পা াপাচ  প্রচতক্ষর্ ী মদ গুক্ষিাক্ষত নতুন নতুন র্াজার ধরক্ষত পারক্ষর্।  

 

“SASEC Road Connectivity Project: Improvement of Benapole and Burimari Land Port (১ম 

সংক্ষ াচধত)” প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি মর্নাক্ষপাি ও বুচড়মারী র্ন্দক্ষরর অর্কাঠাক্ষমাগত উন্নয়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দর দুটির 

ধারি েমতা বৃচির পা াপাচ  যানজট চনরসন এর্ং কম সমক্ষয় পণ্য খািাস করা সম্ভর্ হক্ষচ্ছ। র্ন্দরসমূক্ষহ দ্রুততম 

সমক্ষয় মসর্া প্রদান এর্ং শুল্ক আদায় পিচত সহজতর হওয়ায় আমদাচন-রপ্তাচন বৃচি মপক্ষয়ক্ষে। সুতরাং র্িা যায় ময, 

এই স্ট্রাক্ষটচজক হার্টিক্ষত উক্ত প্রকক্ষের যক্ষথি প্রিার্ রক্ষয়ক্ষে। এ অঞ্চক্ষির পচরর্হন মনটওয়াক্ষকবর আরও উন্নয়ন হক্ষি 

এই স্ট্রাক্ষটচজক হার্টি আরও গুরুত্বপূি ব হক্ষয় উঠক্ষর্। 

 

৩.১৩ প্রিার্ মূল্যায়ন সমীোর মিসন িাচন বং 

 যথাযথ তদারচকর মাধ্যক্ষম চনম বাি কায বক্রম মটকসই করার পা াপাচ  পচরক্ষর্ক্ষ র উন্নয়ন।  

 আধুচনক প্রযচক্ত ব্যর্হাক্ষরর মাধ্যক্ষম দ্রুততম সমক্ষয় মসর্া চনচিত করা। 

 প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর পর অর্কাঠাক্ষমা মটকসই করার িক্ষেয রেিাক্ষর্েি ও মমরামক্ষতর জন্য র্রাে রাখা। 

 প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর পক্ষর দ্রুততম সমক্ষয় র্ন্দক্ষরর অপাক্ষর নাি কায বক্রম শুরু করা। 

 র্ন্দক্ষরর কম বকাক্ষে স্বচ্ছতার চর্ষয়গুক্ষিা আমক্ষি চনক্ষয় পরর্তী প্রকে হাক্ষত মনওয়া। 

 উক্ত প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি মর্নাক্ষপাি ও বুচড়মারী র্ন্দক্ষরর ধারি েমতা বৃচির পা াপাচ  আমদাচন-

রপ্তাচন এর্ং আয় বৃচির চর্ষয়টি িেয মরক্ষখ অন্যান্য স্থি র্ন্দক্ষরও এমন উন্নয়নমূিক প্রকে হাক্ষত মনওয়া। 

 প্রকেটি বাস্তবায়হি চিি মাচরর্ সেহয়র চদ্বগুণ সেয় লাগহলও প্রকহের কাজসমূহের গুিগর্ োি, অথ ম োড় ও 

ব্যহয় সঠিকভাহব েওয়ার কারহণ এচিচর্-এর পে মথক্ষক আহলািয প্রকেটিহক পবস্ট পার রহেন্স এওয়াড ম 

প্রোি করা েয়।  
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িতুথ ব অধ্যায়: SWOT Analysis 

 

 

SWOT Analysis হক্ষিা Strengths, Weaknesses, Opportunities এর্ং Threats এর সংচেপ্ত রুপ। এটি একটি 

কাঠাক্ষমাগত পিচত যা প্রকক্ষের উক্ত িারটি চদক মূল্যায়ন র্া চর্ক্ষেষি কক্ষর। তেক্ষধ্য সর্ি ও দুর্ বি চদকসমূহ, দুটি 

প্রকক্ষের অিযন্তরীি চর্ষয় এর্ং প্রকে র্াস্তর্ায়নকারী কতৃবপক্ষের চনয়ন্ত্রনাধীন সুক্ষযাগসমূহ এর্ং ঝুঁচকসমূহ র্াইক্ষরর 

চর্ষয় যা প্রকে র্াস্তর্ায়নকারীক্ষক অনুমান করমত হয় এর্ং তদনুযারী সচক্রয় হক্ষত হয়।  SASEC Road 

Connectivity Project: Improvement of Benapole and Burimari Land port (১ম সংক্ষ াচধত) প্রকক্ষের 

প্রিার্ মূল্যায়ক্ষনর জন্য মূি তথ্যদাতার সাোৎকার, দিগত আক্ষিািনা, স্থানীয় কম ব ািা এর্ং অন্যান্য উৎস হক্ষত 

প্রাপ্ত তথ্য উপাি চর্ক্ষেষি কক্ষর প্রকক্ষের সর্ি ও দুর্ বি চদক, সুক্ষযাগ ও ঝুঁচকসমূহ (SWOT)  নাক্ত করা হক্ষয়ক্ষে। 

এই SWOT- এর আক্ষিাক্ষক িচর্ষ্যক্ষত একই ধরক্ষনর প্রকে গ্রহি ও র্াস্তর্ায়ক্ষনর জন্য সুপাচর  প্রদান করা হক্ষয়ক্ষে। 

 

প্রকক্ষের সর্ি চদকসমূহ 

 প্রকনল্পর উন্নি ব্যবস্থাপোঃ প্রকল্পটি বাস্তবায়নে সুি ুপতরকল্পো, উন্নি ব্যবস্থাপো, এবং  োসমনয় প্রকনল্পর 

বরােকৃি অে ম ছাি করার মাধ্যনম তেি মাতরি বানজ্নটর মনধ্যই সকল কাজ্ সম্পােে করা সম্ভব হনয়নছ।  

 প্রকনল্পর তেতবি মতেটতরং ব্যবস্থাঃ আইএমইতি, বাস্তবায়েকারী কর্তমপয কর্তমক প্রকনল্পর তেতবি মতেটতরং 

ব্যবস্থা োকার ফনল প্রকনল্প অবকাঠানমা তেম মাণসহ অন্যান্য অনির কাজ্ সাফক্ষল্যর সাক্ষথ সমাপ্ত করা সম্ভব 

হনয়নছ।  

 প্রকল্প ব্যবস্থাপো ও পতরচালো সংতিষ্ট ব্যতক্তনের প্রতশযনণর ব্যবস্থা োকাঃ প্রকল্প ব্যবস্থাপো ও পতরচালোয় 

সংতিষ্ট ব্যতক্তনের প্রতশযনণর ব্যবস্থা োকায় প্রনয়াজ্েীয় মুহুনিম গুরুত্বপূণ ম তসদ্ধান্ত প্রহণ সহজ্ হনয়নছ।   

 স্থল বন্দনরর তেজ্স্ব জ্েবল িারা প্রকল্প বাস্তবায়েঃ প্রকল্প বাস্তবায়নে স্থল বন্দর কর্তমপনযর তেজ্স্ব জ্েবল 

সম্পৃক্ত োকায় প্রকনল্পর সকল অনির বাস্তবায়ে সহজ্ হনয়নছ।  

 প্রকল্প এলাকার পতরনবশগি উন্নয়েঃ বন্দনরর বপভনমন্ট আরতসতস ঢালাই করার কারনণ গ্রীষ্মকানল ধুলাবাতল 

কম হনে ও বষ মাকানল কাো হনে ো ফনল বন্দনরর পতরনবশ উন্নি হনয়নছ। 

 কম মকিা কম মচারীনের িৎপরিা বৃতদ্ধঃ প্রকল্পটি বাস্তবায়নের পর বন্দনর কম মরি কম মকিমা-কম মচারী এবং বন্দর 

শ্রতমকনের কম ম িৎপরিা বন্দনরর কা মক্রম আরও ববগবাে হনয়নছ।  

 ববোনপাল বন্দনরর অনটানমশেঃ এর ফক্ষি র্ন্দর ব্যর্হারকারীগি একই স্থান মথক্ষক সকি মসর্া পাক্ষচ্ছন এক্ষত 

তাক্ষদর সমক্ষয়র সাশ্রয় হক্ষচ্ছ। অপরচদক্ষক র্ন্দক্ষরর রাজস্ব আদাক্ষয় স্বচ্ছতা এক্ষসক্ষে। 

 

প্রকহের দুব মল চেকসমূে 

 পরামশ মক কর্তমক েইং ও তিজ্াইে প্রস্তুি করনি তবলম্বঃ প্রকল্প বাস্তবায়েকারী কর্তমপয কর্তমক তেনয়াতজ্ি 

পরামশ মক কর্তমক প্রকনল্পর েকশা প্রস্তুি করনি বেরী করায় প্রকল্প সম্পন্ন করনি অতিতরক্ত সময় বলনগনছ। 

 জ্েগনণর অংশগ্রহণমূলক প্রকল্প েয়ঃ স্থােীয় জ্েপ্রতিতেতি তকংবা জ্েগণনক এই প্রকনল্প সমৃ্পক্ত করা হয়তে। 
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 রাসায়তেক পনণ্যর  ো ে উপযুক্ত ব্যবস্থাপো ো োকাঃ তবনফারক ও তবপজ্জেক এবং োহয রাসায়তেক 

জ্ািীয় পণ্য ব মে: িনলামাইট, হাইনোনিারাইি, হাইনোনজ্ে পারঅক্সাইি, তবপজ্জেক কঠিে পোে ম, 

তবপজ্জেক উপাোে ছািাও তকছু কতেক বসািা রাখার জ্ন্য  ো ে ব্যবস্থা বেই। 

 স্যাতেনটশনের উপর বকাে কাজ্ ো োকাঃ এই প্রকনল্পর আওিায় বন্দনর স্যাতেনটশনের উপর বকাে কাজ্ করা 

হয়তে  া এই প্রকনল্পর এবটি দুব মল তেক তহসানব তবনবচো করা  ায়।  

 বন্দনরর তভিনর বখালা জ্ায়গায় োঁতিনয় বসবা গ্রহণ ও প্রোেঃ বুতিমারী বন্দনর আমোতে-রপ্তাতেকারক, 

পতরবহে বা বন্দর শ্রতমক তকংবা বন্দনর আগি েশ মোেীনের জ্ন্য তবশ্রামাগার ো োকর ফনল বন্দনরর তভিনর 

বখালা জ্ায়গায় োঁতিনয় বসবা গ্রহণ করনি হয়।  

 

প্রকহের কারহণ সৃষ্ট সুহর্াগ 

 বন্দর শ্রতমক িো েতরদ্র্ মানুনষর জ্ীবে াত্রার মাে উন্নয়নের সুন াগঃ এই প্রকল্প বাস্তবায়নের ফনল বন্দর শ্রতমক 

িো েতরদ্র্ মানুনষর অতিক কম মসংস্থাে সৃতষ্টর পাশাপাতশ এনের  জ্ীবে াত্রার মাে উন্নয়নের সুন াগ সৃতষ্ট হনয়নছ।  

 ভতবষ্যনি আরও বি প্রকল্প বাস্তবায়নের সুন াগ সৃতষ্টঃ ববোনপাল ও বুতিমারী বন্দনর এই প্রকল্প সফলভানব 

বাস্তবায়নের ফনল পরবিীনি এই িরনের আরও প্রকল্প বাস্তবায়নের সুন াগ সৃতষ্ট হনয়নছ।  

 আমোতে-রপ্তাতে বাতণনজ্যর পতরমাণ বৃতদ্ধঃ রাস্তা তেম মাণ, ট্রান্সতশপনমন্ট বশি, ওয়যার হাউজ্ স্থাপে বা 

অবকাঠানমা তেম মানণর ফনল পণ্য আমোতে-রপ্তাতে বাতণনজ্যর পতরমাণ বৃতদ্ধ পানে। 

 কম মসংস্থাে সৃতষ্টনি প্রিযয ভূতমকা োকনবঃ এই প্রকল্প বাস্তবায়নের পনর বন্দর ও িার আনশপানশর এলাকার  

েতরদ্র্ ও ববকার মানুনষর েতুে েতুে কম মসংস্থাে সৃতষ্টনি প্রিযয ভূতমকা রাখনছ।   

 েীষ মতেনের সমস্যা প্রিাে সিনক  ােজ্ট সমস্যার তেরসেঃ প্রকল্প বাস্তবায়নের পনর রাস্তা প্রশস্তকরনণর ফনল 

পণ্যবাহী ট্রাকগুনলা অতি অল্প সমনয়ই বন্দনর প্রনবশ করনি পারনছ বা বন্দর বেনক ববর হনি পারনছ। ফনল 

বন্দনরর প্রিাে সিনক েীঘ মতেনের সমস্যা  ােজ্ট তেরসে হনয়নছ। 

 বন্দর পতরচালোয় প্রযুতক্তর ব্যবহারঃ বন্দর পতরচালোয় প্রযুতক্তর ব্যবহার বন্দনরর কা মক্রমনক এতগনয় তেনয় 

 ানে বহুগুনণ। 

 প্রকল্প এলাকা এবং আনশপানশ জ্তমর ব্যবহার বৃতদ্ধঃ বন্দনরর আমোতে-রপ্তাতে বাতণজ্য বৃতদ্ধর ফনল প্রকল্প 

এলাকা ও িার আনশপানশ জ্তমর ব্যবহার বৃতদ্ধ বপনয়নছ পাশাপাতশ জ্তমর মূল্যও বৃতদ্ধ বপনয়নছ।  

 রাজ্স্ব আয় বৃতদ্ধঃ বন্দনরর আকার বাতিনয় সকলতেক তেনয় উন্নি ব্যবস্থাপোর মাধ্যনম বোকােপাট বৃতদ্ধ, 

ব্যবসা-বাতণনজ্যর বৃতদ্ধর মাধ্যনম বেনশর রাজ্স্ব আয় বৃতদ্ধ সম্ভব হনয়নছ। 

 মানুক্ষষর কম ব  ন্টার সক্ষর্ বািম ব্যর্হারেঃ প্রিাে সিনক েীঘ মতেনের  ােজ্ট সমস্যা সমািাে, বন্দনরর বপভনমন্ট 

উন্নিকরণ, ট্রান্সতশপনমন্ট বশি তেম মাণ, ওয়যার হাউস এবং বন্দর অনটানমশে হবার ফনল মানুনষর কম ম ঘন্টার 

সনব মাত্তম ব্যবহার তেতিি হনে।  
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প্রকহের ঝুঁচকসমূে 

 প্রকে এিাকার চনরাপিােঃ প্রকল্প এলাকায়  নেষ্ট তেরাপত্তাকমীর অভানব বাইনরর মানুষ অবানি চলানফরা 

করনছ  া বন্দনরর তেরাপত্তা ব্যবস্থানক ঝুঁতকর মুনখ বফলনছ। 

 র্ন্দর পচরিািনায় প্রযচক্তর ব্যর্হারক্ষক ইচতর্ািকিাক্ষর্ গ্রহি না করােঃ অনেক বন্দর ব্যবহারকারী প্রযুতক্তর 

ব্যবহারনক ইতিবাচকভানব গ্রহণ কনর ো। 

 পচরক্ষর্  দূষিেঃ বুতিমারী বন্দনরর আনশপানশ পাের ভািার কারনণ বায়ুদূষণ ও শব্দদূষনণর ঝুঁতক রনয়নছ। 

এছািাও বন্দনর দুগ মনন্ধর ফনল বন্দর শ্রতমক এবং পতরবহে শ্রতমকনের স্বাস্থয ও তেরাপত্তা ঝুঁতক বািনছ। 

 মিৌত অর্কাঠাক্ষমার রেিাক্ষর্েি কাজ না হওয়ােঃ বুতিমারী বন্দনর বেে ময়লা-আবজ্মোয় ভনর তগনয় পাতে 

তেষ্কাশে হনে ো। ফনল বন্দনর ব খানে বসখানে পাতে জ্নম োনক। ট্রান্সতশপনমন্ট বশনির পাইপ বভনি বৃতষ্টর 

পাতে বপভনমনন্ট পিনছ এবং পচেশীল পণ্য তভনজ্ বোংরা ও দুগ মন্ধ ছিানে। এসব অবকাঠানমা বমরামি ো 

করনল বন্দনরর উন্নয়ে ব্যাহি হওয়ার সম্ভাবো রনয়নছ।   

 দুর্ বি সীমানা প্রািীরেঃ ববোনপাল বন্দনরর সীমাো প্রাচীর পুরািে ও দুব মল হনয় পনিনছ  া ব নকাে সময় ধ্বনস 

পিনি পানর।  

 পাচন চনষ্কা ক্ষন খাি খননেঃ ববোনপাল বন্দনরর পাশ্বমবিী খাল  া বরলওনয়র বিপাট োনম পতরতচি খেে ো 

করা হনল বষ মা বমৌসুনম বন্দনর জ্লাবদ্ধিার সৃতষ্ট হওয়ার সম্ভাবো রনয়নছ।  
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SASEC Road Connectivity Project: Improvement of Benapole and Burimari Land port (১ম 

সংক্ষ াচধত)  ীষ বক সমাপ্ত প্রকক্ষের প্রিার্ মূল্যায়ক্ষনর উক্ষেশ্যসমূহ হক্ষিা: মর্নাক্ষপাি ও বুচড়মারী স্থি র্ন্দক্ষরর মিৌত 

অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ন; এর্ং স্থি র্ন্দর কতৃবপক্ষের সেমতা বৃচিকরি। উক্ত প্রিার্ মূল্যায়ন সমীোর মাধ্যক্ষম সাচর্ বক 

অগ্রগচত, ক্রয় প্রচক্রয়া, উক্ষেশ্য অজবন, চর্চিন্ন কায বক্রম র্াস্তর্ায়ন ও র্াস্তর্ায়নজচনত সমস্যা চিচিতকরি, সমস্যা 

সমাধাক্ষন করিীয়, সম্ভাব্যতা যািাই, মটকসই পচরকেনাসহ চর্চিন্ন চর্ষয়সমূহ পয বাক্ষিািনা ও পয বক্ষর্েি করা হক্ষয়ক্ষে। 

চনক্ষম্ন মসগুক্ষিার আক্ষিাকপাত করা হক্ষিা:  

 

 প মনবযনণ বেখা  ায় সংনশাতিি তিতপতপনি প্রকনল্পর জ্েবল হ্রাস, ট্রান্সতশপনমন্ট বশি ও বেনেজ্ তসনেম 

তেম মাণ ব্যয় হ্রাস এবং স্কযাোর ও এর আনুষাতিক মালামাল স্থাপে বাে বেয়ায় ১১১৩.৩৭ লয টাকা প্রকল্প 

ব্যয় হ্রাস পায়। প্রকল্প বাস্তবায়নে প্রকৃি ব্যয় হয় ১৫৬৯০.৩৩ লয টাকার মনধ্য ১৫০৭৫.২৬ লয টাকা 

অে মাৎ ৬১৫.০৭ লয টাকা কম ব্যয় হনয়নছ। অপরতেনক তেনয়াগপ্রাপ্ত পরামশ মক কর্তমক েইং ও তিজ্াইে 

প্রস্তুি করনি তবলম্ব করায় শুরুনি প্রকল্প বাস্তবায়ে তবলম্ব হয়। ববোনপাল স্থল বন্দনর  ােবাহনের চাপ এবং 

পণ্য জ্ট োকায় ঠিকাোরনক একবানর সকল তেম মাণ এলাকা হস্তান্তর ো কনর আংতশকভানব হস্তান্তর করায় 

অতিতরক্ত সময় ব্যয় হয় (অনুনেে: 1.৬)।  

 প্রকক্ষের চিচপচপ প্রিয়ক্ষন িগ মেম-এর OVI কিাক্ষম মকান চনক্ষদ বক মনই যা চিচপচপ-এর অন্যতম দুর্ বিতা 

চহসাক্ষর্ উক্ষেখ করা যায় (অনুনেে: 1.9)।  

 প্রকক্ষের আউটপুট, আউটকাম র্া উক্ষেশ্য কতটুকু অচজবত হক্ষয়ক্ষে এর্ং ইচতর্ািক প্রিার্ চনি বক্ষয় প্রকেটির 

ভূচমকা কতটুকু তা সঠিকিাক্ষর্ চর্ক্ষেষক্ষির জন্য এ ধরক্ষির প্রকক্ষের ভূচমকা কতটুকু তা সঠিকিাক্ষর্ 

চর্ক্ষেষক্ষির জন্য এ ধরক্ষনর প্রকক্ষের চফচজচর্চিটি স্টাচির পর সুচনচদ বি এচেট িানসহ চিচপচপ প্রিয়ন করা 

দরকার র্মি প্রচতয়মান হক্ষয়ক্ষে (অনুনেে: 3.2.1)।  

 বন্দনরর সযমিা বৃতদ্ধর লনযয ববোনপাল ও বুতিমারী উভয় বন্দনরই উন্নিমানের আরতসতস ইয়াি ম স্থাপে, 

সুতবশাল ট্রান্সতশপনমন্ট বশি তেম মাণ এবং ববোনপানল ওয়যার হাউজ্ তেম মাণ করার ফনল বন্দনর পণ্যবাহী ট্রাক 

ঢুকনি বা বন্দর বেনক ববর হনি কম সময় লাগনছ , দ্রুি পণ্য খালাস করনি পারনছ। ফনল বন্দনর আমোতে-

রপ্তাতে বৃতদ্ধর পাশাপাতশ আয়ও ববনিনছ (অনুনেে: ৩.1.3)।   

 স্থি র্ন্দর কতৃবপক্ষের চর্চিন্ন কম বকতবাক্ষদর স্থি র্ন্দর পচরিািনা চর্ষক্ষয় বর্ক্ষদচ ক অচিজ্ঞতা অজবনসহ স্থি 

র্ন্দর দুটির কায বক্রম মচনটচরং করার িক্ষেয অক্ষটাক্ষম ক্ষনর ফক্ষি কম বকতবাক্ষদর র্ন্দর পচরিািনার সেমতা 

পূক্ষর্ বর তুিনায় বৃচি হক্ষয়ক্ষে র্ক্ষি প্রতীয়মান হয় (অনুনেে: । 

 প্রকক্ষের মাধ্যক্ষম ওয়যার হাউস এর্ং ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি চনম বাক্ষির ফক্ষি পক্ষণ্যর চনরাপিা বৃচিসহ পিন ীি 

পণ্য দ্রুত খািাক্ষসর ফক্ষি পণ্য নি হক্ষচ্ছ না, ফক্ষি ব্যর্সাচয়ক্ষদর িাক্ষির পচরমাি বৃচি মপক্ষয়ক্ষে (অনুনেে: 

3.10)।  

 টাচম বনাক্ষির মপচিং, রাস্তার উন্নয়ন এর্ং মেন চনম বাক্ষির ফক্ষি পচরক্ষর্ক্ষ র উন্নয়ক্ষনর পা াপাচ  যানজট এর্ং 

পণ্যজট হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে (অনুনেে: 3.10)।   
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 প্রকক্ষের মাধ্যক্ষম র্ন্দক্ষর রাস্তা চনম বাি করার ফক্ষি শুষ্ক মমৌসুক্ষম ধূিা-র্াচি হয় না এর্ং র্ষ বা মমৌসুক্ষম কাদা 

হয় না। সহক্ষজ র্ড় র্ড় ট্রাক র্ন্দক্ষর প্রক্ষর্  ও র্াচহর হক্ষত পাক্ষর ফক্ষি যানজট হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে (অনুনেে: 

3.10)।  

 প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি পণ্য খািাক্ষস সমক্ষয়র সাশ্রয় হক্ষচ্ছ যা র্ন্দর ব্যর্হারকারীক্ষদর কম ব  ন্টার সাশ্রয় 

হক্ষচ্ছ (অনুনেে: 3.10)। 

 প্রকেটির মাধ্যক্ষম চনচম বত অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দর ব্যর্হারকারীক্ষদর নানা ধরক্ষনর সুচর্ধা হক্ষচ্ছ। 

যানজট হ্রাসসহ পণ্য খািাক্ষস সুচর্ধা, ব্যর্সা-র্াচিক্ষজযর প্রসার, জচমর ব্যর্হার বৃচির সাক্ষথ সাক্ষথ জচমর 

মূল্য বৃচি (অনুনেে: 3.10)।  

 সড়ক, মপিক্ষমন্ট, মেন, ওয়যারহাউস ও ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি উন্নয়ক্ষনর ফক্ষি মর্নাক্ষপাি র্ন্দক্ষরর সেমতা বৃচি 

মপক্ষিও এ র্ন্দক্ষরর সীমানা প্রািীর পুরাতন হর্ার কারক্ষি দুর্ বি হক্ষয় পক্ষড়ক্ষে মসই সাক্ষথ র্ন্দক্ষরর িারপাক্ষ র 

সড়ক ও জচম উঁচু হর্ার কারক্ষি প্রািীরটি অক্ষনকটাই চনচু হক্ষয় পক্ষড়ক্ষে যা র্ন্দক্ষরর চনরাপিার জন্য হুমচক 

স্বরুপ (অনুনেে: 4)। 

 স্থি র্ন্দক্ষরর অিযন্তক্ষর শ্রচমকক্ষদর জন্য পানীয় জি এর্ং টয়ক্ষিক্ষটর পয বাপ্ত সুচর্ধা না থাকার ফক্ষি তাক্ষদর 

কাক্ষজ ব্যা াত সৃচি হয় (অনুনেে: 4)। 

 র্ন্দক্ষর পয বাপ্ত সংখ্যক চসচস কযাক্ষমরা এর্ং আক্ষিার ব্যর্স্থা না থাকার ফক্ষি র্ন্দক্ষরর চনরাপিায় ব্যর্স্থা 

চর্চিত হক্ষচ্ছ। মসই সাক্ষথ অতি তেব মাপণ ব্যবস্থা ও ফায়ার হাইনেন্ট তসনেম পূনব মকার মিই রনয় বগনছ  া 

বন্দনরর সযমিায় তকছুটা হনলও ঘাটতি বনল প্রতিয়মাে হয় (অনুনেে: 3.৭.6)। অপরতেনক ভারিীয় 

পতরবহে শ্রতমকনের বকাে বেস বকানির ব্যবস্থা ো োকায় িানের বন্দর ও এর আশপানশর এলাকায় অবাি 

চলাচল প্রকল্প এলাকার তেরাপত্তাসহ স্বাস্থয ঝুঁতকর সৃতষ্ট করনছ।  

 প্রকনল্পর মাধ্যনম অবকাঠানমা তেম মানণর পর িা রযণানবযণ ও বমরামনির বকাে ব্যবস্থা ো োকায় প্রকনল্পর 

মাধ্যনম সৃষ্ট সুতবিা বটকসই হবার সম্ভাবো কম রনয়নছ (অনুনেে: 4)।  

 বুতিমারী বন্দনরর আয়িে কম হওয়া এবং ওয়যার হাউনজ্ পণ্য রাখার ভািা তূলোমূলকভানব ববশী হওয়ায়  

আমোতেকারনকরা বন্দনরর বাতহনর পােরসহ অন্যান্য পণ্য খালাস কনর োনক। ফনল ভারিীয় ট্রাকগুনলা 

বন্দর বেনক প্রায় ৪-৫ তকনলাতমটার প মন্ত  ানে  া তেরাপত্তা ব্যবস্থার জ্ন্য বি ঝুঁতক (অনুনেে: 4) । 

 বুতিমারী বন্দর তেনয় আমোতেকৃি পাের বন্দনরর তেকনট ভািার ফনল এলাকার বায়ু দূষণ ও শব্দ দূষণ 

তেেতেে ববনি চলনছ (অনুনেে: 4)। 
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ষষ্ঠ অধ্যায়: সুপাচর  ও উপসংহার 

 

 

৬.১ সুপাচর   

প্রভাব মূল্যায়ি সেীিার  লা ল পর্ মাহলািিা এবং সাচব মক পর্ মহবিহণর আপলাহক চিহোি সুপাচরশসমূে তুহল িরা 

েহলা-  

1. িচর্ষ্যক্ষত প্রকে গ্রহি, জচম অচধগ্রহি ইতযাচদর পূক্ষর্ ব Detailed Feasibility Study করা মযক্ষত পাক্ষর।   

2. বন্দহরর সিের্া আরও বৃচির লহিয পুরার্ি পশডগুহলা পভহে আধুচিক োহির িতুি পশড চিে মাণ করা 

পর্হর্ পাহর।   

3. অচর্ বৃচষ্টহর্ প্রকে এলাকায় র্াহর্ জলবির্ার সৃচষ্ট িা েয় পস লহিয পেিসমূে চিয়চের্ পচরষ্কার রাখার 

পাশাপাচশ পবিাহপাল স্থল বন্দহরর পেিসমূে পরলওহয়র পর্ বড় পাহটর সাহথ চেচলর্ েহয়হে র্ার সংস্কাহরর 

ব্যবস্থা গ্রেণ করা পর্হর্ পাহর।     

4. িন্দি শ্রবর্কজেি পানীয় েল এিং পয মাপ্ত স্যাবনজটশন ব্যিস্থা কিাি পাশাপাবশ বনয়বর্ি পবিষ্কাজিি ব্যিস্থা 

গ্রেণ করা পর্হর্ পাহর।  

5. বন্দহরর চিরাপিা চিচির্ করার লহিয রাসায়চিক পণ্য রাখার জন্য আধুচিক অচি চিব মাপি ব্যবস্থাসে 

রাসায়চিক পশড চিে মাহণ ব্যবস্থা গ্রেণ করা পর্হর্ পাহর। 

6. প্রকে এলাকায় ভারর্ীয় পচরবেি শ্রচেকহের অবাি িলািল পরাহি একটি পেস পকাড প্রণয়ি করা পর্হর্ 

পাহর পসই সাহথ বন্দহর বাচেহরর পকউ প্রহবশ করহর্ িা পাহর পস চবষহয় বন্দর কর্তমপহির কহঠার পেহিপ 

গ্রেণ করা পর্হর্ পাহর।   

7. প্রকহের োেহে চিচে মর্ অবকাঠাহোসমূহের কার্ মকাচরর্া পটকসই রাখার লহিয চিয়চের্ রিণাহবিণ ও 

সংস্কার করার চিচেহি রাজস্ব বাহজহট প্রহয়াজিীয় বরাে রাখা পর্হর্ পাহর। 

8. প্রচর্ চিয়র্ আেোচি বৃচির পপিাপহট ভচবষ্যহর্ পবিাহপাল বন্দহরর জায়গায় পণ্য সংকুলাি কঠিি েহয় 

পড়হব, পসই পপ্রচিহর্ এখিই বাইপাহসর পাহশ পর্ ২৫ একর  াঁকা জায়গা রহয়হে র্া বন্দহরর জন্য অচিগ্রেণ 

করা পর্হর্ পাহর। একই ভাহব বুচড়োরী বন্দর এলাকার আয়র্ি বৃচির ব্যবস্থা গ্রেণ করা পর্হর্ পাহর। 

9. বুচড়োরী বন্দহরর আহশ-পাহশ শব্দ দূষণ ও পচরহবশ দূষণ র্াহর্ িা ঘহট পসজন্য বন্দহরর অভযন্তহর পাথর 

ভাোর ব্যবস্থা করহর্ েহব। প্রহয়াজিহি চবদ্যোি ইয়াড মহক আরও সম্প্রসারণ করা পর্হর্ পাহর।  

10. বন্দহরর সিের্া বৃচির লহিয আধুচিক পসবা প্রোহির পিচর্ অবগর্ েবার জন্য উন্নর্ চবহের স্থল 

বন্দরসমূহের Best Practice অবগর্ েবার লহিয অচভজ্ঞর্া চবচিেয় করা পর্হর্ পাহর। 

11. পােবর্ী পেশসমূহের েহে বাচণজয বৃচি এবং দ্রুর্ পণ্য খালাহসর লহিয প্রায় সকল বন্দহর সেজার্ীয় প্রকে 

গ্রেহণর োেহে বন্দহরর অবকাঠাহোগর্ উন্নয়ি করার ব্যবস্থা গ্রেণ করা পর্হর্ পাহর। 

ষষ্ঠ অধ্যায় 

সুপাচর  ও উপসংহার 
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12. পবিাহপাল পপৌরসভা োস্টার প্লাহির সাহথ সােঞ্জস্য পরহখ পবিাহপাল স্থল বন্দহর ৫০ বের পেয়াচে োস্টার 

প্লাি প্রণয়ি কহর দ্রুর্ বাস্তবায়হির োেহে রাজস্ব আয় বৃচির পাশাপাচশ বন্দর ব্যবোরকারীহের সহব মাচ্চ 

পসবা চিচির্ করা পর্হর্ পাহর। 

  

৬.২ উপসংহার  

“SASEC Road Connectivity Project: Improvement of Benapole and Burimari Land Port” শীর্ মক 

প্রকল্পটি িাস্তিায়জনি ফজল স্থলিন্দি দুটিি র্াধ্যজর্ িাংলাজেজশ আসা পণ্যিাহী ট্রাজকি দ্রুি পণ্য খালাস, যানেট 

বনিসন ও আর্োবন-িফিাবন কাজে গবিশীলিা আনা সম্ভি হজয়জি। উক্ত প্রকল্প িাস্তিায়জনি ফজল িাি জলজনি 

সড়ক, জেন, অিুাধুবনক আিবসবস ইয়াি ম বনর্ মাণ ক, উেি ট্রান্সবশপজর্ন্ট জশি বনর্ মাণ ক, সুবিশাল ওয়ুাি হাউস স্থাপন, 

আধুবনক যন্ত্রপাবিি ব্যিহাি, েয শ্রবর্ক, িন্দি কর্ীজেি দ্রুি জসিা প্রোন িন্দজিি সযর্িা িাবড়জয় বেজয়জি। এি 

ফজল িন্দিগুজলাি আয়ও বৃবদ্ধ জপজয়জি পূজি মি তুলনায় অজনক জিবশ। এিাড়া, ভািি, ভূটান ও জনপাজলি সজে স্থল 

িাবণ কজেুি জযজে এ িন্দি দুটিি ব্যিহাজিি িাবহোও জিজড় জগজি িহুলাংজশ। সজি মাপবি এই প্রকল্প জেজশি আথ ম-

সার্াবেক উেয়জন উজেখজযাগ্য ভূবর্কা িাখজি। প্রকল্পটি িাস্তিায়জনি র্াধ্যজর্ আর্োবন-িপ্তাবন িথা ব্যিসা-িাবণ কেু 

সম্প্রসািণ ক অজনকটা সহে হজয়জি যা বন:সজন্দজহ িলা যায়।  
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পচরচ ি 

পচরচ ি ১: উপকারক্ষিাগী জচরক্ষপর প্রশ্নমািা 

তথ্যদাতার সেচত 

আমাক্ষদর শুক্ষিচ্ছা চনক্ষর্ন। র্াংিাক্ষদ  সরকাক্ষরর আইএমইচি কতৃবক SASEC Road Connectivity Project: Improvement of 

Banapole and Burimari Land port (১ম সংক্ষ াচধত) প্রকক্ষের অজবন, ফিাফি এর্ং প্রিার্ জানার জন্য একটি মূল্যায়ন করক্ষে। 

মূল্যায়ন জচরক্ষপর অং  চহসাক্ষর্ আমরা আপনার সক্ষঙ্গ একটু কথা র্িক্ষত িাই। এই আিাক্ষপর জন্য মপৌক্ষন এক  ন্টার মত সময় িাগক্ষত পাক্ষর। 

আমরা আপনাক্ষক আশ্বস্ত করক্ষত িাই ময, আপনার সক্ষঙ্গ আিাক্ষপর চর্ষয়সমূহ আমরা মগাপন রাখর্ এর্ং আপচন ময তথ্য প্রদান করক্ষর্ন তা 

শুধুমাত্র গক্ষর্ষিার কাক্ষজ ব্যর্হার করা হক্ষর্। আপচন ইচ্ছা করক্ষি মকান প্রক্ষশ্নর উির না চদক্ষত পাক্ষরন র্া আপচন ময মকান সময় সাোৎকার 

তযাগ করক্ষত পাক্ষরন। আপনার সেচত চনক্ষয় আমরা আক্ষিািনা শুরু করক্ষত িাই। আপচন চক সাোৎকার প্রদাক্ষন সম্মত? 

১. হযাঁ  ২. না 

আক্ষিািনায় অং  মনওয়ার জন্য রাচজ হওয়ায় আমরা আপনাক্ষক ধন্যর্াদ জানাই। 
 

ক. সাধারি তথ্য  

 

উিরদাতার নাম:          মমার্াইি নম্বর:  

গ্রাম/ মহোর নাম:        ওয়াি ব নন্বর: 

 

1. উিরদাতার চিঙ্গ:        

মকাি: ১. নারী, ২. পুরুষ, ৩. তৃতীয় চিঙ্গ 

 

2. উিরদাতার র্য়স:  র্ের 

3. চ োগত মযাগ্যতা  

4. বর্র্াচহক অর্স্থা 

মকাি: ১. চর্র্াচহত ২. অচর্র্াচহত ৩. চর্ধর্া ৪. চর্পচিক ৫. তািাকপ্রাপ্ত (একক/ single) 

5. উিরদাতার মপ া:    

6. আপনার র্াচড় মথক্ষক র্ন্দর কত দূক্ষর অর্চস্থত?   চক:চম: 

7. আপনার মপ া চক র্ন্দর মকচিক? 

মকাি: ১. হযাঁ ২. না 

খ. র্ন্দক্ষরর মসর্া সংক্রান্ত তথ্য 

8. আপচন র্তবমাক্ষন স্থি র্ন্দর মথক্ষক চক চক মসর্া পাক্ষচ্ছন এর্ং প্রাপ্ত মসর্াসমূক্ষহ আপচন মকমন সন্তুি? 

মসর্াসমূহ মকাি মসর্াসমূহ মকাি 

১. র্ন্দক্ষর র্াস/ ট্রাক টাচম বনাি  ৮. ব্যর্সার িাইক্ষসন্স প্রদান  

২. ওয়যার হাউজ  9. পচরিয় পত্র প্রদান  

3. ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি  ১0. অচিক্ষযাগ মীমাংসা/ চনষ্পচি  

4. মেইক্ষনজ চসক্ষস্টম  ১1. র্ন্দক্ষর আমদাচনকৃত পক্ষণ্যর অর্স্থান  

৫. পােীয় জি সরর্রাহ  ১২. র্ন্দর মাশুি প্রদান ও গ্রহি  

৬. রাস্তা/ সড়ক  ১৩. পণ্য খািাস  

৭. স্যাচনক্ষট ন    

মকাি: ১. অতযন্ত সন্তুি, ২. মমাটামুটি সন্তুি, ৩. অসন্তুি, ৪. মসর্া চর্দ্যমান নাই  
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9. র্ন্দক্ষর সামচগ্রক মসর্া প্রদাক্ষনর পিচত/ চনয়মার্িী সম্পক্ষকব আপচন কতটা সন্তুি? 

মকাি: ১. অতযন্ত সন্তুি, ২. মমাটামুটি সন্তুি, ৩. অসন্তুি, ৪. মসর্া চর্দ্যমান নাই  

 

10. মসর্ার জন্য ময কম বকতবা/ কম বিারীর সাক্ষথ মযাগাক্ষযাগ কক্ষরক্ষেন তার আিার-আিরি মকমন চেি? 

মকাি: ১. মসৌজন্যমূিক, ২. অক্ষসৌজন্যমূিক 3. জাচন না 

 

11. কম বকতবা-কম বিারীক্ষদর আিরক্ষি আপচন কতটুকু সন্তুি?     
 মকাি: ১. অতযন্ত সন্তুি, ২. মমাটামুটি সন্তুি, ৩. অসন্তুি ৪. জাচন না 

  

12. উক্ত কম বকতবা/ কম বিারী মসর্া প্রদাক্ষন কতটা দে র্ক্ষি মক্ষন কক্ষরন?     
মকাি: ১. দে, ২. মমাটমুটি দে, ৩. মতমন দে নয়  

 

13. পণ্য খািাস করক্ষত পূক্ষর্ ব কত সময় িাগক্ষতা?    ঘন্টা  ০=জাচি িা/ প্রহর্াজয িয়  

14. পণ্য খািাস করক্ষত র্তবমাক্ষন কত সময় িাগক্ষে?  ঘন্টা 

15. গক্ষড় কত সময় সাশ্রয় হক্ষচ্ছ?   ঘন্টা 

 

গ. প্রকে সম্পচকবত ধারিা 

16. এই প্রকক্ষের (র্ন্দর উন্নয়ন) আওতায় র্ন্দক্ষর চক চক কাজ হক্ষয়ক্ষে?  

মকাি: ১. র্ন্দক্ষর ট্রাক টাচম বনাক্ষির উন্নয়ন  

২. ওয়যার হাউজ চনম বাি  

৩. ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি চনম বাি  

৪. মেক্ষনজ ব্যর্স্থার সংস্কার ও মমরামত  

৫. রাস্তা চনম বাি  

৬. টয়ক্ষিট চনম বাি 

7. জাচন না 

 

17. এই প্রকে (র্ন্দর উন্নয়ন) িিাকািীন সমক্ষয় স্থানীয় জনগক্ষির চক চক সুচর্ধা হক্ষয়চেি?  

 মকাি: ১. কম বসংস্থান ২. স্থানীয় মািামাক্ষির ব্যর্হার  

৩. নারী শ্রচমক চনক্ষয়াগ ৪. অন্যান্য (চিচে মষ্ট করুি) ৫. জাচি িা 

 

18. প্রকেটি (র্ন্দর উন্নয়ন) গ্রহক্ষির পূক্ষর্ ব টাচম বনাক্ষির অর্স্থা মকমন চেি? 

মকাি: ১. র্ষ বায় কাদা হমতা 

২. শুষ্ক মমৌসুক্ষম ধুিার্াচি থাকক্ষতা  
৩. িাঙ্গা-চুড়া ইক্ষটর টাচম বনাি চেি 
৪. শ্রচমকক্ষদর কি হক্ষতা 
৫. পণ্য নি হক্ষতা 

৬. জাচন না 
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19. এই প্রকক্ষের (র্ন্দর উন্নয়ন) ফক্ষি র্ন্দর টাচম বনাক্ষির চক চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে?  

মকাি: ১. র্ষ বায় কাদা হয় না  

২. শুষ্ক মমৌসুক্ষম ধুিা কম হয়  

৩. িাঙ্গা-চুড়া না থাকায় সহক্ষজ র্ন্দক্ষর ট্রাক প্রক্ষর্  করক্ষত পাক্ষর  

৪. দ্রুত পণ্য মিাি আন-মিাি করা যায়  

৪. শ্রচমকক্ষদর কি হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে  

৫. পণ্য নি হর্ার  ঙ্কা হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে 

৬. অন্যান্য (চিচে মষ্ট করুি) 

 

20. ওয়যার হাউজ চনম বাক্ষির পূক্ষর্ ব র্ন্দক্ষরর অর্স্থা মকমন চেি? 

মকাি: ১. পণ্য বৃচির পাচনক্ষত চিক্ষজ মযত  

২. পক্ষণ্যর চনরাপিা কম চেি  

৩. পণ্য খুক্ষজ মপক্ষত সময় িাগক্ষতা, ৪. ব্যর্সায়ীদক্ষর খরি মর্চ  হক্ষতা  

৫. পণ্য খািাক্ষস সময় িগক্ষতা, ৬. জাচন না 

 

 

21. ওয়যার হাউজ চনম বাক্ষির ফক্ষি র্ন্দর ব্যর্হারকারী চক চক সুচর্ধা পাক্ষচ্ছন?  

মকাি: ১. পণ্য বৃচির পাচনক্ষত মিজার  ঙ্কা মনই  

২. পক্ষণ্যর চনরাপিা বৃচি মপক্ষয়ক্ষে  

৩. ওয়যার হাউজটি আধুচনক  

৪. পণ্য খুক্ষজ মপক্ষত সময় কম িাগক্ষে  

৫. শ্রচমকক্ষদর কি হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে  

৬. ব্যর্সায়ীদক্ষর খরি হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে  

৭. পণ্য খািাস সহজ হক্ষয়ক্ষে 

৮. জাচন না 

 

22. ট্রান্সচ পক্ষমক্ষন্টর পণ্য খািাস করক্ষত পূক্ষর্ ব কত সময় িাগক্ষতা?    ঘন্টা 

23. ট্রান্সচ পক্ষমক্ষন্টর পণ্য খািাস করক্ষত র্তবমাক্ষন কত সময় িাগক্ষে?   ঘন্টা 

24. গক্ষড় কত সময় সাশ্রয় হক্ষচ্ছ?   ঘন্টা 

  

25. ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি চনম বাক্ষির পূক্ষর্ ব আপনাক্ষদর চক চক অসুচর্ধা হক্ষতা? 

মকাি: ১. মািামাি বৃচি পাচন িারা চিক্ষজ মযত  

২. পণ্য পিার  ঙ্কা চেি  

৩. ট্রাক্ষকর চনরাপিা কম চেি  

৪. পক্ষণ্যর চনরাপিা কম চেি 

৫. ব্যর্সায়ীক্ষদর িাক্ষির অং  কম চেি  

৬. ট্রাক শ্রচমকক্ষদর কি হক্ষতা 

৭. জাচন না 

 

26. ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি চনম বাক্ষির ফক্ষি চক চক সুচর্ধা হক্ষচ্ছ?  

মকাি: ১. মািামাি বৃচির পাচন িারা চিক্ষজ না  

২. পণ্য পিার  ঙ্কা কম  

৩. ট্রাক্ষকর চনরাপিা মর্ক্ষড়ক্ষে  

৪. পক্ষণ্যর চনরাপিা বৃচি মপক্ষয়ক্ষে  

৫. ব্যর্সায়ীক্ষদর িাক্ষির অং  মর্ক্ষড়ক্ষে  

৬. ট্রাক শ্রচমকক্ষদর কি হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে 

৭. জাচন না 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

  

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

   

 

  

 

 

  

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 



61 

 

27.  প্রকেটি (র্ন্দর উন্নয়ন) গ্রহক্ষির পূক্ষর্ ব র্ষ বা মমৌসুক্ষম র্ন্দর এিাকায় মেক্ষনজ ব্যর্স্থা মকমন চেি? 

 পকাড: ১. অচর্চরি পাচি সহড় পর্হর্ পারহর্া িা 

২. পেি উপহি েয়লা ও বৃচষ্টর পাচি রাস্তার উপর উহঠ আসহর্া 

৩. বন্দহরর ইয়াড ম বা টাচে মিাহল জলাবির্ার সৃচষ্ট েওয়া 

৪. দুগ বন্ধ েওয়া ৫. েশার উপদ্র্ব 

৬. অন্যান্য (চিচে মষ্ট করুি) ৭. জাচি িা 

 

 

28. এই প্রকক্ষের আওতায় মেক্ষনজ ব্যর্স্থা উন্নয়ক্ষনর ফক্ষি আপনাক্ষদর চক চক উপকার হক্ষচ্ছ? 

মকাি: ১. র্ন্দর পচরষ্কার থাকক্ষে ২. মানুষ যত্রতত্র মি-মূত্র তযাগ কক্ষর না 

৩. দুগ বন্ধ কক্ষমক্ষে ৪. র্ন্দক্ষর জিার্িতা হয় না ৫. মরাগ-জীর্ানু কম হয় 

৬. র্ন্দক্ষরর পচরক্ষর্  উন্নত হক্ষয়ক্ষে ৭. জাচন না 

 

29. রাস্তা চনম বাি করার পূক্ষর্ ব এিাকার অর্স্থা মকমন চেি? 

মকাি ১. রাস্তা িাঙ্গা চেি ২. যানজট মিক্ষগই থাকক্ষতা 

৩. সড়ক সংকীি ব চেি ৪. র্ড় ও িাচড় ট্রাক প্রক্ষর্ক্ষ  অসুচর্ধা হক্ষতা 

৫. কাদা ও ধুচি চনতয সমস্যা চেি ৬. জাচন না 

 

 

 

30. র্ন্দক্ষর রাস্তা চনম বাি করার ফক্ষি চক চক সুচর্ধা হক্ষচ্ছ?  

মকাি: ১. র্ন্দর এিাকায় শুষ্ক মমৌসুক্ষম ধূিা-র্াচি হয় না  

২. র্ষ বা মমৌসুক্ষম কাদা হয় না  

৩. সহক্ষজ যানর্াহন প্রক্ষর্  ও র্াচহর হক্ষত পাক্ষর  

৪. যানজট হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে  

৫. সড়ক্ষকর জন্য গাচড় নি হয় না  

৬. র্ড় র্ড় ট্রাক সহক্ষজ যাওয়া-আসা করক্ষত পাক্ষর ৭. জাচন না 

 

31. র্ন্দর উন্নয়ক্ষনর ফক্ষি এিাকায় নতুন মপ া চক মর্ক্ষড়ক্ষে?  

মকাি: ১. হযাঁ ২. না ৩. জাচন না 

 

32. আয় মকমন বৃচি মপক্ষয়ক্ষে? 

মকাি: ১. পূক্ষর্ বর মত আক্ষে ২. যক্ষথি বৃচি মপক্ষয়ক্ষে ৩. সামান্য বৃচি মপক্ষয়ক্ষে ৪. হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে 

 

33.  মানুক্ষষর ক্রয় েমতা মকমন বৃচি মপক্ষয়ক্ষে? 

মকাি: ১. পূক্ষর্ বর মত আক্ষে ২. যক্ষথি বৃচি মপক্ষয়ক্ষে ৩. সামান্য বৃচি মপক্ষয়ক্ষে ৪. হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে 

34.  প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর (র্ন্দর উন্নয়ন) ফক্ষি পিন ীি পণ্য আমদাচন-রপ্তাচনর চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে?  

মকাি: ১. বৃচি মপক্ষয়ক্ষে ২. পূক্ষর্ বর মত আক্ষে ৩. হ্রাস মপক্ষয়ক্ষে ৪. জাচন না 

 

35. প্রকেটি (র্ন্দর উন্নয়ন) গ্রহক্ষির পূক্ষর্ ব আপনার এিাকার সামচগ্রক পচরক্ষর্  মকমন চেি?  

মকাি: ১. খুর্ িাক্ষিা ২. িাক্ষিা ৩. মমাটামুটি িাক্ষিা ৪. খুর্ খারাপ ৫. খারাপ 

 

36. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর (র্ন্দর উন্নয়ন) পর আপনার এিাকার সামচগ্রক পচরক্ষর্  মকমন হক্ষয়ক্ষে? 

মকাি: ১. খুর্ িাক্ষিা ২. িাক্ষিা ৩. মমাটামুটি িাক্ষিা ৪. খুর্ খারাপ ৫. খারাপ 
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37. এই প্রকক্ষের (র্ন্দর উন্নয়ন) ফক্ষি আপনার এিাকায় চক চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? (একাচধক উত্তর) 

মকাি: ১. আর্াচসক ও র্াচিচজযক জচমর মূল্য বৃচি 

২. কম বসংস্থান সৃচি 

৩. ব্যর্সা র্াচিক্ষজযর প্রসার 

৪. মানুক্ষষর আয় বৃচি 

৫. মািামাি পচরর্হক্ষন সময় ও অথ ব কম িাক্ষগ 

৬. পচরক্ষর্ক্ষ র উন্নয়ন 

৭. অন্যান্য (চনচদ বি করুন) 

 

38. এই প্রকক্ষের ফক্ষি র্ন্দক্ষরর আক্ষ -পাক্ষ র এিাকায় চক চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? (একাচধক উির)  

মকাি: ১. পচরক্ষর্  উন্নত হক্ষয়ক্ষে 

২. রাস্তা াট উন্নত হক্ষয়ক্ষে  

৩. ময়িা কাদা হয় না 

৪. মাক্ষকবক্ষটর সংখ্যা মর্ক্ষড়ক্ষে 

৫. স্বাচ্ছক্ষন্দ মকনা কাটা করা যায় 

৬. মদাকানপাক্ষটর সংখ্যা মর্ক্ষড়ক্ষে 

৭. মানুক্ষষর কম বসংস্থান হক্ষচ্ছ 

৮. মানুক্ষষর আয় বৃচি মপক্ষয়ক্ষে 

৯. ব্যর্সা-র্াচিক্ষজযর প্রসার  ক্ষটক্ষে 

 

39. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি মকান মকান মেক্ষত্র পচরর্তবন এক্ষসক্ষে?  

মকাি: ১. ব্যর্সা র্াচিক্ষজয 

২. এিাকার আথ ব-সামাচজক পচরক্ষর্ক্ষ  

৩. পক্ষন্যর চনরাপিায় 

৪. র্ন্দক্ষরর মসর্া দ্রুত প্রাচপ্তক্ষত 

৫. র্ন্দক্ষরর মসর্ার মান উন্নয়ন 

 

40. এই প্রকক্ষের ফক্ষি আপনার এিাকার চনরাপিা ব্যর্স্থা মকমন হক্ষয়ক্ষে?  

মকাি: ১. চনরাপিা মর্ক্ষড়ক্ষে ২. চনরাপিা কক্ষমক্ষে ৩. পূক্ষর্ বর মত আক্ষে  

 

 

41. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি নারীর েমতায়ক্ষন চক চক হক্ষয়ক্ষে র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন?  

মকাি: ১. নারীর কম বসংস্থান ২. চনক্ষজর আক্ষয়র উপর চনয়ন্ত্রি  

৩. পচরর্াক্ষরর চ শুর চ ো চনচিত করা  

৪. চ োয় ঝক্ষড় পড়ার হার হ্রাস পাওয়া ৫. নারী চ োর হার বৃচি  

৬. পচরর্াক্ষরর আক্ষয় প্রতযে অং গ্রহি সীিান্ত গ্রহক্ষি স্বাধীনতা  

৭. চনক্ষজর চসিাক্ষন্ত পচরর্াক্ষরর অপর সদস্যক্ষদর শ্রিা 

 

 

42. প্রকেটি আপনার এিাকার দচরদ্র্ মানুক্ষষর জীর্ন মাক্ষন চক প্রিার্ রাখক্ষে?  

মকাি: ১. কম বসংস্থান সৃচি হক্ষয়ক্ষে ২. আয় বৃচি মপক্ষয়ক্ষে  

৩. প্রচতচদন কাজ পাক্ষচ্ছ ৪. জীর্নমান উন্নত হক্ষয়ক্ষে 
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43. আপনার মক্ষত র্ন্দর কতৃবপক্ষের মসর্া প্রদাক্ষনর মান উন্নয়ক্ষন আরও চক চক ব্যর্স্থা গ্রহন করা মযক্ষত পাক্ষর? (একাচধক উির) 

মকাি: ১. ওয়যার হাউজ বৃচি করা   

2. ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি-এর সংখ্যা বৃচি করা    

৩. সময় মমক্ষন পণ্য খািাস র্া দ্রুত পণ্য খািাস  

৪. র্ন্দরকমীক্ষদর আিরি িাক্ষিা করা 

৫. র্ন্দর এিাকা পচরষ্কার রাখা    

৬.অন্যান্য (চনচদ বি কক্ষর চিখুন) 

৭. জাচন না 

 

44. প্রকেটির মসর্ার মানক্ষক মটকসই করার িক্ষেয চক চক পদক্ষেপ গ্রহি করা মযক্ষত পাক্ষর?  

মকাি: ১. পূতব কাক্ষজর চনয়চমত রেিাক্ষর্েি / মমরামত চনচিত করা  

২. প্রকেটির আওতায় মযসকি মািামাি ইনস্টি করা হক্ষয়ক্ষে তার চনয়চমত সাচি বচসং করা  

৩. কম বকতবা-কম বিারীগি মযসকি প্রচ েি গ্রহি কক্ষরক্ষেন তার যথাযথ ব্যর্হার  

৪.  কম বকতবা-কম বিারীগিক্ষক আরও উচ্চতর প্রচ েক্ষির ব্যর্স্থা করা 

৫. জাচন না 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

আপনার মূল্যর্ান সময় মদর্ার জন্য অসংখ্য ধন্যার্াদ। 
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পচরচ ি ২: মূি তথ্যদাতার প্রশ্নমাি 

 

(প্রকে র্াস্তর্ায়নকারী কতৃবপে) 

সাোৎকার গ্রহক্ষির তাচরখ:        সময়: 

 

উিরদাতার নাম:         মমার্াইি নম্বর: 

পদর্ী:          প্রচতষ্ঠান: 

 

1. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি স্থি র্ন্দর এিাকায় দৃশ্যমান চক চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে?  

2. র্ন্দর এিাকার আক্ষ পাক্ষ  চক চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? 

3. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর পূক্ষর্ ব র্ন্দক্ষরর অর্স্থা মকমন চেি? 

4. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষন চর্িম্ব হক্ষয়চেি, চর্িম্ব হওয়ার কারি চক চক চেি? 

5. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষন চক চক র্াধার সেুচখন হক্ষয়চেক্ষিন? 

6. এই প্রকেটি র্ন্দর ব্যর্হারকারীক্ষদর জন্য চক চক সুচর্ধা সৃচি কক্ষরক্ষে? 

7. এই প্রকক্ষের সাথ বকতা চক চক র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 

8. এই প্রকেটি র্াস্তর্াচয়ত না হক্ষি র্ন্দক্ষর চক চক সমস্যা হত? 

9. এই প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দক্ষরর চক চক সর্ি চদক সৃচি হময়ক্ষে?  

10. র্তবমাক্ষন র্ন্দক্ষরর চক চক দুর্ বি চদক/ জায়গা আক্ষে? 

11. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দক্ষর আরও চক চক সম্ভার্নার সৃচি হক্ষর্ র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 

12. র্তবমাক্ষন র্ন্দক্ষর চক চক ঝুঁচক আক্ষে র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন?  

13. এই প্রকক্ষের ফক্ষি র্ন্দর ব্যর্হারকারীগি মসর্া গ্রহক্ষির মেক্ষত্র চক ধরক্ষনর সুচর্ধা পাক্ষচ্ছন? 

14. র্ন্দক্ষরর কম বকতবা-কম বিারীক্ষদর মক্ষধ্য মসর্া প্রদান করার মেক্ষত্র চক ধরক্ষনর পচরর্তবন এক্ষসক্ষে?  

15. এই প্রকক্ষের আওতায় আপচন চক মদক্ষ  র্া চর্ক্ষদক্ষ  মকান প্রচ েি গ্রহি কক্ষরক্ষেন? প্রচ েি গ্রহি কক্ষর থাকক্ষি 

মকান চর্ষক্ষয়র উপর প্রচ ক্ষি গ্রহি কক্ষরক্ষেন? 

16. এই প্রচ েিিব্ধ জ্ঞান আপচন চক কাক্ষজ িাগাক্ষচ্ছন এর্ং কত জনক্ষক আপনার প্রচ েিিব্ধ জ্ঞান চর্তরি করক্ষত 

মপক্ষরক্ষেন? 

17. িচর্ষ্যক্ষত এ ধরক্ষনর প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষন আপনার সুপাচর  চক চক?  

18. উক্ত প্রকক্ষের আওতায় সম্পাচদত কম বকাক্ষন্ডর সুফি ধক্ষর রাখার মেক্ষত্র চক ধরক্ষনর িযাক্ষিঞ্জ মমাকাচর্িা করক্ষেন?  

19. র্ন্দর পচরিািনায় অপাক্ষরটিং চসক্ষস্টক্ষম মকান পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে চকনা? হক্ষি চক ধরক্ষনর? 

20. র্ন্দরক্ষক অক্ষটাক্ষম ন করার জন্য চক চক পদক্ষেপ গ্রহি করা প্রক্ষয়াজন র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 
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(সংচেি মন্ত্রিািয়/ চর্িাগ/ স্থানীয় প্র াসন/ প্রক্ষকৌ িী/ সংচেি কম বকতবা)  

 

সাোৎকার গ্রহক্ষির তাচরখ:         সময়: 

 

উিরদাতার নাম:          মমার্াইি নম্বর: 

পদর্ী:           প্রচতষ্ঠান: 

 

1. আপচন চক প্রকেটির সাক্ষথ সংচেি চেক্ষিন?   

2. উির হযাঁ হক্ষি প্রকক্ষে আপনার ভূচমকা চক চেি? 

3. আপনার মক্ষত প্রকক্ষের সকি উক্ষেশ্য চক র্াস্তর্াচয়ত হক্ষয়ক্ষে? হক্ষি কতটুকু হক্ষয়ক্ষে? না হক্ষি মকন হয়চন?  

4. প্রকেটি সম্পন্ন করক্ষত আপনারা চক মকান ধরক্ষনর প্রচতকুিতার মুক্ষখামুচখ হক্ষয়ক্ষেন এর্ং এর কারি চক চক চেি? 

5. আপনার মক্ষত প্রকেটির আওতায় পূতব কাজ এর্ং পণ্যসমূক্ষহর গুনগতমান কতটুকু র্জায় চেি? 

6. আপনার মক্ষত প্রকেটি পচরক্ষর্ , আথ ব-সামাচজক উন্নয়ন এর্ং দাচরদ্র্য চর্ক্ষমািক্ষন চক চক অর্দান রাখক্ষে?  

7. আপনার মক্ষত প্রকেটি র্ন্দর ব্যর্হারকারীক্ষদর মসর্া প্রদাক্ষন চকিাক্ষর্ ভূচমকা রাখক্ষে? 

8. আপনার মক্ষত র্ন্দক্ষরর যানজট র্া পন্যজট চনরসক্ষন প্রকেটি চক ভূচমকা পািন করক্ষে? 

9. নারীর উন্নয়ক্ষন প্রকেটি চক ভূচমকা পািন করক্ষে? 

10. আপনার মক্ষত এই প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দক্ষরর সর্ি চদক, দুর্ বি অর্স্থা, প্রকক্ষের ঝুঁচক এর্ং সম্ভার্নাগুক্ষিা চক চক? 

11. প্রকেটির জন্য প্রকে সাহায্য গ্রহি করা হক্ষয়চেি, তা মপক্ষত পিচতগত মকান সমস্যা হক্ষয়চেি চক? হক্ষি চক িাক্ষর্ সমাধান 

করা হক্ষয়চেি? 

12. আপনার মক্ষত চক চক ব্যর্স্থা গ্রহি করক্ষি প্রকক্ষের সুচর্ধাসমূহ মটকসই হক্ষর্? 

13. প্রকেটি সম্পক্ষকব আপনার মকান মতামত থাকক্ষি তা প্রদাক্ষন অনুক্ষরাধ করচে? 

14. িচর্ষ্যক্ষত এধরক্ষনর প্রকে গ্রহি ও র্াস্তর্ায়ক্ষনর মেক্ষত্র আপনার সুপাচর সমূহ চক চক? 
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 (স্থানীয় সরকার প্রচতচনচধ / জন প্রচতচনচধ) 

 

 

সাোৎকার গ্রহক্ষির তাচরখ:        সময়: 

 

উিরদাতার নাম:         মমার্াইি নম্বর: 

পদর্ী:          প্রচতষ্ঠান: 

 

1. প্রকেটি সম্পক্ষকব আপচন চক চক জাক্ষনন?  

2. প্রকেটির সাক্ষথ আপচন চক মকান প্রকাক্ষর সম্পৃক্ত চেক্ষিন? থাকক্ষি চকিাক্ষর্? 

3. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি আপনার এিাকায় দৃশ্যমান চক চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে?  

4. প্রকেটি স্থি র্ন্দর ব্যর্হারকারীক্ষদর জন্য চক চক সুচর্ধা সৃচি কক্ষরক্ষে? 

5. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি আপনার এিাকায় নতুন চক চক সুক্ষযাগ সৃচি হক্ষয়ক্ষে? 

6. এই প্রকক্ষের সাথ বকতা চক চক র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 

7. এই প্রকেটি না হক্ষি আপনার এিাকার র্ন্দক্ষর চক চক সমস্যা হত? 

8. র্তবমাক্ষন র্ন্দক্ষরর চক চক দুর্ বি চদক/ জায়গা আক্ষে? 

9. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দক্ষর আরও চক চক সম্ভার্নার সৃচি হক্ষর্ র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 

10. র্তবমাক্ষন র্ন্দক্ষর চক চক ঝুঁচক আক্ষে র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? এই প্রকক্ষের ফক্ষি আমদাচন-রপ্তাচনক্ষত চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? 

আমদাচন-রপ্তাচন চক পচরমাি মর্ক্ষড়ক্ষে? 

11. পিন ীি পণ্য আমদাচন-রপ্তাচনর মেক্ষত্র চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? কতটুকু হ্রাস র্া বৃচি মপক্ষয়ক্ষে? 

12. এই প্রকক্ষের ফক্ষি র্ন্দর ব্যর্হারকারীরা মসর্া গ্রহক্ষির মেক্ষত্র চক ধরক্ষনর সুচর্ধা পাক্ষচ্ছন? 

13. র্ন্দক্ষরর কম বকতবা-কম বিারীক্ষদর মাক্ষধ্য মসর্া প্রদান করার মেক্ষত্র চক ধরক্ষনর পচরর্তবন এক্ষসক্ষে?  

14. র্ন্দর মথক্ষক পণ্য খািাক্ষস চক পূর্ ব অক্ষপো কম সময় ব্যয় হক্ষচ্ছ? হক্ষি চকিাক্ষর্? 

15. প্রকেটি আপনার এিাকার নারী ও চ শুক্ষদর উপর চক প্রিার্ রাখক্ষে? 

16.  আপনার এিাকার দচরদ্র্ জনক্ষগাষ্ঠীর উন্নয়ক্ষন চক ভূচমকা রাখক্ষে? 

17. প্রকেটির পচরক্ষর্ গত চক চক প্রিার্ রক্ষয়ক্ষে (ইচতর্ািক ও মনচতর্ািক)? 

18. িচর্ষ্যক্ষত এ ধরক্ষনর প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষন আপনার সুপাচর  চক চক? 

19. এই প্রকেটি ম ষ হর্ার পর উক্ত প্রকক্ষের আওতায় সম্পাচদত কম বকান্ড ধক্ষর রাখার মেক্ষত্র চক ধরক্ষনর িযাক্ষিঞ্জ মমাকাচর্িা 

রক্ষয়ক্ষে র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 
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 (র্ন্দর ব্যর্হারকারী) 

 

 

সাোৎকার গ্রহক্ষির তাচরখ:        সময়: 

উিরদাতার নাম:         মমার্াইি নম্র্র: 

পদর্ী:          প্রচতষ্ঠান: 

 

1. আপচন চক প্রকেটির নাম শুক্ষনক্ষেন?  

2. প্রকেটির মাধ্যক্ষম চক চক কাজ হক্ষয়ক্ষে? 

3. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দর এিাকায় দৃশ্যমান চক চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে?  

4. এই প্রকেটি আপনাক্ষদর জন্য চক চক সুচর্ধা সৃচি কক্ষরক্ষে? 

5. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দর এিাকায় নতুন চক চক সুক্ষযাগ সৃচি হক্ষয়ক্ষে? 

6. এই প্রকেটি না হক্ষি আপনাক্ষদর এিাকার র্ন্দক্ষর চক চক সমস্যা হত? 

7. এই প্রকক্ষের মাধ্যক্ষম আপনাক্ষদর মসর্া প্রাচপ্তর মেক্ষত্র চক ধরক্ষনর পচরর্তবন এক্ষসক্ষে?  

8. র্ন্দক্ষরর কম বকতবা-কম বিারীক্ষদর মক্ষধ্য মসর্া প্রদান করার মেক্ষত্র চক ধরক্ষনর পচরর্তবন এক্ষসক্ষে? 

9. র্ন্দর মথক্ষক পণ্য খািাস করক্ষত র্তবমাক্ষন পূর্ ব অক্ষপো মকমন সময় ব্যয় হক্ষচ্ছ? 

10. এই প্রকক্ষের ফক্ষি আমদাচন-রপ্তাচনক্ষত চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? আমদাচন-রপ্তাচন চক পচরমাি মর্ক্ষড়ক্ষে? 

11. পিন ীি পণ্য আমদাচন-রপ্তাচনর মেক্ষত্র চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? কতটুকু হ্রাস র্া বৃচি মপক্ষয়ক্ষে? 

12. প্রকেটি এই এিাকার নারী ও চ শুক্ষদর উপর চক প্রিার্ রাখক্ষে? 

13.  আপনার এিাকার দচরদ্র্ জনক্ষগাষ্ঠীর উন্নয়ক্ষন চক ভূচমকা রাখক্ষে? 

14. আপনার মক্ষত এই প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দক্ষরর সর্ি চদক, দুর্ বি অর্স্থা, প্রকক্ষের ঝুঁচক এর্ং সম্ভার্নাগুক্ষিা চক চক? 

15. িচর্ষ্যক্ষত এ ধরক্ষনর প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষন আপনার সুপাচর  চক চক? 

16. চক ধরক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহি করক্ষি আপনারা এখান মথক্ষক আরও উন্নত মসর্া গ্রহি করক্ষত পারক্ষর্ন? 

17. চক পদক্ষেপ গ্রহি করক্ষি সরকার এই স্থি র্ন্দর মথক্ষক আরও মর্চ  রাজস্ব আয় করক্ষত পারক্ষর্? 

18. র্ন্দর পচরিািনায় অপাক্ষরটিং চসক্ষস্টক্ষম মকান পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে চকনা? হক্ষি চক ধরক্ষনর? 

19. র্ন্দরক্ষক অক্ষটাক্ষম ন করার জন্য চক চক পদক্ষেপ গ্রহি করা প্রক্ষয়াজন র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 

20. র্ন্দরক্ষক অক্ষটাক্ষম ন করা হক্ষি আপনারা চক চক সুচর্ধা পাক্ষর্ন? 
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পচরচ ি ৩: চনচর্ড় সাোৎকাক্ষরর মিকচিস্ট 

সাযাৎকার গ্রহণকারীর নাম:         

সাোৎকার গ্রহক্ষির তাচরখ: 

সাোৎকার শুরুর সময়: ম ক্ষষর সময়: 
 

পচরচিচত মূিক তথ্য 

উিরদাতার নাম: পদর্ী:      

কায বািয়: মমার্াইি নম্বর: 
 

প্রকে সম্পচকবত তথ্য 

 

1. প্রকেটি সম্পক্ষকব আপচন চক চক জাক্ষনন?  

2. আপচন চক জাক্ষনন প্রকেটি চক উক্ষেক্ষশ্য র্াস্তর্াচয়ত হক্ষয়চেি? 

3. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর পূক্ষর্ ব র্ন্দক্ষরর অর্স্থা মকমন চেি? 

4. আপনার মক্ষত প্রকক্ষের উক্ষেশ্য চক র্াস্তর্ায়ন হক্ষয়ক্ষে? হক্ষি কতটুকু হক্ষয়ক্ষে? না হক্ষি মকন হয়চন?  

5. প্রকেটি মথক্ষক আপচন সরাসচর চক সুচর্ধা মপক্ষয়ক্ষেন? 

6. এই প্রকক্ষের সাথ বকতা চক চক র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 

7. প্রকেটির ফক্ষি র্ন্দর এিাকার আক্ষ পাক্ষ র চক চক উন্নয়ন  ক্ষটক্ষে? 

8. র্ন্দক্ষরর চক উন্নয়ন  ক্ষটক্ষে?  

9. এই প্রকক্ষের ফক্ষি আমদাচন-রপ্তাচনক্ষত চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? আমদাচন-রপ্তাচন চক পচরমাি মর্ক্ষড়ক্ষে? 

10. পিন ীি পণ্য আমদাচন-রপ্তাচনর মেক্ষত্র চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? কতটুকু হ্রাস র্া বৃচি মপক্ষয়ক্ষে? 

11. প্রকেটির ফক্ষি অত্র এিাকার আথ ব-সামাচজক উন্নয়ক্ষন চক চক ভূচমকা মরক্ষখক্ষে? 

12. প্রকেটি গ্রহক্ষির ফক্ষি পূক্ষর্ বর তুিনায় ব্যর্সা-র্াচিক্ষজযর প্রসার কতটুকু  টক্ষে র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 

13. এই প্রকেটি রাজস্ব আক্ষয়র মেক্ষত্র মকমন ভূচমকা মরক্ষখক্ষে? 

14. পচরক্ষর্ক্ষ র উপর এই প্রকক্ষের প্রিার্ চক চক (ইচতর্ািক ও মনচতর্ািক)? 

15. নারীর েমতায়ক্ষন এই প্রকক্ষের ভূচমকা চক চেি? 

16. এই প্রকক্ষের আওতায় র্ন্দক্ষর চক চক কাচরগরী উন্নয়ন  ক্ষটক্ষে? 

17. এই প্রকক্ষের ফক্ষি র্ন্দক্ষরর চক চক সেমতা বৃচি মপক্ষয়ক্ষে? 

18. র্ন্দক্ষরর সেমতা বৃচির ফক্ষি আপনাক্ষদর মসর্া মপক্ষত কত সময় িাগক্ষে? পূক্ষর্ ব কত সময় িাগক্ষতা? 

19. র্ন্দক্ষরর সেমতা বৃচির ফক্ষি র্ন্দর ব্যর্হারকারীক্ষদর মসর্া গ্রহক্ষি চক চক সুচর্ধা হক্ষচ্ছ? 

20. আপনার মক্ষত চক চক ব্যর্স্থা গ্রহি করক্ষি প্রকক্ষের সুচর্ধাসমূহ মটকসই হক্ষর্? 

21. র্তবমাক্ষন র্ন্দক্ষরর চক চক দুর্ বি চদক/ জায়গা রক্ষয়ক্ষে? 

22. প্রকেটি র্াস্তর্ায়ক্ষনর ফক্ষি র্ন্দক্ষর আরও চক চক সম্ভার্নার সৃচি হক্ষর্ র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 

23. র্তবমাক্ষন র্ন্দক্ষর চক চক ঝুঁচক আক্ষে র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন?প্রকেটি সম্পক্ষকব আপনার মকান মতামত থাকক্ষি তা 

প্রদাক্ষন অনুক্ষরাধ করচে?  

24. র্ন্দর পচরিািনায় অপাক্ষরটিং চসক্ষস্টক্ষম মকান পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে চকনা? হক্ষি চক ধরক্ষনর? 

25. র্ন্দরক্ষক অক্ষটাক্ষম ন করার জন্য চক চক পদক্ষেপ গ্রহি করা প্রক্ষয়াজন র্ক্ষি আপচন মক্ষন কক্ষরন? 
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পচরচ ি ৪: মফাকাস গ্রুপ আক্ষিািনার গাইিিাইন 

 

তাচরখ:           সময়: 

মহোর নাম:         ওয়াি ব নম্বর: 

ইউচনয়ন/ মপৌরসিা:         স্থি র্ন্দর: 

উপচস্থচতর তাচিকা          

ক্রচমক 

নং 

নাম র্য়স চ োগত মযাগ্যতা মপ া মমার্াইি নম্বর স্বাের 

1.        

 

সঞ্চািক্ষকর নাম:         মনাট গ্রহিকারীর নাম:  

1. আপনারা এই প্রকে সম্পক্ষকব চক চক জাক্ষনন র্া চক মক্ষন করক্ষত পাক্ষরন? 

2. র্ন্দর এিাকায় এই প্রকক্ষের মাধ্যক্ষম চক চক কাজ হক্ষয়চেি? 

3. ম ি এর্ং ইয়াি ব উন্নয়ক্ষনর ফক্ষি চক চক সুচর্ধা হক্ষচ্ছ? 

4. সড়ক বতরী ও মমরামক্ষতর ফক্ষি রাস্তা চক পূক্ষর্ বর মথক্ষক প্র স্ত হক্ষয়ক্ষে? রাস্তার গুনগতমান এখন মকমন?  

5. র্ন্দক্ষরর উন্নয়ক্ষনর ফক্ষি এিাকার্াসীর চক চক সুচর্ধা হক্ষচ্ছ (যাতায়াত, পণ্য সরর্রাহ, জচমর মূল্য বৃচি, কম বসংস্থান, আয় বৃচি, 

ইতযাচদ মেক্ষত্র)। 

6. প্রকক্ষের আওতায় মকান মেন চনম বাি র্া মমরামত করা হক্ষয়ক্ষে চক না? হক্ষি তার গুনগত মান মকমন চেি?  

7. মেন চক চনয়চমত পচরষ্কার ও মমরামত করা হয়? মক কক্ষর? কত চদন পরপর কমর? না করক্ষি মকন কক্ষর না?  

8. মেন ব্যর্স্থা িাক্ষিা হওয়ার কারক্ষি চক চক সুচর্ধা হয় (জিার্িতা হ্রাস, ম ার উপদ্র্র্, দুগ বন্ধ ও মরাগ-ব্যাচধ হ্রাস, িিািক্ষি সুচর্ধা 

ইতযাচদ)। 

9. পণ্য খািাস করক্ষত এখন কত সময় িাক্ষগ? এই প্রকক্ষের পূক্ষর্ ব পণ্য খািাস করক্ষত কত সময় িাগক্ষতা? 

10. এই প্রকক্ষের আওতায় অর্কাঠাক্ষমাগত উন্নয়ক্ষনর ফক্ষি আপনার এিাকায় চক চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? 

11. এই প্রকক্ষের ফক্ষি আপনার এিাকায় মকান কম বসংস্থান সৃচি হক্ষয়ক্ষে চক? 

12. পচরক্ষর্ক্ষ র উপর এই প্রকক্ষের প্রিার্ চক? 

13. নারীর েমতায়ক্ষন এই প্রকক্ষের ভূচমকা চক চেি? 

14. এই প্রকক্ষের ফক্ষি দচরদ্র্ মানুক্ষষর চক চক সুচর্ধা হক্ষয়ক্ষে? 

15. এই প্রকে র্াস্তর্াচয়ত হর্ার ফক্ষি আপনারা চক দ্রুত মসর্া পাক্ষচ্ছন? 

16. র্ন্দক্ষরর কম বকতবা-কম বিারীক্ষদর আিরক্ষি আপনারা কতটুকু সন্তুি?  

17. র্ন্দক্ষরর মসর্ার মান পূক্ষর্ বর মত আক্ষে না পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? মকন পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে র্ক্ষি মক্ষন কক্ষরন? র্ন্দর কমীক্ষদর আিরিগত 

পচরর্তবক্ষন এই প্রকক্ষের ভূচমকা চক? 

18. এই প্রকক্ষের ফক্ষি আমদাচন-রপ্তাচনক্ষত চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? আমদাচন-রপ্তাচন চক পচরমাি মর্ক্ষড়ক্ষে? 

19. পিন ীি পণ্য আমদাচন-রপ্তাচনর মেক্ষত্র চক পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? কতটুকু হ্রাস র্া বৃচি মপক্ষয়ক্ষে? 

20. এই প্রকক্ষের কারক্ষি র্ন্দক্ষর মকান মকান মেক্ষত্র িাক্ষিা পচরর্তবন হক্ষয়ক্ষে? র্ন্দক্ষরর আয় চক পূক্ষর্ বর মথক্ষক মর্ক্ষড়ক্ষে? 

21. র্ন্দক্ষরর কমীরা চক র্ন্দর ব্যর্হারকারীক্ষদর প্রক্ষয়াজনীয় মসর্াসমূহ সক্ষন্তাষজনকিাক্ষর্ প্রদান করক্ষত পাক্ষর?  

22. র্ন্দর অক্ষটাক্ষম ন (Automation) করার মকান পদক্ষেপ গ্রহি করা হক্ষয়ক্ষে চকনা? 

23. র্ন্দক্ষরর সাচর্ বক মান উন্নয়ক্ষন আপনাক্ষদর মকান পরাম ব আক্ষে চক?  

24. র্ন্দক্ষরর র্তবমান সর্ি ও দুর্ বি চদকসমূহ, এবং সুক্ষযাগ ও িয়/ শঙ্কা / ঝুঁচক চর্ক্ষেষি- 

 অিযন্তরীি র্াচহযক 

ইচতর্ািক সর্ি চদকসমূহ: সুক্ষযাগ: 

মনচতর্ািক দুর্ বি চদকসমূহ: িয়/ শঙ্কা / ঝুঁচক 
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পচরচ ি 5: অর্কাঠাক্ষমাগত উন্নয়ক্ষনর পয বক্ষর্েি 

 

(মপিক্ষমন্ট) 

 

প্রকক্ষের নাম:              স্থি র্ন্দর: 

প্যাক্ষকজ 

নং 

বদ বয প্রস্থ পুরুত্ব কাজ শুরুর 

তাচরখ 

কাজ সমাচপ্তর 

তাচরখ 

প্রাক্কচিত ব্যয় প্রকৃত ব্যয় র্তবমান অর্স্থা র্াস্তর্ায়ক্ষন 

চর্িম্ব 

হক্ষয়ক্ষে চক 

চর্িক্ষম্বর 

কারি চক 

রেিাক্ষর্েি 

প্রচক্রয়া 

            

 

ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি 

 

প্রকক্ষের নাম:              স্থি র্ন্দর: 

প্যাক্ষকজ 

নং 

বদ বয প্রস্থ উচ্চতা কাজ শুরুর 

তাচরখ 

কাজ সমাচপ্তর 

তাচরখ 

প্রাক্কচিত 

ব্যয় 

প্রকৃত ব্যয় ধারি েমতা 

(মম.টন/ ট্রাক 

সংখ্যা) 

র্তবমাক্ষন 

ব্যর্হৃত 

অং  

র্তবমান 

অর্স্থা 

র্াস্তর্ায়ক্ষন 

চর্িম্ব 

হক্ষয়ক্ষে চক 

চর্িক্ষম্বর 

কারি চক 

রেিাক্ষর্েি 

প্রচক্রয়া 

              

 

ওয়যার হাউজ 

 

প্রকক্ষের নাম:              স্থি র্ন্দর: 

প্যাক্ষকজ 

নং 

বদ বয প্রস্থ উচ্চতা কাজ 

শুরুর 

তাচরখ 

কাজ 

সমাচপ্তর 

তাচরখ 

প্রাক্কচিত ব্যয় প্রকৃত 

ব্যয় 

ধারি 

েমতা 

র্তবমাক্ষন 

ব্যর্হৃত 

অং  

র্তবমান 

অর্স্থা 

র্াস্তর্ায়ক্ষন 

চর্িম্ব 

হক্ষয়ক্ষে চক 

চর্িক্ষম্বর 

কারি চক 

রেিাক্ষর্েি 

প্রচক্রয়া 
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(মেন) 

প্রকক্ষের নাম:              স্থি র্ন্দর: 

প্যাক্ষকজ 

নং 

বদ বয প্রস্থ উচ্চতা কাজ শুরুর 

তাচরখ 

কাজ সমাচপ্তর 

তাচরখ 

প্রাক্কচিত ব্যয় প্রকৃত ব্যয় র্তবমান 

অর্স্থা 

ম ষ প্রান্ত 

কার সাক্ষথ 

সংযক্ত 

হক্ষয়ক্ষে 

র্াস্তর্ায়ক্ষন 

চর্িম্ব 

হক্ষয়ক্ষে চক 

চর্িক্ষম্বর 

কারি চক 

রেিাক্ষর্েি 

প্রচক্রয়া 

             

 

 

(সড়ক) 

প্রকক্ষের নাম:              স্থি র্ন্দর: 

প্যাক্ষকজ নং বদ বয প্রস্থ পুরুত্ব কাজ শুরুর 

তাচরখ 

কাজ 

সমাচপ্তর 

তাচরখ 

প্রাক্কচিত 

ব্যয় 

প্রকৃত ব্যয় র্তবমান 

অর্স্থা 

র্াস্তর্ায়ক্ষন 

চর্িম্ব 

হক্ষয়ক্ষে চক 

চর্িক্ষম্বর 

কারি চক 

রেিাক্ষর্েি 

প্রচক্রয়া 
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সংযচক্ত ৬: স্থি র্ন্দক্ষরর আচথ বক সেমতা পয বক্ষর্েি 

 

 

পণ্য খািাস ও রাজস্ব আদায় (অথ ব র্ের অনুযায়ী) 

স্থি র্ন্দর:  

পণ্য ২০১১-২০১২ ২০১২-২০১৩ ২০১৩-২০১৪ ২০১৪-২০১৫ 

পচরমাি 

(মমচট্রক 

টন) 

মমাট 

প্রক্ষদয় 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার (%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক 

টন) 

মমাট 

প্রক্ষদয় 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার (%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক 

টন) 

মমাট 

প্রক্ষদয় 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার (%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক 

টন) 

মমাট 

প্রক্ষদয় 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার (%) 

আমদাচন পণ্য                  

রপ্তাচন পণ্য                  

মমাট                 

 

স্থি র্ন্দর:  

পণ্য ২০১৫-২০১৬ ২০১৬-২০১৭ ২০১৭-২০১৮ ২০১৮-২০১৯ ২০১৯-২০২০ 

পচরমাি 

(মমচট্রক 

টন) 

মমাট 

প্রক্ষদয় 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার 

(%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক 

টন) 

মমাট 

প্রক্ষদয় 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার 

(%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক 

টন) 

মমাট 

প্রক্ষদয় 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার 

(%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক 

টন) 

মমাট 

প্রক্ষদয় 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার 

(%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক 

টন) 

মমাট 

প্রক্ষদয় 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার 

(%) 

আমদাচন 

পণ্য  

                    

রপ্তাচন 

পণ্য  

                    

মমাট                     
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সংযচক্ত ৭: আমদাচন-রপ্তাচন ও রাজস্ব আয় সংক্রান্ত িথ্য 

কাস্টমস হাউস:  

পণ্য ২০১১-২০১২ ২০১২-২০১৩ ২০১৩-২০১৪ ২০১৪-২০১৫ 

পচরমাি 

(মমচট্রক টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব (টাকা) 

আদাক্ষয়র হার 

(%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব (টাকা) 

আদাক্ষয়র হার 

(%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব (টাকা) 

আদাক্ষয়র হার 

(%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব (টাকা) 

আদাক্ষয়র হার 

(%) 

আমদাচন পণ্য              

রপ্তাচন পণ্য              

মমাট             

 

কাস্টমস হাউস: 

পণ্য ২০১৫-২০১৬ ২০১৬-২০১৭ ২০১৭-২০১৮ ২০১৮-২০১৯ ২০১৯-২০২০ 

পচরমাি (মমচট্রক 

টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার (%) 

পচরমাি (মমচট্রক 

টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার (%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার (%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার (%) 

পচরমাি 

(মমচট্রক টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব 

(টাকা) 

আদাক্ষয়র 

হার (%) 

আমদাচন পণ্য                 

রপ্তাচন পণ্য                 

মমাট                
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সংযচক্ত ৮: পিন ীি পক্ষণ্যর আমদাচন-রপ্তাচন 

স্থি র্ন্দর:  

পণ্য ২০১১-২০১২ ২০১২-২০১৩ ২০১৩-২০১৪ ২০১৪-২০১৫ 

পচরমাি (মমচট্রক টন) আদায়কৃত রাজস্ব 

(টাকা) 

পচরমাি (মমচট্রক টন) আদায়কৃত রাজস্ব 

(টাকা) 

পচরমাি (মমচট্রক টন) আদায়কৃত রাজস্ব 

(টাকা) 

পচরমাি (মমচট্রক টন) আদায়কৃত রাজস্ব 

(টাকা) 

আমদাচন পণ্য          

রপ্তাচন পণ্য          

মমাট         

 

স্থি র্ন্দর: 

পণ্য ২০১৫-২০১৬ ২০১৬-২০১৭ ২০১৭-২০১৮ ২০১৮-২০১৯ ২০১৯-২০২০ 

পচরমাি (মমচট্রক 

টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব (টাকা) 

পচরমাি (মমচট্রক 

টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব (টাকা) 

পচরমাি (মমচট্রক 

টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব (টাকা) 

পচরমাি (মমচট্রক 

টন) 

আদায়কৃত 

রাজস্ব (টাকা) 

পচরমাি (মমচট্রক টন) আদায়কৃত রাজস্ব 

(টাকা) 

আমদাচন পণ্য            

রপ্তাচন পণ্য            

মমাট           
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সংযচক্ত ৯: অচিট আপচি এর্ং চনষ্পচি সংক্রান্ত তথ্য 

 

ক্রতমক েং অতিট পতরচালোকারী 

প্রতিিাে 

সময়কাি অতিটকৃি অনে মর 

পতরমাণ 

অতিট আপতত্ত (যচদ থাক্ষক) মন্তব্য 

আপতত্তর বণ মো অনে মর পতরমাণ তেষ্পতত্ত হক্ষয়ক্ষে চক 

ো? 

5.         

6.         

7.         

8.         

9.         

10.         
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সংযচক্ত ১০: চপএসচস ও চপআইচস সিা সংক্রান্ত তথ্য 

 

সিার নাম আরচিচপচপ অনুযায়ী 

সিার সংখ্যা 

অনুচষ্ঠত সিার 

সংখ্যা 

চসিান্তসমূহ চসিাক্ষনর 

র্াস্তর্ায়ন/ 

প্রচতফিন 

চপএসচস     

    

    

চপআইচস     
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সংযচক্ত ১১: র্ন্দক্ষরর সেমতার চনক্ষদ ব ক 

চনক্ষদ ব ক প্রশ্ন প্রকে শুরুর পূক্ষর্ ব প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষনর পর (র্তবমাক্ষন) 

ক) পণ্যর্াহী ট্রাক্ষকর 

অর্স্থান 

িারতীয় ট্রাক গক্ষড় কত সময় 

অক্ষপো কক্ষর? 

  

মর্নাক্ষপাি ট্রাক টাচম বনাক্ষি 

কত সময় অক্ষপো কমর? 

  

ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি/ টাচম বনাক্ষি 

কত সময় অক্ষপো কমর? 

  

খ) যানজট যক্ষ ার মরাি   

প্রধান ওয়যার হাউস   

ম ি কম্পাউন্ড   

গ) র্ন্দক্ষরর ধারি েমতা  আমদাচনকৃত গাচড়, মিচিস, 

িারী যন্ত্রপাচত/ পণ্য রাখার 

ইয়াি ব 

  

ট্রান্সচ পক্ষমন্ট ম ি   

ওয়যার হাউস   

র্ন্দক্ষরর ধারি েমতা   

 ) পণ্য উঠা-নামায় 

আধুচনক যন্ত্রপাচতর 

ব্যর্হার  

ফকব চিফট   

মমার্াইি মক্রন   

অন্যান্য যন্ত্রপাচত   

ঙ) পণ্য খািাক্ষস সময় আমদাচনকৃত পণ্য    

রপ্তাচনকৃত পণ্য    

ট্রান্সচ পক্ষমন্ট   

ি) আচথ বক ব্যর্স্থাপনা ইন্টারনাি অচিট   

এেটারনাি অচিট   

ে) স্বাস্থয ও চনরাপিা অচি চনর্ বাপন ব্যর্স্থা   

আমদাচনকৃত পণ্য চনরাপক্ষদ 

রাখার স্থান 

  

কাস্টমস র্ক্ষন্ডি এিাকার 

চনরাপিা 

  

র্ন্দর কতৃবপে ও র্ন্দর 

শ্রচমকক্ষদর স্বাস্থয ঝুঁচক ও 

চনরাপিা 

  

আমদাচনকৃত দাহয পদাক্ষথ বর 

চনরাপিা 

  

ফায়ার মস্ট ন   

টয়ক্ষিট সুচর্ধা ও স্যাচনক্ষট ন   

 


