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wbe©vnx mvi-ms‡ÿc 

 

‡`‡ki cÖ_g †ccvi wgj wn‡m‡e KY©dzjx †ccvi wgj 1953 mv‡j wbwg©Z nq| GB wg‡ji Ercv`b ÿgZv wQj cÖvq 

30,000 †gwUªK Ub mv`v wcÖw›Us Ges ivBwUs †MÖW †ccvi| `xN© 25 eQi GKUvbv Kvh©µg Pjvi c‡i Gi AwaKvsk 

cøv›U Ges †gwkbvwiR ÿwZMÖ ’̄ nওয়ায় wg‡ji Drcv`b ÿgZv A‡bKvs‡k n«vm †c‡Z _v‡K। KY©dzjx †ccvi wgj Gi 

Dbœqb I AvaywbKvqb K‡i DbœZgv‡bi KvMR myjf g~‡j¨ mvavib gvby‡li nv‡Z †cuŠ‡Q †`Iqvi Rb¨ G cÖKí nv‡Z 

†bIqv nযয়চির।  cÖK‡íi g~j D‡Ïk¨ wQj কাগক্ষেয প্রকৃত উৎ঩াদন েভতা ফাচল বক ৩০,০০০ যভ: টন এফং কাগক্ষেয 

ব্রাআটক্ষন঳ ৭৮ GE যথক্ষক বৃচি কক্ষয ৮৬.৫ GE যত উন্নীতকযণ। 
 

†ccvi wgjwU‡K kw³kvjx I AvaywbKvqb Kivi j‡ÿ¨ wewfbœ hš¿cwvZ µq Kiv nq| hvi g‡a¨ Iqvwks cø¨v›U, cví 

w¯Œwbs cø¨v›U, weøwPs cø¨v›U, ‡KwgK¨vj cø¨v›U, Gqvi K‡¤úªmvi, Aw·‡Rb wm‡÷g, ‡ccvi †gwkb Ges eqjvi 

D‡jøL‡hvM¨|  

 

কণ বফুচর য঩঩ায চভরটি কণ বফুচর নদীয তীক্ষয ঄ফচিত ঴ওয়ায় কািাঁভার ঩চযফ঴ক্ষনয সুক্ষমাগ চফদ্যভান । চভরটি যমক্ষ঴তু ঩াফ বতয 

঄ঞ্চক্ষর ঄ফচিত য঳ক্ষ঴তু কািাঁভার উৎ঩াদক্ষনয মক্ষথষ্ট সুক্ষমাগ যক্ষয়ক্ষি ।  ঄চধক ঳ংখ্যক যরাক্ষকয কভ ব঳ংিাক্ষনয সুক্ষমাগ সৃচষ্ট 

কযা ঳ম্ভফ। িাচ঴দা ঄নুমায়ী ফাোক্ষয কাগক্ষেয ঳যফযা঴ চনচিত কযা ঳ম্ভফ।  
 

কাগে চ঱ক্ষেয প্রযুচি এতটাআ প্র঳াচযত ঴ক্ষয়ক্ষি যম যকচ঩এভ এয ভত ৫২ ফিক্ষযয পুযাতন একটি চভক্ষরয েন্য চফএভঅয 

যকান কাক্ষেআ অক্ষ঳চন। ১৯৯৬ ঳াক্ষর ভ৅রত একটি ঩চযকচেত ধাযণায উ঩য চবচি কক্ষয যকচ঩এভ প্রকেটি ফাস্তফাচয়ত 

঴ক্ষয়ক্ষি, চকন্তু পুযাক্ষনা প্রযুচিয কাযক্ষণ এ প্রকেটিয ধস্ শুরু ঴য় ২০০৭ ঳াক্ষর । একটি প্রযুচিগত প্রকে মা ১৯৯৬ ঳াক্ষর 

ফাস্তফ঳ম্মত ফক্ষর ভক্ষন ঴ক্ষয়চির য঳ প্রকেটি ২০০৭ ঳াক্ষর  ফাস্তফ঳ম্মত নাও ঴ক্ষত ঩াক্ষয , যকচ঩এভ প্রকেটিয চফএভঅয -এয 

যেক্ষত্র তাআ ঘক্ষটক্ষি। 

 

ফতবভাক্ষন িানীয় যকাম্পাচনগুক্ষরা ২০০০০০ যভচিক টন ঳াদা কাগে , ২৫০০০০ যভচিক টন ঄পক্ষ঳ট য঩঩ায এফং ২০০০০০ 

যভচিক টন চনউে য঩঩ায উৎ঩াদন কযক্ষি। ঄চধকন্তু ঳ংফাদ঩ত্র  এফং ঄ন্যান্য প্রকা঱না প্রচতষ্ঠানগুক্ষরাও চফক্ষদ঱ যথক্ষক 

কাগে অভদাচন কযক্ষি মায পক্ষর ফাোক্ষয প্রচত ফিয গক্ষে ১০ % কাগক্ষেয উৎ঩াদন বৃচি ঩াক্ষে। শুধুভাত্র এনচ঳টিচফ প্রচত 

ফিয ৬৫০০০ যভচিক টন কাগে ব্যফ঴ায কক্ষয । যকচ঩এভ  প্রচত ফিয ফাোক্ষয শুধুভাত্র ৫০০০ -৭০০০ যভচিক টন কাগক্ষেয 

঳যফযা঴ চনচিত কযক্ষত ঩াক্ষয। 

 

যকচ঩এভ-এ দীঘ ব ২০-৩০ ফিয মাফৎ যকান ওবায য঴াচডং -এয কাে ঴য়চন । এিাো ফাচল বক যেণাক্ষফেণ কােও চফগত ১০ 

ফিক্ষয ঴য়চন। মায কাযক্ষণ ঘনঘন যব্রক -র্াউন ঴ওয়ায় উৎ঩াদন হ্রা঳ য঩ক্ষয়ক্ষি। ভ৅ল্যস্তক্ষযয উিবগচত তথা ভ৅ল্যস্ফীচত , চফচবন্ন 

঳ভক্ষয় গ্যা঳ , চফদ্যযৎ এয ভ৅ল্যবৃচি , জ্বারানী যতক্ষরয ভ৅ল্যবৃচি , একাচধক য঩ -কচভ঱ন ও ভজুযী কচভ঱ন ফাস্তফায়ন  প্রভৃচত 

কাযক্ষন উৎ঩াদন খযি বৃচি ঩াওয়ায় চভক্ষরয যরাক঳াক্ষনয ভাত্রাও বৃচি য঩ক্ষয়ক্ষি। প্রচত টন কাগক্ষেয উৎ঩াদন খযি 

১,৩৬,৭৩৭.০০ এফং প্রচত টন কাগক্ষেয গে চফক্রয়ভ৅ল্য ৯৫ ,০০০.০০ UvKv । ১,২৭,০০০ একক্ষযয যম চফ঱ার ফনভূচভ যক্ষয়ক্ষি 

তায ভক্ষধ্য ভৄচষ্টক্ষভয় চকছু একয েচভক্ষত চভরটি ঄ফচিত , ঄ফচ঱ষ্ট চফ঱ার ফনভূচভ ঄ব্যফহৃত ঄ফিায় যক্ষয়ক্ষি | প্রচতটন 

঩াক্ষেয ক্রয়ভ৅ল্য ঩ক্ষে ৭০ ,০০০-৮০,০০০ টাকা , ঄থি চভক্ষর চনক্ষেযা ঩াে উৎ঩াদন কযক্ষত ঩াযক্ষর খযি ঩েক্ষতা ভাত্র 

৫০,০০০-৬০,০০০ টাকা  । wW-Bw¼s cø¨v›U Gi gva¨‡g cyivZb Qvcv Ges †jLv KvM‡Ri Kvwj Acmvi‡bi gva¨‡g 

wimvB‡Kì dvBevi msMÖn Kiv nq| KY©dyjx †ccvi wg‡ji wW-Bw¼s cø¨v›U bv _vKvq GB KY©dzjx †ccvi wg‡j 

cyivZb KvMR †_‡K Kvjx Acmvib Kiv hv‡”Qbv| 

 

 



 vi 

২০ ফিক্ষযয যফচ঱ ঳ভক্ষয়য যম যকানও চ঱ক্ষেয েন্য যকাক্ষনা চফএভঅযআ কযা ঳ভীচিন নয়  । শুধুভাত্র ৫০০০ -৭০০০ যভচিক 

টন কাগে উৎ঩াদন ও ঳যফযা঴ কযায েন্য একটি চভর িারাক্ষনা ঄থ বননচতকবাক্ষফ যুচিযুি নয়  । যকচ঩এভ-এয যমক্ষ঴তু 

প্রচুয োয়গা অক্ষি এফং ফাোক্ষয কাগক্ষেয মক্ষথষ্ট িাচ঴দা চফদ্যভান য঳ক্ষ঴তু এখাক্ষন ১০০০০০ (এক রে ) যভচিক টন 

েভতা঳ম্পন্ন অযও দ্যু্আটি য঩঩ায চভর িা঩ন কযা যমক্ষত ঩াক্ষয।  নতুন প্রযুচিগত মন্ত্র঩াচত প্রচতিা঩ক্ষনয ভাধ্যক্ষভ ঄থফা 

঄চবজ্ঞ ঩াট বনাক্ষযয ঳াক্ষথ ঄ং঱ীদাযীক্ষত্বয ভাধ্যক্ষভ নতুনবাক্ষফ  ঩চযকেনা গ্র঴ণ কযক্ষত ঩াযক্ষর যকচ঩এভ -এয রেযভাত্রা ঄েবন 

঳঴ে ঴ক্ষফ।  ঄ন্যান্য প্রাআক্ষবট চভরগুক্ষরা যমভন তাক্ষদয ঩ক্ষেয ফাোযোতকযক্ষণয যেক্ষত্র বফচিত্রয অনায কথা চিন্তা কক্ষয , 

যকচ঩এভ-যকও তায উৎ঩াচদত কাগক্ষেয ফাোযোতকযক্ষণয যেক্ষত্র ঩ে বফচিক্ষত্রযয কথা চিন্তা কযক্ষত ঴ক্ষফ। উদা঴যন স্বরু঩ 

ফরা মায় যম , যকচ঩এভ টিসুয উৎ঩াদক্ষন যমক্ষত ঩াক্ষয।  শুধুভাত্র অংচ঱ক  BMRE কক্ষয উৎ঩াদন ঳েভতা বৃচি কযা ঳ম্ভফ 

নয়, উৎ঩াদন ঳েভতা বৃচিয েন্য ঳ম্পুণ ব প্রচতিা঩ন কযা উচিত।  কণ বফুরী য঩঩ায চভক্ষরয চনধ বাচযত রেযভাত্রা ঄েবন কযায 

েন্য নতুন প্রযুচিয মন্ত্র঩াচত িা঩ন ঄঩চয঴াম ব। কণ বফুচর য঩঩ায চভক্ষরয যম ঩চযভাণ ঳ম্পদ, ভূচভ ও কািাঁভার যক্ষয়ক্ষি তাক্ষত 

঳যকাক্ষযয ঄থ বায়ন ও ঴স্তক্ষেক্ষ঩ আচতফািক প্রবাফ ঩েক্ষফ । প্রকক্ষেয অওতায় ১ ,২৭,০০০ একক্ষযয যম চফ঱ার ফনভূচভ যক্ষয়ক্ষি 

তায ভক্ষধ্য ঄ব্যফহৃত ঄ফিায় যম ঳কর ফনভূচভ অক্ষি , য঳গুক্ষরায ঳ঠিক ব্যফ঴াক্ষযয ভাধ্যক্ষভ কািাঁভাক্ষরয ঄঩ম বাপ্ততা দূয কযা 

যমক্ষত ঩াক্ষয । Kg©iZ kÖwgK Ges Kg©KZv©‡`i cÖwkÿ‡ণi gva¨‡g `ÿZv e„w×i ব্যফিা গ্র঴ণ কযা যমক্ষত ঩াক্ষয । এিাোও 

চনয়চভত ভচনটচযং এয ব্যফিা ও েফাফচদচ঴তা চনচিত কযা প্রক্ষয়ােন যক্ষয়ক্ষি । 
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cÖ_g Aa¨vq 

cÖfve g~j¨vqb Kvh©µ‡gi AvIZvq M„nxZ cÖK‡íi weeiY 

 

 

1.1 cUf~wg  

ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যায়ন রফবাগ (আইএভইরড) প্ররি ফছয ফারল িক উন্নয়ন কভ িসূরি (এরডর঩) এয অধীনন ফাস্তফারয়ি 

রকছু রনফ িারিি গুরুত্বপূণ ি প্রকনেয প্রবাফ ভ৅ল্যায়ন কনয আ঳নছ। রফগি ফছযগুনরায ভি ২০১৭-২০১৮ অর্ ি ফছনযও  

আইএভইরড প্রবাফ ভ৅ল্যায়ন কাম িক্রনভয জন্য ২৪টি প্রকে রনফ িািন কনযনছ।  

 

রফএভআয অফ ককর঩এভ  (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) ১৯৫৩ ঳ানর কেন঱ প্রর্ভ ক঩঩ায রভর র঴ন঳নফ স্থার঩ি ঴য়। স্থা঩নকানর 

এয ফাৎ঳রযক ৩০,০০০ কভ: টন যাইটিিং ও রপ্ররটিং কেড ক঩঩ায উৎ঩ােন ক্ষভিা রছর। েীঘ িরেন অব্যা঴ি উৎ঩ােনন র্াকায 

কাযনণ রভরটিয অননক প্ল্যাট/ইউরনট এয কভর঱নাযী ও ইকুই঩নভট স্বাবারফকবানফ ক্ষয়প্রাপ্ত ঴নয়নছ। কবৌি 

অফকাঠানভা঳ভ৅঴ জযাজীণ ি ও ক্ষয়প্রাপ্ত ঴নয়নছ। অননক ইউরনট/মন্ত্র঩ারিয রডজাইন আয়ুস্কার ক঱ল ঴নয় কগনছ। রিরিিং প্ল্যাট 

এয রফরডিং, টাওয়ায ও অন্যান্য স্থা঩না (কভকারনকযার, ইরনকরিকযার) অরিভাত্রায় ক্ষয়প্রাপ্ত ঴ওয়ায় ঘনঘন Plant 

shut down কযনি ঴য়। এভিাফস্থায়, কাযখানায স্থার঩ি উৎ঩ােন ক্ষভিা পুনরুদ্ধানযয জন্য পুযািন মন্ত্র঩ারি 

প্ররিস্থা঩ন/কভযাভিপূফ িক উৎ঩ােন প্ররক্রয়া আনযা ১০ ফৎ঳য অব্যা঴ি যাখা,  কঠিন ও িযর ফজিয দ্বাযা ঩রযনফ঱ দূলনণয 

ভাত্রা কভাননা এফিং দূলণভৄক্ত ঩রযনফ঱ রনরিি কযায রনক্ষয আনরািয রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) 

প্রকেটি ে঴ণ কযা ঴য়।  

 

১ প্রকনেয নাভ : রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) 

২ প্র঱া঳রনক ভন্ত্রণারয়/রফবাগ : র঱ে ভন্ত্রণারয় 

৩ ফাস্তফায়নকাযী ঳িংস্থা : ফািংরানে঱ ককরভকযার ইন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন (রফর঳আইর঳) 

৪ প্রকনেয অফস্থান : িন্দ্রনঘানা, কাপ্তাই, যাঙ্গাভাটি 

 

1.2    cÖK‡íi ‡hŠw³KZv  

Kb©dzjx †ccvi wgj cÖ_‡g 1953 mv‡j Kwgkwbs Gi AvIZvq †bIqv nq Ges ZLb GB cÖK‡íi Aax‡b cÖvq 

30,000 †gwUªK Ub mv`v wcÖw›Us Ges ivBwUs †MÖW †ccvi Ercv`b Gi ÿgZv wQj hv‡Z e¨vK-Avc myweav¸‡jvi 

g‡a¨ AšÍ©fz³ Kiv n‡qwQj cví †cªvWvKkb BDwbU, ivmvqwbK c`v_© c~Yiæ×vi BDwbU, BDwUwjwU BDwbU Ges wbR¯^ 

we`¨yr Drcv`b ÿgZv| `xN© 25 eQi GKUvbv Kvh©µg Pjvi c‡i Gi AwaKvsk cøv›U Ges †gwkbvwiR cÖWv±¸‡jv Lye 

gvivZ¥Kfv‡e ÿwZMÖ  ̄ n‡q c‡i hvi djশ্রুwZ‡Z GB cÖK‡íi Drcv`b ÿgZv ব্যাcKfv‡e cÖfvweZ nq, †gwkbvwiR 

cÖWv±¸‡jvi Kvh¨©ÿgZv A‡bKvs‡k n«vm †c‡Z _v‡K, NbNb cøv‡›Ui Acv‡ikb eÜ n‡q hvq| 

 

GB Ae¯ vi Avk~ c`‡ÿc Ges GB AcPq I AwZwi³ e¨q eÜ Kivi Rb¨ 1979-1984 A_© eQ‡i wmWv bvgK 

cÖwZôvb Gi DbœwZKi‡ণi `vqfvi cvk K‡i hvi e¨q aiv n‡qwQj 28 †KvwU UvKv| ZLb GB cÖK‡íi mgqmxgv 

wbav©iণ Kiv n‡qwQj 10 eQi  Ges weGgAvi Gi w¯‥‡g ejv n‡qwQj GB cÖK‡íi gva¨‡g Gi Av‡Mi Drcv`b 

`ÿZv wdwi‡q †`Iqv I wewfbœ ivmvqwbK c`v‡_©i AcPq Kwg‡q Av‡Mi Ae¯ v‡b Avbvi cwiKíbv †_‡KB g~jZ GB 

cÖK‡íi KvR nv‡Z †bIqv n‡q‡Q, hw`I h_vh_ A‡_©i †hvMvb w`‡Z bv cvivq GB cÖK‡íi ‡ewkifvM cwiKíbv 

ev¯Í‡e iæcvšÍi Kiv m¤¢e nqwb| 
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ZLb †_‡K GLb ch©šÍ cÖvq 52 eQi GB cÖK‡íi Acv‡ik‡bi KvR †k‡l GB g~û‡Z© GB cÖK‡íi gva¨‡g 

Acv‡ik‡bi KvR Pvwj‡q †bIqv Lye KwVbmva¨ welq n‡q `vuwo‡q‡Q Kviণ GB †ccvi wg‡ji †ewkifvM RvqMvq 

dvUj Ges A‡bK eÜb wQ‡o wM‡q‡Q, GQvovI gwiwPKv Ges Nyণ, AwaK cwi‡e‡ki `~lণ, wb¤œgv‡bi ivmvqwbK 

c~Yiæ×vi, AcPq e„w×, wewfbœ KvuPvgvj Ges ivmvqwbK c`v‡_©i e¨envi e„w×, fe‡bi AeKvVv‡gvMZ Aeÿq, 

Acv‡ik‡bi mgq nVvr Acv‡ikb eÜ n‡q hvIqv, Drcv`bKvix cÖwZôv‡bi Kv‡Q †gwkbvwiR cÖWv±mgy‡ni AwiwRbvj 

cvU©&m Gi AcÖZzjZv (Kviণ wn‡m‡e ejv n‡q _v‡K cyivZb g‡W‡ji †gwkb Ges AwaK eqm) Ab¨w`‡K dvBeªv‡mi 

KvuPvgvj Gi e¨envi I iqvwjwUm Gi avivevwnK e„w×, ফাLivev` M¨vm wm‡óg wj: Gi jvMvgnxb I AcwiKwíZ g~j¨ 

e„w× Ges †Kv¤úvbxi Kg©KZv© I Kg©Pvix‡`i †eZbfvZv e„w× GB KviLvbv cwiPvjbv Kivi কক্ষনত্র Lye eo ai‡ণi 

GKUv A_©‣bwZK evav n‡q `vuwo‡q‡Q| †h Kvi‡ণ Kণ ি©dzwj †ccvi wgj weMZ K‡qK eQi a‡i A_©‣bwZKfv‡e e¨vcK 

ÿwZi m¤§ywLb n‡”Q| Dciš‧ GB cÖK‡íi Aax‡b Drcv`b e¨q ‡ewk nIqvq Ges Dc‡i D‡jøwLZ Kviণ¸‡jvi Rb¨ 

GB wg‡ji eZ©gvb Drcvw`Z KvMR evRv‡ii Pvwn`v c~iY Ki‡Z m¤ú~b©fv‡e e¨_© e‡j Mণ¨ Kiv n‡”Q। গণপ্রজািন্ত্রী 

ফািংরানে঱ ঳যযকায প্রারিষ্ঠারনক র঱ক্ষা প্ররিষ্ঠান, ছা঩াখানা, রফরবন্ন ঩াফররনক঱ন ইিযারে কক্ষনত্র কাগনজয িার঴োয কর্া 

রফনফিনা কনয ফাৎ঳রযক ৩০,০০০ কভ: টন যাইটিিং ও রপ্ররটিং কেড ক঩঩ায উৎ঩ােন ক্ষভিা ঳ম্পন্ন কক র঩এভ (কণ িফুরর 

ক঩঩ায রভর) eZ©gvb evRv‡i †h KvMR wgj Pvjy Av‡Q Zvi mv‡_ Zzjbv K‡i KY©dzjx †ccvi wgj Gi Dbœqb I 

AvaywbKvqb K‡i DbœZgv‡bi KvMR evsjv‡`‡ki gv‡K©‡U myjf g~‡j¨ mvavib gvby‡li nv‡Z †cu․‡Q †`Iqvi 

প্রনয়াজনীয়িা অনুবফ কনয G cÖKí nv‡Z †bIqv nq| 

 

1.3 cÖK‡íi D‡Ïk¨  

ক) ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) এয প্রকৃি উৎ঩ােন ক্ষভিা ফারল িক ৩০,০০০ কভ: টন এ পুন: উন্নীিকযণ 

(খ) উৎ঩ারেি কাগনজয ব্রাইটনন঳ ৭৮ GE কর্নক বৃরদ্ধ কনয ৮৬.৫ GE কি উন্নীি কনয কাগনজয গুণগি ভান বৃরদ্ধ কযা। 
 

1.4 cÖK‡íi Aby‡gv`b/ms‡kvab  

রফএভআয অফ ককর঩এভ  (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর)  প্রকেটি কভাট ১৮১৫৬.৯০ রক্ষ টাকা প্রাক্কররি ব্যনয় জুরাই ২০০৮ ঴নি 

রডন঳ম্বয ২০০৯ কভয়ানে ফাস্তফায়ননয রনক্ষয গি ০৮/১০/২০০৭ িারযনখ অনুরষ্ঠি একননক ঳বায় অনুনভারেি ঴য়। প্রাক্কররি 

ব্যনয়য ঳ম্পূণ ি অর্ িই রজওরফ। ঩যফিীনি ০১/০৩/২০০৯ িারযনখ অনুরষ্ঠি রফবাগীয় প্রকে ভ৅ল্যায়ন করভটিয (রডর঩ইর঳) 

঳বায সু঩ারযন঱য আনরানক ভাননীয় র঱ে ভন্ত্রী কতৃিক প্রকেটিয আন্ত:খাি ঳ভন্বয় কযা঴য়। আন্ত:খাি ঳ভন্বয় প্রস্তানফয ঳ানর্ 

প্রকনেয কভয়াে ১ফছয বৃরদ্ধ কনয জুরাই ২০০৮ কর্নক জুন ২০১০ ঩ম িন্ত কযা ঴য়। উক্ত ঳ভনয়য ভনে প্রকেটি ঳ভাপ্ত না 

঴ওয়ায় ঩যফিীনি ব্যয় বৃরদ্ধ ব্যরিনযনক প্রকনেয কভয়াে জুন ২০১১ ঩ম িন্ত ফরধ িি কযা ঴য়। ঩যফিীনি প্রকেটিয উনেনে 

঩রযভাজিন, ইটির঩ স্থা঩ন, রডইিংরকিং প্ল্াট স্থা঩ন প্রভৃরি অঙ্গ অন্তর্ভ িক্ত কনয প্রকেটিয ঳িংন঱াধন প্রস্তাফ কযা ঴য়। প্রকেটি 

২০১১-১২, ২০১২-১৩ এফিং ২০১৩-১৪ অর্ ি ফছনযয এরডর঩/আযএরডর঩নি ঳িংন঱ারধি অননুনভারেি প্রকে র঴঳ানফ অন্তর্ভ িক্ত 

র্াকায় ভন্ত্রণারয় প্রস্তারফি প্রকেটি ঳ভারপ্তয রনক্ষয এয কভয়াে জানুয়ারয ২০০৮ ঴নি জুন ২০১৪ ঩ম িন্ত বৃরদ্ধ কনয। 
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১.৫ প্রকে এরাকায ভানরিত্র (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) 
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১.৬ প্রকনেয ফাস্তফায়ন ঳ভয় ও ব্যয় (jÿ UKvq) 
 

প্রাক্কররি ব্যয় প্রকৃি ব্যয় 

(প্রঃ ঳াঃ) 

঩রযকরেি ফাস্তফায়নকার প্রকৃি 

ফাস্তফায়নকার 

অরিক্রান্ত 

ব্যয় (ভ৅র 

প্রাক্কররি 

ব্যনয়য %) 

অরিক্রান্ত 

঳ভয়  (ভ৅র 

ফাস্তফায়ন 

কানরয %) 

ভ৅র 

(প্রঃ঳াঃ) 

঳িংন঱ারধি 

(প্রঃ঳াঃ) 

ভ৅র ঳িংন঱ারধি 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

১৮১৫৬.৯ ১৮১৫৬.৯ ১৭৪৫৭.০০ জুরাই ২০০৭ 

঴নি 

জুন ২০০৯ 

জুরাই ২০০৭ 

঴নি 

জুন ২০১২ 

জুরাই ২০০৭ 

঴নি 

জুন ২০১৪ 

(-) ৬৯৯.৯ 

(৩.৮৫) 

৬ ফছয 

(৩০০%) 

 

* কনাট: প্রকনেয প্রাক্কররি ব্যয় অন঩ক্ষা প্রকৃি ব্যয় ৬৯৯.৯ রক্ষ টাকা (৩.৮৫%) কভ এফিং ফাস্তফায়ন কভয়াে অনুনভারেি 

কভয়াে অন঩ক্ষা ৬ ফছয (৩০০%) কফ঱ী। 

 

1.7 cÖK‡íi mgq (cÖv°wjZ I ev¯Íe) 
 

 Avi¤¢ mgvwß 

(K) g~j 2007-2008 2008-2009 

(L) me©‡kl ms‡kvwaZ  2007-2008 Ryb 2014 

(M) ev¯Íe Rvbyqvix 2008 Ryb 2014 

 

1.8 cÖK‡íi A_©vq‡bi Ae¯’v (jÿ  UvKvq) 
 

  g~j  me©‡kl ms‡kvwaZ 

(K) ‡gvU : 18156.90 18156.90 

(L) UvKv (wR I we)   : 18156.90 18156.90 

(M) cÖKí mvnvh¨ : - - 
 

Z_¨m~Î t   wWwcwc, wcwmAvi, TOR| 

 

1.9 cÖK‡íi cÖavb A½mg~n 

cÖK‡íi 12wU cÖavb A½ n‡jv- 

১ ইন্সন঩ক঱ন রপ 

২ প্রন঳঳ ইকুই঩নভট, কভর঱নাযীজ, কেয়ায ও কভনটরযয়ার঳ 

৩ র঳রবর ইরিরনয়ারযিংওয়াকি঳ 

৪ রডরড-বযাট অন ট্যানেজ এন্ড বযাট 

৫ বযাট এন্ড ইনকাভ ট্যাে অন র঳রবর কনস্ট্রাক঱ন ওয়াকি঳ 

৬ ইনকাভ ট্যাে পয এেপ্যারিনয়ট 

৭ রডজাইন এন্ড ইরিরনয়ারযিং 

৮ ইনযক঱ন এফিং ইনস্টনর঱ন 

৯ করভ঱রনিং, স্টাট িআ঩ এফিং র঩রজটি 

১০ রনভ িাণকারীন সুে 

১১ ইনসুনযন্স, রিয়ারযিং এন্ড পনযায়ারডিং ইিযারে 

১২ করটননজন্সী। 
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wØZxq Aa¨vq  

g~j¨vqb mgxÿvi Kg©c×wZ (Methodology) 
 

 

2.1      civgk©‡Ki Kvh©cwiwa (TOR) 
 

১ প্রকনেয ঩টভূরভ, উনেে, অনুনভােন/ ঳িংন঱াধন, প্রকে ব্যয়, ফাস্তফায়নকার ও অর্ িায়ন, রডর঩র঩ অনুমায়ী ফছয 

রবরিক ফযাে িার঴ো, িার঴ো অনুমায়ী ফছয রবরিক এরডর঩ ফযাে, অফভৄরক্ত ও ব্যনয়য প্রা঳রঙ্গক িথ্য 

঩ম িনফক্ষণ ও ঩ম িানরািনা; 

২ প্রকনেয অিংগরবরিক ফাস্তফায়ন অেগরিয (ফাস্তফ ও আরর্ িক) িথ্য ঳িংে঴, ঳রন্ননফ঱ন, রফনেলণ, 

঳াযণী/করখরিনত্রয ভােনভ উ঩স্থা঩ন ওরফনেলণ; 

৩ প্রকনেয উনেে অজিননয অফস্থা ঩ম িানরািনা ও ঩ম িনফক্ষণ;  

৪ প্রকনেয আওিায় ঳িংগৃ঴ীি রফরবন্ন ঩ণ্য, কাম ি ও ক঳ফা ঳িংেন঴য  (Procurement) কক্ষনত্র প্রিররি ঳িংে঴ 

আইন ও রফরধভারা (র঩র঩এ-২০০৬ এফিং র঩র঩আয-২০০৮, উন্নয়ন ঳঴নমাগী গাইডরাইন ইিযারে) প্ররি঩ারন 

কযা ঴নয়নছ রকনা ক঳ রফলনয় ঩ম িানরািনা ও ঩ম িনফক্ষণ; 

৫ প্রকনেয আওিায় ঳িংগৃ঴ীি ঩ণ্য, কাম ি ও ক঳ফা ঳িংরেষ্ট ক্রয় চুরক্তনি রনধ িারযি কের঳রপনক঱ন, গুণগি ভান ও 

঩রযভাণ অনুমায়ী প্রনয়াজনীয় ঩রযফীক্ষণ/মািাইনয়য ভােনভ ঳িংে঴ কযা ঴নয়নছ রকনা িা মািাই কযা;  

৬ প্রকনেয ফাস্তফায়ন ঳ম্পরকিি রফরবন্ন রফলয় কমভনঃ অর্ িায়নন রফরম্ব, ঩ণ্য, কাম ি ও ক঳ফা ক্রয়/঳িংেন঴য কক্ষনত্র 

রফরম্ব, প্রকে ব্যফস্থা঩নায ভান এফিং প্রকনেয কভয়াে ও ব্যয় বৃরদ্ধ ইিযারে কাযণ঳঴ রফরবন্ন রেক রফনেলণ, 

঩ম িনফক্ষণ ও ঩ম িানরািনা; 

৭ প্রকনেয ঳ফর রেক, দুফ ির রেক, সুনমাগ ও হুভরক (SWOT) রফনেলণ এফিং বরফষ্যনি একই ধযননয প্রকে 

ে঴ণ ও ফাস্তফায়ননয কক্ষনত্র মনর্া঩যুক্ত সু঩ারয঱ প্রোন; 

৮ DPP অনুমায়ী প্রকেটি ঳ঠিকবানফ ঳ম্পন্ন কযা ঴নয়নছ রকনা িা কেখা, না ঴নর ককন ঴য়রন িা ঳ম্পূণ ি রফনেলণ 

এফিং ঩ম িানরািনা; 

৯ প্রকেটি ঳ম্পন্ন কযায ঩নযই অব্যা঴ি অফকাঠানভা/সুনমাগ ফজায় যাখায জন্য সু঩ারয঱ কযা;  

১০ প্রকনেয ঳াভরেক ফাস্তফায়ন অফস্থায উ঩য রবরি কনয পরাপর তিযী; 

১১ বরফষ্যনি এই ধযননয প্রকেগুরর কযায জন্য পরাপনরয আনরানক সু঩ারয঱ কযা;  

১২ কন঳ারনটরন্স পাভ ি কতৃিক জভাকৃি ঳ভস্ত রযন঩াট ি ফািংরায় প্রোন (রননকা঳ পট) িনফ চুরক্ত অনু঳ানয রনরে িষ্ট রকছু 

রযন঩াট ি ইিংনযরজনি প্রোন; 

১৩ একটি রনরে িষ্ট ঩দ্ধরি দ্বাযা প্রবাফ ভ৅ল্যায়ন কযা 

১৪ আইএভইরড এয প্রবাফ ভ৅ল্যায়ন ঳ভীক্ষা ঩দ্ধরি অনু঳যণ কযা;  

১৫ ক্রয়কাযী ঳িংস্থা (আইএভইরড) কতৃিক আনযার঩ি অন্যান্য ঳িংরেষ্ট কাজ।  

  

2.2 mgxÿvi Kg©c×wZ  

রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) cÖK‡íi ev¯Íevq‡bi d‡j msMwVZ cÖvmw½K cwieZ©bMy‡jvi Dchy³ I 

Kvh©Ki g~j¨vq‡bi Rb¨ g~j Dcv`vb¸‡jv kbv³ K‡i g~j¨vqb mgxÿvi Rb¨ GKwU Kvh©Kix bKkv cÖYqb Kiv n‡q‡Q| 

g~j¨vqb mgxÿvi Kg©c×wZi Ask wn‡m‡e cÖ‡qvRbxq Z_¨ cÖvBgvix Ges †m‡KÛvix Drm †_‡K msMÖn Kiv n‡q‡Q| 

cÖvBgvix Z_¨¸wj mivmwi mvÿvrKv‡ii gva¨‡g Ges †m‡KÛvix Z_¨¸wj cÖKí Awdm Ges Ab¨vb¨ ms  ̄v †_‡K msMÖn 

Kiv n‡q‡Q| msM„nxZ Z_¨¸wj hvPvB evQvB K‡i Kw¤úDUv‡i msiÿY Kiv n‡q‡Q Ges cieZ©x‡Z we‡kølYc~e©K 

cÖwZ‡e`b cÖYq‡b e¨envi Kiv n‡q‡Q| 
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we Gg Avi Ad KY©dzjx †ccvi wgj kxl©K mgvß cÖK‡íi cÖfve m¤ú‡K© mg¨K avibv jv‡fi Rb¨ cÖ‡qvRbxq 

cÖvBgvix Ges †m‡KÛvix Z_¨-DcvË msMÖ‡ni Rb¨ cwigvণMZ (quantitative) Ges ¸YMZ (qualitative) Dfq 

c×wZ e¨envi K‡i wbgœwjwLZ Dcv‡q Z_¨ msMÖn Kiv n‡q‡Qt 

 

িথ্য ঳িংেন঴য ঩দ্ধরি উরেষ্ট জননগাষ্ঠী/নরর্঩ত্র 

ক. ঩রযভাণগি ঩দ্ধরি 

প্রশ্ন঩নত্রয ভােনভ ঳যা঳রয  

঳াক্ষাৎকায ে঴ণ । 

1. কফরনরপর঳য়াযী (কণ িফুরর ক঩঩ায রভনরয কাগজ ব্যফ঴াযকাযী-  জনপ্র঱া঳ন 

ভন্ত্রণারয়, ঳কর র঱ক্ষা কফাড ি, রফশ্বরফদ্যারয়, গাজীপুয টাক঱ার, ফািংরা 

একানডভী, ঳যকাযী প্ররিষ্ঠান (কমখানন কণ িফুরী ক঩঩ায ব্যফ঴ায কযা ঴য়), 

ই঳রারভক পাউনন্ড঱ন, NCTB, BSO ইিযারেয ঩রযনফ঱ক, রডরায, 

঩াইকাযী রফনক্রিা ও খুিযা রফনক্রিা । 

2. নন-কফরনরপর঳য়াযী (অন্যান্য ক঩঩ায রভনরয কাগজ ব্যফ঴াযকাযী ঩রযনফ঱ক, 

রডরায, ঩াইকাযী রফনক্রিা ও খুিযা রফনক্রিা)। 

খ. গুণগি  ঩দ্ধরি 

প্রকে ঳িংরেষ্ট কভ িকিিানেয (KII) 

রনরফড় ঳াক্ষাৎকানযয জন্য 

প্রশ্নভারা ও অফজাযনব঱ন 

কিকররষ্ট  

 

১.  প্রকে ঩রযিারক-রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর)  

২.  র঳রনয়ায কজনানযর ম্যাননজায, ফািংরানে঱  ককরভকযার ইন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন   

৩. কযারভষ্ট, ফািংরানে঱  ককরভকযার ইন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন  

৪.  রডএভরড, রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) 

৫. কজনানযর ম্যাননজায, রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) 

৬. এযার঳নষ্টট কজনানযর ম্যাননজায , রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায 

রভর) 

রপরজকযার কবরযরপনক঱ন 

কিকররস্ট  (নভৄনা এরাকায স্থা঩না 

ও ঳াভেী) 

 

১.   ইন্সন঩ক঱ন রপ 

২.   প্রন঳঳ ইকুই঩নভট, কভর঱নাযীজ, কেয়ায ও কভনটরযয়ার঳  

৩.   র঳রবর ইরিরনয়ারযিং ওয়াকি঳ 

৪.   রডরড-বযাট অন ট্যানেজ এন্ড বযাট  

৫.   বযাট এন্ড ইনকাভ ট্যাে অন র঳রবর কনস্ট্রাক঱ন ওয়াকি঳  

৬.   ইনকাভ ট্যাে পয এেপ্যারিনয়ট 

৭.   রডজাইন এন্ড ইরিরনয়ারযিং 

৮.   ইনযক঱ন এফিং ইনস্টনর঱ন 

৯.   করভ঱রনিং, স্টাট িআ঩ এফিং র঩রজটি 

১০.  রনভ িাণকারীন সুে 

১১.  ইনসুনযন্স, রিয়ারযিং এন্ড পনযায়ারডিং ইিযারে  

১২.  করটননজন্সী   

প্ররকউযনভট ঩ম িানরািনা কিকররস্ট 

(প্রনয়াজনীয় নরর্঩ত্র ঩ম িনফক্ষণ 

কযা ও ঩ম িানরািনা কযা) 

১.   প্রকনেয রডর঩র঩ ঳িংরেষ্ট নরর্঩ত্র। 

২.   প্রকনেয ঳ভাপ্ত প্ররিনফেন: কানজয অঙ্গরবরিক এফিং আরর্ িক রক্ষযভাত্রা এফিং 

অজিন। 

৩.  ক্রয় ঩দ্ধরি ঩ম িনফক্ষণ ও নরর্ ঩ম িানরািনা।  

৪.  রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর)  প্রকনেয অেগরিয প্ররিনফেন  

৫.  নতুন বযালু এযাড ও ট্যাে ঳ম্পরকিি নরর্঩ত্র।   

৬.  অরডট রযন঩াট ি। 

৭.  ভরনটরযিং ও সু঩াযরব঱ন রযন঩াট ি। 

৮.  কবৌি কাঠানভা রনভ িাণ কানজয প্ল্ান ও নক঱া ঳িংে঴  

৯.  রনভ িাণ কানজ ব্যফহৃি ভারাভার঳ভ৅ন঴য গুণগি ভান ঩যীক্ষায উ঩াি ঳িংে঴  
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িথ্য ঳িংেন঴য ঩দ্ধরি উরেষ্ট জননগাষ্ঠী/নরর্঩ত্র 

ক. ঩রযভাণগি ঩দ্ধরি 

১০. মন্ত্র঩ারি ক্রয় ও কবৌি কাঠানভা রনভ িাণ কানজয অনুনভারেি প্রাক্করন ঳িংে঴  

১১. একননক/ভন্ত্রণারয় কতৃিক প্রকে অনুনভােননয ঳যকাযী আনে঱঩ত্র ঳িংে঴   

 (নভৄনার্ভক্ত এরাকায মন্ত্র঩ারি, ভারাভার ও ক঳ফা ইিযারে ক্রয় ঳িংক্রান্ত 

(procurement process) ঳঴ায়ক ঳কর িথ্য ‘‘রফএভআয অফ 

ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর঳)’’঱ীল িক ঳ভাপ্ত প্রকনেয ঳েয েপ্তয (প্রকে 

঩রযিারনকয অরপ঳) এফিং ফািংরানে঱  ককরভকযার ইন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন ঴নি 

঳িংে঴ কযা ঴নয়নছ। মন্ত্র঩ারি, ভারাভার ও ক঳ফা র঩র঩আয ২০০৮ অনুমায়ী ক্রয় 

঴নয়নছ রক না িা মািাই কযা n‡q‡Q) 

 

িথ্য ঳িংেন঴য ঩দ্ধরি উরেষ্ট জননগাষ্ঠী/নরর্঩ত্র 

খ. গুণগি  ঩দ্ধরি 

েরীয় আনরািনা (Focus 

Group Discussion) 

কণ িফুরর ক঩঩ায রভনরয কভ িকিিানেয ঳ানর্ ১টি ও শ্ররভকনেয ঳ানর্ ১টি FGD 

অর্ িাৎ ঳ফ িনভাট ২টি FGD Kiv n‡q‡Q। ৫–৬ জন অিং঱ে঴ণকাযী প্ররিটি 

FGD-কি অিং঱ে঴ণ K‡i‡Q| 

কভ ি঱ারা ও ঳বা  

কটকরনকযার করভটিয ঳বা 

 

রস্টয়ারযিং করভটিয ঳বা 

 

স্থানীয় ঩ম িানয় কভ ি঱ারা 

 

জািীয় ঩ম িানয় কভ ি঱ারা  

১.  রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) ’’঱ীল িক ঳ভাপ্ত প্রকনেয 

কভ িকিিাবৃন্দ 

২.  ফািংরানে঱  ককরভকযার ইন্ডারিজ কন঩ িানয঱ননয (রফর঳আইর঳) কভ িকিিাবৃন্দ।  

৩.  ভ৅ল্যায়ন ক঳ক্টয, আইএভইরড, ঩রযকেনা ভন্ত্রণারনয়য প্ররিরনরধবৃন্দ  

৪.  র঱ে ভন্ত্রণারনয়য কভ িকিিাবৃন্দ 

৫.  গণ উন্নয়ন ঳িংস্থায প্ররিরনরধবৃন্দ।  

 

2.2.1 cwigvণMZ mgxÿvi bgybvqb  

mgxÿvi bKkvt  Dc  ̄vwcZ mgxÿvwU GKwU µm-†mKkbvj (cross-sectional) mgxÿv|  

DwÏó Rb‡Mvôxt Kb©dzjx †ccvi wgj Gi †mev MÖnxZv |  

 

bgybv Pqb c×wZ I bgybvi AvKvi  

mgxÿv Kv‡Ri Rb¨ D‡Ïk¨g~jKfv‡e bgybv †bIqv n‡q‡Q A_v©r Purposive sampling c×wZ e¨envi Kiv 

n‡q‡Q| cÖK‡íi AvIZvq †h mKj †µZv me mqq কণ ি©dzjx wg‡ji KvMR µq K‡i Zv‡`i 50% bgybvq †bIqv 

n‡q‡Q| A_©vr †gvU 34 wU কণ ি©dzjx wg‡ji KvMR †µZvM‡Yi (‡ewbwdwmqvix) ZvwjKv †_‡K 17wU 

cÖwZôvb/†Kv¤úbx‡K D‡Ïk¨ g~jKfv‡e| GQvov 10wU Ab¨vb¨ †ccvi wgj Gi KvMR †µZv‡`i K‡›Uªvj (bb-

‡ewbwdwmqvix) wn‡m‡e bgybvq AšÍ©fz³ Kiv n‡q‡Q| প্রকনেয প্রবাফ রনণ িয় কযনি  কণ িফুরর ক঩঩ায রভনরয কাগজ 

ব্যফ঴াযকাযী-জনপ্র঱া঳ন ভন্ত্রণারয়, ঳কর র঱ক্ষা কফাড ি, রফশ্বরফদ্যারয়, গাজীপুয টাক঱ার, ফািংরা একানডভী, ঳যকাযী 

প্ররিষ্ঠান ( কমখানন কণ িফুরী ক঩঩ায ব্যফ঴ায কযা ঴য়), ই঳রারভক পাউনন্ড঱ন, NCTB, BSO ইিযারেয ঩রযনফ঱ক, 

রডরায, ঩াইকাযী রফনক্রিা‡`i কাছ কর্নক  17 wU িথ্য ঳িংে঴  Kiv n‡q‡Q এফিং রনয়ন্ত্রণ bgybv wn‡m‡e অন্যান্য ক঩঩ায 

রভনরয কাগজ ব্যফ঴াযকাযী ঩রযনফ঱ক, রডরায, ঩াইকাযী রফনক্রিা  †_‡K 10 wU িথ্য ঳িংে঴ Kiv n‡q‡Q| 
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2.2.2  ¸YMZ c×wZi gva¨‡g Z_¨ MÖnণ 

঳gxÿvq DcvË msMÖ‡ni Rb¨ ঩রযভাণMZ (quantitative) c×wZ QvovI ¸YMZ (qualitative) c×wZ e¨envi 

Kiv n‡q‡Q| †hgb: Key Informant Interview (KII), `jxq Av‡jvPbv (FGD), wewfbœ Dcv`vb mg~n gvV 

ch©v‡q m‡iRwg‡b ch©‡eÿY,  ̄vbxq ch©vq Kg©kvjv Ges µq msµvšÍ Kvh©µ‡gi †PKwjó, BZ¨vw`| 

 

2.2.2.1  gyL¨ Z_¨`vZv (KII) Gi mv‡_ mvÿvrKvi  

রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর)  cÖKí ev¯Íevq‡bi m‡½ m¤ú„³ cÖKí cwiPvjK, cÖKí mswkøó 

Kg©KZ©v†`i mv‡_ wbweo Av‡jvPbvi gva¨‡g Z_¨ msMÖn Kiv n‡q‡Q| GB ch©v‡jvPbvi Rb¨ cÖkœgvjv Ggbfv‡e MVb 

Kiv n‡q‡Q hv‡Z gyL¨ Z_¨`vZv‡`i DËi cÖ`vb Kiv KwVb bv nq| GB ch©v‡jvPbvq cÖK‡íi ev¯Íevqb I djvdj, 

cÖK‡íi mdjZv I e¨_©Zv m¤úwK©Z welq wb‡q Av‡jvPbvc~e©K Z_¨ msMÖn Kiv nq| †gvU †KAvBAvB MÖn‡Yi msL¨v 

n‡q‡Q ৬ wUt 

  

mviYx 2.1 t wb‡¤œv³ †Uwe‡j  gyL¨ Z_¨`vZv‡`i bgybvi wefvRb wek`fv‡e †`Lv‡bv n‡jv-  
 

ক্ররভক নিং কস্টকন঴াডায/ ভৄখ্য িথ্যোিা কস্টকন঴াডায/ভৄখ্য 

িথ্যোিায ঳িংখ্যা 

১ প্রকে ঩রযিারক-রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর)   

২ র঳রনয়ায কজনানযর ম্যাননজায, ফািংরানে঱  ককরভকযার ইন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন   ০১ 

৩ কযারভষ্ট,  ফািংরানে঱  ককরভকযার ইন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন ০১ 

৪ রডএভরড, রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর)  ০১ 

৫ কজনানযর ম্যাননজায, রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর)  ০১ 

৬ এযার঳঳নটট কজনানযর ম্যাননজায, রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায 

রভর) 

০১ 

 কভাট ০৬ 

 

2.2.2.2 `jxq Av‡jvPbv (FGD)  

কণ িফুরর ক঩঩ায রভনরয কভ িকিিনেয ঳ানর্ ১টি ও শ্ররভকনেয ঳ানর্ ১টি `jxq Av‡jvPbv ev GdwRwW Kiv n‡q‡Q|  

 

mviYx- 3 t `jxq Av‡jvPbv bgybvi wefvRb 
 

µwgK bs Kvh©µg 

1  wg‡ji cÖÖwZwU ‡kªYxi †ckvi 1wU K‡i  †gvU 2wU FGD Kiv n‡q‡Q|  

2  2wU FGD কণ িফুরর ক঩঩ায রভনরয GjvKv‡Z n‡q‡Q |  

3  cÖ‡Z¨K FGD-‡Z  AskMÖnYKvix‡`i msL¨v n‡q‡Q 5-6 Rb|  

4  কণ িফুরর ক঩঩ায রভনরয কভ িকিিা ও শ্ররভক‡`i‡K FGD-‡Z AšÍ©fy³ Kiv n‡q‡Q | 

 

2.2.2.3 ’̄vbxq ch©v‡q Kg©kvjv  
mgxÿvi D‡Ïk¨ Abyhvqx প্রকে ঳িংরেষ্ট প্ররিরনরধবৃন্দ, রফরবন্ন কস্টকন঴াডায এফিং ঩যাভ঱ িক প্ররিষ্ঠান গণ উন্নয়ন ঳িংস্থায 

প্ররিরনরধবৃন্দ‡`i wb‡q  ̄vbxq ch©vq GKwU Kg©kvjv msMwVZ Kiv n‡q‡Q| G Kg©kvjvq myweav‡fvMx I mswkøó †÷K-

‡nvìvi‡`i mv‡_ gZwewbgqg~jK Av‡jvPbvi gva¨‡g Z_¨vw` msMÖn Kiv nq| 

 

2.2.2.4   gvV cixÿv m¤úv`b Kiv  

cÖK‡íi wewfbœ Dcv`vbmg~n m‡iRwg‡b ch©‡eÿY I cixÿv Kiv n‡q‡Q| 
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mviYx -4t wb‡¤œv³ mviYx‡Z wdwRK¨vj ‡fwiwd‡Kk‡bi Rb¨ IqvK© †ókb I Ab¨vb¨ ’̄vcbvi wefvRb wek`fv‡e 

†`Lv‡bv n‡jv- 

 

µwgK bs IqvK© †ókb I    Ab¨vb¨ ¯’vcbv msL¨v 

1 Iqvwks cø¨v›U 1 

2 cvj&c w¯…wbs cø¨v›U 1 

3 weøwPs cø¨v›U 1 

4 ‡KwgK¨vj cø¨v›U 1 

5 Gqvi K‡¤úªmvi 1 

6 Aw·‡Rb wm‡÷g 1 

7 ‡ccvi †gwkb 1 

8 eqjvi 1 

‡gvU  8 

 

2.2.2.5   cÖKí m¤úwK©Z welqmg~n ch©v‡jvPbv  

cÖK‡íi cÖfve g~j¨vq‡b wb‡¤œv³ welqmg~n Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| 

1. cÖKí ev¯Íevq‡bi mgqm~wP I A_©vqb m¤ú‡K© Av‡jvPbv; 

2. wWwcwci cÖwKDi‡g›U cø¨v‡bi Av‡jv‡K cÖwKDi‡g›U n‡q‡Q wKbv; 

3. Kvh©KvwiZvi D‡Ïk¨ AwR©Z n‡q‡Q wKbv; 

4. cÖK‡íi djcÖm~Zv Kxfv‡e AwR©Z n‡q‡Q; 

5. cÖK‡íi avivevwnKZv cixÿvKiY; 

6. cÖK‡íi mgvwß cÖwZ‡e`b ch©v‡jvPbv 

7. eQi wfwËK Kv‡Ri AMÖMwZ ch©v‡jvPbv  

8. cÖK‡íi cÖwKDi‡g›U cÖwµqv, †UÛvi cÖ`vb, ‡UÛvi g~j¨vqb, Aby‡gv`b cÖwµqv Ges †UÛvi GIqvW© h_vh_fv‡e 

A_©vr cÖwKDi‡g‡›Ui AvBb Abyhvqx n‡qwQj wKbv Zv cixÿv Kiv| 

 

cÖ‡qvRbxq Z_¨vejx wb¤œwjwLZ ms ’̄v †_‡K msMÖn Kiv n‡q‡Q  
 

 cwiKíbv gš¿Yvjq/Kwgkb 

 Ab¨vb¨ mswkøó ms  ̄v/gš¿Yvjq/‡÷K‡nvìvi 

 র঱ে ভন্ত্রণারয় 

 ফািংরানে঱ ককরভকযার ইন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন (রফর঳আইর঳) 

 কণ িফুরর ক঩঩ায রভর, িন্দ্রনঘানা, কাপ্তাই, যাঙ্গাভাটি, িট্টোভ 

 

µq msµvšÍ Kvh©µ‡gi †PKwjó  

bgybvfy³ hš¿cvwZ, gvjvgvj I †mev BZ¨vw` µq msµvšÍ (procurement process) mnvqK mKj Z_¨ কণ ি©dzjx 

†ccvi wgj I wewmAvBwm m`i `ßi (cÖKí cwiPvj‡Ki Awdm) n‡Z msMÖn Kiv n‡q‡Q| hš¿cvwZ, gvjvgvj I †mev 

wcwcAvi Abyhvqx n‡q‡Q wK bv Zv hvPvB Kiv n‡q‡Q| cÖv°jb, Aby‡gv`b, †UÛvi cÖwµqv I Zvi g~j¨vqb, Pzw³ 

m¤úv`b I Kvh© m¤úv`b BZ¨vw` mgqgZ, ¸YMZ I cwigvYMZ fv‡e n‡q‡Q wKbv Zv cixÿv Kiv n‡q‡Q| hw` 

mwVKfv‡e bv n‡q _v‡K, Z‡e Zvi KviY wPwýZ Kivi Rb¨ cÖ‡qvR‡b mswkøó e¨w³e‡M©i m‡½ Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| 
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2.3  cÖkœgvjv I †PKwjó  

g~j¨vqb mgxÿvi Z_¨ DcvË msMÖ‡ni Rb¨ wb‡¤œ ewY©Z 6 ai‡Yi Lmov cÖkœgvjv, wb‡`©wkKv I †PKwjó •Zix Kiv 

n‡q‡Qt 

 

 cwigvYMZ c×wZi Rb¨ 

cÖkœcÎ 1: কণ ি©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR e¨enviKvix‡`i Rb¨ cÖkœcÎ  

           cÖkœcÎ 2: Ab¨vb¨ KvMR e¨enviKvix‡`i Rb¨ cÖkœcÎ 

 

 ¸YMZ c×wZi DcvË msMÖ‡ni Rb¨  

cÖkœcÎ 3: cÖKí mswkøó Kg©KZ©v‡`i (Key Informant) wbweo mvÿvrKv‡ii Rb¨ AeRvi‡fkb †PKwj÷ 

cÖkœcÎ 4: wdwRK¨vj †fwiwd‡Kkb ‡PKwj÷ (wewfbœ IqvK© †ókb I Ab¨vb¨  ̄vcbv) 

cÖkœcÎ 5: cÖwKDi‡g›U ch©v‡jvPbv ‡PKwj÷ 

cÖkœcÎ 6: `jxq Av‡jvPbvi wb‡`©wkKv (FGD Av‡jvPbv)| 

 

 cÖkœgvjv PzovšÍ Kivi †ÿ‡Î AvBGgBwWÕi †UKwbK¨vj KwgwU Ges w÷qvwis KwgwUi gZvgZ †bqv n‡q‡Q| G¸wj 

GKwU bgybv ewnf~©Z GjvKvq wcÖ-‡U÷ Kiv n‡q‡Q| AvBGgBwWÕi gZvgZ I wcÖ-‡U÷ †_‡K cÖvß wdWe¨vK 

we‡ePbv K‡i cÖkœgvjv¸wj P~ovšÍ Kiv n‡q‡Q| 

 

2.4  mgxÿvi Kv‡Ri Rb¨ Z_¨ msMÖnKvix‡`i cÖwkÿY  

উক্ত প্রকনেয িথ্য ঳িংে঴ কাম িক্রভ ঳ম্পন্ন কযায জন্য ৮ জন িথ্য ঳িংে঴কাযী, ২ জন রপড সু঩াযবাইজায এফিং ২ জন 

এপরজরড অগ িানাইজায রননয়াগ প্রোন কযা ঴নয়নছ |  wkÿvMZ †hvM¨Zv hvPvB K‡i cÖ ‧̄ZK…Z ZvwjKv n‡Z Z_¨ 

msMÖnKvixMb‡K ৫ w`b cÖwkÿY (20/03/2018 †_‡K 24/03/2018 ZvwiL ch©ন্ত) cÖ`v‡bi ci Z_¨ msMª‡ni `vwqZ¡ 

e›Uণ Kiv nq| hvi g‡a¨ ৪ w`b cÖwZôvb †Kw›`ªK  cÖwkÿY Kiv n‡q‡Q| Iwi‡q‡›Ukb, AskMÖnYg~jK I †ivj-‡cø 

c×wZ‡Z cÖwkÿY cwiPvjbv Kiv n‡q‡Q| c Öwkÿ‡Yi gva¨‡g cÖKí m¤ú‡K© avibv, g~j¨vq‡bi D‡Ïk¨, Kg© c×wZ, 

bgybvqb, cÖkœcÎ c~iY BZ¨vw` m¤ú‡K© avibv Ges nv‡Z Kj‡g wkÿvi gva¨‡g Zviv Rvb‡Z ‡c‡i‡Q| g~j¨vqb 

mgxÿvi civgk©K `j I MY Dbœqb ms¯ v-Gi cÖwkÿKiv cÖwkÿYwU cwiPvjbv K‡i‡Qb| cÖwkÿ‡Y AvBGgBwWÕi 

Kg©KZ©ve„›` Dcw  ̄Z wQ‡jb| g~j¨vqb ‡m±‡ii Kg©KZ©vMণ I Mণ Dbœqb ms  ̄v Gi mgxÿv Uxg DcvË msMÖn KvR 

m‡iRwg‡b cÖZ¨ÿ I c‡ivÿfv‡e Z`viwK K‡ib| mgxÿvi Kv‡R 2 Rb †KvqvwjwU K‡›Uªvj Awdmvi, 2 Rb 

mycvifvBRvi Ges 8 Rb Z_¨ msMÖnKvixi Rb¨ 4 w`b e¨vcx Z_¨ msMÖn, gvV ch©v‡qi Kg© c×wZ, cwiexÿY, 

†KvqvwjwU K‡›Uªvj BZ¨vw` wel‡q wbweo cÖwkÿণ Kvh©µg cwiPvjbv Kiv n‡q‡Q| 

 

2.5  Z_¨ DcvË msMÖn Kvh©µg 

cÖwkÿY mgvßÍ nevi ci Kg© cwiKíbv Abyhvqx mgxÿvi gvV ch©v‡qi Z_¨ msMÖ‡ni KvR ïiæ Kiv nয়| gvV ch©v‡q 

Z_¨ DcvË msMÖn Kivi Rb¨ ‡gvU 5 w`b mgq †j‡MwQর| ‡gvU Z_¨ DcvË msMÖn Kiv n‡q‡Qt myweav‡fvMx ch©v‡q 

mvÿvrKvi-১7, wbweo mvÿvrKvi- ৬, GdwRwW-2 Ges wdwRK¨vj †fwiwd‡Kkb-8wU| G Z_¨ DcvË msMÖn Kivi 

Rb¨ ‡gvU 8 Rb Z_¨ msMÖnKvix I 2 Rb wUg mycvifvBRvi wb‡qvM †`qv n‡qwQর Ges Z_¨ msMÖ‡ni KvR wbweo 

cwiexÿ‡Yi Rb¨ 2 Rb †KvqvwjwU K‡›Uªvj Awdmvi wb‡qvM †`qv n‡qwQর |  

 

gvV ch©v‡q Z_¨ DcvË msMÖ‡ni Rb¨ †gvU 2wU wUg MVb Kiv n‡qwQর| cÖwZ wU‡g 1 Rb wUg mycvifvBRvi I 4 Rb 

Z_¨ msMÖnKvix wQj| 1 Rb Z_¨ msMÖnKvix mycvifvBRv‡ii mv‡_ wdwRK¨vj †fwiwd‡Kkb Ges cÖvwZôvwbK ch©v‡q 

Z_¨ msMÖn (wbweo mvÿvrKvi) K‡i‡Q Ges evwK 3 Rb Z_¨ msMÖnKvix myweav‡fvMx ch©v‡q cÖkœcÎ c~iY K‡i‡Q| 1 

Rb Z_¨ msMÖnKvix cÖwZ w`b M‡o 2 wU K‡i cÖkœcÎ c~iY K‡i‡Q| 
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civgk©K cÖwZôv‡bi mswkøó gwbUwis wUg gvV ch©v‡q Z_¨ msMÖn KvR wbweo cwiexÿ‡Yi gva¨‡g mycviwfkb K‡i‡Qb 

Ges AvBGgBwWÕi mswkøó Kg©KZ©vMY gvV ch©v‡qi KvR cwiexÿY Kivi D‡Ï‡k¨ cÖKí GjvKv cwi`k©b Kকয‡Qb|  

 

2.6   Z_¨ GKÎxKiY I we‡kølY  

Z_¨ GKÎxKiY 

Z_¨ GKÎxKiY I we‡kølY Gi †ÿ‡Î wb¤œwjwLZ welqmg~n ch©vqµ‡g AbymiY Kiv n‡q‡Q  

 Z_¨ msMÖ‡ni ci wdì mycvifvBRvi gvV ch©v‡q cÖkœcÖÎ Edit Kকয‡Qb| ‡Kvb mgm¨v ev fzj _vK‡j 

ZvrÿwbKfv‡e Zv ms‡kvab Kকয‡Qb|   

 cÖkœcÖÎ †KvwWs I Z_¨ Kw¤úDUv‡i mwbœ‡ewkZ Kivi c~‡e© Editor Øviv Z_¨ m¤úv`bv Kiv n‡q‡Q| hv‡Z K‡i 

Z‡_¨i ¸YMZ gvb eRvq _v‡K Ges Z_¨ ÎæwUnxb nq| 

 Kw¤úDUvi mdUIqvi †cÖvMÖvg EPI Info-Gi gva¨‡g Z_¨ Kw¤úDUv‡i mwbœ‡ewkZ Kiv n‡q‡Q| Z_¨ Kw¤úDUv‡i 

mwbœ‡ewkZ nevi ci Data Cleaning Kiv n‡q‡Q|  

 Z_¨ ‡MvQv‡bv n‡q hvevi ci Z_¨ we‡kølY, mviYx/‡Uwej BZ¨vw` KvR Kiv n‡q‡Q| Z_¨ we‡køl‡Yi Rb¨ SPSS 

(Version-19) mdUIqvi †cÖvMÖvg e¨envi Kiv n‡q‡Q|  

 

2.7 Z_¨ we‡kølY  

g~j¨vqb ‡m±‡ii Kg©KZ©vMY I Mণ Dbœqb ms  ̄v-i mgxÿv Uxg DcvË msMÖn KvR m‡iRwg‡b cÖZ¨ÿ I c‡ivÿfv‡e 

Z`viwK Kকয‡Qb| Mণ Dbœqb ms  ̄v-i DaŸ©Zb Kg©KZv©MY Z_¨ Dcv‡Ëi ¸YMZ gvb wbwðZ Kivi Rb¨ mvwe©Kfv‡e 

gwbUwis Kকয‡Qb| gvV chv©q †_‡K msM„nxZ Z_¨-DcvË †KvwWs I m¤úv`bv Kiv n†q‡Q| m¤úvw`Z (edited) I 

†KvwWsK…Z DcvË cÖkœgvjv Abyhvqx  SPSS ‡cÖvMÖvg e¨envi K‡i Kw¤úDUv‡i Gw›Uª I we‡kølY Kiv n‡q‡Q| GQvov 

SPSS c¨v‡K‡Ri AvIZv ewnf~©Z DcvËmgyn‡K Z_v ¸YMZ DcvËmgyn‡K mvaviY c×wZ‡Z Dc  ̄vcb I we‡kølY 

Kiv n‡q‡Q| 

 

Z_¨ msMÖn, GKÎxKiY I we‡køl‡Yi mKj ch©v‡qi KvR h_vh_ ¸YMZ gvb eRvq ‡i‡L m¤úv`b Kiv n‡q‡Q| 

 

mviYx  2.2 mgxÿvi Kv‡Ri †ÿÎ Abyhvqx (ToR Abyhvqx) e¨eüZ mgxÿvi Kg©c×wZ 
 

wUIAvi Abyhvqx mgxÿvi Kv‡Ri †ÿÎmg~n e¨eüZ mgxÿv c×wZ  

(cwigvYMZ I ¸YMZ c×wZ) 

1. রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) প্রকনেয ঩টভূরভ, 

উনেে, অনুনভােন/ ঳িংন঱াধন, প্রকে ব্যয়, ফাস্তফায়ন কার ও 

অর্ িায়ন, রডর঩র঩ অনুমায়ী ফছযরবরিক ফযাে িার঴ো , িার঴ো 

অনুমায়ী ফছযরবরিক এরডর঩ ফযাে, অফভৄরক্ত ও ব্যনয়য প্রা঳রঙ্গক 

িথ্য ঩ম িনফক্ষণ ও ঩ম িানরািনা; 

ch©‡eÿY †PKwj‡ói gva¨‡g bw_cÎ 

 ch©v‡jvPbv 

2. প্রকনেয অিংগরবরিক ফাস্তফায়ন অেগরিয (ফাস্তফ ও আরর্ িক) 

িথ্য ঳িংে঴, ঳রন্ননফ঱ন, রফনেলণ,  mvযণী/করখরিনত্রয ভােনভ 

উ঩স্থা঩ন ও রফনেলণ; 

ch©‡eÿY †PKwj‡ói gva¨‡g bw_cÎ 

 ch©v‡jvPbv 

3. প্রকনেয উনেে অজিননয অফস্থা ঩ম িানরািনা ও ঩ম িনফক্ষণ; ch©‡eÿY †PKwj‡ói gva¨‡g bw_cÎ 

ch©v‡jvPbv I we‡kølY, gvV cwi`k©ন 
4. প্রকনেয আওিায় ঳িংগৃ঴ীি রফরবন্ন ঩ণ্য, কাম ি ও ক঳ফা ঳িংেন঴য ( ch©‡eÿY †PKwj‡ói gva¨‡g bw_cÎ 
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wUIAvi Abyhvqx mgxÿvi Kv‡Ri †ÿÎmg~n e¨eüZ mgxÿv c×wZ  

(cwigvYMZ I ¸YMZ c×wZ) 

Procurement) কক্ষনত্র প্রিররি ঳িংে঴ আইন ও রফরধভারা 

(র঩র঩আয, উন্নয়ন ঳঴নমাগী গাইডরাইন ইিযারে) প্ররি঩ারন কযা 

঴নয়নছ রকনা ক঳ রফলনয় ঩ম িানরািনা ও ঩ম িনফক্ষণ; 

 ch©v‡jvPbv 

5. প্রকনেয আওিায় ঳িংগৃ঴ীি ঩ণ্য, কাম ি ও ক঳ফা ঩রযিারনা এফিং 

যক্ষণানফক্ষনণয জন্য প্রনয়াজনীয় জনফর঳঴ Avbylw½K রফলয়ারে 

রননয় ঩ম িানরািনা/঩ম িনফক্ষণ; 

ch©‡eÿY, †PKwj‡ói gva¨‡g bw_cÎ 

ch©v‡jvPbv, gvV cwi`k©ন 

6. প্রকনেয আওিায় ঳িংগৃ঴ীি ঩ণ্য, কাম ি ও ক঳ফা ঳িংরেষ্ট ক্রয় 

চুরক্তনি রনধ িারযি কের঳রপনক঱ন, গুণগি ভান ও ঩রযভাণ 

অনুমায়ী প্রনয়াজনীয় ঩রযফীক্ষণ/মািাইনয়য ভােনভ ঳িংে঴ কযা 

঴নয়নছ রকনা িা মািাই কযা; 

ch©‡eÿY, †PKwj‡ói gva¨‡g bw_cÎ 

ch©v‡jvPbv, gvV cwi`k©Y, †K AvB AvB 

7. প্রকনেয ফাস্তফায়ন ঳ম্পরকিি রফরবন্ন রফলয় কমভনঃ অর্ িায়নন 

রফরম্ব, ঩ণ্য, কাম ি ও ক঳ফা ক্রয়/঳িংেন঴য কক্ষনত্র রফরম্ব, প্রকে 

ব্যফস্থা঩নায ভান এফিং প্রকনেয কভয়াে ও ব্যয় বৃরদ্ধ ইিযা wে 

কাযণ঳঴ রফরবন্ন রেক রফনেলণ, ঩ম িনফক্ষণ ও ঩ম িানরািনা; 

ch©‡eÿY, †PKwj‡ói gva¨‡g bw_cÎ 

ch©v‡jvPbv, †K AvB AvB 

8. প্রকনেয আওিায় ঳ম্পারেি ভ৅র কাম িক্রভ঳ভ৅ন঴য কাম িকারযিা ও 

উ঩নমারগিা রফনেলণ কযা এফিং রফন঱ল ঳পরিা (Success 

Stories, মরে র্ানক) রফলনয় আনরাক঩াি কযা; 

ch©‡eÿY, †PKwj‡ói gva¨‡g bw_cÎ 

ch©v‡jvPbv, †K AvB AvB, `jxq Av‡jvPbv 

9. প্রকনেয ঳ফর রেক, দুফ ির রেক, সুনমাগ ও হুভরক (SWOT) 

রফনেলণ এফিং বরফষ্যনি একই ধযননয প্রকে ে঴ণ ও ফাস্তফায়ননয 

কক্ষনত্র মনর্া঩যুক্ত সু঩ারয঱ প্রোন; 

myweav‡fvMx‡`i mv‡_ mivmwi mvÿvrKvi; 

Kg©KZ©v I Kg©Pvix‡`i mv‡_ mvÿvrKvi; 

`jxq Av‡jvPbv Ges  ̄vbxq ch©v‡q Kg©kvjv 

10. প্রকে ঴নি সুপরনবাগীগণ কতৃিক প্রাপ্ত সুরফধারে এফিং িানেয 

আর্ ি-঳াভারজক অফস্থায উন্নয়নন প্রকনেয ভূরভকা ঩ম িনফক্ষণ ও 

ch©v‡jvPbv; 

myweav‡fvMx‡`i mv‡_ mivmwi mvÿvrKvi; 

Kg©KZ©v I Kg©Pvix‡`i mv‡_ mvÿvrKvi; 

`jxq Av‡jvPbv Ges  ̄vbxq ch©v‡q Kg©kvjv 

11. প্রকনেয আওিায় গৃ঴ীি কাম িক্রভ/সুরফধারে কটক঳ই কযায রনক্ষয 

ভিাভি প্রোন; 

myweav‡fvMx‡`i mv‡_ mivmwi mvÿvrKvi; 

Kg©KZ©v I Kg©Pvix‡`i mv‡_ mvÿvrKvi; 

`jxq Av‡jvPbv Ges  ̄vbxq ch©v‡q Kg©kvjv 

12. উরিরখি রফরবন্ন ঩ম িনফক্ষনণয রবরিনি ঳ারফ িক ঩ম িানরািনা ও 

প্রনয়াজনীয় সু঩ারয঱ প্রণয়ন; 

myweav‡fvMx‡`i mv‡_ mivmwi mvÿvrKvi; 

Kg©KZ©v I Kg©Pvix‡`i mv‡_ mvÿvrKvi; 

`jxq Av‡jvPbv Ges  ̄vbxq ch©v‡q Kg©kvjv 

 

mviYx 2.3 : cwigvYMZ I ¸YMZ c×wZ Abyhvqx mgxÿvi Z_¨ msMÖ‡ni wefvRb 
 

Z_¨ msMÖ‡ni c×wZ jÿ¨ AR©b % AwR©Z 

cwigvYMZ c×wZ    

myweav‡fvMx‡`i mv‡_ mivmwi mvÿvrKvi ১7 ১7 100% 

¸YMZ Z_¨ msMÖ‡ni c×wZ    

cÖ`vbKvix‡`i mv‡_ wbweo mvÿvrKvi  ৬ ৬ 100% 

`jxq Av‡jvPbv (FGD) 2 2 100% 

wdwRK¨vj ‡fwiwd‡Kkb 8 8 100% 

 ̄vbxq ch©v‡q Kg©kvjv  1 1 100% 
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Z…Zxq Aa¨vq 

cÖK‡íi mvwe©K AsMwfwËK (ev Í̄e I Avw_©K) jÿgvÎv I AR©b 

ch©‡eÿb I ch©v‡jvPbv 

 

3.1 cÖK‡íi eivÏ I e¨q 

ms‡kvwaZ wWwcwc Abyhvqx MYcÖRvZš¿x evsjv‡`k miKvi (wRIwe) কতৃিক cÖKí ev¯Íevq‡bi Rb¨ evsjv‡`kx UvKvq 

†gvU 183.57 ‡KvwU UvKv A‡_©i ms  ̄vb Kiv n‡q‡Q| cÖKí ev¯Íevq‡bi Rb¨ cÖK…Z †gvU e¨q n‡q‡Q 174.57 ‡KvwU 

UvKv (96.15%)|  

 

3.1.1 ivR¯^ Lv‡Zi cÖavb e¨‡qi g‡a¨ wQj  

BÝ‡cKkb wd LiP: BÝ‡cKkb wd Li‡Pi †ÿ‡Î 12.9 jÿ UvKv eiv‡Ïi wecix‡Z 12.9 jÿ UvKv (100.00%) 

e¨q n‡q‡Q| প্রন঳঳ ইকুই঩নভট, কভর঱নাযীজ, কেয়ায ও কভনটরযয়ার঳: প্রন঳঳ ইকুই঩নভট , কভর঱নাযীজ, কেয়ায ও 

কভনটরযয়ার঳ Gi †ÿ‡Î ১২৭৩৩.00 jÿ UvKv eiv‡Ïi wecix‡Z ১২১৪৩.10 jÿ UvKv e¨q n‡q‡Q (95.36%)| 

র঳রবর ইরিরনয়ারযিং ওয়াকি঳ :র঳রবর ইরিরনয়ারযিং ওয়াকি঳  eiv‡Ïi †ÿ‡Î 1221.07 jÿ UvKv eiv‡Ïi wecix‡Z 

1020.9 jÿ UvKv (83.6%) e¨q n‡q‡Q|  

 

PvU© 3.1: Aby‡gvw`Z eivÏ A_© ও ev¯Íe AMÖMwZi Zzjbv g~jK we‡kølY 

 

 

রডরড-বযাট অন ট্যানেজ এন্ড বযাট : রডরড-বযাট অন ট্যানেজ এন্ড বযাট †ÿ‡Î 1295.00 jÿ UvKv eiv‡Ïi wecix‡Z 

1185 jÿ UvKv e¨q n‡q‡Q| বযাট এন্ড ইনকাভ ট্যাে অন র঳রবর কনস্ট্রাক঱ন ওয়াকি঳ : বযাট এন্ড ইনকাভ ট্যাে অন 

র঳রবর কনস্ট্রাক঱ন ওয়াকি঳ Gi †ÿ‡Î 86.8 jÿ UvKv eiv‡Ïi wecix‡Z 86.8 jÿ UvKv (100%) e¨q n‡q‡Q| 

ইনকাভ ট্যাে পয এেপ্যারিনয়ট: ইনকাভ ট্যাে পয এেপ্যারিনয়ট e¨‡qi †ÿ‡Î 28.0 jÿ UvKv eiv‡Ïi wecix‡Z 28.0 

jÿ UvKv (100%) e¨q n‡q‡Q| me©mvKz‡j¨ 18357.07 jÿ UvKv eiv‡Ïi wecix‡Z †gvU 17457.00 jÿ UvKv 

A_v©r 96.15% e¨q n‡q‡Q Ges র঳রবর ইরিরনয়ারযিং ওয়াকি঳ LiP Kg nIqvi Kvi‡ণ 3.85% UvKv Ae¨wqZ 
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3.2   cÖK‡íi jÿgvÎv I AwR©Z AMÖMwZi ch©v‡jvPbv  

রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) ঱ীল িক  ঳ভাপ্ত cÖKíwU 183.57 †KvwU cÖv°wjZ e¨‡q RyjvB 2007 

†_‡K Ryb 2012 †gqv‡` e Í̄evq‡bi j‡ÿ¨ 08-10-2007 Zvwi‡L GK‡bK mfvq Aby‡gv`b nq| ev¯Íevqb ch©v‡q 

঩যফিীনি প্রকেটিয উনেনে ঩রযভাজিন, ইটির঩ স্থা঩ন, রডইিংরকিং প্ল্াট স্থা঩ন প্রভৃরি অঙ্গ অন্তর্ভ িক্ত কনয প্রকেটিয 

঳িংন঱াধন প্রস্তাফ কযা ঴য় | cÖv°wjZ e¨‡q Rvbyqvix 2008 †_‡K wW‡m¤^i 2014 ch©šÍ mKj c`‡ÿ‡ci Rb¨ wWwcwc 

ms‡kvab Kiv nq|  

 

cÖKíwU‡Z ev¯Íevq‡bi ‡h mgqm~wP aiv n‡qwQj Z_v jÿ¨gvÎv wbav©iY Kiv n‡qwQj ev¯Í‡e wbav©wiZ mg‡qi g‡a¨ 

cÖK‡íi Kvh©µg ‡kl n‡q‡Q| mviYx 3.1-G eQi-Iqvix jÿ¨gvÎv I Gi wecix‡Z AMÖMwZ (jÿ UvKvq) I kZKiv 

nvi †`Iqv nj| mviYx 3.1 n‡Z †`Lv hvq †h, cÖKíwUi g~j jÿ¨gvÎv wQj 5 A_© eQ‡i 100% AMÖMwZ AR©b; wKš‧ 

ev¯Í‡e 1g eQ‡i †Kvb A_© Qvo bv nIqvq †Kvb KvR Kiv m¤¢e nqwb| cieZx© 4 A_© erm‡ii 2008-9 †_‡K 

2009-10 AMÖMwZ n‡q‡Q ms‡kvwaZ wWwcwc Abyhvqx 71.1%| Aewkó 20.3% AMÖMwZ n‡q‡Q 1 A_© erm‡i 

(2010-2011) Ges 2012-2013 ch©šÍ 0.13% KvR m¤úbœ n‡q‡Q| cÖKíwUi e¨q e„w× e¨wZ‡i‡K wW‡m¤^i 2014 

ch©šÍ †gqv` evov‡bv nq| ms‡kvwaZ wWwcwc Abyhvqx  cÖK‡íi 100% KvR mg‡qi g‡a¨ †kl n‡q‡Q  Ges †gvU 

eiv‡Ïi 3.85% Ae¨wqZ Av‡Q| 

 

mviYx -3.1: A_© eQi Abyhvqx ms‡kvwaZ GwWwc eivÏ Ges AMÖMwZ 

(jÿ UvKvq) 

A_©eQi ms‡kvwaZ eivÏ Ges jÿ¨ UvKv 

eiv‡Ïi 

cwigvণ 

e¨q I ev Í̄e AMÖMwZ 

‡gvU wRIwe 

UvKv 

cÖKí 

mvnvh¨ 

AeKvVv‡gv 

% 

‡gvU wRIwe UvKv cÖKí 

mvnvh¨ 

AeKvVv‡gv 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2007-08 860.00 860.00 - 4.58% 860.00 860.00 860.00 - 4.58% 

2008-09 3100.00 3100.00 - 20.15% 3100.00 3100.00 3100.00 - 20.15% 

2009-10 7989.00 7989.00 - 50.96% 7989.00 7989.00 7989.00 - 50.96% 

2010-11 5508.00 5508.00 - 20.32% 5508.00 5508.00 5508.00 - 20.32% 

2011-12 699.90 699.90 - 3.86% - - - - - 

2012-13 - - - 0.13% - - - - 0.13% 

2013-14 - - -  - - - -  

‡gvU: 18156.90 18156.90 - 100% 17457.00 17457.00 17457.00 - 96.14% 
 

Z_¨m~Ît cÖKí mgvwß প্ররিনফেন (wcwmAvi) 

 

3.3  cÖK‡íi AsMwfwËK (ev¯Íe I Avw_©K) jÿ¨gvÎv I AR©b ch©v‡jvPbv 

ms‡kvwaZ wWwcwc Abyhvqx G cÖK‡íi eivÏ wQj 18156.90 jÿ UvKv; hvi wecix‡Z e¨q n‡q‡Q 17457.00 jÿ 

UvKv (96.15%)|  

 

cÖavb AsM¸wji g‡a¨ wQj BÝ‡cKkb wd (100%), ‡gwkbvix hš¿vsk Gi cÖwµqvKiণ Ges †¯úqvim& I Dcv`vb 

(95.36%), wmwfj BwÄwbqvwis Gi KvR  (83.61%), ‡gkxbvix hš¿cvরি Ges Gi †¯úqvi cvU©m& Gi Dci 

Kv÷gm& wWDwU f¨vU (91.51%), wmwfj IqvK©m& Gi Dc‡i f¨vU Ges BbKvg U¨v· (100%), G·cvwU©ª‡qU‡`i Rb¨ 

BbKvg U¨v· (100%), bKkv Ges cÖ‡K․kjx (100%),  ̄vcb Ges Acv‡ikb  (100%), Kwgkwbs ÷vU©-Avc Ges 

wcwRwUAvi (100%), AeKvVv‡gv wbgv©‡Yi Kv‡R my` cÖ`vb  (100%), ফীgv m¤úbœ Kiv I AরিevwnZ Kiv Ges AvšÍ 

cwienb (100%), `yN©UbvRwbZ gyjab  RwbZ •`eNUbv  (100%), mviYx: 3.2 | 
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mviYx: 3.2 cÖK‡íi AsMwfwËK (ev Í̄e I Avw_©K) jÿ¨gvÎv I AR©b ch©v‡jvPbv  

 

ক্র: 

নিং 

রডর঩র঩ অনুমায়ী কানজয 

অঙ্গ 

একক আযরডর঩র঩ অনুমায়ী ঩রযকরেি 

রক্ষযভাত্রা 

প্রকৃি ফাস্তফায়ন 

আরর্ িক  

(jÿ UvKvq) 

cwigvY আরর্ িক  

(jÿ UvKvq) 

cwigvY 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

 যাজস্বব্যয়      

১ ইন্সন঩ক঱ন রপ  ১২.৯০  ১২.৯০  

২ প্রন঳঳ ইকুই঩নভট, 

কভর঱নাযীজ, কেয়ায ও 

কভনটরযয়ার঳ 

রট 

ক঳ট 

ইউরনট 

঳িংখ্যা 

১২৭৩৩.০০ ৪ রট 

২০ ক঳ট 

৫ ইউরনট 

১৯ টি 

১২১৪৩.১০ ৪ রট 

২০ ক঳ট 

৫ ইউরনট 

১৯ টি 

৩ র঳রবর ইরিরনয়ারযিং 

ওয়াকি঳ 

 ১২২১.০৭  ১০২০.৯০ ৮৩.৬১% 

৪ রডরড-বযাট অন ট্যানেজ 

এন্ড বযাট 

 ১২৯৫.০০  ১১৮৫.০০ ৯১.৫১% 

৫ বযাট এন্ড ইনকাভ ট্যাে 

অন র঳রবর কনস্ট্রাক঱ন 

ওয়াকি঳ 

 ৮৬.৮০  ৮৬.৮০ ১০০% 

৬ ইনকাভ ট্যাে পয 

এেপ্যারিনয়ট 

৫জন ২৮.০০  ২৮.০০ ১০০% 

৭ রডজাইন এন্ড ইরিরনয়ারযিং  ৩৮২.০০  ৩৮২.০০ ১০০% 

৮ ইনযক঱ন এফিং ইনস্টনর঱ন  ১৫২৮.০০  ১৫২৮.০০ ১০০% 

৯ করভ঱রনিং, স্টাট িআ঩ এফিং 

র঩রজটি 
 

২৫৪.৭০ 
 

২৫৪.৭০ ১০০% 

১০ রনভ িাণকারীন সুে 
 

৫৮৮.৩০ 
 

৫৮৮.৩০ ১০০% 

 

১১ ইনসুনযন্স, রিয়ারযিং এন্ড 

পনযায়ারডিং ইিযারে 

 ১২৭.৩০  ১২৭.৩০ ১০০% 

১২ করটননজন্সী  ১০০.০০  ১০০.০০ ১০০% 

 

  ঳ফ িনভাট

: 

১৮১৫৬.৯ 
 ১৭৪৫৭.০ 

৯৬.১৫% 

 
 

Z_¨m~Î t   wWwcwc, wcwmAvi, TOR| 
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PZy_© Aa¨vq 

cÖK‡íi Aax‡b µq cÖwµqvKiY (Procurement Process) 
 

 

miKvix µ‡q ¯̂”QZv I Revew`wnZv wbwðZ Kivi Rb¨ Ges µq cÖwµqvq AskMÖnY Ki‡Z B”QyK cÖv_©x‡`i g‡a¨ 

Db¥y³ cÖwZ‡hvwMZv wbwðZ Kivi Rb¨ evsjv‡`k miKvi KZ…©K cvewjK cÖwKDi‡g›U cÖweavb/AvBb 2006 Ges 

cvewjK cÖwKDi‡g›U wewagvjv, 2008 cÖYqb Kiv nq|   

 

D³ cÖK‡íi AsMmgy‡ni bgybvf~³ hš¿cvwZ, gvjvgvj I †mev BZ¨vw` µq msµvšÍ mnvqK mKj Z_¨ wরফএভআয অফ 

ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর)  Gi ev Í̄evqbK…Z cÖK‡íi (cÖKí cwiPvj‡Ki Awdm) n‡Z msMÖn Kiv n‡q‡Q| 

hš¿cvwZ, gvjvgvj I †mev BZ¨vw` wcwcAvi Abyhvqx n‡q‡Q wKbv Zv hvPvB Kiv n‡q‡Q| cÖv°jb, Aby‡gv`b, †UÛvi 

cÖwµqv I Zvi g~j¨vqb, Pzw³ m¤úv`b I Kvh© m¤úv`b BZ¨vw` mgqgZ, ¸YMZ I cwigvYMZ fv‡e n‡q‡Q wKbv Zv 

cixÿv Kiv n‡q‡Q| wb‡gœi mviYx-†Z D³ cÖK‡íi AsMwfwËK µq c×wZ we‡kølY wek`fv‡e eY©bv Ziv n‡jv -  

 

µ bs ch©v‡jvPbvi welq ch©‡eÿY 

1. m¤úv`bK…Z mKj 

Kv‡Ri ev¯Íe I 

Avw_©K AMªMwZ 

ch©v‡jvPbv 

1| wWwcwc cÖYqb `vwLj I Aby‡gv`b msµvšÍ Z_¨vw` t রফএভআয অফ ককর঩এভ 

(কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) Gi cÖKí cÖ Í̄vebv 17/11/2005 wLªt Zvwi‡L gš¿Yvj‡q 

†cÖiY Kiv nq| gš¿Yvjq †_‡K Dnv 22/11/2005 wLªt Zvwi‡L cwiKíbv Kwgk‡b 

†cÖiY Kiv nq| ‡cÖwiZ wWwcwci Dci ÒcÖKí g~j¨vqb KwgwU (wcBwm)Ó KZ…©K 

14/01/2007 wLªt Zvwi‡L  mfv AbywôZ nq| AZtci wcBwm Gi wm×všÍ 

cÖwZcvjb c~e©K 06/05/2007 wLªt Zvwi‡L c~YM©©wVZ wWwcwc gš¿Yvj‡q †cÖiY Kiv 

nq, hv MZ 08/10/2007 wLªt Zvwi‡L AbywôZ GK‡bK •eV‡K Aby‡gvw`Z nq|  
 

2| cÖK‡íi evrmwiK AMÖMwZi cÖwZ‡e`bmg~n| 
 

3| cÖKí mgvwß cÖwZ‡e`b (wcwmAvi)| 
 

4| g~j wWwcwct ev¯Íevqb Kvjt RyjvB 01, 2007 †_‡K Ryb 30, 2009| 
 

5| ms‡kvwaZ wWwcwc A_©vr me©‡kl (2q ms‡kvwaZ) wWwcwc ev Í̄evqb Kvjt 

     Rvbyqvix 01, 2008 †_‡K Ryb 30, 2014| 
 

6|  A_© eivÏ I Qvo msµvšÍt cÖKí e¨q Gi 2-wU Askt  
 

(K)  •e‡`wkK gy`ªvt G‡ÿ‡Î A_© Qvo Gi welqwU cÖ‡hvR¨ bq|  
 

(L)  ̄vbxq gy`ªvt cÖKí e¨†qi  ̄vbxq gy`ªv Ask m¤ú~Y© GK‡b‡Ki wbR¯̂ A_©, 

Kv‡RB Bnv GwWwc-†Z †`Lv‡bv n‡jI e ‧̄Z Bnv GwWwc LiPf~³ wQjbv| 

GKvi‡Y, GwWwc Gi Av‡jv‡K A_© Qvo †`Iqvi welqwU G‡ÿ‡Î cÖ‡hvR¨ bq| 

cÖK‡íi Pvwn`v Abyhvqx cÖKí GKvD‡›U cÖ‡qvRbxq A_© eivÏ/Aegy³ Kiv nZ| 

2. µq-cÖwµqvKiY 

g~j¨vqb I Kvh©v‡`k 

cÖ`v‡b wcwcAvi 

h_v_©fv‡e AbymiY  

KY©dzjx †ccvi wgj GKwU †Kv¤úvbx| Gi m‡e©v”P KZ…©cÿ n‡”Q ÔcwiPvjbv cl©`Õ| 

†Kv¤úvbx-wU‡K ¯̂vfvweK µ‡qi cvkvcvwk mve©ÿwণK wKQy †¯úkvj cÖK…wZi µ‡qi 

cÖ‡qvRb c‡o| GKvi‡Y KY©dzjx †ccvi wgj Gi mvwe©K µq Kvh©µg GKwU 

mywbw`©ó †d«‡gi g‡a¨ wbe©vn Kivi j‡ÿ¨ miKv‡ii µqbxwZ wcwcAvi Gi Abymi‡Y 

cwiPvjbv cl©` KZ…©K Aby‡gvw`Z nq|  
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3. f~wg ûKzg `Lj 

cÖwµqv 

G cÖK‡íi AvIZvq †Kvb cÖKvi f~wg ûKzg `Lj Kiv nqwb| Kv‡RB welqwU AÎ 

cÖK‡íi Rb¨ cÖ‡hvR¨ bq| 

4. ব্যিংকিাজি, 

করভ঱ন/সুে, 

এর/র঳, ক঩াট ি 

অফিযণ, ঩রযফ঴ন 

ব্যয় ইিযারে 

1| cÖK‡í •e‡`wkK gy`ªv cÖ‡hvR¨ bq|  

2| ch©v‡jvPbvaxb LvZmg~‡ni Rb¨ †gvU eivÏ 127.3 jÿ, LiP 127.3 jÿ     

     UvKv 

5. Rbej mwVKfv‡e 

wb‡qvM  

1| cÖK‡íi Aby‡gvw`Z wWwcwc-†Z cÖK‡íi AvIZvq †Kvb Rbej wb‡qv†Mi ms  ̄vb 

wQj bv (wWwcwc Gi mswkøó cvZv: 3) ev Gয Rb¨ cÖK‡íi cÖv°wjZ e¨‡q Rbej 

eve` †Kvb e¨qI AšÍf©~³ wQj bv| wWwcwc Abyhvqx wbR¯^ Rbej cÖKí c`vqb 

KiZ: ev¯Íevqb Kiv n‡qwQj  | 

2| KY©dzjx †ccvi wgj Gi e¨e  ̄vcbv cwiPvjK‡K cÖK‡íi cÖKí cwiPvjK 

wn‡m‡e c`vwqZ Kiv n‡qwQj| 

6. পেট্রোল/লুব্রিট্েন্ট 1| cÖKí ev¯Íevq‡bi Rb¨ Mvox I R¡vjvbx eve` †Kvb e¨qI AšÍf©~³ wQj bv|  

7. BÝ‡cKkb wd 1| cÖK†íi AvIZvq BÝ‡cKkb KvR e¨e  ̄vcbv cwiPvjK KZ…©K wØcvwÿK  

    Av‡jvPbvi gva¨‡g `i wba©viY Kivi Rb¨ `icÎ (AviGdwKD) Gi gva¨‡g  

    wbe©vPbmn Pzw³ m¤ú~Y© Kiv n‡q‡Q| 

2|  K¨vUvMwimg~‡ni cÖv°jb cÖ ‧̄ZKi‡Yi WKz‡g›U ch©‡eÿY Kiv n‡q‡Q | 

3|  `icÎ g~j¨vqb KwgwU KZ…©K `icÎ g~j¨vqb cÖwZ‡e`b cÖ`vb Kiv n‡q‡Q | 

4|  `icÎ g~j¨vqb cÖwZ‡e`b Aby‡gv`b cwµqv ch©‡eÿY Kiv n‡q‡Q|  

৮. করভ঱রনিং, স্টাট িআ঩ 

এফিং র঩রজটি 

1| ch©v‡jvPbvaxb LvZmg~‡ni Rb¨ †gvU eivÏ 254.7 jÿ UvKv, LiP 254.7  

     jÿ UvKv 

2| Kwgkwbs Ges weøwPs cøv‡›Ui wcwRwUAvi  ̄vc‡b A‡bK mgq ‡j‡M hvq| G  

    Kvi‡b Kwgkwbs Ges weøwPs cøv‡›Ui wcwRwUAvi mgq gZ Pvjy Kiv m¤¢e wQj  

    bv| d‡j, cÖKí ev¯Íevq‡bi Rb¨ GKB Li‡P mgq Ryb 2014 ch©šÍ evov‡bv nq| 

3| µqK…Z •e`y¨wZK hš¿cvwZi g‡a¨: 

i) Supply, Installation & Commissioning PGT of LT switch gear;  

ii) Installation & Commissioning PGT of LT switch gear; 

iii) Supply, Installation & Commissioning of DC motor;  

iv) Underground H. T. Cable;  

v) Supply, Installation & Commissioning PGTR of  

Distribution Switch gear;  
 

9. cÖ‡mm BKzBc‡g›U, 

‡gwkbvix  hš¿vsk 

Ges †¯úqvim& I 

Dcv`vb 

 

1| hš¿cvwZ µ‡qi Rb¨ GKwU c¨v‡KR `icÎ Avnevb Kiv n‡qwQj| Gi Rb¨ 

    02/09/2008, 04/09/2008 I 01/09/2008 Zvwi‡L wZbwU RvZxq  

   cwÎKvq (•`wbK bqvw`MšÍ, w` †WBwj AeRvifvi I w` dvBbvwÝqvj G·‡cÖm)  

   `icÎ Avnevণ Kiv n‡qwQj| `icÎ MÖn‡Yi †kl mgq wQj 03/11/2011  

   ZvwiL †ejv 11.00 wg: | GKB w`‡b †ejv 11.15 Uvq `icÎ †Lvjv nq, 4wU  

   `icÎ cvIqv hvq|  

2| c¨v‡KRmg~‡ni Rb¨ evRvi hvPvB evQvB K‡i cÖv°jb cÖ ‧̄Z Kiv nq| 

3| `icÎ g~j¨vq‡bi Rb¨ ewn:m`m¨mn `icÎ g~j¨vqb KwgwU `icÎ g~j¨vqb  

    cÖwZ‡e`b cÖ`vb K‡ib| 
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4| 01/03/2009 Zvwi‡L `icÎ KwgwUi mfv nq Ges c‡i 25/06/2009  

    Zvwi‡L Pzw³cÎ ¯ ^v¶i K‡i Kvh©v‡`k †`Iqv nq| Kvh©v‡`k Abyhvqx gvjvgvj  

    mieiv‡ni ZvwiL wQj 

    19/01/2013 Ges H Zvwi‡LB gvjvgvj mieivn Kiv n‡q‡Q|  

 

cÖvß bw_cÎ Abyhvqx †`Lv hvq µq bxwZgvjv AbymiY K‡iB GB µq m¤úbœ Kiv n‡q‡Q| µq msµvšÍ AwWU wi‡cvU© 

cixÿv Kiv n‡q‡Q| G cÖK‡íi µq m¤úwK©Z Z_¨vw` we‡køl‡Y cÖZxqgvb nq †h, cÖK‡íi AvIZvq †hmKj µq 

Kvh©µg m¤úv`b Kiv n‡q‡Q †m¸‡jvi †ÿ‡Î µq wewagvjv 2008 (cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î) AbymiY Kiv n‡q‡Q| wcwmAvi 

ch©v‡jvPbvq †`Lv hvq, cÖKí ïiæ n‡Z 2013 mv‡j Ryb ch©šÍ wewfbœ mg‡q AwWU Kiv n‡q‡Q| G‡Z eo A‡¼i 

UvKvi ¶wZ/Awbqg Gi AwWU AvcwË cvIqv hvq bvB|  
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cÂg Aa¨vq 

cÖK‡íi D‡Ïk¨ Ges jÿ¨gvÎv AR©b ch©v‡jvPbv I ch©‡eÿY 

 

 

5.1  cÖK‡íi ev¯Íevqb cieZ©x Ae¯’v Ges Gi djvdj we‡kølY 

cÖK‡íi cÖavb D‡Ïk¨ wQj eZ©gvb evRv‡i †h KvMR wgj Pvjy Av‡Q Zvi mv‡_ Zzjbv K‡i KY©dzjx †ccvi wgj Gi 

Dbœqb I AvaywbKvqb K‡i DbœZgv‡bi KvMR evsjv‡`‡ki gv‡K©‡U myjf g~‡j¨ mvavib gvby‡li nv‡Z †cu․‡Q †`Iqv| 

cwiKíbv gš¿ণvj‡qi ev¯Íevqb cযীweÿY I gyj¨vqb wefvM †_‡K cÖvß DcvË we‡kølY K‡i †`Lv hvq ‡h, 2007 

†_‡K 2017 ch©šÍ KY©dzjx †ccvi wg‡ji Drcv`b n«vm †c‡q‡Q 17,304 †g. Ub (n«vm nvi 72%)| A_P cÖv_wgK 

wWRvBb K¨vcvwmwU wQj 30,000 †g. Ub wKš‧ ev¯Í‡e 24000 †g. Ub  KvMR Drcv`b Kiv †hZ (mviYx 5.1 I wPÎ 

5.1)| GB cÖK‡íi Aax‡b Kvh©iZ wg‡ji eZ©gvb eqm cÖvq 64 eQi hvi Kvi‡ণ `xN©w`b a‡i wg‡ji Acv‡ikb KvR 

Pjvi Kvi‡ণ eZ©gv‡b wg‡ji †ewki fvM hš¿cvwZB bó I ÿq n‡q wM‡q‡Q d‡j GB †ccvi wg‡ji Drcv`b ÿgZv 

µ‡gB n«vm †c‡q‡Q| Avevi `xN© 20 †_‡K 30 eQi Ifvi †nvwìs KvR nq bvB| GQvovI wg‡ji evrmwiK 

iÿণv‡eÿ‡bi KvRI weMZ `k (10) eQi a‡i Kiv nqwb, Avi GB me Kvi‡ণ wg‡ji Acv‡ik‡b NbNb †eªK WvDb 

nq d‡j wg‡ji Drcv`b ÿgZv G‡Kev‡iB  K†g hvq| wgjwU‡K AvaywbKvqb Kivi j‡ÿ¨ wewfbœ hš¿cwvZ µq Kiv 

nq| hvi g‡a¨ Iqvwks cø¨v›U, cví w¯…wbs cø¨v›U, weøwPs cø¨v›U, ‡KwgK¨vj cø¨v›U, Gqvi K‡¤úªmvi, Awে‡Rb wm‡÷g, 

‡ccvi †gwkb Ges eqjvi D‡jøL‡hvM¨|    

 

wPÎ 5.1: eQi wfwËK evrmwiK Drcv`b jÿgvÎv I cÖK…Z Drcv`b   
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mvibx 5.1: eQi wfwËK evrmwiK Drcv`b jÿ¨gvÎv I cÖK…Z Drcv`b (KY©dzjx †ccvi wgj) 
 

µ. bs eQi ‡g: Uন cÖwZ Ub (UvKvq) jÿ UvKv 

  wWRvBb 

K¨vcvwmwU 

evrmwiK 

Drcv`b 

jÿ¨gvÎv 

cÖK…Z 

Drcv`b 

gvwmK 

Mo 

Drcv`b 

Drcv`b 

LiP (µg) 

weµq g~j¨ 

(Mo) 

jvf/ÿwZ 

(Ki c~e©) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

01 2007-08 30,000 24,000 24,080 2,007 66,893 68,583 707.72 

02 2008-09 30,000 24,000 24,200 2,017 74,299 78,579 669.96 

03 2009-10 30,000 24,000 17,796 1,483 83,613 77,125 (973.20) 

04 2010-11 30,000 23,000 20,241 1,687 94,866 86,204 (1344.83) 

05 2011-12 30,000 22,000 20,741 1,728 93,999 86,093 (341.43) 

06 2012-13 30,000 22,000 13,775 1,148 1,29,059 85,074 (4743.95) 

07 2013-14 30,000 22,000 13,098 1,091 1,44,237 84,872 (6766.07) 

08 2014-15 30,000 15,000 12,671 1,056 1,37,232 83,335 (7063.51) 

09 2015-16 30,000 15,000 10,581 882 1,49,053 85,258 (7428.56) 

10 2016-17 30,000 8,000 6,776 565 1,84,133 86024 (6225.24) 

10 eQ‡ii Mo 30,000 19900 16396 1366 1,15,738 82,115 (3710.91) 
 

Z_¨m~Î t   wcwmAvi| 

 

mvibx 5.1: eQi wfwËK evrmwiK Drcv`b jÿ¨gvÎv I cÖK…Z Drcv`b (Ab¨vb¨ †ccvi wgjm) 
 

ক্র 

নিং 

ক঩঩ায রভনরয নাভ উৎ঩ােন 

(঳িংফাে) 

টির঩রড 

উৎ঩ােন 

(ক঴ায়াইট 

ক঩঩ায) 

টির঩রড 

উৎ঩ােন 

(রপ্ররটিং 

ক঩঩ায) 

টির঩রড 

উৎ঩ােন 

(অপন঳ট 

ক঩঩ায) 

টির঩রড 

উৎ঩ােন 

(঳িংফাে) 

কভ. ট.  

প্ররি 

ফছয 

উৎ঩ােন 

(ক঴ায়াইট 

ক঩঩ায) 

কভ. ট.  

প্ররি ফছয 

উৎ঩ােন 

(রপ্ররটিং 

ক঩঩ায) 

কভ. ট.  

প্ররি ফছয 

উৎ঩ােন 

(অপন঳ট 

ক঩঩ায) 

কভ. ট. 

প্ররি ফছয 

১ কভাস্তপা ক঩঩ায রভর ৭৮ ৯০   ২৫,000 ২৭,৭৫0   

২ রফর঳এর ক঩঩ায রভর ৩৮ ৪৫   ১২,000 ১৪,৪00   

৩ আরম্বয়া ক঩঩ায রভর ৩৮ ৪৫   ১২,000 ১৪,৪00   

৪ আর-নূয ক঩঩ায রভর ১০০ ১২০   ৩২,000 ৩৮,৪00   

৫ ইনকা ক঩঩ায রভর ৭০ ৮০.৫   ১৮,৫00 ২১,৫000   

৬ কযার঩টার ক঩঩ায রভর ৯০ ১০৩  ১২২ ২৭,000 ৩১,000  ৩৬,৬00 

৭ পূফ িাির ক঩঩ায রভর ৩০  ৩০  ৯,000  ৯,000  

৮ কফর঳ক ক঩঩ায রভর   ৪৫    ১৩,৫00  

৯ এভইরফ ক঩঩ায রভর ১০০  ১০০  ৩০,000  ৩০,000  

১০ কে঱ ক঩঩ায রভর   ১০০ ১০০   ৩০,000 ৩০,000 

১১ রননটার ক঩঩ায রভর   ৭০ ৭০   ২১,000 ২১,000 

১২ ঩ানট িে ক঩঩ায রভর   ৬০ ৬০   ১৪,000 ১৪,000 

১৩ রক্রনয়টিব ক঩঩ায রভর   ৪০ ৪০   ১২,000 ১২,000 

১৪ ক঩঩ায কটক ক঩঩ায রভর   ৪০ ৪০   ১২,000 ১২,000 

১৫ ফসুন্ধযা ভারি   ২০০ ২০০   ৬০,000 ৬০,000 
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mvibx 5.2 †_‡K †`Lv hvq †h, KY©dzjx †ccvi wgj Gi ‡`bvi cwigvY 749.26 UvKv| hvi g‡a¨ †gvU `xN© †gqv`x 

†`bvi cwbgvY 79.92 †KvwU UvKv Ges PjwZ †`bvi cwigvণ 494.54 UvKv| 

 

mvibx 5.2: KY©dzjx †ccvi wgj Gi `vq I †`bvi cwigvY 
 

µ. bs weeib (jÿ UvKvq) UvKv 

 `xN© †gqv`x `vq  

K. my`wenxb miKvix FY 57,100 

L. miKvix weGgAvi 13634.01 

M. wW‡eÂvi FY 1122.81 

N. Ab-Drcv`bLv‡Z FY (GwWwc) 1305.00 

O. wmBDGdGj FY 845.62 

P. MÖ¨vPyBwU e¨q 7992.68 

 Dc-‡gvU:- 25471.12 

 PjwZ †`bv  

K. mieivnKvix‡`i †`bv 21381.07 

L. wewmAvBwm †`bv 24534.14 

M. Avন্তঃcÖKí Lv‡Z †`bv 2615.61 

N. K¨vk †µwWU 380.10 

O. †c-Kwgk‡bi e‡Kqv 154.00 

P. e‡Kqv †eZb (†deªæqvix 18 Ges gvP ©18) 390.00 

 Dc-‡gvU:- 49454.92 

 me©‡gvU:- 74926.04 

 

5.2 wewmAvBwm †_‡K Avw_©K mnvqZv cÖ`vb 

evsjv‡`k wkí gš¿ণvjq n‡Z MVbK…Z KwgwUi Ges weMZ 6/11/2017 wLª: Zvwi‡L AbywôZ D³ wewmAvBwm †ev‡W©i 

1690 Zg mfvi wm×všÍ †gvZv‡eK KY©dzjx †ccvi wgj-‡K 136.08 †KvwU UvKv webv my‡` Fণ gÄyi Kiv nq| Z‡e 

D³ mfvq cvk nIqv †gvU 136.08 †KvwU UvKvi g‡a¨ GLb ch©šÍ 34.08 †KvwU UvKv KY©dzjx †ccvi wgj-†K 

cwi‡kva Kiv n‡q‡Q|  

 

5.3 Drcvw`Z cY¨ I KvPvgvj 

KY©dzjx †ccvi wgj Gi g~j Ges cÖavb Drcv`K…Z cY¨ n‡”Q KvMR Ges KvMRRvZ `ªe¨|  

 

5.4 ‡Kv¤úvbxi †jvKej  

‡Kv¤úvbxi AM©v‡bvMÖvg Abymv‡i †jvKej 2376 Rb| wKš‧ ev¯Í‡e me©‡gvU 1021 Rb Kg©Pvix Ges Kg©KZv© Kg©iZ 

Av‡Qb| Kg©iZ †jvKe‡ji g‡a¨ 515 Rb Kg©KZv©  ̄vqx, 286 Rb Kg©KZv© A  ̄vqx wnmv‡e KvR Ki‡Qb I 94 Rb 

Kg©KZv© †Kv¤úvbxi gvóvi ‡ivj †cø Ki‡Qb| G Qvov 52 Rb †c Ad Ges 74 Rb Avbmvi wfwWwc| 

 

5.5  cÖK‡íi †jvKmvb I Zvi Kviণ 
GB cÖK‡íi Aax‡b Kvh©iZ wgjwUi c‡Y¨i Drcv`b LiP:- 1,36,737/- UvKv  (†gvU Drcv`‡bi Dci wbf©ikxj) 

Ges Drcvw`Z c‡Y¨i Mo weµqg~j¨:- 95,000 UvKv| Kvh©iZ wgjwU `xN©w`b a‡i Pjvi Kvi‡ণ Drcv`b ÿgZv 
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µ‡gB n«vm †c‡q‡Q| GQvovI wg‡ji evrmwiK iÿYv‡eÿ‡Yi KvRI weMZ `k (10) eQi a‡i Kiv nqwb, Avi GB 

me Kvi‡ণ wg‡ji Acv‡ik‡b NbNb †eªK WvDb nq d‡j wg‡ji Drcv`b ÿgZv K‡g G‡m‡Q| gyj¨¯Í‡ii Da©MwZ 

Z_v AvšÍRv©wZK g~j¨ùxwZ, wewfbœ mg‡q AcwiKwíZfv‡e we`¨yr Ges M¨v‡mi g~j¨ e„w×, R¡vjvbx †Z‡ji g~j¨ e„w×, 

GKvwaK †c Kwgkb Ges gRywi Kwgkb Gi ev Í̄evqb, wewfbœ KvuPvgv‡ji `vg e„w× BZ¨vw` Kvi‡ণ KvM‡Ri Drcv`b 

LiP A‡bK †e‡o hvIqvq KviLvbvi †jvKmv‡bi cwigvY A‡bK †e‡o wM‡q‡Q| evRv‡i we`¨gvb AvaywbK cÖwZ‡hvwM 

†ccvi wgj (emyÜiv †ccvi wgj, Gm G †ccvi wgj, wU †K †ccvi wgj, kvnRvjvj †ccvi wgj, Av¤^i †ccvi wgj, 

†gv Í̄dv †ccvi wgj, cvj© †ccvi wgj, wewea cÖvq 80 wU †ccvi wgj) _vKvI cÖKí wg‡ji KvM‡Ri Pvwn`v K‡g 

hvIqvi Kviণ| 

 

5.6  M„nxZ cwiKíbv 

1)  eZ©gv‡b we‡k¦i cÖvq mg Í̄ KvMR K‡j ev †ccvi wg‡j cví Gi weKí wnmv‡e cyivZb KvMR wimvBwK¬s Gi 

gva¨‡g e¨envi Kiv nq| cyivZb KvM‡Ri GKUv wekvj Ask n‡”Q Qvcv Ges wjLvi KvMR| wW-Bw¼s cø¨v›U Gi 

gva¨‡g cyivZb Qvcv Ges †jLv KvM‡Ri Kvwj Acmvi‡ণi gva¨‡g wimvB‡Kì dvBevi msMÖn Kiv nq| KY©dyjx 

†ccvi wg‡ji wW-Bw¼s cø¨v›U bv _vKvq GB KY©dzjx †ccvi wg‡j cyivZb KvMR †_‡K Kvjx Acmviণ Kiv hv‡”Qbv| 

d‡j GB †ccvi wg‡j Drcv`‡bi Rb¨ Kvw•LZ cwigv‡ণ cyivZb KvMR e¨envi Kiv hv‡”Q bv| Avi KY©dzjx †ccvi 

wg‡ji Aax‡b AরধK cwigv‡ণ KvMR Drcv`‡bi Ges cyivZb KvMR e¨envi K‡i Dch©ycরয GB wg‡ji Drcv`b 

Av‡iv evov‡bvi Rb¨ GLv‡b eZ©gv‡b GKwU wW-Bw¼s cø¨v›U cÖwZ  ̄vc‡bi e¨e  ̄v nv‡Z †bIqv AwZe Riyix n‡q 

c‡i‡Q| GB j‡ÿ¨ D³ †ccvi wg‡j cÖvq 10 †KvwU UvKv e¨‡q GKwU wW-Bw¼s cø¨v›U cÖwZ  ̄vcb Kiv n‡e| Avi GB 

cÖKí ev¯ÍevwqZ n‡j স্বেg~‡j¨i cyivZb KvMR e¨envi K‡i GB wg‡ji Drcv`b ÿgZv e„w× Kivi mv‡_ mv‡_ Gi 

†jvKmv‡bi cwigvণ A‡bK nv‡i Kwg‡q Avbv m¤¢e n‡e| 

 

2) 8 †KvwU UvKv e¨‡q wgUvi mvBW DbœwZKi‡ণi Rb¨ 2 wU wUªcj wW¯‥ widvBbvi µq Ges  ̄vcb Kivi wm×všÍ MÖnY 

Kiv n‡q‡Q| GB cÖKí ev¯Íevqb Kiv n‡j †KwcGg Gi KvM‡Ri wewUs I di‡gkbmn †gwk‡bi w¯úW evov‡bv hv‡e 

Ges GB wg‡ji Drcv`‡bi cwigvণ Av‡iv A‡bK¸ণ †e‡o hv‡e|  

 

3) 1.30 †KvwU UvKv e¨‡q weªó †ivj (2 wcm), Zv‡ii †ivj (10 wcm) †Uwej †ivj (20 wcm) wØZxq †cÖm eUg †ivj 

(2 wcm) µq Ges cÖwZ  ̄vcb Kiv n‡e| G‡Z K‡i Rv‡ji (wire) Kvh©Ki Avqy e„w× cv‡e, Acv‡ik‡bi mgq 

†gwk‡bi nVvr †eªK WvDb n«vm cv‡e Ges †gwk‡bi Kvh©ÿgZv µgk e„w× cv‡e|  

 

4) cÖvq 15 jÿ UvKv e¨‡q mycvi K¨v‡jÛvi WªvBf µq I  ̄vcb Ges 3q †cÖm c~Y:  ̄vcb Kiv n‡e| G‡Z K‡i 

wg‡ji Drcvw`Z KvM‡Ri gm„YZv e„w× cv‡e Ges AwaK g~‡j¨I Ad‡mU KvMR Drcv`b Kiv m¤¢e n‡e| Avi GB 

wg‡j Ad‡mU KvMR Drcv`b Kiv Avi¤¢ n‡j A‡bK •e‡`wkK gy`ªv AR©b Kiv m¤¢e n‡e|  

 

5) cÖvq 20 jÿ UvKvq weøP †KwgK¨vj cø¨v›U G U¨vsK, gUi Ges cv¤ú  ̄vcb Kiv n‡e| G‡Z K‡i weøP †KwgK¨vj 

Gi Drcvেন e„w× cv‡e, cø¨v›U Gi nVvr nVvr Acv‡ik‡b †eªKWvDb eÜ n‡e Ges weøP&W cví Drcv`b A‡bK e„w× mn 

Gi Drcv`b wbiwew”Qbœ _vK‡e| d‡j Avgv‡`i‡K we‡`k †_‡K Kg cwigv‡ণ ev Avi G‡Kev‡iB cví Avg`vbx Ki‡Z 

n‡e bv|  

 

6) GQvovI cÖvq 15 jÿ UvKv e¨‡q cÖK‡íi AvIZvq wbR¯̂ Aw·‡Rb cø¨v›U Gi iÿYv‡eÿ‡Yi KvR Kivi wm×všÍ 

†bIqv n‡q‡Q| G‡Z K‡i Drcv`‡bi Rb¨ e¨eüZ †K¬vwi‡bi LiP Kg n‡e e‡j Drcv`‡bi LiP n«vm cv‡e|  
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7)  1 †KvwU UvKv e¨‡q BÝUªy‡g›Uvj fvj&f Ges †ùqvi †gvUi cv¤ú (weøwPs UvIqvi Gi Rb¨) µq Kiv n‡e| G‡Z 

K‡i wg‡ji Drcv`b Ges Acv‡ikb wbiwew”Qbœ fv‡e Pvjy ivLv hv‡e e‡j †gwk‡bi Acv‡ik‡bi mgq †eªKWvDb K‡g 

Avm‡e Ges wg‡ji Drcv`b e„w× cv‡e|  

 

8) 40 †KvwU UvKv e¨‡q †ùqvi †gvUi hvi mv‡_ ÷ªvUvi _vK‡e (20 wcm) Ges weUvi nvDm Gi Rb¨, †ccvi 

‡gwkb, Iqvwks, wi‡Kvfvix cø¨v›U BZ¨vw` µq Kiv n‡e| Gi d‡j wg‡ji Drcv`b wbiwew”Qbœfv‡e Pvjv‡bv m¤¢e n‡e 

Ges ‡KwcGg Gi Drcv`bkxjZvi nvi †e‡o hv‡e| 

 

9)  10 jÿ UvKv e¨‡q BbfvU©vi (wewfbœ AvKv‡ii) µq Kiv n‡e| G‡Z K‡i wg‡ji Drcv`b Ges Acv‡ikb 

wbiwew”Qbœ fv‡e Pvjy ivLv hv‡e e‡j †gwk‡bi Acv‡ik‡bi mgq †eªKWvDb K‡g Avm‡e Ges wg‡ji Drcv`b e„w× 

cv‡e|   

 

10) cÖK‡íi wbR¯̂ cvIqvi cø¨v›U Gi Rb¨ cÖvq 12 jÿ UvKv e¨‡q UªvÝdigvi µq Kiv n‡e G‡Z K‡i wg‡ji 

Drcv`b Ges   Acv‡ikb wbiwew”Qbœ fv‡e Pvjy ivLv hv‡e e‡j †gwk‡bi Acv‡ik‡bi mgq †eªKWvDb K‡g Avm‡e 

Ges wg‡ji Drcv`b e„w× cv‡e| 

 

11) 25 jÿ UvKv e¨‡q Gj-wU Ges GBP-wU myBP wMqvi µq Kiv n‡e| d‡j G‡Z K‡i wg‡ji Drcv`b Ges 

Acv‡ikb wbiwew”Qbœ fv‡e Pvjy ivLv hv‡e e‡j †gwk‡bi Acv‡ik‡bi mgq †eªKWvDb K‡g Avm‡e Ges wg‡ji 

Drcv`bkxjZv e„w× cv‡e|  

 

12) 4 jÿ UvKv e¨‡q 4 wU Gqvi Kzjvi hv wKbv †ccvi †gwkb K‡›Uªvj iæ‡gi Rb¨ µq Kiv n‡e| Avi GB †gwkb 

Gi Kzjvi µq Kiv n‡j wg‡ji †gwkb me mgq Acv‡ik‡b mPj _vK‡e Ges G‡Z K‡i wg‡ji Drcv`b Ges 

Acv‡ikb wbiwew”Qbœ fv‡e Pvjy ivLv hv‡e e‡j †gwk‡bi Acv‡ik‡bi mgq †eªKWvDb K‡g Avm‡e Ges wg‡ji 

Drcv`bkxjZv e„w× cv‡e|    

 

cÖKí ev¯Íevq‡bi ci cÖK‡íi jvf ÿwZi weeib  (A‡±vei 16 †_‡K †m‡Þ¤^i 17 ch©šÍ gvwmK jvf ev gvwmK 

ÿwZi weeib wb‡¤œ †`Iqv n‡jv) 
 

µ: bs gvm ‡bU Drcv`b  

(†g:Ub) 

weµq 

(†g: Ub) 

‡gvU Avq  

(jÿ UvKv) 

†gvU e¨q 

(jÿ UvKv) 

jvf/ ÿwZ 

(jÿ UvKv) 

1 A‡±vei- 16 450 450 401.87 1160.65 (758.78) 

2 b‡f¤i- 16̂ 500 519 451.53 1172.83 (721.30) 

3 wW‡m¤^i-16 197 134 123.00 814.53 (691.53) 

4 Rvbyqvix - 17 529 636 556.12 1239.17 (683.05) 

5 †deªqvix - 17 257 221 191.27 787.44 (596.17) 

6 gvP© - 17 348 302 263.90 833.95 (512.05) 

7 GwcÖj - 17 439 316 255.12 654.32 (399.20) 

8 †g - 17 405 360 296.96 594.85 (297.89) 

9 Ryb - 17 356 197 1073.47 411.35 (237.88) 

10 RyjvB - 17 458 664 628.05 819.74 (191.69) 

11 AvMó - 17 528 424 397.28 585.50 (188.22) 

12 ‡m‡Þ¤î - 17 448 391 366.64 554.11 (187.47) 
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5.7  weMZ 1 eQ‡ii Kvh©µg I cÖK‡íi  cªfve  ch©v‡jvPbv 

2016 mv‡ji A‡±vei gv‡mi wnmv‡e †`Lv hvq KviLvbvi Mo †jvKmv‡bi cwigvণ wQj cÖvq 7.0 †KvwU UvKv| 

eZ©gv‡b KviLvbvi e¨e  ̄vcbv KZ©…K e¨q mvkÖ‡qi j‡ÿ¨ M„nxZ bvbvwea c`‡ÿc MÖn‡ণi gva¨‡g KviLvbvi Mo e¨q 

Kwg‡q Avbv n‡q‡Q| Gi g‡a¨ we‡klfv‡e D‡jøL‡hvM¨ gva¨gmgy‡ni g‡a¨ D”P †eZb‡fvMx Kg©KZv©‡`i msL¨v 300 

Rb, Kg©Pvix Ges Kg©KZv©‡`i wewmAvBwmi Ab¨vb¨ wkí KviLvbvq e`jx, AwaKvsk kªwgK‡`i fvZv cÖ`vb eÜ, 

A‣ea we`y¨r ms‡hvM wew”QbœKiY, †÷vi n¨v‡Ûwjs Gi LiP mvkÖq, e‡Kqv †`vKvb fvov Av`vq, Avbmvi I •`wbK 

wfwËK kÖwgK nv«m, cwienb LiP n«vm, AwZw_ fe‡bi LiP n«vm Ges Rbej mylgKiণ BZ¨vw` bvbvwea c`‡ÿc MÖnণ 

Kiv nq| Gi d‡j eZ©gv‡b gvwmK †jvKmv‡bi cwigvণ 7.0 †KvwU UvKv †_‡K n«vm †c‡q cÖvq 2.00 †KvwU UvKvq 

G‡m `vuwo‡q‡Q|  

 

wewmAvBwm †_‡K Aby‡gvw`Z 136.08 †KvwU UvKv Avw_©K mnvqZv †_‡K GB ch©šÍ 34.80 †KvwU UvKv †_‡K wewfbœ 

mieivnKvix‡`i cvIbv UvKv †_‡K cwi‡kva K‡i †`Iqv n‡q‡Q| Aewkó 101.28 †KvwU UvKv cwi‡kva Kiv n‡j 

KviLvbvi Rb¨ cÖ‡qvRbxq hš¿cvwZ, KvuPvgvj µq Ges mí cwim‡i wewfbœ †givgZ KvR Kiv m¤¢e n‡e| GQvovI †h 

mg Í̄ Kg©KZv© I Kg©Pvixe„›` Aemi MÖnণ K‡i‡Qb Zv‡`i cvIbv UvKv Ges MÖ¨vPyBwU cª`vb Ges e‡Kqv `vq-‡`bv 

cÖ`vb Kiv m¤¢e n‡e| Gi d‡j KviLvbvi Drcv`‡bi MwZkxjZv e„w× cv‡e, KviLvbvi mvwe©K Dbœqb e„w× cv‡e Ges 

GB wg‡ji Drcv`b †eªK-B‡fb-c‡q›U G DcbxZ Kiv m¤¢e n‡e|  

 

5.8  e¨emvরয়Kfv‡e mdj Ki‡Z M„nxZe¨ c`‡ÿcmg~n 

evsjv‡`‡ki gv‡K©‡U evrmwiK KvM‡Ri Pvwn`vi cwigvণ AvbygvwbK 15/16 jÿ †g: Ub| Gi g‡a¨ evsjv‡`‡k 

miKvix I †emiKvix cÖwZôv‡bi evwl©K †gvU Drcvw`Z KvM‡Ri cwigvণ 10/12 jÿ †g: Ub| Aewkó KvMR †`‡ki 

evwni †_‡K Avg`vbx Ki‡Z nq| hvi d‡j cÖPzi cwigv‡ণ •e‡`wkK gy`ªv e¨q nq| GgZve¯ vq KY©dzjx †ccvi wgকরi 

cv‡kB Aew  ̄Z eÜK…Z KY©dyjx †iqb wg‡j hvZvqv‡Zi iv Í̄v, cvwbi jvBb Ges •e`y¨wZK jvBbmn cyYv©½ AeKvVv‡gv 

we`¨gvb _vKvq KvM‡Ri Pvwn`v cyi‡bi j‡ÿ¨ eÜ †KAviwmi cwiZ¨³ RvqMvq evwl©K 1 (GK) jÿ †g. Ub Drcv`b 

ÿgZv m¤úbœ Av‡iv GKwU ‡ccvi wgj ¯ vcb Kiv †h‡Z cv‡i| 

 

5.9   cÖK‡íi D‡Ïk¨ Ges jÿ¨gvÎv AR©b  
 

AviwWwcwc Abymv‡i cÖK‡íi 

D‡Ïk¨ 

cÖK…Z AR©b e¨_© n‡j Kvib (hw` 

_v‡K) 

KY©dzjx †ccvi wgj Gi 

Avmj Drcv`b ÿgZv wQj 

cÖwZ eQi 30,000 †g.Ub 

Ges GB Drcv`b‡K eQ‡ii 

ci eQi a‡i ivLv   

K. Aby‡gvw`Z wWwcwc Abymv‡i cÖvq mKj hš¿vsk I †ùqvi 

cvU©m cÖwZ  ̄vc‡bi ci KviLvbv m¤úyb© 100 kZvsk †jvW wb‡q 

Pj‡Z cv‡ibv, Kviণ cÖ‡qvRbxq KvuPvgv‡ji AcÖZzjZv এফিং 

মন্ত্র঩ারিয আয়ুস্কার কফ঱ী ঴ওয়ায়  মন্ত্র঩ারিয কা h©ÿgZv n«vm 

঩াওয়া| hZÿb ch©šÍ cÖ‡qvRbxq KvuPvgvj KviLvbvq bv Av‡m 

এফিং cÖ‡qvRbxq মন্ত্র঩ারি প্ররিস্থা঩ন না কযা ঴য়  ZZÿণ ch©šÍ 

Gi AR©b wn‡me K‡i ejv m¤¢e bv| hw` cÖ‡qvRbxq KvuPvgvj 

cvIqv hvq এফিং cÖ‡qvRbxq মন্ত্র঩ারি প্ররিস্থা঩ন কযা ঴য়  
Zvn‡j GUv ejv hvq †h cÖZ¨vkv Abymv‡i †KwcGg jÿ¨gvÎv 

AR©b Ki‡Z mÿg n‡e|  

cÖ‡qvRbxq KvuPvgv‡ji 

Afve  

 

মন্ত্র঩ারিয কাh©ÿgZv 

n«vm  

†ccv‡ii D¾jZv Ges Gi 

gvb Dbœqb Gi jÿ¨gvÎv wQj 

78 wRB wWwMÖ †_‡K 86.5 

wWwMÖ wRB 

L. m¤úyb©fv‡e AR©b Kiv m¤¢e n‡q‡Q|   
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ló Aa¨vq 

cÖK‡íi mej, `ye©j w`K, my‡hvM I SzuwKmg~n we‡kølY (SWOT Analysis) 

 

 

myweav‡fvMx ch©v‡q mivmwi mvÿvrKvi, cwiPvjK/e¨e  ̄vcK I mivmwi †mevcÖ`vbKvix‡`i mv‡_ wbweo mvÿvrKvi, 

`jxq Av‡jvPbv (GdwRwW), m‡iRwg‡b ch©‡eÿY,  ̄vbxq ch©v‡q Kg©kvjv n‡Z msM„nxZ Z_¨ I gZvgZ Ges cÖK‡íi 

wewfbœ bw_cÎ (wcwmAvi, wWwcwc BZ¨vw`) we‡kølY-Gi gva¨‡g SWOT Analysis Kiv n‡q‡Q hv wb‡gœ Dc  ̄vcb 

Kiv n‡jv|  

 

6.1 cÖK‡íi mej (Strength) w`Kmg~n: 

 cÖKíটি ev Í̄evq‡bi d‡j Kb©dzjx †ccvi wgjটি িালু ivLv m¤¢e n‡q‡Q|  

 ইনোস্ট্রাকিায (স্থা঩না কাঠানভা) I `ÿ Rbej রফদ্যভান 

 KviLvbvi wbR¯̂ cvIqvi cø¨v›U i‡q‡Q| 

 প্রকনেয KvuPvgvর উৎ঩ােননয জন্য  Kb©dzjx †ccvi wgকরয প্রনয়াজনীয় অর্ িাৎ ১,২৭,০০০ একয ফনভূরভ যনয়নছ। 
 প্রকনেয cví Drcv`b cø¨v›U Av‡Q| 

 

6.2 cÖK‡íi `ye©j (Weakness) w`Kmg~n: 

 cÖ‡qvRbgZ KvuPvgv‡ji AcÖZzjZv _vKvq cÖK‡íi jÿgvÎv Abymv‡i Drcv`b AR©b m¤¢e n‡”Qbv| 

 hš¿cvwZ I †gwk‡bi Avqy®‥vj †kl n‡q wM‡q‡Q| 

 Acv‡ik‡b nVvr nVvr K‡i †eªKWvDb nIqv|  

 পুযািন ও ঳নািন মন্ত্র঩ারি ফিিভানন কভযাভিনমাগ্য নয় ফনর এ঳ভস্ত মন্ত্র঩ারি রেনয় কাজ কনয কাগনজয উৎ঩ােন 

বৃরদ্ধ কযা ঳ম্ভফ নয়। 

 রিরিিং প্ল্াট অনকনজা র্াকায কাযনন অন্যান্য প্ল্াট কাজ কনয না পনর কাগনজয ব্রাইটনন঳ আনগয অফস্থায় রপরযনয় 

আনা ঳ম্ভফ ঴নেনা। 

 cÖ‡qvRbxq A‡_©i ms  ̄vb bv _vKvq bZzb K‡i cÖ‡qvRbxq Av‡iv cø¨v›U ¯ vcb Kiv m¤¢e nqwb| 

 wbR¯̂ cø¨v›U¸‡jvi iÿYv‡eÿ‡ণi Afve|  

 cÖK‡íi AvIZvq BwUwc Gi e¨ফ  ̄v Kiv nqwb|   

 KvM‡Ri D¾jZv Avkvbyiæc e„w× Kiv hvq bvB| 

 wbR¯̂ wW-BswKs cø¨v›U bvB 

 

6.3 cÖK‡íi my‡hvMmg~n (Opportunit): 
 কণ িফুরর ক঩঩ায রভরটি কণ িফুরর নেীয িীনয অফরস্থি ঴ওয়ায় KvuPvgvর ঩রযফ঴ননয সুনমাগ রফদ্যভান;  

 রভরটি কমন঴তু ঩াফ িিয অঞ্চনর অফরস্থি ক঳ন঴তু KvuPvgvর উৎ঩ােননয মনর্ষ্ট সুনমাগ যনয়নছ; 

 অরধক ঳িংখ্যক করানকয কভ ি঳িংস্থাননয সুনমাগ সৃরষ্ট কযা ঳ম্ভফ; 

 িার঴ো অনুমায়ী ফাজানয কাগনজয ঳যফযা঴ রনরিি কযা ঳ম্ভফ;  

 miKvix Awdm- Av`vj‡Z KvMR weZiণ Kiv miKv‡ii Rb¨ Av‡iv mnR n‡e| 

 miKvix †cÖ‡mi Kv‡R e¨vcKfv‡e mnvqZv cÖ`vb Ki‡e| এখনও রফনাভ৅নল্য ফই রফিযণ কভ িসূিী ও রনফ িািন 

করভ঱ননয কানজ কণ িফুরর ক঩঩ায রভর িানেয িার঴ো অনুমায়ী কাগজ ঳যফযা঴ কনয র্ানকন ।  
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6.4 cÖK‡íi SuzwK mg~n (Threat): 
 cÖK‡íi KvR eÜ n‡q †M‡j GjvKvi †jvKRb‡`i িvKzix nviv‡Z n‡e| d‡j GjvKvi  ̄vbxq †jvKRb‡`i g‡a¨ 

†eKvi‡Z¡i nvi e„w× cv‡e| 

 KviLvbvi Kvh©µg eÜ n‡q †M‡j A‡kcv‡ki mieivnKvix‡`i †QvULv‡Uv cÖwZôvb eÜ n‡q hvIqvi fq i‡q‡Q| 

 কাগজ উৎ঩ােন ব্যফস্থায় প্রাকৃরিক গ্যান঳য োভ বৃরদ্ধয পনর উৎ঩ােন খযি কফ঱ী ঩ড়নছ | 

 ফাজানয প্রিররি অন্যান্য ক঩঩ায রভনরয কাগনজয ভান কণ িফুরর ক঩঩ায রভনরয কাগনজয ভাননয তূরনায় উন্নি। 

 cÖvK…wZK M¨v‡mi I we`¨yr Gi AcwiKwíZ g~j¨ e„w×i d‡j Drcv`b LiP AviI †e‡o ‡h‡Z cv‡i| 

 ফন্দয কর্নক দূনয ঴ওয়ায় ভারাভার ফাজাযজািকযনণ ঳ভস্যা যনয়নছ| 

  ̄vbxq ch©v‡q KuvPvgv‡ji míZv n‡j wgjwU eÜ n‡q hvIqvi SzwK Av‡Q| 
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mßg Aa¨vq 

mgxÿvq cÖvß Dcv‡Ëi we‡kølY 

 

K)   cwigvণMZ Dcv‡Ëi we‡kølY 

weGgAvi Ae ‡KwcGg (KY©dzjx †ccvi wgj) Gi cÖK‡íi cÖfve g~j¨vqb mgxÿvi Rb¨ 17 Rb †ewbwdwmqvix 

(KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR †µZv) এফিং 10 Rb bb-†ewbwdwmqvix (Ab¨vb¨ †ccvi wgj Gi KvMR †µZv) 

DËi`vZvi KvQ ‡_‡K Z_¨ msMÖn Kiv n‡q‡Q| †ewbwdwmqvix DËi`vZvকেয g‡a¨ রছর evsjv‡`k D¤§y³ wek¦we`¨vjq, 

evsjv‡`k g~`ªY Awdm, evsjv‡`k KvwiMix wkÿv †evW©, ey‡qU, XvKv K‡jR, XvKv wkÿv †evW©, XvKv KvwiMix 

wek ¦we`¨vjq, XvKv wek¦we`¨vjq, MYc~Z© wefvM, wZZzgxi K‡jR, BmjvwgK dvD‡Ûkb, RMbœv_  wek¦we`¨vjq, gv`ªvmv 

wkÿv †evW©, RvZxq wek¦we`¨vjq, Gb wm wU we, wkÿv Awa`ßi, Ges wUPvi †Uªwbs K‡jR| bb-†ewbwdwmqvix 

DËi`vZvi g‡a¨ রছর Bdmyd G›UvicªvBR,  িvR gjvi †÷vi, jyKvm †UªwWs Ki‡cv‡ikb, ‣mKZ G›UvicªvBR, wUPvi 

†Uªwbs K‡jR, mvweŸi G›UvicªvBR, GfviwMÖb †ccvi nvDR,  wZZvm †UªWvm, mvÏvg †ccvi nvDR Ges  ‡mvnvM 

†UªwWs| 

 

7.1    DËi`vZvi ‡UªW jvB‡mÝ Abyhvqx bgybv web¨vm 

mviYx- 7.1 n‡Z †`Lv hvq, †gvU 17 Rb †ewbwdwmqvix  DËi`vZv cªwZôv‡bi g‡a¨ 17 Rb (100%) ‡UªW jvB‡mÝ 

e¨envi K‡ib bv| Abyiƒcfv‡e bb-†ewbwdwmqvix  10 Rb DËi`vZv cªwZôv‡bi g‡a¨ 10 Rb (100%) ‡UªW 

jvB‡mÝ e¨enviKvix |   

 
mviYx 7.1: ‡UªW jvB‡mÝ Abyhvqx DËi`vZv‡`i bgybv web¨vm 
 

‡UªW jvB‡mÝ Av‡Q KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR †µZv Ab¨vb¨ †ccvi wgj Gi KvMR †µZv 

 ‡gvU bgybv % ‡gvU bgybv % 
nu¨v 0 0.0 10 100.0 

bv 17 100.0 0 0.0 

‡gvU 17 100.0 10 100.0 

 

7.2     DËi`vZv‡`i KvM‡Ri Pvwn`v Abyhvqx web¨vm 

mviYx  7.2: ‡Z †`Lv hvq, DËi`vZv †ewbwdwmqvix  cÖwZôvb Pvwn`v Abyhvqx KvMR cvb kZKiv 5.9 fvM 

cÖwZôvbGes G nvi bb-†ewbwdwmqvix (100%) cÖwZôvbGi  Zzjbvq  A‡bK Kg(5.9% Ges 100%)|  

 

mviYx  7.2:KvM‡Ri Pvwn`v Abyhvqx  DËi`vZv‡`i web¨vm 
 

DËi`vZv cÖwZôvb Pvwn`v Abyhvqx KvMR 

cvb 

KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR 

†µZv 

Ab¨vb¨ †ccvi wgj Gi KvMR 

†µZv 

 ‡gvU bgybv % ‡gvU bgybv % 
nu¨v   1 5.9 10 100.0 

bv   16 94.1 0 0 

‡gvU 17 100.0 10 100.0 
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7.3    wgj †_‡K KvMR †c‡Z/Zzj‡Z mgm¨vi  Ae¯’v we‡kølY 

mviYx  7.3:  ‡Z †`Lv hvq, KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR †µZvi g‡a¨ kZKiv  64.7 fvM cÖwZôvb Zv‡`i 

µqK…Z KvMR †c‡Z Amyweav nIqvi K_v ¯̂xKvi K‡ib| Ab¨w`‡K, bb-†ewbwdwmqvix  ‡ccvi wgj Gi KvMR †µZv 

i g‡a¨ kZKiv  100 fvM cÖwZôvb Zv‡`i µqK…Z KvMR †c‡Z Amyweav bv nIqvi K_v e‡jb|  

 

mviYx  7.3:   KvM‡Ri Pvwn`v Abyhvqx  DËi`vZv‡`i web¨vm 
 

KvMR †c‡Z Amyweav 

nq 

KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR †µZv Ab¨vb¨ †ccvi wgj Gi KvMR †µZv 

 ‡gvU bgybv % ‡gvU bgybv % 
Amyweav nq 11 64.7 0 0.0 

Amyweav nqbv 6 35.3 10 100.0 

‡gvU 17 100.0 10 100.0 

 

 

 

7.4      Drcvw`Z KvMR-Gi gv‡bi Ae¯’v we‡kølY 

mviYx  7.4:  ‡Z †`Lv hvq, KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR †µZvi g‡a¨ kZKiv  gvÎ 29.4  fvM cÖwZôvb Zv‡`i 

µqK…Z KvM‡Ri gvb fvj I Lye fvj nIqvi K_v ¯̂xKvi K‡ib| Ab¨w`‡K, bb-†ewbwdwmqvix †ccvi wgj Gi KvMR 

†µZvi g‡a¨ kZKiv  60.0  fvM cÖwZôvb Zv‡`i µqK…Z KvM‡Ri gvb fvj I Lye fvj nIqvi K_v ¯̂xKvi K‡ib| 

G †ÿ‡Î `ywU MÖæ‡ci g‡a¨ A‡bK cv_©K¨ we`¨gvb| 
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mviYx  7.4:KvMR-Gi gv‡bi Ae¯’v Abyhvqx  DËi`vZv‡`i web¨vm 
 

KvMR-Gi gvb KY©dzjx †ccvi wgjm& wj: Gi KvMR †µZv Ab¨vb¨ †ccvi wgjm& wj: Gi KvMR †µZv 

 ‡gvU bgybv % ‡gvU bgybv % 
Lye fvj 2 11.8 2 20.0 

fvj 3 17.6 4 40.0 

‡gvUvgywU 5 29.4 4 40.0 

Lvivc 6 35.3   

Lye Lvivc 1 5.9   

‡gvU 17 100.0 10 100.0 

 

 

 

7.5       Drcvw`Z KvMR-Gi Pvwn`v cwigvb we‡kølY 

mviYx  7.5:  ‡Z †`Lv hvq, KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR †µZvi g‡a¨ kZKiv  gvÎ 47 fvM cÖwZôvb Zv‡`i 

µqK…Z KvM‡Ri Pvwn`v ‡ekx I Lye ‡ekx nIqvi K_v ¯̂xKvi K‡ib| Ab¨w`‡K, bb-†ewbwdwmqvix †ccvi wgj Gi 

KvMR †µZv kZKiv  60.0  fvM cÖwZôvb Zv‡`i µqK…Z KvM‡Ri Pvwn`v ‡ekx I Lye ‡ekx nIqvi K_v ¯̂xKvi 

K‡ib| G †ÿ‡Î `ywU MÖæ‡ci g‡a¨ A‡bK cv_©K¨ we`¨gvb|  

  

mviYx 7.5: Drcvw`Z KvM‡Ri Pvwn`vয cwigvণ  Abyhvqx  DËi`vZv‡`i web¨vm  

 

KvMR-Gi Pvwn`v KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR †µZv Ab¨vb¨ †ccvi wgj Gi KvMR †µZv 

 ‡gvU bgybv % ‡gvU bgybv % 
Lye †ekx 5 29.4 1 10 

†ekx 3 17.6 5 50 

‡gvUvgywU 6 35.4 4 40 

Kg 3 17.6 0 0 

‡gvU 17 100.0 10 100.0 

  

খুফ বার  বার  কভাটাভৄটি  খাযা঩  খুফ খাযা঩
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7.6    cÖwZôv‡bi aib Abyhvqx KvM‡Ri e¨envi 

mviYx  7.6: Gi djvdj  we‡køl‡Y †`Lv hvq, KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR †µZvয g‡a¨ KvM‡Ri e¨envi m¤ú‡K© 

gZvgZ cwijwÿZ nq|h_v: wewfbœ wkÿv cÖwZôvb, QvcvLvbv, cÖKvkbv, Awdm-Av`vjZ I miKvix cÖwZôvb| KY©dzjx 

†ccvi wgj Gi KvMR wkÿv cÖwZôvb I miKvix cÖwZôv†b †ekx e¨envi nq (86%) A_P Ab¨vb¨ †ccvi wgj Gi 

KvMR wkÿv cÖwZôv†b gvÎ 30% DËi`vZv g‡b K‡ib| এ †ÿ‡Î `ywU MÖæ‡ci g‡a¨ cv_©K¨ cwijwÿZ nq| 

 

mviYx  7.6:   cÖwZôv‡bi aib Abyhvqx KvM‡Ri e¨envi I DËi`vZv‡`i web¨vm 

 

KvMR-Gi Pvwn`v KY©dzjx †ccvi wgj Gi KvMR †µZv Ab¨vb¨ †ccvi wgj Gi KvMR †µZv 

 ‡gvU bgybv % ‡gvU bgybv % 

wkÿv cÖwZôvb 13 86.7 3 30.0 

QvcvLvbv 6 40.0 9 90.0 

cÖKvkbv 7 46.7 6 60.0 

Awdm-Av`vjZ 5 33.3 6 60.0 

miKvix cÖwZôvb 6 40 1 10.0 

‡gvU 17 100.0 10 100.0 

 

L) ¸bMZ DcvË we‡kølY:  

7.7     `jxq Av‡jvPbv 

MYcÖRvZš¿x evsjv‡`k miKv‡ii wkí gš¿Yvj‡qi Aax‡b KY©dzjx †ccvi wgj Gi Dbœqb Ges AvaywbKvq‡bi KvR 

Kiv n‡q‡Q| GB Dcj‡ÿ¨ MYcÖRvZš¿x evsjv‡`k miKv‡ii cwiKíbv gš¿Yvjq weGgAvi Ad KY©dzjx †ccvi wgj 

Gi ev¯ÍevqbK…Z cÖK‡íi cÖfve gyj¨vqb mgxÿv m¤úbœ Kivi Rb¨ mgxÿv cÖkœgvjv 6 Gi Dc‡i wKQz MvBW jvBb 

†PKwj‡÷i gva¨‡g cÖK‡íi mv‡_ m¤ú„³ wQ‡jb ev cÖK‡íi KvR ch©‡eÿY K‡i‡Qb Ggb K‡qKRb e¨w³‡`i wb‡q 

GKwU Av‡jvPbv ce© m¤úbœ Kiv n‡q‡Q|  

 

KY©dzjx †ccvi wgj Gi AvaywbKvqb I Dbœq‡bi cwi‡cÖwÿ‡Z †Kv¤úvbxi Kg©KZv© Ges Kg©Pvix‡`i mv‡_ †gvU 2wU 

`jMZ Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| G mfvq Dcw  ̄Z e¨w³e‡M©i mv‡_ GKUv djcÖmy Av‡jvPbv Kiv nq| `jMZ 

Av‡jvPbvi gva¨‡g cÖK‡íi bvbv mgm¨v, cÖK‡íi mej I `ye©j w`K, cÖK‡íi ev¯Íevq‡bi d‡j mgv‡Ri ev cwi‡e‡ki 
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†Kvb ÿqÿwZ n‡q‡Q wKbv Zv GB cÖK‡íi cÖZ¨ÿ`k©x ev cÖK‡íi mv‡_ m¤ú„³ ¸iæZ¡c~Y© e¨w³‡`i ga¨Kvi Av‡jvPbv 

†_‡K †ei K‡i †bIqv n‡q‡Q| GB Av‡jvPbv PjvKvjxb mg‡q cÖK‡íi wewfbœ ‡kÖbxi kÖwgKe„›` Ges wg‡ji Da©Zb 

Kg©KZv©MY Dcw  ̄Z wQ‡jb| Zv‡`i mK‡ji eqm 20 †_‡K 50 eQ‡ii g‡a¨ wQj|  mevi Dcw  ̄wZ‡Z GB Av‡jvPbvq 

kÖwgKe„‡›`i g‡a¨ g~L¨ fzwgKv cvjb K‡iwQ‡jb †gv: Avãyj iv¾vK, †gv: mvB`yj nK, †gv: Ggivb †nv‡mb, †gv: 

mvC` Djøvn, †gv: mv‡R`yj Bmjvg Ges †gv: AvwbQzi ingvb| GQvovI wg‡ji Kg©KZv©‡`i g‡a¨ hviv cÖavb fywgKv 

cvjb K‡i‡Qb Zv‡`i g‡a¨ D‡jøL‡hvM¨ wQ‡jb ¯̂cb Kzgvi miKvi (AwZwi³ cÖavb cÖ‡K․kjx), †gv: Zmjxg 

cv‡Uvqvix (wmwbqi wm‡÷g Gbvwj÷), †gv: †`‡jvqvi †nvmvBb (wnmve iÿK), iæcg eo–qv (imvqbwe`) Ges †gv: 

Beªvwng Ljxj (wbev©nx cª‡K․kjx)|  cÖK‡íi cÖfve g~j¨vqb Ges Gi mydj I Kzdj ch©‡eÿ‡Y GB †dvKvm MÖæc 

wWmKvkb we‡klfv‡e D‡jøL‡hvM¨ fzwgKv †i‡L‡Q| Zv‡`i Av‡jvPbvi wfwË‡Z cÖK‡íi g~j Dcv`vb¸‡jvi eZ©gvb 

Ae¯ v I cÖKí‡K †UKmB I Kvh©Ki Kivi Rb¨ Zv‡`i gZvgZ wb‡P Av‡jvPbv Kiv nj| 

 

weGgAvi Ad †KwcGg (KY©dzjx †ccvi wgj) cÖK‡íi ev Í̄evq‡bi cÖfve m¤ú‡K© gZvg‡Zi Rev‡e AskMÖnYKvix 

Kg©Pvixe„›` g‡b K‡ib cÖK‡íi KvR ev¯Íevq‡bi d‡j UvievBb Pvjy n‡q‡Q| hw`I GmAvi eqjv‡ii KvR ‡kl 

n‡q‡Q | wKš‧ GmAvi eqjvi Drcv`‡b wd‡i Av‡m wb| Avevi GB cÖK‡íi AvIZvq †hmg¯Í hš¿cvwZ cÖwZ  ̄vcb 

Kiv n‡q‡Q †mB hš¿cvwZ¸‡jv GL‡bv Pvjy bv Kivq KviLvbvi Drcv`‡bi cwigvb GLbI ch©šÍ cwigvc Kiv m¤¢e 

nqwb| Z‡e hšÍªcvwZ¸‡jv mwVKfv‡e Pvjy Kiv n‡j wg‡ji AvDUcyU fvj n‡e e‡j KviLvbvi kÖwgKe„›` `vex K‡ib| 

Zv‡`i GB Av‡jvPbvi gva¨‡g cÖK‡íi Kv‡Ri AMÖMwZ Ges Gi cÖ‡qvRbxq c`‡ÿc m¤ú‡K© GKUv m¤§K avibv 

cvIqv hvq| Z‡e AwaKvsk kÖwgK I Kg©Pvix g‡b K‡ib wgjwU cÖwZ  ̄vcb Ki‡j fvj n‡e|  

 

Ab¨w`‡K GB GKB cÖ‡kœi Rev‡e KviLvbvi Da©Zb Kg©KZv©MY †h DËi cÖ`vb K‡ib Zv GB cÖK‡íi Kv‡Ri 

avivevwnKZv Ges Gi cÖ‡qvRbxqZv m¤ú‡K© mK‡ji `„wó AvKl©b K‡i| Zvu‡`i g‡Z cÖK‡íi Kv‡Ri g‡a¨ GLb ch©šÍ 

GmAvi eqjv‡ii KvR †kl n‡q‡Q, GQvovI jvBb wK¬qvi Kiv n‡q‡Q, Kwó mvBwRs Ges cø¨v‡›Ui KvR Kiv n‡q‡Q 

wKš‧ cÖK‡íi KvR nIqvi c‡iI GLbI KviLvbvq cÖwZ  ̄vwcZ hš¿cvwZ¸‡jv Pvjy Kiv nqwb| Z‡e hš¿cvwZ¸‡jv Pvjy 

nIqvi c‡i KviLvbvi cÖK…Z AvDUcyU cvIqv hv‡e e‡j Kg©KZv©‡`i AwfgZ| Av‡iv wKQz gZvg‡Zi wfZ‡i 

D‡jøL‡hvM¨ gZvgZ n‡jv, GmAvi eqjv‡ii wi‡bvwfk‡bi KvR †kl n‡q‡Q, cÖK‡íi MVbMZ AebwZ †_‡K DËiY 

Kiv m¤¢e n‡q‡Q Z‡e GZ wKQzi c‡iI cÖK‡íi hš¿cvwZ¸‡jv wdwRK¨vjx Pvjy nIqvi c‡i GmAvi eqjvi, cví wgj 

I KwóK mvBwRs Pvjy Kiv n‡e| Avi GB¸‡jv hLb mwVKfv‡e Pvjy n‡e ZLb GB KviLvbvq h_vh_fv‡e KvMR 

Drcv`‡bi KvR ïiæ n‡e|  

 

Gi c‡ii cÖ‡kœi Av‡jvPbvq AskMÖnYKvix‡`i wRÁvmv Kiv n‡qwQj KY©dzjx †ccvi wgjm& wj: Gi eZ©gvb 

Kvh©KvwiZv m¤ú‡K© Zv‡`i gZvgZ wK? GB cÖ‡kœi DË‡i KviLvbvi Kg©KZv©e„‡›`i ga¨ †_‡K g‡bvbxZ e¨w³MY 

Zv‡`i wKQz ¸iæZ¡c~Y© gZvgZ e¨³ K‡ib hv wQj, cÖK‡íi KvR m¤úbœ nevi c‡iI cÖK‡íi KvR cÖvq eÜB Kvib 

Av‡M †hLv‡b GB †ccvi wg‡j cÖwZw`b KvMR Drcv`b Kiv nZ cÖvq 100 Ub †mLv‡b eZ©gv‡b GB KviLvbvq 

cÖwZw`b M‡o KvMR Drcv`b Kiv n‡”Q gvÎ 5-6 Ub| GB cwiw  ̄wZ †_‡K DËi‡Yi Rb¨ Zviv e‡jb KZ©…cÿ hw` 

mwVK mg‡q mwVK wm×všÍ wb‡Z cv‡i Zvn‡j GB KviLvbvi Drcv`b ÿgZv Avevi Av‡Mi Ae  ̄vq wdwi‡q †bIqv 

m¤¢e Ab¨_vq ïay ïay A‡cÿvi cÖni ¸Y‡Z n‡e|  

 

Avevi †mB cÖkœ KviLvbvi kÖwgK‡`i Kv‡Q wRÁvmv Ki‡j Zviv e‡jb cÖK‡íi KvR †kl n‡q‡Q wVKB wKš‧ GB 

KviLvbvi Drcv`b GLb cÖvq eÜB n‡q wM‡q‡Q Kvib GB KviLvbvq GLb cÖwZw`b M‡o KvMR Drcv`b Kiv nq gvÎ 

4-5 Ub| Avevi GB cÖK‡íi KvR †hfv‡e m¤úbœ Kivi K_v wQj h_vh_ KZ©…cÿ †mB KvR mwVKfv‡e Ki‡Z ব্য_© 

n‡q‡Q| Z‡e GUv mZ¨ †h cÖK‡íi KvR eZ©gv‡b Av‡Mi Zzjbvq G‡Kev‡iB †bB eরনরB P‡j| h_vmg‡q hw` 
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KZ©…cÿ mwVK wm×všÍ wb‡q mvg‡bi w`‡K G¸‡Z bv cv‡য Zvn‡j mvg‡bi w`‡b GB cÖK‡íi Drcv`b ÿgZv n«vm 

cv‡e •e e„w× cv‡ebv|  

 

wewfbœ ai‡bi cÖ‡kœi wfZ‡i KviLvbvi kÖwgK I Kg©KZv©‡`i g‡a¨ †Lvjv‡gjv Av‡jvPbvi gv‡S Zv‡`i‡K wRÁvmv Kiv 

n‡jv cÖK‡íi KvR PjvKvjxb mg‡q cÖKí GjvKvq emevmKvix e¨w³eM© ev GjvKvi  ̄vqx evwm›`vMY GB cÖK‡íi 

ev¯Íevq‡bi Kv‡Ri mv‡_ Zv‡`i Rvbvg‡Z †KD RwoZ wQj wKbv? GB cÖ‡kœi DË‡i wg‡ji kÖwgKe„›` GK‡Î e‡jb †h 

GB cÖK‡íi KvR ïiæ nevi c‡iI GB GjvKvi ¯ vbxq †jvKRb †Zgb †Kvb Kv‡Ri my‡hvM cvqwb Z‡e KvR 

PjvKvjxb mg‡q  ̄vbxq †jvKRb‡`i g‡a¨ †KD †KD †jevi ev w`bgRyi wnmv‡e KvR Kivi my‡hvM †c‡q‡Q wKš‧ 

GjvKvi †Kvb †jvKRb‡`i GB KviLvbvq PvKzix †`Iqv nqwb| Avevi GB cÖK‡íi Kg©KvÛ PjvKjxb mg‡q cÖK‡íi 

Kv‡R gwnjv‡`i m¤ú„³Zv †`Lv hvqwb Kvib cÖK‡íi Kv‡R gwnjv‡`i‡K †Kvb my‡hvM †`Iqv nqwb| 

 

wVK GKBfv‡e GB cÖ‡kœi DË‡i KviLvbvi Da©Zb Kg©KZv©MY e‡jb †h GB cÖK‡íi KvR PjvKvjxb mg‡q GjvKvi 

†Kvb mvavib RbMY‡K KvR †`Iqv nqwb Ges G‡`i PvKzixi e¨e¯ vI GB cÖK‡íi AvIZvq Kiv nqwb| Ab¨w`‡K 

gwnjv‡`i PvKzixi K_v ejv n‡jI ev Í̄‡e cÖK‡íi Kv‡R gwnjv‡`i my‡hvM K‡i ‡`Iqv nqwb| 

 

GB cÖK‡íi mdj ev¯Íevq‡bi Rb¨ D³ GjvKvq  ̄vbxq RbM‡Yi †Kvb my‡hvM ev †Kvb myweav m„wó n‡q‡Q wK? GB 

cÖ‡kœi Rev‡e KviLvbvi kÖwgKe„›` e‡jb GB cÖK‡íi Kv‡R cÖKí GjvKvi †jvKR‡bi Rb¨ †Kvb cÖKvi my‡hvM myweav 

m„wó Kiv nqwb, ïaygvÎ wKQz †jvK GB cÖK‡íi Aax‡b †jevi wnmv‡e KvR Ki‡Z †c‡i‡Q e‡j Zviv Rvwb‡q‡Qb| 

Avevi GB cÖ‡kœi Rev‡e KY©dzjx †ccvi wg‡ji Aax‡b KZ©e¨iZ Kg©KZv©MY e‡jb cÖKí GjvKvi  ̄vbxq †jvKRb 

†Zgb †Kvb my‡hvM myweav cvqwb| Avevi GB cÖK‡íi ev Í̄evqb nevi c‡i e¨w³gvwjKvbvaxb cÖwZôv‡bi KvM‡Ri 

`vg Zv‡`i nv‡Zi bvMv‡ji g‡a¨B i‡q wM‡q‡Q Z‡e wKQz †jvKRb GB cÖK‡íi Aax‡b ‡jevi ev `xbgRyi wn‡m‡e 

KvR K‡i‡Q e‡j mevB `vex K‡i‡Qb| 

 

Gic‡i cÖK‡íi KvR PjvKvjxb mg‡q cÖKí ev¯ÍevqbKvix ms  ̄vi Kg©KZv© Ges Gi mv‡_ mswkøó wVKv`vi‡`i 

h_vh_fv‡e `vwqZ¡cvjb m¤ú‡K© Zv‡`i gZvgZ Rvb‡Z PvIq nq| GB cÖ‡kœi DË‡i KviLvbvq AšÍ©MZ kÖwgKe„‡›`i 

gZvgZ wQj †ek nZvkvi, Zviv e‡jb Zv‡`i †`Lv g‡Z KviLvbvi DbœqbKvR PjvKvjxb mg‡q Zviv GB Kv‡Ri 

mv‡_ m¤ú„³ mswkøó wVKv`vi‡`i‡K `vwqZ¡cvj‡b h‡_ó Awbnv Ges Awbqg Ki‡Z †`‡L‡Q| Zviv Rvbvb wVKv`vie„›` 

mwVKfv‡e `vwqZ¡ cvjb K‡iwb| wVKv`vi‡`i Kv‡R h‡_ó MvwdjwZ wQj| Ab¨w`‡K GB GKB cÖ‡kœi Rev‡e 

KviLvbvq Kg©iZ Kg©KZv©e„›` Zv‡`i `je× Av‡jvPbvq Zz‡j a‡ib cÖK‡íi wVKv`vi‡`i Kv‡Ri cÖwZ `vwqZ¡kxjZvi 

K_v| Av‡jvPbvq Zvuiv e‡jb †h GB cÖK‡íi KvR PjvKvjxb mg‡q wVKv`vie„›` mwVKfv‡e Ges h_vh_fv‡e `vwqZ¡ 

cvjb K‡i‡Qb Z‡e GB cÖK‡íi Kv‡Ri ¸YMZ gvb Lye fv‡jv nqwb e‡j Zv‡`i AwfcÖvq|  

 
KY©dzjx †ccvi wgj Gi GB cÖK‡íi KvR ev¯ÍevwqZ nIqvi d‡j GB cÖKí ev cÖK‡íi †Kvb As½ cÖKí GjvKvq 

†Kvb gvivZ¥K ÿqÿwZ K‡i‡Q wK bv, ev GB GjvKvq cÖvK…wZK ev B‡KvjRxK¨vj Ges mvgvwRK Aeÿq Gi we Í̄vi 

NwU‡q‡Q wKbv Ggb cÖ‡kœ DË‡i GB `je× Av‡jvPbvq AskMÖnbKvix kÖwgKe„‡›`i mevB e‡jb †h cÖK‡íi BwUwc 

cø¨v›U cÖvK…wZক `y‡h©v‡Mi Kvi‡b †f‡½ hvIqvq wg‡ji `~wlZ AveR©bv b`x‡Z wg‡k b`xi cvwb‡K `~wlZ K‡i †d‡j‡Q 

d‡j b`xi gvQ¸‡jv g‡i hv‡”Q| Ab¨w`‡K GB cÖ‡kœi Rev‡e KviLvbvq Kg©iZ Kg©KZv©e„›` e‡jb cÖK‡íi KvR Pjvi 

Kvi‡b cÖKí GjvKvq cÖvK…wZKfv‡e †Zgb †Kvb ÿqÿwZ nqwb|  

 

KY©dzjx †ccvi wg‡ji GB ev¯Íevরয়Z cÖK‡íi me‡P‡q †ekx DcKvরযZv m¤ú‡K© Zv‡`i AwfgZ wK Ggb cÖ‡kœi 

Rev‡e †Kv¤úvbxi kÖwgKMY e‡jb cÖKíwUi AvaywbKvq‡bi KvRwU wQj GKwU mgকয়াc‡hvMx Ges mwVK wm×všÍ| GB 

cÖKíwU  ̄vbxq GjvKvi gvby‡li Rb¨ LyeB mnvqK n‡e hw` cÖKíwU memgq Pvjy ivLv nq| GQvovI KviLvbvi 
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Kvh©µg Pvjy ivL‡j KviLvbvi Drcv`b ÿgZv e„w× cv‡e e‡j GB KviLvbvi kÖwgKMY Zv‡`i e³e¨ †ck K‡ib| 

Avevi GB cÖ‡kœi DË‡i KviLvbvi Kg©KZv©e„›` hviv GB Av‡jvPbvq AskMÖnY  K‡iwQ‡jb Zvuiv e‡jb †h GB cÖK‡íi 

ev¯Íevq‡b miKvi‡K cÖvq 950 †KvwU UvKv U¨v· cÖ`vb K‡i G‡`‡ki miKvi‡K †`‡ki Dbœq‡b mvnvh¨ Kiv n‡q‡Q| 

Avevi GB cÖK‡íi ev¯ÍweK cÖ‡qv‡Mi d‡j evsjv‡`‡ki gvbyl Ges mvavib wkÿv_©xe„›` Aí Li‡P Lye fv‡jv gv‡bi 

wcÖw›Us Ges †jLvi KvMR cv‡”Qb e‡j GB cÖK‡íi f~wgKv Ab¯̂xKvh©| Avi Dc‡ivšÍ GB cÖK‡íi cÖ‡qv‡Mi d‡j 

evRv‡iI †h mg Í̄ e¨w³gvwjKvbvaxb KvMRKj PvwjZ n‡”Q Zv‡`i KvM‡Ri `vg Kwg‡q Avb‡Z eva¨ n‡q‡Q, d‡j 

mvavib RbMY GLb Zv‡`i bvMv‡ji wfZ‡iB fv‡jv gv‡bi wcÖw›Us Ges †jLvi KvMR cv‡”Qb| Avi GB cÖK‡íi 

d‡j e¨w³gvwjKvbvaxb cÖwZôv‡bi mv‡_ evRv‡ii gyj¨ wba©vi‡b GKwU mylg cÖwZ‡hvwMZv m„wó n‡q‡Q|  

 

KY©dzjx †ccvi wg‡ji GB cÖKí ev¯Íevq‡bi d‡j evRv‡i cÖPwjZ KvM‡Ri `v‡gi Dci †Kvbiæc weiæc cÖwZwµqvi 

m„wó n‡q‡Q wK bv Gi Rev‡e KviLvbvi Kg©KZv© Ges Kg©Pvixiv e‡jb GB KviLvbvi KvMR evRv‡i Kg `v‡g Qvovi 

d‡j evRv‡i Ab¨vb¨ †h mgস্ত KvMR Pj‡Q †m¸‡jvi `vg Kwg‡q Avb‡Z Zvuiv eva¨ n‡q‡Q Kvib hw` evRv‡i 

fv‡jvgv‡bi KvMR Kg `v‡g cvIqv hvq Zvn‡j Zv‡`i KvMR †ekx `v‡g †KD wKb‡ebv, ZvB Ab¨vb¨ †Kv¤úvbx¸‡jv 

Zv‡`i KvM‡Ri evRvi`iI Kwg‡q evRv‡i Zv‡`i KvMR evRviRvZ Ki‡Qb, d‡j mvavib gvby‡li µqÿgZvi 

g‡a¨B KvMR¸‡jv evRv‡i evRviRvZ n‡”Q| 

 

Ab¨w`‡K GB KviLvbvq Kg©iZ kÖwgK‡`i GKvsk e‡jb GB cÖKí hw` bv _vKZ Zvn‡j cÖvB‡fU †Kv¤úvbx¸‡jv Pov 

`v‡g Zv‡`i KvMR evRv‡i Qvo‡Zv Avi Zvn‡j †mB KvMR mvavib gvby‡li µq ÿgZvi evB‡i P‡j †hZ| hw` †Kvb 

Kvi‡b GB cÖK‡íi KvR eÜ n‡q hvq Zvn‡j cÖvq 1 jÿ gvbyl Zv‡`i Kg©ms  ̄vb nviv‡e|  

 

cÖKíwU ev¯Íevq‡bi ci †_‡K Gi iÿYv‡eÿY, wbivcËv Ges Gi †mev m¤ú‡K© KviLvbvi kÖwgKe„›` Ges 

Kg©KZv©e„‡›`i AwfgZ Zz‡j aiv n‡jv| GB ‡ÿ‡Î kÖwgKe„›` e‡jb cÖK‡íi AvIZvq †Kvb cÖKvi wbivcËv †bB| 

h_vh_ KZ©…c‡ÿi Kv‡Q Av‡e`b K‡iI GB cÖK‡íi wbivcËv wbwðZ Kiv m¤¢e nqwb| GB KviLvbvq KvR Ki‡Z 

wM‡q kÖwgK‡`i ÿq ÿwZ n‡q †M‡j KZ©…cÿ kÖwgK‡`i †Kvb cÖKvi ÿwZcyiY cÖ`vb K‡ibbv| Acic‡ÿ, cÖK‡íi 

AvIZvq Kvh©iZ Kg©KZv©MY e‡jb †h cÖ‡qvRbxq A‡_©i Afv‡e cÖK‡íi iÿYv‡eÿ‡Yi KvR wVKgZ Kiv m¤¢e 

n‡”Qbv| `xN©w`b a‡i iÿYv‡eÿ‡Yi KvR eÜ _vKvi d‡j KviLvbvi †gwkb Ges hš¿cvwZ¸‡jv cÖvq A‡K‡Rv n‡q 

c‡i‡Q hvi `iæb Drcv`b cÖvq eÜ nIqvi c‡_| 

 

cÖK‡íi †UKmB Dbœq‡bi Rb¨ Zv‡`i †Kvb civgk© Av‡Q wKbv Gi DË‡i KviLvbvi Kg©KZv©MY e‡jb mvi KviLvbvq 

†h †i‡U M¨v‡mi ms‡hvM †`Iqv nq †mB †i‡U M¨v‡mi jvBb cÖ`vb Kiv, miKvix U¨v· gIKzd Kiv Ges GB cÖKí 

Pvjy ivLvi Rb¨ h_vh_ e¨e  ̄v MÖnY Kiv| Aciw`‡K cÖK‡íi kÖwgK‡`i g‡Z KviLvbvwU bZzb K‡i cÖwZ  ̄vwcZ bv 

nIqv ch©šÍ KviLvbvi Kvh©µg envj ivLv Ges KviLvbvi †h mg Í̄ hš¿cvwZ bó n‡q wM‡q‡Q †mB mg Í̄ hš¿cvwZ `ªæZ 

†givgZ Kivi gva¨‡g KviLvbvi ¯̂vfvweK Kvh©µg Pvjy ivLv| 

 

Dc‡ii `je× Av‡jvPbvi Av‡jv‡K ejv hvq †h cÖK‡íi ev¯Íevq‡bi d‡j †`‡ki Ges †`‡ki mvavib gvby‡li Kv‡Q 

fv‡jv gv‡bi wcÖw›Us Ges †jLvi KvMR Zv‡`i µq ÿgZvi wfZ‡i cv‡”Q| GB cÖK‡íi ev¯Íevq‡b UvievBb Pvjy 

n‡q‡Q I cÖK‡íi Kvh©µ‡g mdjZv G‡m‡Q Z‡e wKQz wKQz ÎæwU †_‡K DËi‡Yi Rb¨ h_vh_ KZ©…cÿ‡K mvnwmKZvi 

mv‡_ h_v mg‡q mwVK wm×všÍ MÖnY Ki‡Z n‡e|   
 

7.8    g~L¨ Z_¨`vZv‡`i gZvgZ 

KY©dzjx †ccvi wgj cÖK‡íi cÖfve g~j¨vqb mgxÿv Gi mgxÿv cÖkœgvjv 3 G D‡jøwLZ cÖ‡kœi Rev‡e g~L¨ 

Z_¨`vZv‡`i KvQ †_‡K wKQz wbav©wiZ cÖ‡kœi DËi wb‡q KY©dzjx †ccvi wg‡ji GB cÖwZ‡e`b cÖ ‧̄Z Kiv n‡jv| 
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MYcÖRvZš¿x evsjv‡`k miKv‡ii wkí gš¿Yvjq weGgAvi †_‡K KY©dzjx †ccvi wgj Gi be Dbœqb Ges Gi 

iÿYv‡eÿ‡Yi KvR m¤úbœ I ev¯Íevqb K‡i‡Q| GB cÖK‡íi cÖavb D‡Ïk¨ wQj eZ©gvb evRv‡i †h KvMR wgj Pvjy 

Av‡Q Zvi mv‡_ Zzjbv K‡i KY©dzjx †ccvi wgjm& wj: Gi Dbœqb I AvaywbKvqb K‡i DbœZgv‡bi KvMR evsjv‡`‡ki 

gv‡K©‡U myjf g~‡j¨ mvavib gvby‡li nv‡Z †cu․‡Q †`Iqv| evsjv‡`k miKv‡ii cwiKíbv gš¿Yvj‡qi ev¯Íevqb 

cwiweÿY I gyj¨vqb wefvM GB cÖK‡íi cÖfve gyj¨vq‡bi Rb¨ MY Dbœqb ms  ̄v‡K civgk©K wnmv‡e wb‡qvwRZ 

K‡iwQj| cÖK‡íi ch©‡eÿ‡Yi GB chv©‡q †`‡ki Ges cÖKí GjvKvi wKQz ¸Yx e¨w³‡`i wb‡q wKQy cÖkœ DË‡ii 

gva¨‡g cÖK‡íi cÖfve I Gi gyj¨vqb Kiv n‡q‡Q| GLv‡b cÖK‡íi ¸YMZ gvb, mej I `ye©j w`K, my‡hvM I m¤¢vebv 

BZ¨vw` wel‡q †mB e¨w³‡`i mywPwšÍZ gZvgZ cÖK‡íi cÖfve gyj¨vq‡b Ges Gi ¸YMZ gvb wbwðZ Ki‡Z ¸iæZc~Y© 

fzwgKv cvjb K‡i‡Q|  

 

7.8.1    cÖK‡íi wdwRwewjwU m¤úwK©Z 

cÖK‡íi Kvh©µg ïiæ Kivi c~‡e© cÖK‡íi Rb¨ ‡Kvb wdwRwewjwU Kiv n‡qwQj wK bv Ggb cÖ‡kœi DË‡i GKRb 

AwZwi³ cÖavb cÖ‡K․kjx e‡jb cÖK‡íi Rb¨ wdwRwewjwU Kiv n‡qwQj wKbv Zv িাi Rvbv †bB, evwK me e¨w³‡`i 

Kv‡Q wRÁvmv Kiv n‡j †gvUv‡gvwU me DËi`vZvB e‡jb †h cÖK‡íi Rb¨ wdwRwewjwU Kiv nকয়নছ| cÖK‡íi 

ev¯Íevq‡bi mgqmxgv hv †eu‡a †`Iqv n‡qwQj †mB wbw`©ó mg‡qi g‡a¨ Zviv cÖK‡íi KvR †kl K‡iwQj wK bv Ggb 

cÖ‡kœi Rev‡e Zviv e‡jb †h, cÖK‡íi KvR mgqgZ Ges mwVKfv‡eB m¤úbœ Kiv n‡qwQj Z‡e K‡qKR‡bi g‡Z 

cÖK‡íi KvR PjvKvjxb mg‡q wKQz RwUjZvi Kvi‡ণ cÖK‡íi KvR mgqgZ †kl Ki‡Z bv cvi‡jI wbw`©ó mg‡qi 

g‡a¨B †ekxifvM KvR †kl n‡q wM‡qwQj, Avevi ‡KD †KD Gme cÖ‡kœ DË‡i Rvকননbv e‡j cÖm½ Gwo‡q ‡M‡Qb|  

 

7.8.2   cÖK‡íi ev¯Íevqb m¤úwK©Z 

cÖKí ev¯Íevq‡bi mg‡q eo ai‡bi ev †h †Kvb ai‡bi †Kvb mgm¨vi m¤§yLxb n‡qwQj wK bv GB ai‡bi  cÖ‡kœi 

DË‡i Zviv e‡jb িানেi †`Lv g‡Z †Zgb †Kvb mgm¨v m„wó nqwb Z‡e gv‡S gv‡S cÖK‡íi Kv‡R †`ix n‡q †hZ, 

GUv n‡Z cv‡i cÖK‡íi eivÏK…Z A_© mwVKfv‡e Ges mwVK mg‡qi g‡a¨ weZiণ Ki‡Z bv cvivয় cÖK‡íi Kv‡R 

†`ix n‡q‡Q| A‡b‡KB e‡j‡Qb †h, mywbw`©ó cwigv‡ণ KvuPvgv‡ji mieivn bv _vKvq eZ©gv‡b KviLvbvi Kvh©µg 

m¤úyb©fv‡e kZfvM †jvW w`‡q Pvjv‡bv m¤¢e n‡”Q bv| cÖK‡íi KvR †kl n‡j GB cÖK‡íi †h jÿ¨gvÎv wQj †mB 

jÿ¨gvÎv Abymv‡i cÖK‡íi Drcv`b mwVK fv‡e nq wKbv Ges Gi evrmwiK Drcv`b jÿ¨gvÎv Abymv‡i wVK Av‡Q 

wK bv Ggb cÖ‡kœi Rev‡e Zviv e‡jb †h GUv hvPvB Kivi Rb¨ KviLvbv‡K m¤úyb© 100 kZ fvM †jvW w`‡q 

cwiPvjbv Ki‡Z n‡e Ges GB nvi cÖvq 1 eQi cwigv‡ণ Pvjv‡j GUv cwigvc Kiv m¤¢e n‡e|  

 

eZ©gv‡b †KwcGg Gi ev Í̄evwqZ cÖK‡íi `ÿZv mwVKfv‡e cwigvc Kiv m¤¢e n‡”Qbv Kviণ cÖ‡qvRbxq KvuPvgv‡ji 

AcÖZzjZv GB cÖK‡íi Kg©ÿgZv‡K cwigvc Ki‡Z GKUv eo ai‡bi evav| Avevi wWwcwc†Z cÖK‡íi Kvh©µg 

c¨v‡KR wnmv‡e Kiv n‡q‡Q bv mve-c¨v‡KR wnmv‡e Kiv n‡q‡Q GB cÖ‡kœi DË‡i cÖvq mevB e‡jb GUv mivmwi 

c¨v‡KR wnmv‡eB Kiv n‡q‡Q| cwiKíbv gš¿ণvj‡qi ev¯Íevqb I cwiexÿY wefvM †_‡K KY©dzjx †ccvi wgj Gi 

Rb¨ †h cwigvণ A_© eivÏ Kiv n‡qwQj †mB cwigvণ A_© eivÏ K‡i‡Q wK bv Ges †mB Abyhvqx Kv‡Ri gvb fv‡jv 

n‡q‡Q wK bv GB cÖ‡kœi DË‡i mK‡jB e‡jb িা‡`i Rvbvg‡Z mgqgZ Ges m¤úyb© A_© cwi‡kva Kiv n‡q‡Q এফিং 

Kv‡Ri gvb †gvUv‡gvwUfv‡e m‡šÍvlRbK| 

 

cÖK‡íi KvR m¤úbœ Kivi Rb¨ ev GB cÖK‡íi ev¯Íevqb Kivi Rb¨ †h A_© eivÏ Kiv n‡qwQj †mB cwigv‡ণ A_© 

†c‡q‡Q wK bv ev †mB A_© †c‡Z †Kvb cÖKvi mgm¨vi m¤§yLxb n‡Z n‡q‡Q wK bv Ggb cÖ‡kœi DË‡i mevB e‡jb 

eivÏK…Z A_© mwVK mg‡qi g‡a¨B KZ©…cÿ †c‡q‡Q Ges GB UvKv †c‡Z Kv‡iv †Kvb cÖKv‡ii Z`wei Kivi cÖ‡qvRb 

nqwb| KY©dzjx †ccvi wg‡ji cÖKí hv wKbv AvaywbKvq‡bi Rb¨ Ges iÿYv‡eÿ‡Yi Rb¨ cwiKíbv gš¿bvj‡qi 

ev¯Íevqb cwiexÿণ I g~j¨vqb wefv‡Mi Aby‡gv`‡b KvR ïiæ Kiv n‡qwQj Zvi KvR m¤úbœ nevi c‡i cÖK‡íi e¨q 
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wb‡q †Kvb AwWU n‡qwQj wK bv Zv Rvb‡Z PvB‡j cÖKí mswkøó GKRb ¸iæZ¡c~Y© e¨w³ e‡jb †h cÖK‡íi LiP I 

e¨‡qi Dc‡i AvBGgBwW wefv‡Mi D‡Ï¨v‡M GKwU cwi`k©K wUg GB cÖK‡íi e¨q msµvšÍ welqvejx ch©‡eÿY 

K‡i‡Qb| GZ wKQz AmsMwZ aiv ci‡jI KvRwU mwVKfv‡e m¤úbœ n‡q‡Q|  

 

cÖK‡íi Kv‡Ri Dc‡i ev Gi DbœwZKi‡Yi Rb¨ cÖK‡íi †Kvb evrmwiK cwiKíbv Av‡Q wK bv G e¨vcv‡i Zv‡`i 

Kv‡Q Rvb‡Z PvB‡j Zuviv e‡jb Zv‡`i Rvbvg‡Z GB cÖK‡íi evrmwiK cwiKíbv i‡q‡Q, Av‡iv cwiKíbv i‡q‡Q 

wKfv‡e mí mg‡qi g‡a¨ †`‡ki RbMY‡K Kg gy‡j¨ †ekx fv‡jv gv‡bi KvMR mieivn Kiv hvq| GQvovI cÖK‡íi 

eZ©gvb cwiw  ̄wZ wb‡q cÖkœ Ki‡j Zviv e‡jb eZ©gv‡b cÖK‡íi Ae¯ v jvfRbK Ae  ̄vq Av‡Q Ges fwel¨‡Z GB 

ai‡bi cÖK‡íi KvR Av‡iv n‡j †`k Ges †`‡ki mvavib RbMY DcK…Z n‡e e‡j mevi avibv| cÖK‡íi KvR ïiæ 

Kivi Av‡M KY©dzjx †ccvi wgj Gi Ae¯ v wQj ‡jvKmv‡bi w`‡K wKš‧ eZ©gv‡b GB cÖK‡íi evrmwiK Drcv`‡bi nvi 

e„w× cvIqvq cÖKí GLb jv‡fi gyL †`L‡Z ïiæ K‡i‡Q| Z‡e mgqgZ Ges Pvwn`v ‡gvZv‡eK KvuPvgvj mieivn 

Ki‡Z cvi‡j GB cÖK‡íi jf¨vsk Av‡iv A‡bK ¸‡Y †e‡o hv‡e Ges GB cÖK‡íi  ̄vwqZ¡ †e‡o hv‡e Ges 

Acv‡ik‡bi mgq nVvr nVvr †eªKWvDb Kiv eÜ n‡e e‡j mevi avibv| Avevi fwel¨‡Z GB ai‡bi cÖK‡íi KvR 

Pvjy ivLvi Rb¨ Av‡iv weGgAviB Gi cÖ‡qvRb n‡e Ges myôy cÖwZ‡hvwMZv m„wó Kivi Rb¨ bZzb bZzb Av‡iv †ccvi 

wgj Gi Aby‡gv`b †`Iqv cÖ‡qvRb e‡j A‡b‡KB gšÍe¨ K‡i‡Qb|  

 

7.8.3    cÖK‡íi A½wfwËK ev¯Íevqb m¤úwK©Z 

cÖK‡íi A½ wfwËK A_© e¨q Kiv n‡q‡Q wK bv Ggb cÖ‡kœi DË‡i cÖvq ‡ekxifvM e‡j‡Qb cÖK‡íi A½wfwËK e¨q 

n‡q‡Q Z‡e wKQz g~L¨ DËi`vZv e‡j‡Qb †h ‡Kvb †Kvb †ÿ‡Î cÖK‡íi A½wfwËK e¨q mwVKfv‡e bv Kivq cÖK‡í 

Kv‡R wKQ…Uv wej¤^ †`Lv w`‡qwQj| Kv‡iv Kv‡iv g‡Z cÖK‡íi A½wfwËK A_© e¨q bv nIqvi wcQ‡b i‡q‡Q cÖfvekvjx 

e¨w³‡`i we‡kl Z`exi Ges KLbI KLbI Zv e¨w³ ¯̂v_© PwiZv_© Ki‡Z wM‡q GK ai‡bi A‣bwZK Kvh©Kjvc 

K‡i‡Q| KY©dzjx †ccvi wgj Gi GB Aby‡gv`bK„Z cÖK‡íi evB‡i GK A‡½i A_© Ab¨ A‡½ e¨q Kiv n‡q‡Q wK bv 

GB cÖ‡kœi Rev‡e A‡b‡KB e‡j‡Qb e¨envi Kiv nqwb wKš‧ †KD †KD e‡j‡Qb Ab¨ A‡½ cÖK‡íi A_© e¨q n‡q‡Q 

e‡j g‡b nqbv Avevi Kv‡iv Kv‡iv GB wel‡q †Kvb avibv †bB|  

 

cwiKíbv gš¿Yvj‡qi AvBGgBwW wefv‡Mi cÖwZ‡e`‡b †h mg Í̄ ÎæwU aiv c‡iwQj Zvi ‡cÖwÿ‡Z †Kvb Avï c`‡ÿc 

MÖnY K‡i‡Q wKbv ev Ki‡j wK wK e¨e  ̄v MÖnY K‡i‡Qb Zvi DË‡i GKRb cÖ‡K․kjx e‡jb Gi Av‡M MYcÖRvZš¿x 

evsjv‡`k miKv‡ii cwiKíbv gš¿Yvj‡qi AvBGgBwW Gi Kiv cÖwZ‡e`‡b ejv n‡qwQj †h KvM‡Ri D¾jZv 

eZ©gv‡b ev¯Í‡e i‡q‡Q 82.0 wWwMÖ wKš‧ †KwcGg wj: †_‡K ejv n‡qwQj 85 wWwMÖ| cieZ©x‡Z †KwcGg Gi 

Kg©KZv©MY GB KviLvbvq KvM‡Ri D¾jZv 82.0 wWwMÖ †_‡K evwo‡q 85 wWwMÖ †Z Avwb‡q‡Q|  †KD †KD e‡j‡Qb 

†h cwiKíbv gš¿bvj‡qi Kiv cÖwZ‡e`‡bi Rev‡e †Zgb †Kvb fzwgKv cÖKí ev¯Íevq‡bi Rb¨ MÖnY Kiv nqwb|   

 

cÖK‡íi AvIZvq cÖ‡mm BKzBc‡g›U, †gwkbvixR, †¯úqvi cvU©m I ‡g‡Uwiqvjm& Gi Rb¨ AvBGgBwW †_‡K †h 

cwigvY A_© eivÏ Kiv n‡qwQj Zv †_‡K cÖK…Z e¨q KZ n‡qwQj Zvi DË‡i †KD †KD e‡jb Zv‡`i Rvbv †bB| 

Ab¨w`‡K cÖK‡íi AvIZvq †h mg Í̄ cÖ‡mm BKzBc‡g›U, †gwkbvixR, †¯úqvi cvU©m I ‡g‡Uwiqvjm †Kbvi K_v wQj 

Zv mwVK mg‡qi g‡a¨ µq Kiv n‡qwQj wK bv Rvb‡Z PvB‡j Zviv e‡jb mKj BKzBc‡g›U mgqgZ †Kbv n‡qwQj| 

Z‡e †KD †KD e‡j‡Qb gvjvgvj µ‡qi †ÿ‡Î †`Lv wM‡qwQj wKQy Awbqg, †hgb: mswkøó wVKv`v‡ii Kv‡R h‡_ó 

Ae‡njv I mswkøó Kg©KZv©‡`i Amn‡hvwMZv| cÖK‡íi bvbvwea w`K wb‡q Av‡jvPbvi GK chv©‡q DËi`vZv‡`i wb‡q 

cÖK‡íi mej I `ye©j w`K Ges GB cÖK‡íi my‡hvM I fxwZ m¤ú‡K© Rvb‡Z PvB‡j wewfbœ DËi`vZv wewfbœ Z_¨ w`‡q 

cÖK‡íi mej, `ye©j w`K I  GB cÖK‡íi Kvi‡Y m„ó my‡hvM Ges Gi fxwZ m¤ú‡K© AewnZ K‡ib|   
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7.9   cÖK‡íi AeKvVv‡gv hvPvB 

m‡iRwg‡b cÖK‡íi AeKvVv‡gvi wewfbœ Ask †PKwjó Abyhvqx Dcv`vbwfwËK cwi`k©b KiZ: DcvË msMÖn Kiv nq| 

‡gvU 8 wU bgybv GjvKvi IqvK© †ókb m‡iRwg‡b †PKwjó Gi gva¨‡g hvPvB Kiv n‡q‡Q| wb‡¤œi mviYx‡Z 

AeKvVv‡gv hvPvB-Gi †PKwjó Abyhvqx cwimsL¨vb †`qv n‡jv|  

 

1) cví wgj&m:  

K. wkí gš¿Yvj‡qi wb‡`©‡k wewmAvBwm Gi wbR¯̂ A_v©q‡b m¤úv`‡bi j‡ÿ¨ cÖbxZ mí †gqv`x cybev©mb Kvh©µ‡gi 

AvIZvq f¨vKzqvg wmwjs wm‡óg †givgZ I KvRwU †jv-wnU BbcyU I‡qwìs Gi gva¨‡g B‡Zv:g‡a¨ KvRwU m¤úbœ Kiv 

n‡q‡Q|  
 

L. GQvovI cÖK‡íi Ab¨vb¨ †givgZ I iÿYv‡eÿ‡Yi KvRI mwVfv‡e Kiv n‡q‡Q| 

 

2) †KwgK¨vjm wi‡Kvfvwi cø¨v›U:-  wkí gš¿vj‡qi wb‡`©‡k  wewmAvBwmi wbR¯̂ A_©vq‡b ¯̂í †gqv`x cybev©mb 

Kvh©µ‡gi AvIZvq g~j cÖ ‧̄ZKvix cÖwZôvb †gmvm© wRB BwÛqv wj: (mv‡eK Avjóg BwÛqv wj:) KZ©…K GmAvi 

eqjv‡ii wUDe, eqjv‡ii Gqvi Wvó, wjKvi †¯úª Mvb cÖf…wZ †givgZ Ges Bfvcy‡iUi wUDe cwieZ©bmn Gm Avi 

eqjv‡ii wi‡bv‡fkb KvR m¤úbœ n‡q‡Q ev wcwRwUAvi m¤úbœ Kivi A‡cÿvq Av‡Q| 

 

3) KwóK †K¬vwib cø¨v›U: cÖ‡qvRbxq MÖvdvBU I gvK©vixi gRy` m„wó Kiv, e¨eüZ KvuPvgvj h_vh_ gv‡bi je‡bi gR y` 

m„wó Kiv gvKv©wi †m‡ji cwie‡Z© AvaywbK †gg‡eªb †mj  ̄vcb Kivi j‡ÿ¨ wkí gš¿Yvj‡qi wb‡`©‡k wewmAvBwmi 

wbR¯̂ A_v©q‡b ¯̂í †gqv`x cybev©mb Kvh©µ‡gi AvIZvq wmwm cø¨v›U †givgZ Lv‡Z eivÏ A_© n‡Z KviLvbvi febwU 

BwZg‡a¨ †givgZ Kiv n‡q‡Q, GQvovI wKQz cwigvb gvKv©ix I MÖvdvBU †cøU I iW Ges BÛvwóªqvj më Avg`vbx 

Kiv n‡q‡Q| 

 

4) wóg UvievBb †Rbv‡iUi (GmwUwR):- evsjv‡`k wkí gš¿bvjq Gi wb‡`©‡k wewmAvBwmi wbR¯̂ A_v©©q‡b ¯̂í 

†gqv`x cybev©mb Kvh©µ‡gi AvIZvq eqjvi wUDe, Mfb©i I weqvwismn Avbymw½K hš¿vsk cwieZ©bmn GmwUwR-4 

UvievB‡bi Ifvi‡nvwjs KvR Ges mvi‡dm K‡Ûbmv‡ii wUDe cwieZ©‡bi KvR m¤úbœ Kiv n‡q‡Q|  

 

5) †ccvi †gwkb- AvbygvwbK 6 †KvwU UvKv e¨‡q2 bs †ccvi †gwk‡bi WªvBf cwieZ©‡bi Rb¨ †UÛvi Avnevb Kiv 

n‡q‡Q| GB WªvBf cwieZ©‡bi gva¨‡g †ccvi †gwk‡bi Drcv`b wbiwew”Qbœ fv‡e Pvjy _vK‡e e‡j Avkv Kiv hvq| 

GQvovI Gi d‡j †ccvi †gwk‡bi WvDbUvBg K‡g Avm‡e Ges wg‡ji Drcv`b e„w× Kiv m¤¢e n‡e| 

 

`ÿ cÖ‡K․kjxe„›` GB cÖK‡íi cÖhyw³MZ w`K chv©‡jvPbv K‡i †`‡L‡Qb †h cÖK‡í †h cø¨v›U I miÄvg cÖwZ  ̄vcb 

Kivi K_v wQj †m¸wj mwVKfv‡e Ges mgqgZ cÖwZ  ̄vcb Kiv n‡q‡Q| Zv‡`i g‡Z D³ ‡ccvi wgjwU bZzb Avw½‡K 

Pvjy n‡য়নছ| D³ ‡ccvi wgjwU GLb Av‡Mi †P‡q ‡ekx cwigvY I D¾j KvMR Drcv`b Ki‡Z cvi‡Q| UvievBb 

Pvjy n‡q‡Q| KviLvbvi Kv‡Ri MwZ Avevi Av‡Mi gZB wd‡i G‡m‡Q| hw`I weGgAvi eqjv‡ii KvR ‡kl n‡q‡Q 

wKš‧ GmAvi eqjv‡ii KvR GL‡bv †kl bv nIqvq eqjvi Drcv`‡b wd‡i Av‡mwb| Iqvwks jvBb wK¬øb, KwóK 

mvBwRs Ges cø¨v‡›U KvR n‡q‡Q| Avevi GB cÖK‡íi AvIZvq †h mg Í̄ hš¿cvwZ cÖwZ  ̄vcb Kiv n‡q‡Q †mB 

hš¿cvwZ¸‡jv GL‡bv Pvjy bv Kivq KviLvbvi Drcv`‡bi cwigvY GLb ch©šÍ cwigvc Kiv m¤¢e nqwb|  KwóK 

mvBwRs Ges cø¨v‡›Ui KvR Kiv n‡q‡Q wKš‧ cÖK‡íi KvR nIqvi c‡iI GLbI KviLvbvq cÖwZ  ̄vwcZ hš¿cvwZ¸‡jv 

Pvjy Kiv nqwb| GmAvi eqjv‡ii wi‡bvwfk‡bi KvR †kl n‡q‡Q, cÖK‡íi MVbMZ AebwZ †_‡K DËiY Kiv m¤¢e 

n‡q‡Q Z‡e GZ wKQzi c‡iI cÖK‡íi hš¿cvwZ¸‡jv wdwRK¨vjx Pvjy nIqvi c‡i GmAvi eqjvi, cví wgj I KwóK 

mvBwRs Pvjy Kiv hv‡e| 
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wPÎ 7.1: civgk©KMY AeKvVv‡gv hvPvB Ki‡Qb 

 

 

 

 

 

 

 

wPÎ 7.2: civgk©KMY cø¨v›U hvPvB Ki‡Qb 
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wPÎ 7.3: civgk©KMY ‡ccvi †gwkb-1 hvPvB Ki‡Qb 

 

 

 

 

 

 

 

wPÎ7.4: civgk©KMY ‡ccvi-Gi gvb hvPvB Ki‡Qb 
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wPÎ7.5: civgk©KMY ‡ccvi-Gi gvb hvPvB Ki‡Qb 

 

7.10    ¯’vbxq ch©v‡q gZ wewbgq Kg©kvjv 

ফািংরানে঱ ককরভকযার ইন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন (রফর঳আইর঳)- এয ঳নেরন কনক্ষ রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায 

রভর঳) ঱ীল িক  ঳ভাপ্ত প্রকনেয প্রবাফ  ভ৅ল্যায়ন ঳ভীক্ষায উ঩য স্থানীয় ঩ম িানয় ৮ কভ কযাজ ভঙ্গরফায এক ভি রফরনভয় 

কভ ি঱ারা অনুরষ্ঠি ঴য়। কভ ি঱ারায় ঳বা঩রিত্ব কনযন জনাফ  ঱া঴ কভা: আরভনুর ঴ক, কিয়াযম্যান, ফািংরানে঱ ককরভকযার 

ইরন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন (রফর঳আইর঳), প্রধান অরিরর্ র঴ন঳নফ উ঩রস্থি রছনরন জনাফ  কভাঃ আরভাভৄন, ভ঴া-঩রযিারক (hyMœ 

mwPe), আইএভইরড, ঩রযকেনা ভন্ত্রণারয়, রফন঱ল অরিরর্ র঴ন঳নফ উ঩রস্থি রছনরন জনাফ  কভাঃ আরভনুর ঴ক, ঩রযিারক, 

আইএভইরড, ঩রযকেনা  ভন্ত্রণারয়, এফিং  জনাফ নূয কভা঴ােে ক঴া঳াইনী ঳঴কাযী -঩রযিারক, আইএভইরড, ঩রযকেনা 

ভন্ত্রণারয়। উক্ত কভ ি঱ারায় উ঩রস্থি রছনরন রফএভআয অফ ককর঩এভ (কণ িফুরর ক঩঩ায রভর) ঱ীল িক  ঳ভাপ্ত প্রকে ঳িংরেষ্ট 

প্ররিরনরধবৃন্দ, রফরবন্ন কস্টকন঴াডায এফিং ঩যাভ঱ িক প্ররিষ্ঠান গণ উন্নয়ন ঳িংস্থায প্ররিরনরধবৃন্দ। কভ ি঱ারায় আনরারিি 

রফলয়঳ভ৅঴ রনম্নরূ঩-     

 

স্থানীয় ঩ম িানয় কভ ি঱ারায ভিাভি 

 রভনরয আয়ুস্কার প্রায় ৬৪ ফছয। পনর মন্ত্র঩ারি ক্ষয় ঴ওয়ায় উৎ঩ােন ক্ষভিা ক্রভ঱ঃ হ্রা঳ ক঩নয়নছ। পুযািন ও ঳নািন 

মন্ত্র঩ারি ফিিভানন কভযাভিনমাগ্য নয় ফনর এ঳ভস্ত মন্ত্র঩ারি রেনয় কাজ কনয কাগনজয উৎ঩ােন বৃরদ্ধ কযা ঳ম্ভফ নয়; 
 

 েীঘ ি ২০-৩০ ফছয ওবায ক঴ারডিং কাজ ঴য়রন,  এছাড়া  ফারল িক যক্ষণানফক্ষণ কাজও রফগি ১০ ফছনয ঴য়রন। মায 

কাযনণ ঘনঘন কব্রক-ডাউন ঴ওয়ায় উৎ঩ােন হ্রা঳ ক঩নয়নছ। 
 

 ভ৅ল্যস্তনযয উদ্ধিগরি ির্া ভ৅ল্যস্ফীরি, রফরবন্ন ঳ভনয় গ্যা঳, রফদুযৎ এয ভ৅ল্যবৃরদ্ধ, জ্বারানী কিনরয ভ৅ল্যবৃরদ্ধ, একারধক ক঩-

করভ঱ন ও ভজুযী করভ঱ন ফাস্তফায়ন, প্রভৃরি কাযনণ উৎ঩ােন খযি বৃরদ্ধ ঩াওয়ায় রভনরয করাক঳াননয ভাত্রাও বৃরদ্ধ 

ক঩নয়নছ। 
 

 কািাঁভানরয ঳িংকট,  কািাঁভার  ও খুিযা মন্ত্রািংন঱য ফাজায ভ৅ল্য বৃরদ্ধয কাযনণ উৎ঩ােন খযি বৃরদ্ধ ঩াওয়ায় রভরটি 

করাক঳ানন ঩রযণি ঴নয়নছ;  
 

 কণ িফুরী ক঩঩ায রভনরয রনধ িারযি রক্ষযভাত্রা অজিন কযায জন্য নতুন প্রযুরক্তয মন্ত্র঩ারি স্থা঩ন অ঩রয঴াম ি অর্ িাৎ শুধুভাত্র 

BMRE কনয রক্ষযভাত্রা অজিন ঳ম্ভফ নয়; 
 

 প্ররি টন কাগনজয উৎ঩ােন খযি ১,৩৬,৭৩৭.০০ এফিং প্ররি টন কাগনজয গড় রফক্রয়ভ৅ল্য ৯৫,০০০.০০;   
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 শুধুভাত্র ঩াফররক-প্রাইকবট ঩াট িনাযর঱঩ ফা জনয়ট কবঞ্চানযয ভােনভ রভনরয রক্ষযভাত্রা অজিন ঳ম্ভফ নয়, এনক্ষনত্র 

঳ম্পূণ ি ঳যকারয অর্ িায়ন ও ঴স্তনক্ষ঩ প্রনয়াজন,  কাযণ কণ িফুরর ক঩঩ায রভনরয কম ঩রযভাণ ঳ম্পে, ভূরভ ও কািাঁ ভার 

যনয়নছ িানি ঳যকানযয অর্ িায়ন ও ঴স্তনক্ষন঩ ইরিফািক প্রবাফ ঩ড়নফ;  
 

 ১,২৭,০০০ একনযয কম রফ঱ার ফনভূরভ যনয়নছ িায ভনে ভৄরষ্টনভয় রকছু একয জরভনি রভরটি অফরস্থি, অফর঱ষ্ট রফ঱ার 

ফনভূরভ অব্যফহৃি অফস্থায় যনয়নছ,  ক঳নক্ষনত্র ফনভূরভয ঳ঠিক ব্যফ঴ায কযনর কািাঁভানরয ঳ভস্যা র্াকায কর্া নয়; 
 

 প্ররিটন ঩ানেয ক্রয়ভ৅ল্য ঩নড় ৭০,০০০-৮০,০০০ টাকা, অর্ি রভনর রননজযা ঩াে উৎ঩ােন কযনি ঩াযনর খযি 

঩ড়নিা ভাত্র ৫০,০০০-৬০,০০০ টাকা 
 

 শুধুভাত্র আিংর঱ক BMRE কনয উৎ঩ােন ঳ক্ষভিা বৃরদ্ধ কযা ঳ম্ভফ নয়, উৎ঩ােন ঳ক্ষভিা বৃরদ্ধয জন্য ঳ম্পুণ ি 

প্ররিস্থা঩ন কযনি ঴নফ। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wPÎ 7.৬:  ̄vbxq ch©v‡q gZ wewbgq Kg©kvjv 
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7.11    জািীয় ch©v‡q gZ wewbgq Kg©kvjv 

ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যায়ন রফবাগ (AvBGgBwW)- এয ঳নেরন কনক্ষ ৩০  কভ কযাজ বুধফায রফএভআয অফ ককর঩এভ 

(কণ িফুরর ক঩঩ায রভর঳) ঱ীল িক  ঳ভাপ্ত প্রকনেয প্রবাফ  ভ৅ল্যায়ন ঳ভীক্ষায উ঩য জািীয় ঩ম িানয় এক ভি রফরনভয় কভ ি঱ারা 

অনুরষ্ঠি ঴য়। কভ ি঱ারায় ঳বা঩রিত্ব কনযন জনাফ  কভাঃ ভরপজুর B঳রাভ, ঳রিফ, ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যায়ন রফবাগ, 

cwiKíbv gš¿Yvjq, প্রধান অরিরর্ র঴ন঳নফ উ঩রস্থি রছনরন  জনাফ জুনয়না আরজজ, ঳েস্য, কবৌি অফকাঠানভা রফবাগ, 

঩রযকেনা করভ঱ন, রফন঱ল অরিরর্ র঴ন঳নফ উ঩রস্থি রছনরন জনাফ  ঱াহ্ কভাঃ আরভনুর ঴ক, কিয়াযম্যান, ফািংরানে঱ 

ককরভকযার ইরন্ডারিজ কন঩ িানয঱ন (রফর঳আইর঳)।  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wPÎ 7.৭: জািীয় ch©v‡q gZ wewbgq Kg©kvjv 
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Aóg Aa¨vq  

Dcmsnvi I mycvwik 

 

 

8.1 Dcmsnvi 

MণcÖRvZš¿x evsjv‡`k miKv‡ii wkí gš¿bvjq weGgAvi আফ ককর঩এভ (KY©dzjx †ccvi wgj) Gi Dbœqb 

iÿণv‡eÿ‡bi KvR m¤úbœ I ev¯Íevqb K‡i‡Q| GB cÖK‡íi cÖavb D‡Ïk¨ wQj eZ©gvb evRv‡i †h KvMR wgj Pvjy 

Av‡Q Zvi mv‡_ Zzjbv K‡i KY©dzjx †ccvi wgjm& wj: Gi Dbœqb I AvaywbKvqb K‡i DbœZgv‡bi KvMR evsjv‡`‡ki 

gv‡K©‡U myjf g~‡j¨ mvavib gvby‡li nv‡Z †cu․‡Q †`Iqv| mgx¶vi djvd‡j †`Lv hvq, Zv A‡bKUvB Ac~Y© i‡q‡Q| 

evsjv‡`‡ki gv‡K©‡U evrmwiK KvM‡Ri Pvwn`vi cwigvb AvbygvwbK 15/16 jÿ †g: Ub| Gi g‡a¨ evsjv‡`‡k 

miKvix I †emiKvix cÖwZôv‡bi evwl©K †gvU Drcvw`Z KvM‡Ri cwigvb 10/12 jÿ †g: Ub| Aewkó KvMR †`‡ki 

evwni †_‡K Avg`vbx Ki‡Z nq| hvi d‡j cÖPzi cwigv‡b •e‡`wkK gy`ªv e¨q nq| GgZve¯ vq KY©dzjx †ccvi wgj&m 

wj: Gi cv‡kB Aew  ̄Z eÜK…Z KY©dyjx †iqb wg‡j hvZvqv‡Zi iv Í̄v, cvwbi jvBb Ges •e`y¨wZK jvBbmn cyYv©½ 

AeKvVv‡gv we`¨gvb _vKvq KvM‡Ri Pvwn`v cyi‡bi j‡ÿ eÜ †KAviwmi cwiZ¨³ RvqMvq evwl©K 1 (GK jÿ) jÿ 

†g: Ub Drcv`b ÿgZv m¤úbœ Av‡iv GKwU ‡ccvi wgj  ̄vcb Kiv †h‡Z cv‡i| GLv‡b D‡jøL¨ †h‡nZz wgjwU‡Z `ÿ 

Rbej I cÖPzi Rwg Av‡Q †m‡nZz wgjwU cÖwZ  ̄vcb Ki‡j †`‡ki RbMY AviI Kg g~‡j¨ KvMR †cZ|  
 

৮.২  ঩ম িনফক্ষণ 
 

 কাগজ র঱নেয প্রযুরক্ত এিটাই আ঩নেড ঴নয়নছ কম ককর঩এভ এয ভি ৫২ ফছনযয পুযািন একটি রভনরয জন্য 

রফএভআয ককান কানজই আন঳রন। ১৯৯৬ ঳ানর ভ৅রি একটি ঩রযকরেি ধাযণায উ঩য রবরি কনয ককর঩এভ প্রকেটি 

ফাস্তফারয়ি ঴নয়নছ, রকন্তু পুযাননা প্রযুরক্তয কাযনণ এ প্রকেটিয ধ্ব঳ শুরু ঴য় ২০০৭ ঳ানর। একটি প্রযুরক্তগি প্রকে মা 

১৯৯৬ ঳ানর ফাস্তফ঳েি ফনর ভনন ঴নয়রছর ক঳ প্রকেটি ২০০৭ ঳ানর  ফাস্তফ঳েি নাও ঴নি ঩ানয, ককর঩এভ 

প্রকেটিয রফএভআযই-য কক্ষনত্র িাই ঘনটনছ। 
 

 ফিিভানন স্থানীয় ককাম্পারনগুনরা ২০০০০০ কভরিক টন ঳াো কাগজ, ২৫০০০০ কভরিক টন অপন঳ট ক঩঩ায এফিং 

২০০০০০ কভরিক টন রনউজ ক঩঩ায উৎ঩ােন কযনছ। অরধকন্তু ঳িংফাে঩ত্র  এফিং অন্যান্য প্রকা঱না প্ররিষ্ঠানগুনরাও 

রফনে঱ কর্নক কাগজ আভোরন কযনছ মায পনর ফাজানয প্ররি ফছয গনড় ১০% কাগনজয উৎ঩ােন বৃরদ্ধ ঩ানে। 
শুধুভাত্র এনর঳টিরফ প্ররি ফছয ৬৫০০০ কভরিক টন কাগজ ব্যফ঴ায কনয। ককর঩এভ  প্ররি ফছয ফাজানয শুধুভাত্র ৫০০০-

৭০০০ কভরিক টন কাগনজয ঳যফযা঴ রনরিি কযনি ঩ানয। 
 

 ককর঩এভ-এয রক্ষযভাত্রা অজিননয জন্য আয ককানও নতুন রফরননয়াগ কযা যুরক্তযুক্ত ঴নফ না।  
 

 ককর঩এভ-এ েীঘ ি ২০-৩০ ফছয মাফৎ ককান ওবায ক঴ারডিং-এয কাজ ঴য়রন,  এছাড়া ফারল িক যক্ষণানফক্ষণ কাজও রফগি 

১০ ফছনয ঴য়রন। মায কাযনণ ঘনঘন কব্রক-ডাউন ঴ওয়ায় উৎ঩ােন হ্রা঳ ক঩নয়নছ।  
 

 ভ৅ল্যস্তনযয উদ্ধিগরি ির্া ভ৅ল্যস্ফীরি, রফরবন্ন ঳ভনয় গ্যা঳, রফদুযৎ এয ভ৅ল্যবৃরদ্ধ, জ্বারানী কিনরয ভ৅ল্যবৃরদ্ধ, একারধক ক঩-

করভ঱ন ও ভজুযী করভ঱ন ফাস্তফায়ন, প্রভৃরি কাযনন উৎ঩ােন খযি বৃরদ্ধ ঩াওয়ায় রভনরয করাক঳াননয ভাত্রাও বৃরদ্ধ 

ক঩নয়নছ। 
 

 প্ররি টন কাগনজয উৎ঩ােন খযি ১,৩৬,৭৩৭.০০ এফিং প্ররি টন কাগনজয গড় রফক্রয়ভ৅ল্য ৯৫,০০০.০০ UvKv।  
 

 ১,২৭,০০০ একনযয কম রফ঱ার ফনভূরভ যনয়নছ িায ভনে ভৄরষ্টনভয় রকছু একয জরভনি রভরটি অফরস্থি, অফর঱ষ্ট রফ঱ার 

ফনভূরভ অব্যফহৃি অফস্থায় যনয়নছ। 
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 প্ররিটন ঩ানেয ক্রয়ভ৅ল্য ঩নড় ৭০,০০০-৮০,০০০ টাকা, অর্ি রভনর রননজযা ঩াে উৎ঩ােন কযনি ঩াযনর খযি 

঩ড়নিা ভাত্র ৫০,০০০-৬০,০০০ টাকা।  
 

 wW-Bw¼s cø¨v›U Gi gva¨‡g cyivZb Qvcv Ges †jLv KvM‡Ri Kvwj Acmvi‡ণi gva¨‡g wimvB‡Kì dvBevi msMÖn 

Kiv nq| KY©dyjx †ccvi wg‡ji wW-Bw¼s cø¨v›U bv _vKvq GB KY©dzjx †ccvi wg‡j cyivZb KvMR †_‡K Kvjx 

Acmvib Kiv hv‡”Qbv| 
 

 রভরটি প্ররিষ্ঠা কারীন ঳ভয় কর্নক ১৯৮০-৮৫ ঳ার ঩ম িন্ত এই  ফনভূরভনিই রভরটিয ির঴ো অনুমায়ী কািাভার উৎ঩ােন 

঳ম্ভফ রছর সুিযািং প্রনয়াজনীয় ব্যফস্থা ে঴ণ কযনর ফিিভাননও রভরটিয ির঴ো অনুমায়ী কাগজ তিযীয কািাভার 

উৎ঩ােন ঳ম্ভফ  ঴নফ। 
 

8.৩ mycvwik 

 ২০ ফছনযয কফর঱ ঳ভনয়য কম ককানও র঱নেয জন্য ককাননা রফএভআযই কযা ঳ভীরিন নয়।  
 

 ১০০০০০ (এক রক্ষ) কভরিক টন ক্ষভিা঳ম্পন্ন আযও দুু্ইটি ক঩঩ায রভর স্থা঩ন কযা কমনি ঩ানয। 
 

 নতুন প্রযুরক্তগি মন্ত্র঩ারি প্ররিস্থা঩ননয ভােনভ অর্ফা অরবজ্ঞ ঩াট িনানযয ঳ানর্ অিং঱ীোযীনত্বয ভােনভ নতুনবানফ  

঩রযকেনা ে঴ণ কযনি ঩াযনর ককর঩এভ-এয রক্ষযভাত্রা অজিন ঳঴জ ঴নফ। 
 

 ককর঩এভ-কক িায উৎ঩ারেি কাগনজয ফাজাযজািকযনণয কক্ষনত্র ঩ণ্য তফরিনত্রযয কর্া রিন্তা কযনি ঩ানয। 
 

 উৎ঩ােন ঳ক্ষভিা বৃরদ্ধয জন্য রভরটি ঳ম্পুণ ি প্ররিস্থা঩ন কযা ঳ভীরিন । 
 

 ককর঩এভ-এয আওিায় কম রফ঱ার ফনভূরভ যনয়নছ ক঳গুনরায ঳ঠিক ব্যফ঴ানযয ভােনভ কািাঁভানরয অ঩ম িাপ্তিা দূয কযা 

঳ম্ভফ । 
 

 ঩াফররক প্রাইনবট ঩াট িনায঱ীন঩য ভােনভ রভরটি পুনঃপ্ররিস্থা঩ন কনয কেন঱য অর্ িননরিক উন্নয়নন অফোন যাখায 

প্রনয়াজনীয় ব্যফস্থা ে঴ণ কযা কমনি ঩ানয। 
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