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িনব ȟাহী সার-সংেɻপ 
বাংলােদেশর িশ˾ায়ন, বািণজɇ ও আথ ȟ-সামািজক অব̝ার উˑয়েন ব̛খাত অতীব ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা ǯরেখ 
আসেছ। কম ȟসং̝ােনর মাΒেম দািরɘɇ িবেমাচেনর ǯɻেɖ ব̛ িশ˾ িবেশষত ǰতরী ǯপাশাক িশে˾র অনবΑ 
ӏিমকা ӟিবিদত। তেব এই খােতর ধারাবািহক ও গিতশীল উˑয়েনর জΓ ɛিশিɻত দɻ জনবেলর পয ȟা˖ 
সরবরাহ ɛেয়াজন। িবষয়ɪ িবেবচনায় ǯরেখ ব̛ পিরদ˖র ǯদেশ ৩০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট 
রাজ· খােতর অধীেন পিরচালনা করেছ। 

সমীɻাধীন ɛক˾ɪর উেʸΚ িছল দশɪ ǯজলােত ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ চাӗ করার মাΒেম ব̛ িশ˾ 
িবেশষ কের ǰতরী ǯপাশাক িশে˾র ǯ˝ার ǯলেভল-এর জΓ ɛেয়াজনীয় দɻ জনবল ǰতরী করা, ǯদেশর Ɋামীণ 
ও ·˾েˑাত অʙেলর Ӕবশিɳর জΓ কম ȟসং̝ান ӡি̌ কের তােদর দািরɘɇ ɥাস ও আথ ȟ-সামািজক অব̝ার 
উˑয়ন সাধন করা এবং ১০ɪ ǯজলায় ১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট (ɪিভআই) ̝ায়ীভােব ̝াপন 
করা। 

ɛক˾ӎɳ ɪিভআই̶েলার অব̝ান ৪ɪ িবভােগর িবিভˑ উপেজলার Ɋামীণ অʙেল; ৪ɪ  ঢাকায় (মািনকগʛ 
সদর, িকেশারগʛ সদর, ফিরদӅর সদর, কািলহািত-টাংগাইল), ৩ɪ রাজশাহীেত (শাহজাদӅর-িসরাজগʛ, 
নওগϲ সদর, চϲপাইনবাবগʛ সদর), ২ɪ চʞɊােম (ǯনায়াখালী সদর ও রাӑ-কɼবাজার) এবং ১ɪ রংӅর 
িবভােগ (গাইবাːা সদর)। 

এ সমীɻায় ̶ণগত ও সং΋াগত পʺিতেত তΐ সংҒহীত হেয়েছ। িডিপিপ, িপিসআরসহ ɛক˾ সংি̈̌ 
ɛিতেবদন/ড̲েম˂ পয ȟােলাচনা ও মাঠ পয ȟােয় বা̜ব পয ȟেবɻণ ছাড়াও ১০ɪ ɪিভআই হেত  ৪১০ জন উʯীণ ȟ 
িশɻাথ̭, ৪০ জন অΒয়নরত িশɻাথ̭, ৩০ জন ɛিশɻক, অিভভাবক, সাধারণ িশɻায় িশিɻত ǯবকার 
Ӕবকগণ, এলাকার গΏমাΓ Εিɳগণ, ব̛ ও পাট মˈণালয় এবং ব̛ পিরদ˖েরর  কম ȟকতȟাগণ, ব̛ িশ˾ ও 
Εবসার মািলক, ব̛ খােতর সিমিতর ӑখপাɖ ও সংি̈̌ িবেশষʗগেণর িনকট ǯথেক তΐ সংҒহীত হেয়েছ। 

 “১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” ɛক˾ɪ ২০০৬ সােলর জাӂয়ারীেত ʹͰ হেয় ২০০৮ 
সেনর ҟন মােস সমা˖ হওয়ার কথা থাকেলও ৩ বার িডিপিপ সংেশাধেনর কারেণ ɛক˾ɪ ǯশষ হয় ২০১৪ 
সােলর ҟন মােস। Ҹতীয় সংেশাধনী অӂযায়ী সমা˖ হওয়ায় Ӓল িডিপিপ’র Ҷলনায় Cost Overrun হেয়েছ 
১৮৪% আর Time Overrun হেয়েছ ɛায় ৬ বছর (২৪০%)। ǯয কারেণ সরকারেক অিতিরɳ ɛায় ৪৫.১২ 
ǯকাɪ টাকা Εয় করেত হেয়েছ এবং লɻɇমাɖার ǯচেয় অেনক কম জনবল ǰতরী করা হেয়েছ। ͇ɪӆণ ȟ 
িডিপিপ, ɛক˾ বা̜বায়েন সংি̈̌ িবিভˑ িবভােগর সমͧয়হীনতা, তʮাবধানগত Ҽব ȟলতা, পিরবীɻণ ·˾তা, 
ইতɇািদ ɛক˾ বা̜বায়েন িবলেͯর Ӓল কারণ। 

ɛক˾ বা̜বায়ন সংɈাˉ কম ȟকা˅ িবেশষ কের ӏিম অিধɊহণ ও িনম ȟাণ কাজ দীঘ ȟািয়ত হওয়ার কারেণ ২০০৬ 
ǯথেক ২০১৪ সাল পয ȟ̄  িবিভˑ ɪিভআই̶েলা ভাড়া বাড়ীেত কায ȟɈম চািলেয়িছল,  ǯযখােন ɛিত̎ােনর 
ɛেয়াজনীয় যˈপািত ̝াপেনর ӟেযাগ িছলনা। ফেল িশɻা ও ɛিশɻেণর ̶ণগত মান যথাযথ না থাকায় ʹͰর 
িদেক িশɻাথ̭ ভিতȟ ও পােশর পিরমাণ কম িছল। 

ব̛ পিরদ˖র কҸȟক সরবরাহҍত “Ɉয় কায ȟɈেমর তΐ” পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, বিণ ȟত যˈপািত ও 
মালামাল Ɉেয়র ǯɻেɖ িপিপআর ২০০৮ এর ɛধান িনয়মাবলী বΈলাংেশ অӂসরণ করা হেলও যˈপািত 
Ɉেয়র ǯɻেɖ িপিপআর ২০০৮ িবিধমালা যথাযথভােব অӂসিরত হয়িন। িপিপআর ǯযেহҶ একɪ আইন 
কােজই এটা পিরӆণ ȟ ভােব অӂসরণ করা উিচৎ। িকҜ অসাবধানতা ও অনিভʗতাজিনত ͇ɪও লɻɇ করা 
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ǯগেছ যার ǯɛিɻেত িকҜ অিডট আপিʯও রেয়েছ। তেব ɛক˾ বা̜বায়েনর সােথ সংি̈̌ জনবেলর িপিপআর 
সংɈাˉ ɛিশΞষণ থাকেল ও এ িবষেয় যেথ̌ িন̎া থাকেল এ ধরেণর ͇ɪ িবҙɇিত এড়ােনা স˯ব হত। 

ɛকে˾র ɪিভআই̶েলা িনয়িমত িশɻা-ɛিশɻণ কায ȟɈম চািলেয় যােʑ। ব̛ পিরদ˖েরর তʮাবধােন ও 
কািরগির ǯবােড ȟর িনেদ ȟশনা অӂসাের ɶাস এবং বছর-বছর ভিতȟ ও পরীɻা চলেছ। িশɻক-িশɻাথ̭গেণর 
হািজরা ·াভািবক। ɶােসর পিরমাণ, ӛংখলা, িশɻাথ̭গেণর সফলতা ইতɇািদ িবেবচনায় ɛিত̎ান̶েলার 
কায ȟকলাপ ǯমােটর উপর সেˉাষজনক। 

২০০৮ ǯথেক ২০১৫ সাল পয ȟ̄  ɪিভআই ǯকাস ȟ সফলতার সেʊ সমা˖ কেরেছন এͱপ সব ȟেমাট ৪১০ জন 
িশɻাথ̭র সাɻাৎকার Ɋহণ করা হয়, তϲǯদর ৭৮% িছল ӅͰষ আর মাɖ ২২% িছল নারী। উʯীণ ȟ িশɻাথ̭েদর 
৫২% এসএসিস ǯভােকশনাল পাশ কের উʎ িশɻায় অংশ ǯনয়। তϲǯদর এক-চҶথ ȟাংশ (২৫%) উʎ ǯবতেনর 
চা̲িরর জΓ Ӆনরায় এইচএসিস ǯভােকশনাল/িডে˚ামা িশɻা ɛদানকারী ɛিত̎ােন ভিতȟ হয় যার মেΒ ব̛ 
পিরদ˖েরর িশɻা ɛিত̎ান ছাড়াও িন˨মােনর ǯবসরকাির ǯটɼটাইল িশɻা ɛিত̎ান রেয়েছ। 

উʯীণ ȟ িশɻাথ̭গেণর মাɖ ১৫% বতȟমােন ব̛ খােতর িবিভˑ উপখােত চা̲িরেত িনেয়ািজত এবং ৬% িনজ 
উেΑােগ ɛিতি̎ত ব̛ খাত সংি̈̌ Εবসা/আ͉কম ȟসং̝ােন িনেয়ািজত। যারা চা̲িরেত িনেয়ািজত তϲǯদর 
সব ȟািধক সং΋ক (৩২%) ব̛ খােতর িবিভˑ িমল ফɇাɰরীেত কম ȟরত আেছন। ǰতরী ǯপাশাক িশে˾ জিড়ত 
আেছন ২৯% এবং ২৫% অΓাΓ উপখােত (ǯযমন হɇা˅ӗম, বািয়ং হাউস, িশɻা ɛিত̎ান ইতɇািদ) কম ȟরত 
আেছন। ১৪% িনজ এলাকার ǯটইলািরং, তϲত িশ˾ ও ব̛ খাত সংি̈̌ অΓাΓ উপখােত িনেয়ািজত আেছন। 

ɪিভআই ǯথেক পাশ কের যারা চা̲িরেত আেছন তােদর বতȟমান গড় মািসক ǯবতন ১২,০৪৮ টাকা; সব ȟিন˨  
ǯবতন ৫,৬০০ টাকা পয ȟ̄  এবং সেব ȟাʎ ǯবতন ২৫,০০০ টাকা।  এখােন উে̂΋, যারা ঢাকা বা আেশপােশর 
এলাকায় িমল কারখানায় চা̲িররত তােদর সব ȟিন˨ মািসক ǯবতন ৯,৭০০ টাকার কম নয়; িকͤ Ɋামীণ 
এলাকায় (ǯযমন তালগািছ-িসরাজগʛ, কািলহািত, চϲপাইনবাবগʛ) এই ǯবতন মােস ৫,৬০০ টাকা পয ȟ̄  ǯদখা 
ǯগেছ। সাধারণত সΑ পাশҍত ও অ˾ অিভʗতা স˫ˑ ɪিভআই পাশҍত িশɻাথ̭গণ এͱপ কম ǯবতন 
পােʑন।    

ɛকে˾র জ˒লʁ ǯথেক অΑাবিধ ɪিভআই̶েলার পিরɻাথ̭র সং΋া ও উʯীণ ȟ িশɻাথ̭র সং΋া Ɉমাগত ǯবেড় 
চেলেছ। িবগত ৯ বছের পিরɻাথ̭ Ӎিʺর গড় Ɉমেযািজত বাৎসিরক হার (CAGR) ২৩.৬০%; পাশҍত 
িশɻাথ̭েদর Ɉমেযািজত বাৎসিরক হার ২৭.৭৪%। ɛকে˾র ১০ɪ ɪিভআই হেত ǯযখােন ২০১৫ সােল গেড় 
৮২ জন উʯীণ ȟ হেয়েছ ǯসখােন রাজ· খােতর ৩০ɪ ɪিভআই ǯথেক গেড় উʯীণ ȟ মাɖ ৬২ জন। বতȟমােন ১০ 
ɪɪিভআই এ ২,২৫৮ জন িশɻাথ̭ ǯলখাপড়া করেছ। এেদর মেΒ ১,৩৩৩ জন ৯ম ǯɢণীেত এবং ৯২৫ জন 
১০ম ǯɢণীেত অΒয়নরত আেছ। ɪিভআই ̶েলােত গড় িশɻাথ̭ ভিতȟর সং΋া ১৩৩ জন, যার ɛায় ৮০% 
ǯছেল এবং ২০% ǯমেয়। বতȟমােন ɪিভআই ɛিত ১২০ জন কের ǯমাট ১,২০০ জন পয ȟ̄  ভিতȟ ǯনয়া ǯযেত 
পাের।  

ɛকে˾র িডিপিপ অӂযায়ী অӂেমািদত ১৫২ জনবেলর িবপরীেত বা̜েব এই সং΋া িছল ১৫১ জন (২০১৪ ǯত 
ɛক˾ সমাি˖র পর ɛক˾ পিরচালেকর পদɪ আর ǯনই)। বতȟমান িশɻাথ̭ ভিতȟর উʺȟӑখী ɛবণতার কারেণ 
ɪিভআই̶েলার অবকাঠােমা িনেয় ি͏তীয় িসফট চাӗ করা ǯযেত পাের এমন মতামত ǯরেখেছন িকҜ ӟপার, 
িশɻক ও অিভভাবকগণ; তেব সবকয়ɪ ɪিভআই এর ӟপার, িশɻকগণ এবং এফিজিড’র আেলাচকগণ 
Chain of Education ɛিত̎ার লেɻɇ িনজ ɛিত̎ােন এইচএসিস ǯভােকশনাল বা িডে˚ামা ইন ǯটɼটাইল 
ǯকাস ȟ ǯখালার Εাপাের দাͰণ আɊহ ɛকাশ কেরন। 
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ǯ˝ার ǯলেভল-এ এসএসিস পাশ জনবেলর ভিবΜৎ চািহদার িবপরীেত ǯমাট সরবরাহ ǯথেক ǯদখা যায় ǯয, 
২০১৫ সেন ǯয চািহদা-সরবরাহ Όােপর পিরমাণ ৯০,২৬৪ জন তা ২০২১ সেন ǯবেড় দϲড়ােব ১,৬৩,৭১৬ 
জেন। এͱপ তΐ অӂͱপ আেরা অেনক ɪিভআই ɛক˾ Ɋহেণ উৎসাহ ɛদান কের। আবার এ কথা সতɇ ǯয ব̛ 
পিরদ˖র অধীন̝ িডে˚ামা ǯকােস ȟ আসন সীিমত। িকͤ িশɻা নীিতেত কািরগির িশɻার ͏ার উ˒ুɳ রাখার 
কথা বলা হেয়েছ। এমতাব̝ায় ɪিভআই̶েলার বতȟমান অবকাঠােমা Εবহার কেরই ২য় িসফেট এসএসিস 
ǯভােকশনাল বা এইচএসিস ǯভােকশনাল অথবা িডে˚ামা ǯকাস ȟ চাӗ করা যায়; এর ফেল ·˾ Εয়, নҶন ভবন 
ǰতরী না কের অিত কম সমেয়র মেΒ capacity Ӎিʺ বা Chain of Education ӡি̌ স˯ব। 

ব̛ ও ǯপাশাক িশে˾ পাশҍত িশɻাথ̭গেণর ӏিমকা, চা̲িরেত বা Εবসায় সংি̈̌ ǯথেক িনেজেদর 
ভরণেপাষণ ছাড়াও পিরবারেক সাহাΗ, এলাকায় িশিɻত ও জীিবকা অজȟনকারী Ӕবশিɳর িবকাশ, এলাকার 
Εবসা-বািণেজɇ তােদর আেয়র একɪ বড় অংেশর পেরাɻ ӏিমকা ইতɇািদ ছাড়াও ǯ˝ার ǯলেভল-এ এসএসিস 
পাশ জনবেলর ভিবΜৎ চািহদার িবপরীেত ǯমাট সরবরাহ িচɖ িবেবচনার ǯɛিɻেত অনɊসর ǯজলা সӒেহর 
অɊাধীকার িভিʯেত ৬৪ɪ ǯজলার ɛিতɪেত একɪ কের ɪিভআই ɛিত̎ার লেɻɇ আেরা ɛক˾ Ɋহণ করা 
ǯযেত পাের, উপরˉ ǯয সকল ̝ােন  চািহদা ǯবিশ (িবেশষ কের িশ˾ঘন এলাকার সিˑকেট) ǯস সকল 
এলাকায়/ǯজলায় একািধক ɪিভআই ̝াপন করা ǯযেত পাের। 

ভাড়া বািড়েত ɛিত̎ােনর ɛেয়াজনীয় যˈপািত যথাযথ ভােব ̝াপন করা যায় না। তাই ɛিশɻেণর ̶ণগতমান 
অЀʪ রাখার ·ােথ ȟ ও আ̝া সংকট এড়ােনার জΓ ভিবΜেত ভাড়া বািড়র পিরবেতȟ িনজ· ভবন ǰতরী করা 
ɛেয়াজন। পাশাপািশ বতȟমােন রাজ· খােতর অধীেন ভাড়া বািড়েত পিরচািলত ২১ɪ ɪিভআই এর জΓ 
িনজ· ভবন ǰতরী করা ǯযেত পাের।   

ɪিভআই̶েলােত ǯমেয় িশɻাথ̭র সং΋া ǯবশ কম (ɛায় ǯɻেɖ ২০-২২%)। ӟতরাং ǯমেয় িশɻাথ̭সহ ǯমাট 
িশɻাথ̭ Ӎিʺর জΓ ӟপারগণেক ̝ানীয় ɛশাসন, িশɻা অিফস ও গΏমাΓেদর সহেযািগতায় 
অিভভাবকগণেক উ͏ুʺ করার Εব̝া Ɋহণ করা ǯযেত পাের। ত͍প ɛতɇˉ অʙেলর ǯমধাবী িশɻাথ̭গণেক 
ɪিভআই̶েলােত িকভােব এই িশɻায় উаʺ করা যায় ǯস Εাপাের ɛেয়াজনীয় পদেɻপ Ɋহণ করা ǯযেত 
পাের। 

সমীɻায় ǯদখা ǯগেছ উʯীণ ȟ িশɻাথ̭েদর ৫২% এসএসিস ǯভােকশনাল পাশ কের উʎ িশɻায় অংশ ǯনয়। 
তােদর ২৮% ব̛ িশ˾ সংি̈̌ িডে˚ামা ও িবএসিস ǯকােস ȟ এবং ২৪% অΓাΓ িবষেয় উʎ িশɻার ǯকােস ȟ 
ভিতȟ হেয়েছ। একɪ Ӎহৎ অংেশর পাশ কের চা̲িরেত না যাওয়ার িপছেন কারণ িহেসেব উʎ িশɻা ও উʎ 
ǯবতেন স˰ান জনক পেদ কাজ করার ইʑার কথা তϲরা জািনেয়েছন। জাতীয় িশɻানীিত অӂযায়ী কািরগির 
িশɻার ͏ার উ˒ুɳ ǯরেখ ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ সমা˖কারীগেণর জΓ উΣচ িশɻার ӟেযাগ ǯদয়ার ɛেয়াজন। 

ব̛ খােতর জনবল ও িশɻার Ɉমবধ ȟমান চািহদা কােজ লািগেয় যɖতɖ ব̛ িবষয়ক িন˨মােনর িশɻা 
ɛিত̎ান̶েলা গেড় উেঠেছ ফেল িশɻার ̶ণগত অবনয়ন ঘটেছ। এসকল ǯবসরকারী ɛিত̎ান হেত অিধক 
সংখক িশɻাথ̭ ǯবর হেʑ তেব ̶নগত িদক ǯথেক তারা ɪিভআই পাশҍত িশɻাথ̭গেণর ǯচেয় িন˨মােনর। 
এর ফেল ɻিতɊ̝ হেʑ ɛҍত ʗান অজȟনকারী িশɻাথ̭ ও িশ˾খােতর Εবসা। মানস˫ˑ িশɻােক রɻা 
করার জΓ শিɳশালী িশɻা ɛিত̎ান (ǯযমন BUTEX) এর ǯনҸে͉  এͱপ িশɻা ɛিত̎ান̶েলার জΓ একɪ 
কায ȟকরী Compliance আেরাপ করা ǯযেত পাের। Compliance এর নীিতমালা ɛণয়েন ও পিরবীɻেণ একɪ 
কিমɪ গঠন করা ǯযেত পাের ǯযখােন  BUET ও BUTEX ǯথেক একজন কের িসিনয়র িশɻক, িবɪএমএ, 
িবিজএমইএ, িবেকএমইএ ও িবɪএমিস এর ɛিতিনিধগণ, ITET- এর সভাপিত, একজন পরামশ ȟক, 
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ইতɇািদসহ ব̛ ও পাট মˈণালেয়র সিচবǯক সভাপিত িহেসেব রাখা ǯযেত পাের। এͱপ কিমɪর ӟপািরশҍত 
িশɻা ɛিত̎ান̶েলার সাɪ ȟিফেকট-ই ǯকবল কিমɪ কҸȟক Accreditation পায় যা সংি̈̌ সিমিত ও তােদর 
সদΝগেণর িনকট ɊহণেযাΌতা পােব। 

বতȟমান িবে͵ ‘Industry-academia Linakge’ কম ȟӠিচ িশɻােক আেরা অিধক মাɖায় ɛােয়ািগক ও 
কায ȟকরী করার ǯɻেɖ িবেশষ ӏিমকা রাখেছ। অতএব িনকটবত̭ এলাকার ব̛/ǯপাশাক িশে˾র সােথ সম-
লাভজনক পিরি̝িত ӡি̌ কের অӂͱপ িলংেকজ কম ȟӠিচ চাӗ করার জΓ ɪিভআই̶েলােক ɛেয়াজনীয় 
িনেদ ȟশনা ও সহেযািগতা ɛদােনর জΓ ব̛ পিরদ˖র ǯথেক যথাযথ পদেɻপ Ɋহণ করা ǯযেত পাের। 

ব̛ ও ǯপাশাক িশে˾র চািহদা সরবরােহর িবশাল Όাপ এর কথা িবেবচনায় ǯরেখ আরও জনবল ǰতরীর জΓ 
ɛেয়াজনীয় সং΋ক ɪিভআই ̝াপন করা ǯযেত পাের। এͱপ ɪিভআই ǯথেক পাশҍত িশɻাথ̭গণ ǯদেশর 
চািহদা িমটােনার পাশাপািশ িবেদেশও কম ȟরত হেয় ǯদেশর জΓ ǯরিমেট˓ Ӎিʺেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রাখেত 
পাের। 
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অΒায়-১ 

ӏিমকা 

১.১ Ӡচনা 

ǯদেশর িশ˾ায়ন, বািণজɇ ও আথ ȟ-সামািজক অব̝ার উˑয়েন ব̛খােতর অনবΑ ӏিমকা ӟিবিদত। 

কম ȟসং̝ােনর মাΒেম দািরɘɇ িবেমাচেনর ǯɻেɖ ব̛ িশ˾ িবেশষত ǰতরী ǯপাশাক িশে˾র ӏিমকা অতীব 

̶Ͱ͉ӆণ ȟ । তেব এই খােতর ধারাবািহক ও গিতশীল উˑয়েনর জΓ ɛিশিɻত দɻ জনবেলর পয ȟা˖ সরবরাহ 

ɛেয়াজন। িবষয়ɪ িবেবচনায় ǯরেখ ব̛ পিরদ˖র ǯদেশ ৩০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট রাজ·খােত 

পিরচালনা করেছ এবং ব̛ খােতর উৎপাদন̝েলর ǯ˝ার ǯলেভল এর জΓ দɻ কািরগির জনবল ǰতরী কের 

আসেছ।  

ব̛ ও পাট মˈণালয় সংি̈̌ সংসদীয় ̝ায়ী কিমɪর ২৭তম সভায় (১৯ মাচ ȟ, ১৯৯৪) িসʺাˉ Ғহীত হেয়িছল 

ǯয ৬৪ ǯজলায় ɛিতɪেতই একɪ কের ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ɛিত̎া করেত হেব। উɳ কিমɪর 

িসʺােˉর আেলােক ব̛ পিরদ˖র ১ম পেব ȟ (1st phase) ২০ ɪ ǯজলায় ২০ɪ  ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল 

ইনি̙ɪউট ̝াপেনর িসʺাˉ িনেয়িছল। এ ǯɛিɻেত জাতীয় অথ ȟৈনিতক পিরষেদর িনব ȟাহী  কিমɪ িনেদ ȟশনা 

ɛদান কেরন ǯয, ঐ ইনি̙ɪউট̶েলা পয ȟায়Ɉেম ̝াপন করেত হেব। ǯস অӂযায়ী ব̛ পিরদ˖র ১ম পয ȟােয় ১০ 

ɪ ǯজলায় ১০ɪ ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপেনর জΓ সংেশািধত ɛȡক˾ ɛ̜াবনা ǯপশ কের এবং ৭৩.০৬ 

ǯকাɪ টাকার অӂেমািদত বােজেট জাӂয়ারী ২০০৬ ǯথেক ҟন ২০১৪ ǯময়ােদ “১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল 

ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক ɛক˾ɪ  সব ȟেমাট ৬৯.৬২ ǯকাɪ টাকা Εেয় বা̜বায়ন কের ।  

১.২ ɛকে˾র সংিɻ˖ পিরিচিত  

০১. ɛকে˾র নাম   : ১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট  ̝াপন  

০২. উেΑাগী মˈণালয়/িবভাগ  : ব̛ ও পাট মˈণালয় 

০৩. বা̜বায়নকারী সং̝া  : ব̛ পিরদ˖র 

০৪. ɛকে˾র অব̝ান           : 
  

ঢাকা িবভাগ চʞɊাম 
িবভাগ 

রাজশাহী িবভাগ রংӅর 
িবভাগ 

 -মািনকগʛ সদর 
-িকেশারগʛ 
সদর 
-ফিরদӅর সদর 
-কািলহািত 
(টাংগাইল) 

-ǯনায়াখালী 
সদর 
-রাӑ 
(কɼবাজার) 

-শাহজাদӅর 
(িসরাজগʛ) 
-নওগϲ সদর 
-চϲপাইনবাবগʛ 
সদর 

-গাইবাːা 
সদর  

 
 

 

০৫. ɛক˾ বা̜বায়ন সময়: 

  আর˯ সমাি˖ 
(ক) Ӓল : জাӂয়ারী ২০০৬ ҟন ২০০৮ 
(খ) ɛҍত : জাӂয়ারী ২০০৬ ҟন ২০১৪ 
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০৬. ɛাɮিলত Εয়: 

(ǯকাɪ টাকায়) 
  Ӓল সব ȟেশষ সংেশািধত ɛҍত খরচ 

(ক) ǯমাট : ২৪.৫০ ৭৩.০৬ ৬৯.৬২ 
(খ) টাকা (িজওিব) : ২৪.৫০ ৭৩.০৬ ৬৯.৬২ 
 

০৭.     উেʸΚ (িডিপিপ অӂযায়ী) :  ১। দশɪ ǯজলােত ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ 
       চাӗ করা। 

২। ব̛ িশ˾ িবেশষ কের ǰতরী ǯপাশাক িশে˾র 
ǯ˝ার ǯলেভল-এর জΓ ɛেয়াজনীয় দɻ জনবল   
ǰতরী করা। 

৩। ǯদেশর Ɋামীণ ও ·˾েˑাত অʙেলর ǯবকার 
Ӕবশিɳর জΓ কম ȟসং̝ান ӡি̌ করা। 

৪। কম ȟহীন Ӕবশিɳর দািরɘɇ ɥাস ও আথ ȟ-
সামািজক অব̝ার উˑয়ন সাধন। 

৫। উপের বিণ ȟত উেʸΚ ӆরেণর িনিমেʯ ̝ায়ী 
ভােব ১০ ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট 
̝াপন করা। 
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১.৩ সমীɻার উেʸΚ 

TOR অӂযায়ী সমীɻার উেʸΚ̶েলা িনে˨ উে̂খ করা হলঃ 

ক) নӑনা অʙেল ɛকে˾র িবিভˑ অʊ/কম ȟকা˅ সংি̈̌ নকশা ও ǯ̡িসিফেকশন অӂযায়ী স˫ˑ 
হেয়েছ িকনা তা পয ȟােলাচনা করা। 

খ) ɛক˾ অধীন িবষয়সӒেহর Ӓ΋ আউটӅট সংɈাˉ কায ȟকলাপ (Functional Status) এর বতȟমান 
অব̝ার পয ȟােলাচনা এবং এতί িবষেয় যিদ ǯকান িবҙɇিত ঘেট বা ɛিতবːকতা ǰতরী হেয় থােক 
তেব তার কারণ উদঘাটন করা। 

গ)   সকল ɛকার যˈপািত, সরʛাম ও মালামাল Ɉয় এবং ɛিত̝াপন নӑনা ǯ̡িসিফেকশন অӂযায়ী 
হেয়েছ িকনা তা পয ȟােলাচনা করা। 

ঘ) ǯদেশর আথ ȟ-সামািজক অব̝ার উˑয়েন ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপেনর ɛভাব 
িনণ ȟয় করা। 

ঙ) মালামাল, কাজ ও ǯসবাসӒহ সংɊহ ɛিɈয়া (দরপɖ আহবান, দরপɖ ӒΙায়ন, অӂেমাদন 
ɛিɈয়া, ҙিɳ ɛদান ইতɇািদ) িপিপআর ২০০৮ অӂযায়ী স˫ˑ হেয়িছল িকনা তা পরীɻা করা। 
ӆব ȟ িনধ ȟািরত িনেদ ȟশেকর সাহােΗ পরামশ ȟক ɛিত̎ান এই Ɉয়/সংɊহ সংɈাˉ কম ȟকা˅ িবে̈ষণ 
করেব। 

চ) ɛক˾ সংি̈̌ কম ȟকা˅ বা̜বায়েনর ǯɻেɖ  In-built শিɳ ও স˯াΕ ӟেযাগ, অভɇˉরীণ Ҽব ȟলতা 
ও বিহ̝ Ңিঁক বা ভীিত  SWOT িবে̈ষেণর মাΒেম িনণ ȟয় করা। 

ছ) ভিবΜেত অӂͱপ ɛকে˾র কম ȟকা˅েক অিধক ̝ািয়͉ ɛদান, অিধক কায ȟকর এবং আেরা ǯবিশ 
ǯসবাӒলক কের ǯতালার জΓ পরামশ ȟ ɛদান করা। 

এ ছাড়াও ২০/০৩/২০১৬ তািরেখ িবেবচɇ সমীɻার ɛারি˯ক ɛিতেবদেনর উপর অӂি̎ত ি̙য়ািরং 

কিমɪর সভার কায ȟিববরণীেত উি̂িখত িসʺাˉ অӂযায়ী িনে˨াɳ িবষয়সӒহ সমীɻায় অˉӎ ȟɳ করা 

হǯয়েছঃ 

(ক) ɛক˾ বা̜বায়নকােল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট িক অব̝ায় িছল, ইনি̙ɪউট̶েলা িনজ·  

জায়গায়, িনজ· ভবেন িছল না ভাড়া বািড়েত িছল তা সɬকভােব ǯদখেত হেব; 

(খ)  ɛক˾ɪ কতবার সংেশাধন করা হেয়েছ এবং কতবার Εয় Ӎিʺ ǯপেয়েছ তা ɛিতেবদেন Ҷেল 

ধরেত হেব; 

(গ)   ɛক˾ ʹͰর ӆেব ȟ ǯভােকশনাল ɛিশɻণ িকভােব ǯদওয়া হেতা এবং বতȟমােন িকভােব ɛিশɻণ 

ǯদওয়া হেʑ তা সɬকভােব ɛিতেবদেন উে̂খ করেত হেব; 

(ঘ)  িবিভˑ ̝ােন গেড় উঠা Private diploma /Training Centre এর উপর একɪ Case Study 

করেত হেব;  

(ঙ)  যɖতɖ গেড় উঠা িন˨মােনর Private Textile Education/Training Centre িকভােব কমােনা 

যায় এ Εাপাের National Technical Educational Plan  অӂযায়ী ǯদখেত হেব; 

(চ) ɛকে˾র Relevance ও Potentiality, ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯথেক ʹͰ কের িডে˚ামা, 

Ɋɇাҟেয়ট, ǯপা̌Ɋɇাҟেয়ট ইতɇািদ ǯলেভল িবেবচনায় ǯরেখ ǯটɼটাইল ǯসɰেরর জΓ িকভােব 

Chain of Education ɛিত̎া করা যায় তার Εা΋া িদেত হেব।  
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(ছ)  ɛক˾ ǯথেক ǯভােকশনাল ɛিশɻণɛা˖রা বতȟমােন ǯক ǯকাথায় ও িকভােব অব̝ান করেছ তা 

ɛিতেবদেন সɬকভােব উপ̝াপন করেত হেব;  

(জ) ɛক˾ɪ িনধ ȟািরত তািরেখর মেΒ ǯশষ না হওয়ার কারণ Εা΋াসহ উপ̝াপন এবং ɛক˾ 

বা̜বায়নকারী সং̝ার Ҽব ȟলতা থাকেল তা সɬকভােব উপ̝াপন করেত হেব;  

১.৪ সমীɻা কায ȟপিরিধ (Scope of Work) 

ɛক˾-অʊসӒহ িবেবচনায় ǯরেখ পরামশ ȟক ɛিত̎ান এই ӒΙায়ন সমীɻার  নকশা ও মাঠ পয ȟােয় কায ȟɈেমর 

পিরক˾না ɛণয়ন কেরেছ এবং িনে˨ উে̂িখত কায ȟসীমা/পিরিধর িভিʯেত নӑনার আকার িনণ ȟয় করা হেয়েছ। 

কােজর পিরিধ এলাকা 

ক) সরাসির ӟিবধােভািগ, ǯটɼটাইল িশɻাথ̭ এবং িশ˾ কারখানার 
কায ȟাবলীর সেʊ  স˫ৃɳ কম ȟকতȟাগেণর সাɻাৎকার Ɋহণ 

বিণ ȟত ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল 
ইনি̙ɪউট ɛক˾ অধীন̝ 
শতভাগ (১০০%) এলাকায় 
কাজ করেত হেব। 

খ) ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউেটর িশɻাথ̭, িশɻক, ӟপার ও 
ǯটɼটাইল সংɈাˉ Ӓ΋ তΐ /উপাʯ ɛদানকারীগেণর সেʊ িনিবড় 
সাɻাৎকার/িমɪং 
গ) ̝ানীয় ব̛ ও পাট িশে˾র ɛিতিনিধগেণর সেʊ ǯফাকাস ̸প 
আেলাচনা (FGD) সভা। 
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অΒায়-২ 

গেবষণা পʺিত 

২.১ সমীɻা পʺিতর ধারণাগত িবষয় 

ɛকে˾র িডিপিপেত বিণ ȟত িবষয়সӒেহর চলক (Variable) ও িনেদ ȟশেকর মান/িববরেণর িবপরীেত বতȟমান 

অব̝ার Ҷলনার মাΒেম ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন করা হেয়েছ । ɛকে˾র উেʸΚ ও সমীɻার শতȟাবলী 

(TOR) পয ȟােলাচনা করেল ǯদখা যায় ǯয িতন ধরেনর িবষয় ӒΙায়ন করার ɛেয়াজন রেয়েছ। এ̶েলা হেʑ: 

ক) ɛক˾ বা̜বায়ন সংɈাˉ কম ȟকাে˅র ӒΙায়ন; 

খ) ɪিভআই̶েলার বতȟমান অব̝া, ӏিমকা ও পিরচালেনর ӒΙায়ন; এবং 

গ)  দɻ জনবেলর সরবরাহ সহ আথ ȟ-সামািজক উˑয়েন ɛকে˾র সািব ȟক ɛভাব ӒΙায়ন। 

ӒΙায়েনর ধরন পরীɻণীয় িনেদ ȟশক/চলক সংɈাˉ িবষয় 

(Subject of Varifiable Indicator/Variables) 

ɛক˾ বা̜বায়ন সংɈাˉ 

কম ȟকাে˅র ӒΙায়ন 

ক)  ɛকে˾র ɛারি˯ক কােলর বণ ȟনাসহ ɛধান অʊসӒহ বা̜বায়েনর অব̝া 

খ)  আসবাবপɖ, যˈপািত, জনবল, ǯসবাসহ অΓাΓ মালামাল পিরক˾না অӂযায়ী 

সময়মত সংҒহীত হেয়েছ িকনা 

গ) যˈপািত, অΓাΓ ই̲ইপেম˂, আসবাবপɖ, বইপɖ, িনম ȟাণ সামɊী ইতɇািদ 

Ɉেয় বা সংɊেহ িপিপআর ২০০৮ এর িনয়মাবলী/ɛিɈয়া অӂসিরত হেয়েছ 

িকনা 

ঘ) উইিভং, ডাইং-িɛি˂ং, িনɪং, গােম ȟ˂ স, িবʗান ও কি˫উটার ǯসকশেনর 

যˈপািতর সɬক সং̝াপন হেয়েছ িকনা 

ঙ)  ɛকে˾র ӏিম অিধɊহণ িনয়ম অӂযায়ী স˫ˑ হেয়েছ িকনা 

চ)  ভবন ও অΓাΓ ǯভৗত কাঠােমার পিরমাণ, ͇ɪ এবং ̶ণগত িবষয় 

ছ)  ɛক˾ বা̜বায়েন অΓাΓ অসћণ ȟতা/͇ɪ/িবҚɇিত, বাধা-িবপিʯ, অিভনবʮ ও 

অӂসরণেযাΌ উপাদান। 

ɪিভআই̶েলার বতȟমান 

অব̝া, ӏিমকা ও 

পিরচালেনর ӒΙায়ন 

ক) িশɻার পিরেবশ, ছাɖ-ছাɖীর পিরমাণ ও সফলতার হার 

খ) Ιাব, লাইেɝরী, ɶাসͰম ও অΓাΓ িশɻা উপকরেণর অব̝া 

গ) ǯপশাগত চািহদার িবপরীেত বতȟমান িশɻা/ɛিশɻণ ɛদােনর মান এবং 

ɛচিলত ǯকাস ȟ চা̲ির/জীিবকা অজȟেন কতҧ̲ সহায়ক 

ঘ)   িশɻক ɛিশɻেকর ǯযাΌতা/দɻতা, ɛҶলতা ও তােদর ɛিশɻণ চািহদা 

ঙ) ɛকে˾র সবল ও Ҽব ȟল িদক, Ңিঁক, ӟেযাগ ও স˯াবনা িবে̈ষণ। 
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ӒΙায়েনর ধরন পরীɻণীয় িনেদ ȟশক/চলক সংɈাˉ িবষয় 

(Subject of Varifiable Indicator/Variables) 

চ) ɛক˾ পিরচালনায় অিভনবʮ ও অӂসরণেযাΌ িবষয়সӒহ। 

ɛকে˾র সািব ȟক ɛভাব 

ӒΙায়ন 

ক)   নӑনা অʙেল (দশɪ ǯজলােত) ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ চাӗর অব̝া 

খ)    দɻ জনবল ǰতরীর মাΒেম Ӕবশিɳর কম ȟসং̝ােন ɛকে˾র ӏিমকা 

গ) ব̛ বা ǰতির ǯপাশাক িশে˾ দɻ জনবল ǯযাগােন ɛকে˾র ӏিমকা 

ঘ) Ɋামীণ ও ·˾েˑাত অʙেলর Ӕবশিɳর আয় Ӎিʺ এবং দািরɘɇ িবেমাচেন 

ɛকে˾র ӏিমকা 

ঙ) ̝ানীয় পয ȟােয় আথ ȟ-সামািজক উˑয়েন ও Εবসা ɛসাের ɛকে˾র ӏিমকা 

 চ)  জাতীয় পয ȟােয় ব̛িশে˾র উৎপাদন ও উৎপািদত ɘΕর ̶ণগতমান, র˖ািন 

আয়, ইতɇািদ Ӎিʺেত ɛকে˾র ӏিমকা। 

এ ছাড়াও সমীɻার ɛারি˯ক ɛিতেবদেনর উপর ি̙য়ািরং কিমɪর িসʺাˉ ǯমাতােবক ӒΙায়ন সংি̈̌ 

TOR-এর অিতিরɳ িবষয়সӒহও সমীɻায় অˉӎ ȟɳ করা হেয়েছ। 

ɛকে˾র িডিপিপ ও সংি̈̌ অΓাΓ ড̲েমে˂ ǯযখােন চলক বা িনেদ ȟশেকর ɛতɇািশত পিরমাণ বা মাɖা 

বিণ ȟত আেছ, ǯসেɻেɖ সরাসির পিরমাণগত ӒΙায়ন করা হেয়েছ। তেব মাɖা বা পিরমাণ উে̂িখত নয়, অথচ 

িবষয়ɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ- এͱপ ǯɻেɖ সমীɻা দল ̶ণগত ӒΙায়ন  কেরেছ। এই ӒΙায়েনর মাΒেম বা̜ব 

ǯɛɻাপেটর আেলােক ӟপািরশ ɛণয়ন করা হেয়েছ, যা ভিবΜেত একই ধরেনর আেরা ɛক˾ Ɋহণ করা যায় 

িকনা ǯসই Εাপাের সরকারেক সɬক নীিত  িনধ ȟারেণ সহায়তা করেত পাের বেল সমীɻা দল মেন কের। 
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২.২ সমীɻা পিরচালনার ছক (Flow chart of the Study)  

সমীɻাɪ ǯমাট িতনɪ পেব ȟ স˫ˑ হেয়েছ। িনে˨ একɪ চােট ȟর মাΒেম ɛিতɪ পব ȟ অধীন̝ ধাপ̶েলা ǯদখােনা 
হলঃ 

 

 

 

সমীɻা  

সমীɻা ɛিɈয়াকরণ পব ȟ ɛͼিত পব ȟ সমীɻা পিরচালন পব ȟ 

তΐ/উপাʯ এিˁ ǯচিকং, ɛিɈয়াকরণ দল সংগɬতকরণ 
(Team Mobilization) 

মাঠ পয ȟােয় ɛ̆পেɖর  
ɛাক-সােভ ȟ যাচাই 

িবে̈ষণ 
দায়-দািয়͉ ব˂ন 

ɛ̆পɖ Қড়াˉকরণ 

খসড়া ɛিতেবদন ɛাথিমক/পেরাɻ গেবষণার উপকরণ 
সংɊহ ও অΒয়ন 

জাতীয় ǯসিমনার নӑনার আকার িনণ ȟয় 

Қড়াˉ খসড়া 
ɛ̆পɖ সহ সকল ডাটা ই˓ɑুেম˂ 

ɛণয়ন 

Қড়াˉ ɛিতেবদন মাঠ পয ȟােয়র তΐ সংɊহকারীগেণর 
ɛিশɻণ ɛদান 

তΐ/উপাʯ পরীɻা ও ǯকািডং 

মাঠ পয ȟােয়র ɛতɇɻ গেবষণা 
(Primary Research) পিরচালনা 

ɛ̆পেɖর মাΒেম মাঠ পয ȟােয় তΐ 
সংɊহ 

সেরজিমেন সমীɻা̝ল পিরদশ ȟন ও 
ɛতɇɻকরণ 

িনিবড় আেলাচনা (In-depth 
discussion)  

এফিজিড (FGD)  

̝ানীয় পয ȟােয় কম ȟশালা  
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২.৩ সমীɻার ǯকৗশলগত পˊা 

ǯমাটা দােগর ৯ɪ ধােপ সমীɻাɪ স˫ˑ করা হেয়েছ। ɛিতɪ ধােপর করণীয় ও তদӂযায়ী সমীɻা তΐ সংɊহ 

পʺিত ও িনেদ ȟশক সংɈাˉ ফলাফেলর একɪ সারিণ িনে˨ ǯদয়া হলঃ 

সারিণ-২.১:  সমীɻা পিরচালনার ধাপ, করণীয় ও ফলাফল 

ধাপ করণীয় (পদেɻপ ও কম ȟকা˅) 
 

পʺিতগত ǯকৗশল ও তΐ/উপাʯ 
আহরণ উপকরণ/যˈ  

সমীɻা সংি̈  ̌িবষেয় ɛাি˖/ফলাফল 
 

ধাপ-১: পেরাɻ 
গেবষণা বা ǯড̖ 
িরিভউ করা। 

ক) ɛকে˾র িডিপিপ, আরিডিপিপ, 
িপিসআর, িপইআর, Ɉয় 
ɛিɈয়া সংɈাˉ ড̲েম˂স,  
সংি̈̌ িনব ȟাহী আেদশ/িনেদ ȟশ, 
সা̲ȟলার, িরেপাট ȟ/িনবː 
ইতɇািদ সংɊহ ও পয ȟােলাচনা 

খ) National Technical 
Education Plan ও ব̛খােতর 
জনবল ও িশɻা/ɛিশɻণ 
সংি̈̌ িবিভˑ ɛিতেবদন 
পয ȟােলাচনা 

গ) ɛক˾ ও ɪিভআই সংি̈̌   
কম ȟকতȟাগেণর সংেʊ আেলাচনা 

ঘ) তΐ আহরেণর  ǯকৗশল    ও 
পিরক˾না ɛণয়ন। 

সংি̈̌ কম ȟকতȟাগেণর সেʊ 
আেলাচনা ও তϲেদর ɛতɇɻ ও 
পেরাɻ সহায়তায় সংি̈̌ 
দিলল, ɛিতেবদন, ɛকাশনা, 
সা ȟ̲লার, ছিব, তািলকা ইতɇািদ 
সংɊহ ও অΒয়ন। 

 

 ɛকে˾র লɻɇ, উেʸΚ, ̝ায়ী ও  
অ̝ায়ী অব̝ান, বােজট ও Εয় এবং 
বা̜বায়ন স˫েকȟ ধারণা অজȟন  

 ɛকে˾র লɻɇিভিʯক িনেদ ȟশক/চলক 
সংɈাˉ ধারণা লাভ 

 তΐদাতাগেণর ɛকার সনাɳকরণ ও 
ɬকানা সংɊহ। 

 

ধাপ-২: নӑনার 
আকার িনণ ȟয় 

নӑনার আকার িনণ ȟয় পʺিত 
অΒায় ২.৩.২ অӂেʑেদ বিণ ȟত 
হল। 

ǯযৗিɳক পিরসং΋ািনক 
িনয়মাবলী ও ΕবΉত Ӡɖ। 

 নӑনা আকার ও নӑনা ǯɜম ɛণীত। 

ধাপ-৩: উপাʯ 
সংɊাহক 
ই˓ɑেুম˂/ 
ɛ̆পɖ ɛণয়ন ও 
Қড়াˉকরণ। 

ক)সাɻাৎকার ɛদানকারীগেণর 
ধরন অӂসাের খসড়া ɛ̆পɖ 
ɛণয়ন করা। 
খ) ɛ̆পেɖর ͇ɪ িবҙɇিত 
পয ȟােলাচনা কের এবং 
আইএমইিড-র সংি̈̌ 
কম ȟকতȟাগেণর সেʊ আেলাচনা 
কের ɛ̆পɖ̶েলােক Қড়াˉ করা। 

কাঠােমাগত ɛ̆পɖ (structured 
Questionnaire) ও ǯচক িল̙। 

 ɛ̆পɖ (১ ও ২) এবং ǯচকিল̙ (১-
৭) ɛণীত 

 মাঠ পয ȟােয় কােজর জΓ িনেয়ািজত 
তΐ সংɊহকারী জনবেলর িনেয়াগ 
ও  ɛিশɻণ স˫ˑ 

 সমীɻার ɛ̆পɖ Қড়াˉҍত। 

ধাপ-৪: ɛতɇɻ 
গেবষণা: 
সেরজিমেন 
সমীɻা̝ান 
পিরদশ ȟন ও মাঠ 
পয ȟােয়র তΐ 
সংɊহ করা। 

ক) ɪিভআই সӑহ সেরজিমেন 
পয ȟেবɻণ কের িডিপিপ অӂসাের 
ɛকে˾র অʊিভিʯক বা̜বায়ন 
যাচাই, সɬক যˈপািত ও 
মালামাল Ɉয় হেয়েছ িকনা এবং 
যˈপািত̶েলার যথাযথ ɛিত̝াপন 
ӟস˫ˑ হেয়েছ িকনা তা 
যাচাইকরণ। 

িডিপিপেত বিণ ȟত ӏিম, 
মালামাল,  যˈপািত, 
আসবাবপɖ, ǯভৗতকাঠােমা ও 
ǯসবা সংɈাˉ িনেদ ȟশক সͯিলত 
উ˒ɳু সারিণ িবিশ̌ ǯচকিল̙ -
২ ও ৩ ΕবΉত। 

 ӏিমসহ ɛকে˾র বা̜বািয়ত অʊ বা 
অংেশর তΐ লাভ 

 িডিপিপ অӂযায়ী ɛক˾ উপকরণ 
ǯযমন, যাবতীয় যˈপািত, জনবল, 
আসবাব, বইসহ মালামাল 
Ɉয়/সংɊেহর তΐ 

 যˈপািতর ɛকার, পিরমাণ, ̶ণগত 
িবষয়, ̝াপন সংɈাˉ তΐ 
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ধাপ করণীয় (পদেɻপ ও কম ȟকা˅) 
 

পʺিতগত ǯকৗশল ও তΐ/উপাʯ 
আহরণ উপকরণ/যˈ  

সমীɻা সংি̈  ̌িবষেয় ɛাি˖/ফলাফল 
 

 ভবনসহ অΓাΓ ǯভৗত কাঠােমা 
ǯ̡িসিফেকশন অӂযায়ী িনিম ȟত 
হেয়েছ িকনা তা ӒΙায়ন। 

খ) িডিপিপ অӂসাের মালামাল, 
কায ȟািদ ও ǯসবা সংɊেহর ɛিɈয়ায় 
িপিপআর '০৮ এ বিণ ȟত িনয়মাবলী 
মানা হেয়েছ িকনা তা 
পরামশ ȟকদল কҸকȟ পরীɻা করা। 

িপিপআর ২০০৮-এ বিণ ȟত 
িনয়মাবলী স˫িকȟত িনেদ ȟশক 
সͯিলত উ˒ুɳ সারিণ িবিশ̌ 
ǯচকিল̙-১ Εবহার করা 
হেয়েছ। 

 Ɉয় বা সংɊহ সংɈাˉ িনয়মাবলীর 
Εতɇয় (যিদ থােক)িচি̧তকরণ  

 Εতɇেয়র পিরমাণ ও কারণ িনধ ȟারণ 

 সংɊহ পʺিতেত ǯকান িবেশষ͉, 
অিভনব͉ ও পারʊমতা িচি̧ত 
করণ।  

গ) ӟপার সহ ǯভােকশনাল 
ইনি̙ɪউেটর িশɻকগেণর সেʊ 
িনিবড় ভােব দীঘ ȟ আলাপচািরতা 
(In-depth discussion)। 

ɛকে˾র ӏিমকা ও কায ȟকািরতা, 
ɪিভআই̶েলার অব̝া, সমΝা, 
বাধা, Ҽব ȟলতা, স˯াবনা ইতɇািদ 
জানার জΓ উ˒ɳু সারিণ 
িবিশ̌ ǯচকিল̙-৪ Εবহার করা 
হেয়েছ। 

 ɛকে˾র সািব ȟক ɛভাব ও বত ȟমান 
িশɻা/ɛিশɻণ কায ȟɈম ও 
পিরেবেশর তΐ লাভ 

 ǯপশাগত চািহদা অӂযায়ী বতȟমােন  
িশɻা/ɛিশɻণ ɛদােন সীমাবʺতা  
িচি̧তকরণ 

 ɛকে˾র বা ɪিভআই̶েলার সবল ও 
Ҽব ȟল িদক, ভীিত ӟেযাগ/স˯াবনা  
ইতɇািদ িচি̧তকরণ 

 ɛিশɻেকর ɛিশɻণসহ 
ɪিভআই̶েলার অিধক কায ȟকর 
ӏিমকার জΓ পরামশ ȟ লাভ। 

ঘ) পাশҍত িশɻাথ̭গেণর  
সাɻাৎকার Ɋহণ। 

কাঠােমাগত ɛ̆পɖ-১ Εবহার 
করা হেয়েছ। 

 পাশҍত িশɻাথ̭গেণর  বত ȟমান 
জীিবকা, ǯপশা, পদিব, আয়  ইতɇািদ 
সংɈাˉ  তΐ 

 কমȟসং̝ােন বা জীিবকা অজȟেন 
িবেশষ কের ব̛/গােম ȟ˂ স িশে˾ 
চা̲ির লােভর ǯɻেɖ ɛক˾ অধীন 
ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ 
কতҧ̲ ফলɛӟ 

 ǯপশাগত চািহদার Ҷলনায় 
ɪিভআই̶েলার িশɻাΕব̝া কতҧ̲ 
উপেযাগী   

 ǯকােস ȟর শিɳ, Ҽব ȟলতা ও স˯াবনা 

 ɪিভআই ǯকাস ȟ অিধকতর 
Ӕেগাপেযাগী ও ফলɛӟ করার জΓ 
কী করণীয়। 

ঙ) বতȟমােন অΒয়নরত নӑনা 
িশɻাথ̭গেণর সাɻাৎকার Ɋহণ 

কাঠােমাগত ɛ̆পɖ-২  ΕবΉত।  িশɻা লােভর ǯɻেɖ িশɻাথ̭গেণর 
চািহদা এবং এর িবপরীত ɛাি˖ ও 
Εবধােনর মাɖা সংɈাˉ তΐ 

 িশɻা ও সািব ȟক িশɻা পিরেবেশর 
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ধাপ করণীয় (পদেɻপ ও কম ȟকা˅) 
 

পʺিতগত ǯকৗশল ও তΐ/উপাʯ 
আহরণ উপকরণ/যˈ  

সমীɻা সংি̈  ̌িবষেয় ɛাি˖/ফলাফল 
 

উˑয়েন ছাɖ/ছাɖীেদর Ҿি̌ভিʊ, 
ইতɇািদ। 

চ) - ব̛ ও পাট মˈণালয় ও ব̛ 
পিরদ˖েরর ɛক˾ সংি̈̌ 
কম ȟকতȟাগেণর সােথ KII/FGD বা 
িনিবড় আেলাচনা 
 - ব̛খােতর চা̲িরদাতা ও 
িবেশষʗ, ব̛খাত  সংি̈̌ 
সিমিতর ӑখপাɖগেণর সােথ  
Ӈথকভােব KII/FGD বা িনিবড় 
আেলাচনা/ পরামশ ȟ ǰবঠক। 

 
ǯচকিল̙-৫ ΕবΉত। 
 
 
 
ǯচকিল̙-৬ ΕবΉত। 
 

 ɛক˾ বা̜বায়ন সংɈাˉ িবিভˑ 
তΐ। 

  বাধা-িবপিʯ, চɇােলʛ, বটলেনক 
ӟেযাগ ও স˯াবনা ইতɇািদ। 

 

 িশ˾ কারখানায় ɪিভআই̶েলার  
পিরিচিত ও ǯসখান ǯথেক উʯীণ ȟ 
দɻ জনবেলর ǯযাগান ও ব̛খােত 
তােদর  ӏিমকা। 

 ɪিভআই̶েলার করণীয় সংɈাˉ  
পরামশ ȟ লাভ। 

ছ)̝ানীয় িনব ȟািচত ɛিতিনিধ,  
̝ানীয় িমলকারখানার মািলক, 
Εবসায়ী/বিণক সিমিতর ɛিতিনিধ, 
এনিজও  ɛিতিনিধ, কেˁাল ̸েপর 
ɛিতিনিধ, সাংবািদক, ̝ানীয় ʗানী 
এবং স˰ানী Εিɳবগ ȟেক িনেয় 

FGD পিরচালনা। 

ǯচকিল̙-৭ ΕবΉত। ̝ানীয়/Ɋামীণ ǯবকার͉ লাঘেব, ̝ানীয় 
উৎপাদন ও Εবসা বািণেজɇ ɛকে˾র 
ɛভাব, িশɻা ও আথ ȟ-সামািজক 
উˑয়েন ɪিভআই ǯকােস ȟর ӏিমকা, 
ɪিভআই̶েলােক আরও বΈӑিখ 
Εবহােরর পরামশ ȟসহ  ভিবΜৎ িদক 
িনেদ ȟশনা লাভ । 

ধাপ-৫: ̝ানীয় 
পয ȟােয় কম ȟশালা 
আেয়াজন। 

১০ ɪ ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট  

হেত একɪ ǯভӂ ি̝র কের ̝ানীয় 
পয ȟােয় একɪ কম ȟশালার 
আেয়াজন। 

ǯচকিল̙-৭ সহ উ˒ুɳ 
আেলাচনা।   

ǯভােকশনাল ǯকােস ȟর ӏিমকা ও 
ɛকে˾র ɛভাব িবষেয় সি˰িলত 
ɛিতিɈয়া Ɋহণ এবং এতί সংɈাˉ 
পরামশ ȟ ও ভিবΜৎ িনেদ ȟশনা লাভ। 

ধাপ-৬: 
ব̛খােতর 
িশɻা/ɛিশɻণ 
িবষেয় িবেশষʗ 
পয ȟােয় Εাপক 
আেলাচনা।  

 Εিɳখােত পিরচািলত যɖতɖ 
গেড় ওঠা িশɻা ও ɛিশɻণ 
ǯকˌ পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন। 

 ব̛খােতর মািলক, সিমিত ও 
িবেশষʗগেণর সােথ 
মতিবিনময়। 

 ব̛খােতর িশɻা/ɛিশɻণ 
সংি̈̌ ɛিতেবদন পয ȟােলাচনা। 

Case Study, িনিবড় 
আেলাচনা, ɛকািশত ɛিতেবদন 
পয ȟােলাচনা ও Brain 

Storming। 

 ব̛খােতর িশɻা/ɛিশɻণ Εব̝া, 
̶ণগতমান ও চািহদা স˫েকȟ 
ধারণা লাভ। 

 Chain of Education ̝াপেনর 
উপায় উʼাবন। 

 িন˨মােনর িশɻা/ɛিশɻণ 
ǯমাকােবলা করার উপায় উʼাবন। 

ধাপ-৭: উপাʯ 
ɛিɈয়াকরণ ও  
িবে̈ষণ। 

তΐ/উপাʯ এর এিˁ ɛদান, 
িনরীɻণ, সংেশাধন ও ɛিɈয়াকরণ 

SPSS Version-20 Εবহার 
কের উপাʯ িবে̈ষণ করা 
হেয়েছ। 

ӆণ ȟাʊ ǯটӋেলশনসহ ǯটিবল, Ɋাফ, 
গেবষণা মˉΕ ইতɇািদ লাভ যা 
ɛিতেবদন  ɛণয়েন সহায়ক। 

ধাপ-৮: খসড়া 
ɛিতেবদন 

ɛিɈয়াҍত তেΐর আেলােক 
ӆণ ȟাʊ ɛিতেবদেনর খসড়া ɛণয়ন। 

ǯɝন̙িম ȟং ও ǯযৗথ আেলাচনা। ɛাথিমক ভােব ӆণ ȟাʊ ɛিতেবদন 
ɛণীত।  

ধাপ-৯: জাতীয় 
ǯসিমনার 
আেয়াজন 

খসড়া ɛিতেবদেন বিণ ȟত তেΐর 
িভিʯেত ɛণীত সারসংেɻপ 
জাতীয় পয ȟােয়র ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
Εিɳবেগ ȟর উপি̝িতেত উপ̝াপন। 

ɛিতেবদন িভিʯক পয ȟেবɻণ, 
অӂিসʺা  ̄ ও ӟপািরশ সͯিলত 
পাওয়ার পেয়˂ উপ̝াপনা, ɛ̆-
উʯর ও আেলাচনাপব ȟ এবং 
মˉΕ Ɋহণ। 

জাতীয় পয ȟােয় কম ȟশালায় মতামত 
Ɋহণ এবং তা খসড়া ɛিতেবদেন 
অ ȟ̄ӎɳ করেণর মাΒেম অিধকতর 
সӓʺ ও কায ȟকরী ɛিতেবদন ɛণয়ন। 
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২.৩.১ SWOT িবে̈ষণ পʺিত 

আҿিনক ӒΙায়ন পʺিতেত SWOT একɪ বΈল ΕবΉত পˊা যা ǯকান ɛকে˾র শিɳ (Strength), Ҽব ȟলতা 

(Weakness), ӟেযাগ (Opportunity) ও ভীিত বা নাҟকতা (Threat) িচি̧ত করেত এবং িবে̈ষেণ সাহাΗ 

কের। এɪ ӒΙায়নেক অিধকতর অথ ȟবহ কের এবং সɬক িসʺাˉ Ɋহেণ সাহাΗ কের। বতȟমান সমীɻার জΓ 

িন˨িলিখত ǯকৗশেল SWOT িবে̈ষণ করা হেয়েছঃ 

সবলতা (Strength) ɛকে˾র ǰবিশ̌ɇজিনত ইিতবাচক িদক যা উপকার/ӟিবধা ɛদােন সɻম এবং যার বা̜বিভিʯক 
ɛেয়াজনীয়তা বা চািহদা আেছ  এবং ̝ািয়͉ স˯াবনা রেয়েছ।  

Ҽব ȟলতা (Weakness) ɛকে˾র Ҽব ȟলিদকসӒহ যা আশাӂͱপ ফলাফল/ӟিবধা ɛদােন বাধা বা সংকট ӡি̌ কের। 

ӟেযাগ (Opportunity) ɛকে˾র স˯াবনাময় িদক/িবষয় যা সɬক ভােব Εবহার িনয়ˈণ বা চালনা করেত পারেল ঈ˛ীত 
ফলাফল ǯথেকও ǯবশী ӟিবধা বা উপকার পাওয়া যায়। 

Ңিঁক (Threat) ɛকে˾র অভɇˉরীণ বা বিহ̝ ǯকান উপাদান অথবা ফɇাɰর যা ɛকে˾র ǰবিশ̌ɇ/ উেʸΚ অথবা 
ɛকে˾র জΓ সািব ȟক ভােব Έমিক ӡি̌ করেত পাের। 

 

২.৩.২ নӑনার আকার িনণ ȟয় ও নӑনা ǯɜম ɛণয়ন 

পাশҍত িশɻাথ̭েদর নӑনা আকার িনধ ȟারণঃ পাশҍত িশɻাথ̭েদর নӑনা চয়েনর ǯɻেɖ ২০০৮ হেত ২০১৫ 

সময় পয ȟ̄  সকল ছাɖ-ছাɖীর সং΋া িবেবচনায় ǯনয়া হেয়েছ। িনে˨ ɛক˾ এলাকা ও ২০০৮-২০১৫ পয ȟ̄  

ɛকে˾র অˉӎ ȟɳ ɪিভআইসӒহ হেত পাশҍত িশɻাথ̭েদর তΐ ǯদয়া হলঃ 

সারিণ-২.২:  ɛকে˾র পিরিচিত ও িবগত বছরসӒেহ ҍতকায ȟ িশɻাথ̭র সং΋া  

Ɉ: 
নং 

ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট  বছরওয়ারী ҍতকায ȟ িশɻাথ̭র সং΋া ǯমাট 
২০০৮ ২০০৯ ২০১০ ২০১১ ২০১২ ২০১৩ ২০১৪ ২০১৫ 

১ ɪিভআই, মািনকগʛ সদর, মািনকগʛ ১২ ১৫ ৩৫ ৩৩ ৪১ ০* ২৪ ৭৭ ২৩৭ 
২ ɪিভআই, কািলহািত, টাʊাইল ২৮ ২১ ৬৩ ৮৬ ৯৩ ১০৪ ১০২ ৯৮ ৫৯৫ 
৩ ɪিভআই, িকেশারগʛ সদর, 

িকেশারগʛ 
১৫ ১৯ ৫৫ ৩৭ ৪৪ ৪৪ ৭০ ৮২ ৩৬৬ 

৪ ɪিভআই, ফিরদӅর সদর, ফিরদӅর ১৯ ৩০ ৪৬ ২৮ ২৭ ৪০ ৪৬ ৬৪ ৩০০ 
৫ ɪিভআই, ǯনায়াখালী সদর, ǯনায়াখালী ১৪ ১৭ ৪৪ ৪২ ৫০ ৫৫ ৫৪ ৬২ ৩৩৮ 
৬ ɪিভআই, রাӑ, কɼবাজার ০৮ ০৬ ৩৮ ৩১ ৪৯ ৪৪ ৫০ ৭৭ ৩০৩ 
৭ ɪিভআই, শাহজাদӅর, িসরাজগʛ ২৫ ৩৬ ৮৪ ৭৫ ৯১ ৯৭ ৬৯ ১৮৬ ৬৬৩ 
৮ ɪিভআই, গাইবা াː সদর, গাইবাːা ২১ ৩৯ ৭৪ ৫৯ ৭৩ ৫৭ ৬৭ ৬৪ ৪৫৪ 
৯ ɪিভআই,  নওগϲ সদর, নওগϲ ০৪ ১৩ ২০ ১৪ ৩২ ৩৪ ৩৮ ৬২ ২১৭ 
 
১০ 

ɪিভআই, চϲপাইনবাবগʛ সদর, 
চϲপাইনবাবগʛ 

০৪ ১১ ২৯ ১৮ ২০ ৩৬ ৭৫ ৪৪ ২৩৭ 

 ǯমাট ১৫০ ২০৭ ৪৮৮ ৪২৩ ৫২০ ৫১১ ৫৯৫ ৮১৬ ৩৭১০ 
Ӡɖ: ব̛ পিরদ˖র (ɪিভআই- ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট)  

* ব̛ পিরদ˖র এর ɛক˾ সংি̈̌ কমȟকতȟার সােথ আেলাচনা কােল জানা যায় ǯয, মািনকগেʛ ̝ািপত ɪিভআইɪ ɛকে˾র ʹͰেত ǯকরািনগেʛ ̝াপেনর 
জΓ িনধ ȟািরত িছল। িকͤ জিম অিধɊহণ সংɈা  ̄জɪলতার কারেণ ২০১১ সােল তা মািনকগেʛ া̝নাˉর করা হয়। এই কারেণ ২০১১ǯত ǯকান িশɻাথ̭ 
ভিতȟ করা হয়িন, ফেল ২০১৩ সােল পাশҍত িশɻাথ̭র ǯকান তΐ ǯনই।  

সমীɻার অধীন ১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউেটর ɛা˖ তΐ ǯথেক ǯদখা যায় ǯয, ১০ɪ উপেজলার 
ɛিতɪেত ১ɪ কের ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন করা হেয়েছ। উɳ ɛিত̎ানসӒেহ একই 
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িসেলবাস ও িশɻােপাকরণ Εবহার কের পাঠদান করা হেয়েছ, একই ধরেনর যˈপািতও Εবহার করা হেয়েছ 
এবং সকল ইনি̙ɪউেটর িশɻকগণ সমেযাΌতাস˫ˑ ও একই উেʸেΚ িনেয়ািজত। অতএব ǯদখা যােʑ 
ǯয, ইনি̙ɪউটসӒহ ও িশɻাথ̭গণ সমসʮ ǰবিশ̌ɇ মি˅ত। তҼপির সমীɻার টােগ ȟট পӅেলশন ӟিনিদ ȟ̌  এবং 
বছরওয়ারী ɛিতɪ ইনি̙ɪউট ǯথেক পাশҍত িশɻাথ̭েদর তΐ সংি̈̌ ইনি̙ɪউট ǯথেক পাওয়া যােব। 

বিণ ȟত অব̝ার ǯɛিɻেত পাশҍত িশɻাথ̭েদর নӑনা আকার িনধ ȟারেণর জΓ িন˨িলিখত পিরসং΋ািনক Ӡɖ 

Εবহার করা হেয়েছঃ 

n = 

ǯযখােন, 
n =Sample Size 
Z = 1.96 at 95% Confidence Level 
P = Estimated Proportion = 50% 
d = Margin of error = 5% 
উপেরাɳ Ӡɖাӂসাের নӑনা আকার, n =৩৮৪ 

সমীɻার ɛারি˯ক ɛিতেবদেনর উপর অӂি̎ত ি̙য়ািরং কিমɪর িসʺােˉর ǯɛিɻেত ɛেফসর ডঃ এম কিবর 

এর পরামশ ȟɈেম নӑনার আকার ৪০০ িনধ ȟারণ করা হয়। এখােন উে̂΋ ǯয, এই িশɻাথ̭গণ ১০ɪ Ӈথক 

ǯজলার ɪিভআই ǯথেক উʯীণ ȟ হেয়েছন। অতএব ɛিতɪ ইনি̙ɪউেটর উʯরদাতাগণ ǯথেক ɛিতিনিধ͉কারী 

নӑনা চয়েনর উেʸেΚ ɛা˖ সব ȟেমাট নӑনার আকারেক (৪০০) ɛিতɪ ɪিভআইেত আӂপািতক হাের ভাগ 

কের ǯদয়া হেয়েছ। এই পʺিতেত ɛা˖ নӑনার আকারেক িনে˨ ɛদিশ ȟত নӑনা ǯɜেম ǯদখােনা হলঃ 

সারিণ-২.৩:  ২০০৮ হেত ২০১৫ইং পয ȟ̄  পাশҍত  িশɻাথ̭গেণর উপর জিরেপর জΓ নӑনা ǯɜম 

Ɉঃ নং ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট  পাশҍত িশɻাথ̭র সং΋া (ni) নӑনার আকার 
(ni x ৪০০)/৩৭১০  

১. ɪিভআই, মািনকগʛ সদর, মািনকগʛ ২৩৭ ২৬ 

২. ɪিভআই, কািলহািত, টাʊাইল ৫৯৫ ৬৫ 

৩. ɪিভআই, িকেশারগʛ সদর, িকেশারগʛ ৩৬৬ ৩৯ 

৪. ɪিভআই, ফিরদӅর সদর, ফিরদӅর ৩০০ ৩২ 

৫. ɪিভআই, ǯনায়াখালী সদর, ǯনায়াখালী ৩৩৮ ৩৬ 

৬. ɪিভআই, রাӑ, কɼবাজার ৩০৩ ৩২ 

৭. ɪিভআই, শাহজাদӅর, িসরাজগʛ ৬৬৩ ৭১ 

৮. ɪিভআই, গাইবাːা সদর, গাইবাːা ৪৫৪ ৪৯ 

৯. ɪিভআই,  নওগϲ সদর, নওগϲ ২১৭ ২৪ 

১০. ɪিভআই, চϲপাইনবাবগʛ সদর, 
চϲপাইনবাবগʛ 

২৩৭ ২৬ 

 ǯমাট ৩৭১০ ৪০০ 

 

উপেরাɳ নӑনা ǯɜম Εবহার কের Systematic Sampling-এর মাΒেম ɛিতɪ ɪিভআই ǯথেক নӑনা চয়ন 

করা হǯয়েছ। সমীɻায় ǯশষ পয ȟ̄  নӑনার আকার দϲড়ায় ৪১০-এ। 
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বতȟমােন অΒয়নরত িশɻাথ̭েদর নӑনার আকার িনধ ȟারণ 

ɛক˾ সমাি˖র পর ǯথেক (ҟন ২০১৪) ɪিভআই̶েলা কҸȟক কতҧ̲ দɻতার সােথ ǯকাস ȟসӒহ পিরচািলত 

হেʑ, িশɻােপাকরেণর পয ȟা˖তা, িশɻকগেণর সɻমতা, িশɻা পʺিত ইতɇািদ ӒΙায়েনর জΓ বতȟমােন 

অΒয়নরত ছাɖ-ছাɖীগেণর সাɻাৎকার আবΚক। এই সাɻাৎকার িবষেয়র চলক̶েলা ǯযেহҶ ̶ণগত ǰবিশ̌ɇ 

স˫ˑ, তাই উেʸΚӒলক নӑনা (Purposive Sample) সংɊহ করা হেয়েছ। এজΓ ɛিতɪ ɪিভআই ǯথেক 

ɛিত ǯɢণী (নবম ও দশম)-র Ҽজন কের িশɻাথ̭েক ǰদব চয়েনর িভিʯেত সাɻাৎকােরর জΓ িনব ȟাচন করায়  

এ ǯɻেɖ ǯমাট নӑনার আকার ৪x১০ = ৪০ জন। 

এফিজিড (Focus Group Discussion) 

ɛকে˾র অধীন ১০ɪ উপেজলায় ɛতɇˉ অʙেল এফিজিড পিরচালনার মাΒেম আথ ȟ-সামািজক অব̝ার 

ǯɛিɻেত ǯযমন, Ɋামীণ ও ·˾েˑাত অʙেলর Ӕবশিɳর কম ȟসং̝ান ও আথ ȟ-সামািজক উˑয়েন ɛকে˾র 

ӏিমকা, সফলতা, Εথ ȟতা ও এ িবষেয় ভিবΜৎ িদক িনেদ ȟশনার Εাপাের তΐ সংɊহ করা হেয়েছ। এর মেΒ 

অিভভাবক, ̝ানীয় ব̛/গােম ȟ˂ স  িশে˾র ɛিতিনিধ বা সংি̈̌ Εবসায়ী, ̝ানীয় বিণক সিমিত / Εাংেকর 

ɛিতিনিধ, ̝ানীয় িনব ȟািচত ɛিতিনিধ, ɛক˾ ǯথেক সরাসির ӟিবধা পায়িন এͱপ কেˁাল ̸েপর ɛিতিনিধ 

(সাধারণ িশɻায় িশিɻত Ӕবক), ̝ানীয় গΏমাΓ Εিɳ ও এনিজও কম̭ অˉӎ ȟɳ িছেলন।  

িনিবড় আেলাচনা / পরামশ ȟӒলক ǰবঠক (KII) 

ɛকে˾র সািব ȟক ӒΙায়েনর জΓ ɛক˾ বা̜বায়নকােল ӆণ ȟ বা আংিশক দািয়͉ ɛা˖ কম ȟকতȟা, ব̛ পিরদ˖েরর 

ɛক˾ সংি̈̌ Εিɳবগ ȟ, ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউেটর িশɻক/ɛিশɻক এবং ব̛/গােম ȟ˂ স িশে˾র 

ǯ̙কেহা˹ারগেণর সােথ িনিবড় আেলাচনার মাΒেম তΐ অӂসːান করা হেয়েছ। এ লেɻɇ ɛিতɪ 

ǯভােকশনাল ǯɑিনং ইনি̙ɪউট-এর ӟপার ও ২ জন িশɻক (ǯটকিনকɇাল ও নন-ǯটকিনকɇাল) এর 

সাɻাৎকার ǯনয়া হেয়েছ। ব̛ ও পাট মˈণালয় এবং ব̛ পিরদ˖েরর ɛক˾ সংি̈̌ কম ȟকতȟার সাɻাৎকার 

ǯনয়া হেয়েছ। এছাড়াও ɪিভআই ǯথেক উʯীণ ȟ িশɻাথ̭গণ ব̛খােতর দɻ জনবেলর ǯযাগানসহ িক ӏিমকা 

ǯরেখেছ তা জানার জΓ এবং ব̛খােতর চািহদা িনͱপেণর জΓ সংি̈̌ চা̲িরদাতা ɛিত̎ান (ব̛ িশ˾, 

গােম ȟ˂ স, বাইং হাউস ইতɇািদ) এবং ǯপশাজীিব সংগঠন (ǯযমন, িবɪএমএ, িবিজএমইএ, িবেকএমইএ) এবং 

িবɪএমিস ইতɇািদ এর ɛিতিনিধেদর মতামত ǯনয়া হেয়েছ। অӂͱপভােব সংি̈̌ ǯɻেɖর Εবসায়ী ও অিভʗ 

Εিɳর মতামত Ɋহণ করা হেয়েছ।  

নӑনার আকার অӂযায়ী তΐদাতার ɛকার, তােদর সং΋া ও তΐসংɊেহর উপকরণ িনে˨ ɛদান করা হলঃ 
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সারিণ-২.৪:  ɛকার অӂসাের তΐদাতার সং΋া ও তΐ সংɊহ উপকরণ  

Ɉঃ নং তΐদাতার ɛকার তΐদাতার 
সং΋া 

তΐ সংɊহ উপকরণ (Data 
Instrument) 

১। উʯীণ ȟ িশɻাথ̭ ৪১০ জন কাঠােমাগত ɛ̆পɖ 

২। বতȟমান িশɻাথ̭ ৪০ জন কাঠােমাগত ɛ̆পɖ 
৩। ɛক˾ সংি̈̌ ӟপার  ও িশɻক  ৩০ জন ǯচকিল̙ সহ KII 
৪। ব̛ ও পাট মˈণালয় এবং ব̛ পিরদ˖েরর  

কম ȟকতȟাগণ 
৬ জন ǯচকিল̙ সহ KII 

৫। িশ˾ঘন এলাকার ব̛িশ˾ ও Εবসার মািলক, 
ব̛খােতর সিমিতর ӑখপাɖ ও সংি̈̌ িবেশষʗ  

২৪ জন ǯচকিল̙ সহ KII 

৬। ̝ানীয় িনব ȟািচত ɛিতিনিধ,  ̝ানীয় িমলকারখানার 
মািলক, অিভভাবক, Εবসায়ী/বিণক সিমিতর 
ɛিতিনিধ, এনিজও  ɛিতিনিধ, সাধারণ িশɻায় 
িশিɻত Ӕবক, সাংবািদক, ̝ানীয় ʗানী এবং 
স˰ানী Εিɳবগ ȟেক িনেয় ১০ ɪ এলাকায় এফিজিড 
পিরচালনা  

৮-১০ জন 
(ɛিত 

এফিজিডেত) 

ǯচকিল̙ সহ এফিজিড 

৭। ̝ানীয় পয ȟােয় কম ȟশালা (ǯ̌কেহা˹ার ও 
উপকারেভাগীগেণর সমͧেয়) 

১ɪ সমীɻার িবষয়বͼ উপ̝াপনাসহ ӑɳ 
আেলাচনা 

৮। জাতীয় পয ȟােয় ǯসিমনার ১ɪ  

 

২.৪ সমীɻার করণীয় কম ȟকা˅ 

ɛারি˯ক ɛিতেবদন ǯপশ করার পর কািরগির ও ি̙য়ািরং কিমɪর অӂেমাদনɈেম মাঠ পয ȟােয় তΐ সংɊহ 

ʹͰ হয়। ɛারি˯ক ɛিতেবদন অӂেমাদেনর পর ǯয সম̜ কাজ করা হেয়েছ ǯস̶েলার কম ȟপিরক˾না (Work 

plan) অপর Ӈ̎ায় ɛদʯ ছেক ǯদখােনা হল: 
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করণীয় কম ȟӠিচর ছক 
 

Ɉিম
ক 

নͯর 

কােজর িববরণ কায ȟɈেমর সময় (মাসিভিʯক) 
মাচ ȟ এিɛল ǯম ҟন 

১ ɛ̆মালার ɛাক সােভȟ যাচাইকরণ                 
২ ɛ̆মালা Қড়াˉকরণ                 
৩ ǯটকিনকɇাল কিমɪ কҸȟক ইনেসপশন 

িরেপােট ȟর উপর ӟপািরশ ɛদান 
                

৪ ি̙য়ািরং কিমɪ কҸȟক ইনেসপশন িরেপাট ȟ 
অӂেমাদন 

                

৫ ɛিশɻণ,সেরজিমন পয ȟেবɻণ ও মাঠ পয ȟােয় 
উপাʯ সংɊহ 

                

৬ উপাʯ সংɊহ কায ȟɈেমর তদারকী                 
৭ FGD পিরচালনা করা                 
৮ ̝ানীয় পয ȟােয় কম ȟশালা পিরচালনা করা                 
৯ সংҒহীত উপাʯেক পিরʑˑকরণ                 
১০ ডাটা এিˁ ও যাচাইকরণ                 
১১ ǯটӋেলশন স˫ˑ                 
১২ ডাটা িবে̈ষণ                 
১৩ খসড়া ɛিতেবদন ɛণয়ন ও দািখল                 
১৪ খসড়া ɛিতেবদন ǯটকিনকɇাল কিমɪ কҸȟক 

পয ȟােলাচনা  
                

১৫ ǯটকিনকɇাল ও ি̙য়ািরং কিমɪর ӟপািরেশর 
আেলােক খসড়া ɛিতেবদন সংেশাধন ও Қড়াˉ 
খসড়া ɛিতেবদন দািখল 

                

১৬ জাতীয় পয ȟােয়র ǯসিমনাের Қড়াˉ খসড়া 
ɛিতেবদন উপ̝াপন ও মতামত সংɊহ 

                

১৭ ǯসিমনােরর মতামেতর িভিʯেত খসড়া 
ɛিতেবদন Қড়াˉকরণ ও Қড়াˉ ɛিতেবদন 
দািখল 

                

 
সংেকত: 
 
স˫ˑ :     
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২.৫ সমীɻা Εব̝াপনা 

২.৫.১ তΐ সংɊহকারী িনেয়াগ, ɛিশɻণ ও সাɻাৎকার Ɋহণ 

মাঠ পয ȟােয় তΐ সংɊেহ অিভʗ ১৬ জন তΐ সংɊহকারী ও ৪ জন ӟপারভাইজার িনেয়াগ ɛদান করা 

হেয়েছ। তােদরেক সমীɻার িবষয় বͼর সেʊ পিরিচতকরণ ও ɛিশɻণ িদেয় মাঠ পয ȟােয় তΐ সংɊেহর জΓ 

ǯɛরণ করা হেয়িছল। 

িনধ ȟািরত ɛ̆পɖ অথবা ǯচকিল̙ সহকাের তΐ সংɊহকারীগণ উʯরদাতাগেণর সাɻাৎকার Ɋহণ কেরেছন। 

তারা ɛ̆পেɖই উʯর িলিপবʺ কেরেছন এবং ɛেয়াজেন Ӈথক কাগেজও ǯনাট িনেয়েছন। ɛকে˾র Ҏɪঁনাɪ 

সেরজিমেন পিরদশ ȟন, তΐ যাচাই, িনিবড় আেলাচনা, এফিজিড ইতɇািদর জΓ ǯচকিল̙ সͯিলত ফরম 

Εবহার করা হেয়েছ। 

২.৫.২ সমীɻা ও উপােʯর মান িনয়ˈণ  

মাঠ পয ȟােয় কােজর মান িনয়ˈেণর জΓ ৪ জন ӟপারভাইজার িনেয়ািজত িছেলন। ӟপারভাইজারগণ ɛিতɪ 

ɛ̆পɖ ও ǯচকিল̙ ɬকমত ӆরণ করা হেয়েছ িকনা তা পরীɻা কের ǯদেখন। তা ছাড়াও Ӓল পরামশ ȟকগণ 

ǰদবচয়েনর মাΒেম ৫% ӆরণҍত ɛ̆পɖ ও ǯচকিল̙ পরীɻা কের ǯদেখেছন এবং যথাযথভােব মান 

িনয়ˈǯণর উেʸΚ ɛ̆পɖ ӆরণ পʺিত পরীɻােˉ তϲরা সমাধানেযাΌ পরামশ ȟ িদেয়েছন।    

২.৫.৩ উপাʯ ɛিɈয়াকরণ ও িবে̈ষণ 

িবেশষʗগণ কি˫উটাের উপাʯ ɛিɈয়াকরণ স˫ˑ কেরেছন। মাঠ হেত সংҒহীত উপাʯ ও িবে̈ষণ 

িনয়মতািˈকভােব পিরʹʺ কের ǯস̶েলা কি˫উটাের এিˁর মাΒেম ǯরকড ȟ করা হেয়েছ। উপাʯ ɛিɈয়ার 

জΓ ɛধানত SPSS (Version 20)  এবং ǯɻɖ িবেশেষ Microsoft Access ও Microsoft Excel 2010 

Εবহার করা হেয়েছ। যথাযথ Tabulation-এর সাহােΗ উপাʯ ɛিɈয়ার ফলাফল সারিণ, Ɋাফ ও চাট ȟ 

আকাের উপ̝াপন করা হেয়েছ এবং ǯস̶েলা সমীɻার িবে̈ষণ  ও Εা΋ার জΓ  যথা̝ােন ΕবΉত হেয়েছ। 

২.৫.৪ ɛিতেবদন ɛͼতকরণ 

মাঠ পয ȟােয়র সমীɻা ʹͰর ӆেব ȟই ɛারি˯ক ɛিতেবদন কািরগির কিমɪ এবং ি̙য়ািরং কিমɪ কҸȟক 

অӂেমািদত হেয়িছল। সমীɻা ǯশেষ ɛিɈয়াҍত তΐ-উপাʯ, পয ȟেবɻণ, মˉΕ ও ӟপািরশসহকাের 

ӟিবΓ̜ভােব এবং সহজ ǯবাধগΖ ভাষায় খসড়া ɛিতেবদন ɛͼত করা হেয়িছল। খসড়া ɛিতেবদন-এ উপাʯ 

িবে̈ষেণর ফলাফল, Εা΋া, িবে̈ষণ, মˉΕ ও ӟপািরশ অˉȟӎɳ িছল। খসড়া ɛিতেবদেনর উপর ǯদয়া 

সংি̈̌ কিমɪর মˉেΕর আেলােক ɛিতেবদনɪ সংেশাধন কের Қড়াˉ খসড়া ɛিতেবদন ɛͼত করা হেয়েছ। 

Қড়াˉ খসড়া ɛিতেবদেনর কিপ জাতীয় ǯসিমনাের উপ̝াপন কের ǯসিমনাের অংশɊহণকারীগেণর মˉΕ 

িবেবচনায় িনেয় আইএমইিড (IMED)-এর ӒΙায়ন ǯসɰেরর সােথ আেলাচনা কের ɛিতেবদনɪ Қড়াˉ করা 

হেয়েছ। 
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অΒায়-৩ 

ɛক˾ বা̜বায়ন কম ȟকাে˅র পয ȟােলাচনা 
 

৩.১ ব̛ পিরদ˖েরর ǯভােকশনাল ɛিশɻণ Εব̝াঃ ɛক˾ ʹͰর ӆেব ȟ ও বতȟমােন 

ব̛ পিরদ˖েরর Ӡɖ অӂসাের ১৯১০ সােল সােবক Ӎɪশ সরকার কҸȟক কত̶েলা ɞাΖমান বয়ন িবΑালয় 
ɛিত̎ার মাΒেম ǯটɼটাইল িশɻা বা ɛিশɻেণর কায ȟɈম ʹͰ হয়। ব̛ পিরদ˖র অিধন̝ একɪ ɛিত̎ােনর 
ɛকাশনা ǯথেক জানা যায়, Ӎɪশ শাসনামেল তৎকালীন অিবভɳ বাংলা সরকার কҸȟক ৩৩ɪ ɛӔিɳ িনভȟর 
িশɻা ɛিত̎ান বতȟমান বাংলােদেশর ǯভৗগিলক সীমায় ̝ািপত হয়। এ সব ɛিত̎ােন ব̛ ɛӔিɳর উপর ১ 
বছর ǯময়াদী আɪ ȟেজন ǯকাস ȟ চাӗ িছল। ব̛ পিরদ˖র ̝াপেনর (১৯৭৭) পর ১৯৮০ সােল বিরশােল ১ ɪ 
ǯটɼটাইল ইনি̙ɪউট ̝াপন করা হয় এবং ӆেব ȟর ৫ ɪ সহ ǯমাট ৬ ɪেত আɪ ȟেজন ǯকাস ȟ িবӗ˖ কের ২ বছর 
ǯময়ািদ ǯটɼটাইল সাɪ ȟিফেকট ǯকাস ȟ চাӗ করা হয়। 

১৯৯৪ সােল “২৭ɪ বয়ন Ѻল ির-অগ ȟানাইেজশন" শীষ ȟক ɛকে˾র মাΒেম ২৭ ɪ ɞাΖমান বয়ন িবΑালয় 
ɛিত̎ােন আҿিনক Ȼˈপািত সংɊহ করতঃ আɪ ȟেজন ǯকাস ȟেক Ӕেগাপেযাগী করা হয়। পরবত̭েত ১৯৯৬ সােল 
"এসএসিস ǯভােকশনাল ǯটɼটাইল ǯকাস ȟ বা̜বায়ন" শীষ ȟক ɛকে˾র মাΒেম ৬ মাস ǯময়াদী আɪ ȟেজন 
ǯকাস ȟেক িবӗ˖ কের এসএসিস িবʗান সমমােনর ২ বছর ǯময়াদী এসএসিস ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ 
চাӗ করা হয়। ɛিত̎ান̶েলােক ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট নামকরণ করা হয়। এছাড়া আেরা ১ ɪ 
নҶন ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ɛিত̎া করা হয়। ফেল ɛিত̎ােনর সং΋া দϲড়ায় ২৮ ɪেত। ১৯৯৮ 
সােল পাব ȟতɇ চɑɊাম অʙেল ২ ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট নҶন ভােব ɛিতি̎ত হয়। 

ব̛ পিরদ˖েরর অধীেন বতȟমান ১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট সহ ǯমাট ৪০ɪ ǯটɼটাইল 
ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট রেয়েছ। ɛিতɪ ɛিত̎ােন ৪ ɪ কের ǯɑড ǯকাস ȟ চাӗ আেছ। ǯɑড̶িল হেলাঃ (১) 
ǯɓসেমিকং (২) উইিভং (৩) ডাইং, িɛি˂ং এ˅ িফিনিশং এবং (৪) িনɪং। 

৩.২ ব̛ পিরদ˖র অধীন̝ কািরগির িশɻা ɛিত̎ান 

ব̛ পিরদ˖েরর আওতায় বতȟমােন এসএসিস ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ ছাড়াও িডে˚ামা ইন ǯটɼটাইল ইিʛিনয়ািরং 
ও িবএসিস ইন ǯটɼটাইল ইিʛিনয়ািরং ǯকাস ȟ পিরচািলত হেʑ। িনে˨র সারিণেত ব̛ পিরদ˖র পিরচািলত 
িশɻা কায ȟɈেমর সংিɻ˖ িববরণী ǯদয়া হলঃ 

সারিণ- ৩.১:   ব̛ পিরদ˖র পিরচািলত িশɻা ɛিত̎ােনর িববরণ 

Ɉঃ 
নং 

ɛিত া̎েনর ধরন ǯকােস ȟর ধরন ও ǯময়াদকাল সং΋া অӂেমািদত  আসন 
সং΋া (ɛিতɪেত) 

ǯমাট আসন 
সং΋া 

আিথ ȟক পিরচালন খাত 

১. ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল 
ইনি̙ɪউট   

২ বছর ǯময়াদী এসএসিস  
ǯভােকশনাল 

৩০ɪ ১২০ɪ ৩৬০০ ২৮ɪ রাজ·খােত পিরচািলত 
এবং পাব ȟতɇ চʞɊােমর ২ɪ 
ইনি̙ɪউট রাজ·খােত 

া̝নাˉেরর ɛিɈয়াধীন 
২. ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল 

ইনি̙ɪউট   
২ বছর ǯময়াদী এসএসিস  
ǯভােকশনাল 

১০ɪ ১২০ɪ ১২০০ ɛক˾ (রাজ·খােত া̝নাˉেরর 
ɛিɈয়াধীন) 

৩. ǯটɼটাইল ইনি̙ɪউট  ৪ বছর ǯময়াদী িডে˚ামা ইন 
ǯটɼটাইল ইিʛিনয়ািরং 

৩ɪ ৯০ ৩৬০* রাজ·খােত পিরচািলত 

৪. ǯটɼটাইল ইিʛিনয়ািরং 
কেলজ 

৪ বছর ǯময়াদী িবএসিস ইন 
ǯটɼটাইল ইিʛিনয়ািরং  

৫ɪ ১২০ ৬০০ রাজ·খােত পিরচািলত 

*টাংগাইল ǯটɼটাইল ই˓ɪɪউেট ২য় িসে˜ িডে˚ামা ইন ҟট ǯটকেনালিজ ǯকাস ȟ পিরচালনা করা হয়। 
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৩.৩ “১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” ɛক˾ 

Ҽই (২) বছর ǯময়াদী এসএসিস  ǯভােকশনােলর জΓ “১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” 

ɛক˾ɪ ২০০৬ সেনর জাӂয়ারী মােস ʹͰ হয়। ɛক˾ Ɋহেণর ǯɛɻাপট অΒায়-১ এর ১.১ অӂেʑেদ বিণ ȟত 

হেয়েছ। ɛক˾ɪ ২০০৮ সেনর ҟন মােস সমা˖ হওয়ার কথা িছল। িকͤ নানািবধ কারেণ িডিপিপ ৩ বার 

সংেশাধন করার ফেল ɛক˾ɪ ǯশষ হয় ২০১৪ সেন। ফেল ɛকে˾র ɛাɮিলত Εয় যা Ӓল িডিপিপেত িছল 

২৪.৫০ ǯকাɪ টাকা তা ১ম, ২য় এবং ৩য় সংেশাধনীেত ǯবেড় িগেয় দϲড়ায় যথাɈেম ২৬.৯০ ǯকাɪ, ৬২.১১ 

ǯকাɪ এবং ৭৩.০৬ ǯকাɪ টাকায়। িনে˨ Ӓল ও সংেশািধত িডিপিপ সӒেহর ɛাɮিলত Εেয়র িবভাজন ǯদখান 

হল। 
সারিণ- ৩.২: “১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক ɛকে˾র Ӓল, ১ম, ২য় ও ৩য় সংেশাধনী 

অӂযায়ী লɻɇমাɖা  
(লɻ টাকা) 

Ɉ: 
নং 

ইেকানিমক 
ǯকাড 

অʊ িভিʯক 
কােজর িববরণ 

(িডিপিপ অӂযায়ী) 

লɻɇমাɖা (Ӓল িডিপিপ) লɻɇমাɖা (১ম সংেশাধনী) লɻɇমাɖা (২য় সংেশাধনী) লɻɇমাɖা (৩য় সংেশাধনী) 

আিথ ȟক বা̜ব আিথ ȟক বা̜ব  আিথ ȟক  বা̜ব  আিথ ȟক  বা̜ব 

(ক)  রাজ· খাত 
১ ৪৫০০ জনবল ৩৪৪.০০ ১৫২ জন ৩৪৪.০০ ১৫২ জন ৮৮০.০০ ১৫১ জন ১২৪১.১৪ ১৫১ জন 

২ ৪৮০১-
৪৮৯৯ 

ǯɑিনং ৮.০০ ১৩০ জন ৯.৫০ ১৭০ জন ১১.৫০ ৩৮০ জন ২১.৩১ ৩৮০ জন 
বই ও জান ȟাল ২০.০০ - ২০.০০ - ১৮.০০ - ২৩.০০  
অিফস ভাড়া ৩৬.০০ - ৪০.০০ - ৮১.৫০ - ৮৯.০০  
িরভলিভং ফা  ˅ ১০.০০ - ১০.০০ - ১০.০০ - ১০.০০ 

 
অΓাαয খরচ ৫০.০০ - ৭০.০০ - ১৩০.০০ - ১৯৯.৭০ 

 
৩ ৪৯০০ 

ǯমরামত ও 
রɻণােবɻণ 

- - - - ৪.৪১ - ২১.৩২ 
 

৪ ৫৯৬৩ 
Ӎিʯ ও কারখানা 
ǯɑিনং ৩২.৪০ ৩০০০ জন ৪০.৪০ ৪৬০০ জন ৮৮.২০ ৭৬৫০ ১০৮.৭৩ ৮৮৫০ জন 

  উপ-ǯমাট (ক) ৫০০.৪০  ৫৩৩.৯০  ১২২৩.৬১  ১৭১৪.২০  
(খ) ӑলধন খাত 
৫ ৬৮২১ যˈপািত ৩৩২.৭০ ৯৪০ ɪ ৩৩২.৭০ ৯৪০ɪ ২৭২.০০ ৪১০ ɪ ৩৬০.০০ ৪১৭ɪ 
৬ ৬৮১৫ আসবাবপɖ ৫৮.০০ ১৩৮০ ɪ ৫৮.০০ ১৫০০ɪ ৯৯.২৫ ২১৮৪ ɪ ১৫৯.০৭ ৩৩১২ɪ 

৭ ৬০০০ জিম অিধɊহণ ২৫০.০০ 
১২.৫০ 
একর 

৩২৫.০০ 
১২.৫০ 
একর 

৫৭৩.০০ ১২.১৭ একর ৩৮৯.২৫ 
১২.২৯ 
একর 

৮ ৭০০০ ӆতȟ ১৩০৮.৯০ ১০৫০০ 
ব:িম: ১৩৯০.৪০ ১০৫০০ 

ব:িম: ৩৭৫৪.৬৩ ১৩০১৪ 
ব:িম: ৪১৪১.৬২ ১৪৫৪৫ 

ব:িম: 
৯ ৭০০১ ӏিম উˑয়ন - ০ ৫০.০০ ২৭৯২১ ২৮৮.৫১ ১৪৬৩১৬ ২৯৩.২৪ ১৪৩০৯৬ 

  
উপ-ǯমাট (খ) ১৯৪৯.৬০ 

 
২১৫৬.১০ 

 
৪৯৮৭.৩৯ 

 
৫৩৪৩.১৮ 

 
১০  

িফিজকাল 
কনɪনেজ ী˓ -  -  -  ১৪১.১৪  

১১  ɛাইস কনɪনেজ˓ী -  -  -  ১০৭.৪৮  
  সব ȟেমাট ২৪৫০.০০  ২৬৯০.০০  ৬২১১.০০  ৭৩০৬.০০  

  
সব ȟেমাট (ǯকাɪ 
টাকায়) ২৪.৫০  ২৬.৯০  ৬২.১১  ৭৩.০৬  

           
Ӡɖঃ িডিপিপ ও আরিডিপিপ 
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িচɖ-৩.১: “১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক ɛকে˾র Ӓল, ১ম, ২য় ও ৩য় সংেশাধনী 

অӂযায়ী ɛাɮিলত ǯমাট Εয় ও ɛক˾ বা̜বায়ন সময়সীমা 

 

িনে˨র ǯলখিচɖ ǯথেক ǯদখা যায় ǯয, ӆতȟ, ӏিম অিধɊহণ, জনবল ও আসবােবর ǯɻেɖ ӒΙ অিধক মাɖায় 

ǯবেড় যাওয়ার কারেণ ২য় ও ৩য় সংেশাধনীেত ɛকে˾র ɛাɮিলত Εয় অ·াভািবক মাɖায় Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ӆতȟ 

কােজর Εেয়র ǯɻেɖ Ӓল িডিপিপ’র Ҷলনায় ৩য় সংেশাধনীেত Ӎিʺর পিরমাণ িছল ২৮.৩৩ ǯকাɪ টাকা। 

অӂͱপভােব ӏিম অিধɊহণ ও জনবল Εয় Ӎিʺ ǯপেয়েছ যথাɈেম ১.৩৯ ǯকাɪ এবং ৮.৯৭ ǯকাɪ টাকা। 

আসবােবর ǯɻেɖও এই Εয় Ӎিʺ ǯপেয়েছ ১.০১ ǯকাɪ টাকা। ɛক˾ বারবার সংেশাধেনর কারণ িহেসেব 

সময়মত ӏিম অিধɊহেণ িবফলতা, মাঝপেথ ɛকে˾র কেলবর Ӎিʺ, বা̜বায়েনর ӆেব ȟই দর Ӎিʺ ইতɇািদেক 

দায়ী করা হেয়েছ। 

িচɖ-৩.২:  সংেশািধত িডিপিপসӒেহ অংগিভিʯক Εয় Ӎিʺর িচɖ    

 

Ű. żŰŰ. űŰŰŰ. űżŰŰ. ŹŰŰŰ. ŹżŰŰ. ź ŰŰŰ. ź żŰŰ. ŻŰŰŰ. ŻżŰŰ.

ăŇč╩

ĞĂąę

Ğŀď š ŀ· ĝĺ Č

ĐώăĿŀč

ĎŇŀď ÐЊţ Ă

Ž ĹąĿąăī

š ĂĕĿĂĕ ² Ę¾

ŀĄŀĞ¹ Ŀę ¹ ĂŜĂőĞЌ Ń

ĵ ĿžĹ ¹ ĂŜĂőĞЌ Ń

š ŀĄĹ ĎĿś Ŀ

→ďĘĿďč  − ĘǼČĿőąǼČ

→ĦŀĂł

ŀĘĎęŀĎł  ĄĿϋ

ęǼŞĿ¹ Ŀ

ą
ĕţ

²
Ŀč

ź ţ  Ĺł őĚĿ· ĂŃ ( ŹŰŰΓ - ŹŰűŻ)

Źţ  Ĺł őĚĿ· ĂŃ ( ŹŰŰα- ŹŰűŹ)

űď Ĺł őĚĿ· ĂŃ ( ŹŰŰΓ - ŹŰŰα)

ďŇę ŀĆŀăŀă ( ŹŰŰΓ- ŹŰŰΦŰ)

 
 

 

লϠ টাকা 
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সারিণ-৩.৩: ɛক˾ সংেশাধেন বরাʸ ও Ӓল িডিপিপর Ҷলনায় Εয় Ӎিʺর শতকরা হার 

Ɉঃ 
নং 

িডিপিপ ɛণয়ন/ 
সংেশাধনী 

সময়কাল 
বরাʸҍত Εয়  
(লɻ টাকা) 

বরাʸ Ӎিʺর 
হার (শতভাগ) 

ɛҍত Εয় 
(লɻ টাকা) 

অিতিরɳ Εয় Ӎিʺর 
হার (শতভাগ) 

১। 
Ӓল িডিপিপ 
(০২ জাӂয়ারী, 
২০০৬) 

জাӂয়ারী ২০০৬ 
- ҟন ২০০৮ 

২৪৫০.০০  
 
 
 

৬৯৬১.৭১ 
(সারিণ ৩.৫ 

ɘ̌Ε) 
 
 
 

১৮৪.১৫% 

২। 
১ম সংেশাধনী 
(২১ এিɛল, 
২০০৮) 

জাӂয়ারী ২০০৬- 
িডেসͯর ২০০৯ 

২৬৯০.০০ ৯.৮০% ১৫৮.৮০% 

৩। 
২য় সংেশাধনী 
(২২ ǯসে˔ͯর, 
২০১০) 

জাӂয়ারী ২০০৬- 
িডেসͯর ২০১২ 

৬২১১.০০ ১৫৩.৫১% ১২.০৯% 

৪। 
৩য় সংেশাধনী 
(০৭ ǯফ͜য়ারী, 
২০১৩) 

জাӂয়ারী ২০০৬- 
ҟন ২০১৪ 

৭৩০৬.০০ ২৯৭.৬৭% (৪.৭১%) 

 

সারিণ-৩.৪: িডিপিপ সংেশাধন ও Εয় Ӎিʺর কারণ  

Ɉঃ 
নং 

Ӓল িডিপিপ/ 
সংেশাধনী 

(অӂেমাদেনর 
সময়) 

ӆেব ȟর িডিপিপ’র 
Ҷলনায় Ӎিʺ (লɻ 

টাকা) 

ӆেব ȟর িডিপিপ’র Ҷলনায় উʎ মাɖায় 
Εয় Ӎিʺর খাতসӒহ  

িডিপিপ সংেশাধেনর কারণ 

১। Ӓল িডিপিপ - - - 
২। ১ম সংেশাধনী 

 
২৪০.০০ (ক) ӏিম অিধɊহণঃ ২৫০.০০ লɻ 

ǯথেক ৩২৫.০০ লɻ (৭৫.০০ লɻ 
টাকা Ӎিʺ) 
(খ) ӆতȟ কাজঃ ১৩০৮.৯০ লɻ ǯথেক 
১৩৯০.৪০ লɻ (৮১.৫০ লɻ টাকা 
Ӎিʺ) 

(ক) ӏিম অিধɊহণ ও ӆতȟকােজ িবলͯ 
(খ) িনম ȟাণ সামɊীর Εয় Ӎিʺ পাওয়ায় 
PWD’র পিরবিতȟত ǯরট িশিডউল 
অӂযায়ী ɛকে˾র Εয় Ӓল িডিপিপ’র 
ɛাɮিলত Εয় অেপɻা ǯবশী হওয়ায় ১ম 
সংেশাধন করা হয়। 

৩। ২য় সংেশাধনী 
 

৩৫২১.০০ (ক) জনবলঃ ৩৪৪.০০ লɻ ǯথেক 
৮৮০.০০ লɻ টাকা (৫৩৬.০০ লɻ 
টাকা Ӎিʺ) 
(খ) ӏিম অিধɊহণঃ ৩২৫.০০ লɻ 
ǯথেক ৫৭৩.০০ লɻ (২৪৮.০০ লɻ 
টাকা Ӎিʺ) 
(গ) ӆতȟ কাজঃ ১৩৯০.৪০ লɻ ǯথেক 
৩৭৫৪.৬৩ লɻ (২৩৬৪.২৩ লɻ টাকা 
Ӎিʺ)  
(ঘ) ӏিম উˑয়নঃ ৫০.০০ লɻ ǯথেক 
২৮৮.৫১ লɻ (২৩৮.৫১ লɻ টাকা 
Ӎিʺ)   

- Ӄতন ǯপ ǯ̖ল ও জনমাস Ӎিʺর কারেণ 
জনবল খােত Εয় Ӎিʺ পায়। 

- বাংলােদশ কািরগির ǯবােড ȟর িনেদ ȟশনা 
অӂযায়ী ৩ɪ ǯɑেডর ̝েল ৪ɪ ǯɑড 
(িনɪং) চাӗ করায় অিতিরɳ 
ǯɢণীকɻ এবং Ιাবেরটরীর ̝ান 
সং̲লােনর জΓ িনম ȟাণ কােজর Εয় 
Ӎিʺ পায়। 

- ২০০৯ সেন টাংগাইল ও নওগϲ 
ɪিভআই এর িনম ȟাণ কাজ চলমান 
িছল। গাইবাːার িনম ȟাণ কাজ ʹͰ হয়িন 
কারণ ̝ানɪ তখেনা জলাশয় িছল। 
ǯনায়াখালী ও ǯকরানীগেʛ ӏিম 
অিধɊহণ করা যায়িন।  ǯকরানীগেʛ 
জিম অিধɊহেণ RAJUK এর স˰িত 
ɛদােন িবলেͯর কারেণ ǯকরানীগেʛর 
পিরবেতȟ মািনকগেʛ জিম অিধɊহেণর 
ɛ̜াব করা হেয়িছল। 

- কϲটাতােরর ǯবড়ার পিরবেতȟ ২৯৮৬ 
আর.এম বাউ˅ারী ওয়াল িনম ȟাণ 
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কােজর ɛ̜াব করা হয়। 
- অভɇˉরীণ রা̜ার পিরমাণ ২০০০ 

বঃিমঃ ǯথেক বািড়েয় ৩১৭৩ বঃিমঃ 
করার ɛ̜াব করা হয়। 

- Ӎি̌র পািন সংরɻেণর জΓ জলাধার, 
ǯসালার Δােনল ও Ӎɻায়ণ অˉӎ ȟɳ 
করা হয়। 

৪। ৩য় সংেশাধনী 
(০৭ ǯফ͜য়ারী, 
২০১৩) 

১০৯৫.০০ (ক) জনবলঃ ৮৮০.০০ লɻ ǯথেক 
১২৪১.১৪ লɻ টাকা (৩৬১.১৪ লɻ 
টাকা Ӎিʺ) 
(খ) ӆতȟ কাজঃ ৩৭৫৪.৬৩ লɻ ǯথেক 
৪১৪১.৬২ লɻ (৩৮৬.৯৯ লɻ টাকা 
Ӎিʺ)  
(ঘ) Physical contingency ও 
Price contingency বাবদ ǯমাট 
২৪৮.৬২ লɻ টাকা ৩য় সংেশাধনীেত 
অˉӎ ȟɳ করা হয়। তেব এ খােত ǯকান 
Εয় হয়িন।   

- ৭ɪ ইনি̙ɪউেটর কাজ সমা˖ 
হেয়িছল িকͤ ১ɪ ইনি̙ɪউট 
(গাইবাːা) এর কাজ ৮০% এবং ২ɪ 
ইনি̙ɪউেটর (ǯনায়াখালী ও 
মািনকগʛ) কাজ ২০-২২% ǯশষ 
হেয়িছল। 

- ২য় সংেশািধত িডিপিপ অӂযায়ী 
ǯনায়াখালী ও মািনকগʛ ɪিভআই এর 
একােডিমক কাম ɛশাসিনক ভবেনর 
আয়তন িছল ɛিতɪ ৭২৩ বঃিমঃ। 
িকͤ বািক ৮ɪ ɪিভআই এর 
একােডিমক কাম ɛশাসিনক ভবেনর 
আয়তন িছল ɛিতɪ ১৪৪৬ বঃিমঃ। 
ǯনায়াখালী ও মািনকগʛ ɪিভআই এর 
আয়তন অΓাΓ̶েলার সমান করার 
জΓ ɛকে˾র িনম ȟাণ কাজ ১৫৩১ 
বঃিমঃ Ӎিʺ ǯপেয়িছল।  

- ২৯৮৬ আর.এম বাউ˅ারী ওয়াল 
িনম ȟাণ কাজ বািড়েয় ৩৫৮৬ আর.এম 
করা হয়। 

- অভɇˉরীণ রা̜ার পিরমাণ ৩১৭৩ 
বঃিমঃ ǯথেক বািড়েয় ৪৭৮৪ বঃিমঃ 
করা হয়। 

Ӡɖঃ িডিপিপ, িপইিস ɛিতেবদন ও ব̛ পিরদ˖েরর কম ȟকতȟাগেণর সােথ আলাপচািরতা 

৩.৪ ɛক˾ বা̜বায়েন দীঘ ȟӠɖীতার কারণ ও ɛভাব 

পরামশ ȟকদল লɻɇ কেরেছন ǯয, ɛক˾ Ɋহণ বা িডিপিপ ɛণয়েনর ӆেব ȟ ǯকান ɛকার সমীɻা িনভȟর স˯াΕতা 

যাচাই করা বা অӂͱপ ǯকান িবে̈ষণও হয়িন। ব̛ পিরদ˖েরর বɳΕ অӂযায়ী ǯদখা যােʑ ǯয, ɛকে˾র সােথ 

জিড়ত কম ȟকতȟাগেণর িডিপিপ ɛণয়ন, িপিপআর ২০০৮, ɛক˾ পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন সংɈাˉ ǯকান ɛিশɻণ 

ǯনই। অΓিদেক ɛক˾ সংɈাˉ ǯকান ভীিত, নাҟকতা, Sensitivity িবে̈ষণ এবং স˯াΕ ǯনিতবাচক কারণ 

িনভȟর ǯকান cause effect স˫ȟকও িবে̈ষণ বা অӂͰপ চচ ȟা হয়িন। ফেল এ ধরেনর ɛকে˾র বা̜বায়ন 

বাধাɊ̜ ও ɛলিͯত হওয়ার স˯াবনা ǯথেক যায়। 

ব̛ পিরদ˖র ·-উেΑােগ ɛকে˾র সময় ও কম ȟকাে˅র ̶ণগত মান িনয়ˈেণর উেʸেΚ িনজ· উেΑােগ 

পিরবীɻণ ও মΒেময়াদী ӒΙায়নও কেরিন। এতদসংɈাˉ ǯকান Matrix/Check List বা QC tools ও 

তােদর িছল না। এ ধরেনর একɪ জনবলেক ɛক˾ স˫েকȟ পʺিতগত ɛিশɻণ না িদেয় এͱপ ɛক˾ ɛণয়ন ও 

বা̜বায়ন পরামশ ȟকদেলর Ҿি̌েত একɪ পʺিতগত ও ǯকৗশলগত ӎল বেল ɛতীয়মান হেয়েছ। তҼপির 

ɛকে˾র ǯনҸে͉ বাের বাের পিরবতȟন হেয়েছ; ২০০৬ ǯথেক ২০১৪ পয ȟ̄  ৯ জন ɛক˾ পিরচালক িছেলন। 



23 

 

 

Ɉঃ 
নং 

নাম ও পদবী তািরখ 
ǯযাগদান ɑা˓ফার 

১. শিফ̲ল আলম ǯমেহদী, (উপসিচব) ২৪/০১/২০০৬ ১৫/০৬/২০০৬ 
২. ǯমা : আতাউল হক, (উপসিচব) ১৫/০৬/২০০৬ ১০/০৮/২০০৬ 
৩. এস,এম ǯমা : আіল বােতন, (উপসিচব) ১০/০৮/২০০৬ ১৭/১০/২০০৭ 
৪. ǯমা : আতাউল হক, (উপসিচব) ১৭/১০/২০০৭ ১৩/১১/২০০৭ 
৫. ǯমা : িসরাজ উিʸন িময়া, Ӕʂ-সিচব ১৩/১১/২০০৭ ১৬/০২/২০০৯ 
৬. ǯশখ ǯমা : ǯমাবারক ǯহােসন, Ӕʂ-সিচব ১৬/০২/২০০৯ ০১/০৪/২০০৯ 
৭.  ǯমা : ǯমাফাʕল ǯহােসন, (অΒɻ) ২৮/০৪/২০০৯ ০৩/০৬/২০০৯ 
৮.  এ,এইচ,এম শামӟʕামান, (উপসিচব) ০৪/০১/২০১০ ০৬/০৮/২০১২ 
৯. ǯমা : Ҏরশীদ ইকবাল ǯরজভী, (উপসিচব) ০৭/০৮/২০১২ ৩০/০৬/২০১৪ 

 

ব̛ পিরদ˖ের একɪ ɛিশিɻত ɛক˾ ɪমসহ ɛকে˾র Ѐɘাংেশর সময়-িভিʯক বা̜বায়ন, অɊগিত, বাধা-

িবপিʯ, দায়-দািয়͉, ɛিতবːকতা ও তা উʯরেণর পরামশ ȟ এবং তা ǯমেন চলার সাɻɇসহ ঘন ঘন (৩ ǯথেক ৬ 

মাস অˉর) পিরবীɻেণর কাঠােমাগত chain of document থাকেল ɛক˾ পিরচালক পিরবতȟেন স˯বত এত 

অӟিবধা হত না। 

ব̛ পিরদ˖র, সংি̈̌ মˈণালয় ও িপিসআর অӂসাের ɛক˾ বা̜বায়েন দীঘ ȟӠɖীতার কারণ̶েলা িনে˨ 
ǯদখােনা হলঃ 
 

ব̛ পিরদ˖র ব̛ ও পাট মˈণালয় িপিসআর ও িপইিস সভা 
 ӏিম অিধɊহেণ িবলͯ 
 ɛক˾ বা̜বায়ন ʹͰর পের ǯɑড ǯকােস ȟর 

Ӎিʺ (ǯযমন িনɪং) 
 ɛকে˾র নকশা ɛাি˖েত িবলͯ 
 ӆতȟ /িনম ȟাণ  কােজর আয়তন ও সমেয়র 

সােথ িনম ȟাণ কােজর ǯরট Ӎিʺ 
 আসবােবর পিরমাণ Ӎিʺ ইতɇািদ 
 ɛক˾ সময় সীমার মেΒ অিনধ ȟািরত 

পিরবতȟন (ǯকরানীগʛ হেত মািনকগেʛ 
̝ানাˉর) 

 িডিপিপ ɛণয়েনর সময় Ңিঁক̶েলা 
ভালভােব পয ȟােলাচনা করা হয়না,  

 ӏিম অিধɊহেণ জɪলতার কারেণ িবলͯ 
 ɛকে˾র িডিপিপ ɛণয়েন ͇ɪ িবҙɇিত 
 পʺিতগত িনয়ম ǯমেন ɛক˾ বা̜বায়েন 

অিভʗতার অভাব 
 ɛক˾ বা̜বায়ন িসিডউল না ǯমেন ·-

িনয়েম কাজ করা 

 ӏিম অিধɊহেণ িবলেͯর 
কারেণ ӆতȟ কােজরও 
িবলͯ 

 নকশা সংɊেহ িবলͯ। 
 ɛক˾ বা̜বায়েন ͇ɪӆণ ȟ 

Εব̝াপনা। 

 
ӏিম অিধɊহেণর জɪলতা Ӄতন ǯকান িবষয় না হেলও এই সমΝার কারেণ িবেবচɇ ɛক˾সহ অΓাΓ অেনক 

সরকাির ও ǯবসরকাির ɛক˾ িবলিͯত হেয়েছ এবং হেʑ। এ কথা সতɇ, তেব এই জানা িবষয̶়েলা আেগ 

ǯথেক যথাযথ িবেবচনায় না ǯরেখ ɛক˾ ɛণয়নই একɪ ǯকৗশলগত ӎল বেল পরামশ ȟকদল মেন কের। ӏিম 

অিধɊহেণ িবলেͯ হওয়ার কারেণ িনম ȟাণ এবং Ɉয় /সংɊেহর কাজও িপিছেয় যায়। সমেয়র সেʊ ɛক˾ 

ইনӅট (িনম ȟাণ সামɊী, ǯসবা, যˈপািত, আসবাব, বইপɖ ও অΓাΓ মালামাল) এর ӒΙ Ӎিʺ পাওয়ায় ɛক˾ 

Εয় Ӎিʺ পায় এবং ɛক˾ Ӆনরায় সংেশািধত হয় যা ɛিɈয়াগত সময় (Procedural time) ও বা̜বায়ন সময় 

উভয়েক ɛলিͯত কের। 
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ɛক˾ বা̜বায়েনর আΑপাˉ ইিতহাস পয ȟােলাচনা কের পরামশ ȟকদল Ɉমাӂসাের িন˨িলিখত কারণ̶েলােক 

দায়ী মেন কেরঃ 

 

 ͇ɪӆণ ȟ িডিপিপ (ɛক˾ স˫েকȟ ধারণা অিত ӟ̡̌ না কের; এতদ সংɈাˉ পয ȟা˖ তΐ পয ȟােলাচনা 

না কের; বা̜বায়ন সংɈাˉ ফɇাɰর, বটলেনক ও চɇােলʛ̶েলা িচি̧ত ও আেলাচনা না কের; CPM 

িবষয়ɪ আমেল না িনেয় এবং ির̖ পয ȟােলাচনা ও িনরসন িবষেয় ǯɝইন-̙িম ȟং না কের িডিপিপ 

ɛণয়েনর কারেণ)   

 ɛক˾ বা̜বায়েন ব̛ পিরদ˖র, মˈণালয় ও সংি̈̌ িবিভˑ িবভােগর সমͧয়হীনতা 

 ɛক˾ পিরচালকগেণর ɛক˾ ̝ােন িনয়িমত অব̝ােনর মাΒেম কমȟকা˅ তʮাবধান না করা 

 ɛকে˾র ǯনҸে͉ ঘনঘন পিরবতȟন 

 ɛক˾ ɪেম যেথ̌ অিভʗতা স˫ˑ কম ȟকতȟা/কম ȟচারী অˉӎ ȟɳ না রাখা বা তােদর ɛিশɻেণর Εব̝া 

না করা 

 ɛক˾ বা̜বায়ন িসিডউল না ǯমেন ·-িনয়েম কাজ করা 

 িনজ· উেΑােগ পিরবীɻণ ও মΒেময়াদী ӒΙায়ন এবং এতদসংɈাˉ ǯকান Matrix/Check List বা 

QC tools Εবহার না করা।   

 ɛক˾ বা̜বায়েন ͇ɪӆণ ȟ ও Ҽব ȟল Εব̝াপনা। 

ভিবষেত ɛক˾ হােত ǯনয়ায় সময় উপর উে̂িখত িবষয̶়েলা িবেবচনায় রাখা ɛেয়াজন। ǯয সকল কম ȟকতȟা ও 

কম ȟচারীগণ ɛক˾ ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর সেʊ জিড়ত থাকেবন ɛক˾ সমা˖ না হওয়া পয ȟ̄  তϲǯদরেক (ɛক˾ 

পিরচালকসহ) সংি̈̌ কম ȟ̝ েল বহাল রাখা িনি̃ত করেত হেব। ɛেয়াজেন একজন উপ-ɛক˾ পিরচালক 

অথবা ɛক˾ বা̜বায়ন কম ȟকতȟা িনেয়াগ ǯদয়া ǯযেত পাের-িযিন অবΚই একজন িবষয় িভিʯক িবেশষʗ 

হেবন। 

িবেবচɇ ɛক˾ɪ ৩ বার সংেশািধত হেয় Ҹতীয় সংেশাধনী অӂযায়ী সমা˖ হওয়ায় অিতিরɳ সময় ǯলেগেছ 

ɛায় ৬ বছর (Time overrun ২৪০%) ǯকননা  ২ বছর ৬ মােসর পিরবেতȟ ৮ বছর ৬ মােস বা̜বািয়ত 

হেয়েছ। আর Cost Overrun হেয়েছ ৪৫.১২ ǯকাɪ টাকা (১৮৪.১৫%)। উপর বিণ ȟত কারণ̶েলা 

িমিলতভােবই িবেবচɇ ɛকে˾র ৬ বছর সময় ǯবিশ ও ৪৫.১২ ǯকাɪ টাকা খরচ ǯবিশর জΓ দায়ী। তা ছাড়াও 

Ӓল িডিপিপর ǯময়ােদ ɛক˾ বা̜বায়ন হেল ǯযখােন ২০১৫ পয ȟ̄  সেব ȟাʎ ৮৪০০ জন ǯ˝ার ǯলেভল-এর দɻ 

জনবল ǰতির করা ǯযত, ǯসখােন ɛলিͯত বা̜বায়েনর ফেল মাɖ ৩৭১০ জন ǰতির স˯ব হেয়েছ। 
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িনে˨ Cost Overrun এর একɪ ҶলনাӒলক ছক ɛদান করা হলঃ 

সারিণ-৩.৫: ɛকে˾র Cost Overrun  
(লɻ টাকায়) 

Ɉিমক 
নং 

অʊ িভিʯক কােজর িববরণ 
(িডিপিপ অӂযায়ী) 

ɛাɮিলত Εয় ɛҍত Εয় Cost Overrun 
Ӓল িডিপিপ ৩য় সংেশািধত 

(ক)  রাজ· খাত     
১ জনবল ৩৪৪.০০ ১২৪১.১৪ ১২২২.৪৮ ২৫৫.৩৭% 
২ জনবেলর ǯɑিনং (৩৮০ জন) ৮.০০ ২১.৩১ ২০.৩৯ ১৫৪.৮৭% 
৩ বই ও জান ȟাল ২০.০০ ২৩.০০ ১৭.১৮ -১৪.১০% 
৪ অিফস ভাড়া ৩৬.০০ ৮৯.০০ ৮৭.০৮ ১৪১.৮৯% 
৫ িরভলিভং ফা˅ ১০.০০ ১০.০০ ১০.০০ ০.০০% 
৬ অΓাΓ খরচ ৫০.০০ ১৯৯.৭০ ১৯৭.৩৩ ২৯৪.৬৬% 
৭ ǯমরামত ও রɻণােবɻণ ০.০০ ২১.৩২ ২১.২৬ - 
৮ Ӎিʯ ও কারখানা ǯɑিনং (৮৮৫০ জন) ৩২.৪০ ১০৮.৭৩ ১০৮.৬৯ ২৩৫.৪৬% 
 উপ-ǯমাট (ক) ৫০০.৪০ ১৭১৪.২০ ১৬৮৪.৪১ ২৩৫.২৭% 
(খ) ӑলধন খাত      
৯ জিম অিধɊহণ ২৫০.০০ ৩৮৯.২৫ ৩৮৮.৮০ ৫৫.৫২% 
১০ ӆতȟ (১৪,৫৪৫ sqm) ১৩০৮.৯০ ৪৪৩৪.৮৬ ৪৪০৯.৮৫ ২৩৬.৯১% 
১১ আসবাবপɖ (৩৩১২ ɪ) ৫৮.০০ ১৫৯.০৭ ১৩৯.২৮৫ ১৪০.১৪% 
১২ যˈপািত (৪১৭ ɪ) ৩৩২.৭০ ৩৬০.০০ ৩৩৯.৩৬৫ ২.০০% 
 উপ-ǯমাট (খ) ১৯৪৯.৬০ ৫৩৪৩.১৮ ৫২৭৭.৩০ ১৭০.৬৯% 
১৩ িফিজকাল কনɪনেজ˓ী   ১৪১.১৪ ০  
১৪ ɛাইস কনɪনেজ˓ী  ১০৭.৪৮ ০  
 সব ȟেমাট ২৪৫০.০০ ৭৩০৬.০০ ৬৯৬১.৭১ ১৮৪.১৫% 

টাকার অংেক সবেচেয় ǯবিশ Cost overrun হেয়েছ ӆতȟ কােজ; Ӓল িডিপিপেত বিণ ȟত ɛাɮিলত Εয় ১৩.০৯ 
ǯকাɪ টাকার িবপরীেত ɛҍত Εয় হেয়েছ ɛায় ৪৪.১০ ǯকাɪ টাকা। এই িব̜র ɛেভদɪ Εয় উপকরণ ӒΙ 
পিরবতȟেনর ǯɛɻাপেট কতҧ̲ আӂপািতক তা Ӌঝার জΓ এ ɛকে˾র সােথ সংি̈̌ PWD এর একজন 
ইিʛিনয়ারসহ কিতপয় িসিভল ইিʛিনয়ার (যারা সরকাির ɛকে˾র সােথ জিড়ত) এর সােথ আলাপচািরতায়  
জানা যায় ǯয, ɛিতবােরর ǯরট িসিডউল পিরবতȟেনর কারেণ গড় ӒΙ Ӎিʺর শতকরা হার িনণ ȟেয়র িবষয়ɪ 
জɪল। ǯকননা িনম ȟাণ উপকরণসӒেহর ɛকার, পিরমাণ, নকশা ও পছˍ (Option) অӂযায়ী িভˑ হেয় থােক 
এবং ও̶েলার ӒΙ বাজার িভিʯক-যা সমেয়র সেʊ িনিদ ȟ̌  ǯকান িনয়ম (Trend) ǯমেন চেল না; এͱপ Ӎিʺর  
সহ-স˫কȟ (Correlation) তϲেদর জানা নাই। এ Εাপাের ǯকান গেবষণাӒলক িবে̈ষণ হেয়েছ িকনা তাও 
তϲরা বলেত পােরনিন। তেব তϲেদর অিভʗতা ɛӠত অӂমান িনভȟর (Thumb rule baesd) ӒΙ Ӎিʺর গড় 
িহেসব িন˨ͱপঃ 

ǯরট িসিডউেলর পিরবতȟন িনম ȟাণ উপকরণ Εয় পিরবতȟেনর হার 
২০০৫ ǯথেক ২০০৮ ২০% 
২০০৮ ǯথেক ২০১১ ২৫% 
২০১১ ǯথেক ২০১৪ ১৫% 

 

িবষয়ɪ Ӌঝার জΓ পরামশ ȟকদল িনম ȟাণ উপকরণ/কায ȟ Εয় সংɈাˉ সরকার কҸȟক ɛকািশত ৪ɪ ‘Rate 

Schedule’ PWD অিফস ǯথেক সংɊহ কেরন। এ̶েলা হেʑ "Schedule Rates for Civil Works-2006", 

"Short Schedule of Rates 2008", "Schedule of Rates 2011”, এবং “Schedule of Rates 2014”। 

িবেবচɇ ɛকে˾র  ӆতȟ কােজ ΕবΉত ǯমাট আইেটম̶েলা হেত অিধক মাɖায় ΕবΉত ৬ ɪ ɛধান িনম ȟাণ 

সামɊী/কায ȟ ǯযমনঃ RCC, MS Bar, Brick Work, Exposed Brick, Sand filling in trench, Timber, 
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Cement plaster and lime teracing) এর ӒেΙর পিরবতȟন উে̂িখত ঐ িসিডউলসӒহ ǯমাতােবক পরীɻা 

করা হয়।  

সারিণ-৩.৬:   ɛকে˾ ΕবΉত ৬ ɪ ɛধান িনম ȟাণ সামɊী/কায ȟ-এর বছর িভিʯক ǯরট (টাকা) 

ǯরট 
িসিডউেলর 

সাল 

RCC 
(1:2:4)/CU

M 

MS bar 
(grade 

250)/Quintal 

Sand 
filling in 
trench 

(FM-
0.8)/CUM 

Exposed 
Brick 

Work/CU
M 

Timber/CU
-ft 

CementPlaste
r & Lime 
Teracing 

২০১৪ ৭৫৮৫.০০ ১২৫০০.০০ ৬০১৩.০০ ৬০২.০০ ৪৫০৬.০০ ২১৪.০০ 

২০১১ ৬৫৩২.০০ ১১৩০০.০০ ৫২৬৪.০০ ৫৮৮.০০ ৩৫৫৩.০০ ১৭৫.০০ 

২০০৮ ৫৮৫৫.০০ ১১৩৭১.০০ ৪১৪৭.০০ ৪৭৬.০০ ২৯০৬.০০ ১৫১.০০ 

২০০৬ ৪৩৭৮.০০ ৭৩৫৯.০০ ৩০৩৮.০০ ৪০৬.০০ ২৪৫৩.০০ ১২০.০০ 
 

িচɖ-৩.৩:      ৬ ɪ ɛধান িনম ȟাণ সামɊী/কায ȟ-এর বছর িভিʯক ǯরট পিরবতȟেনর ҶলনাӒলক িচɖ 

 

ǯদখা যােʑ ǯয, ɛিত িসিডউল পিরবতȟেনর কারেণ এই Ӎিʺর হার গেড় ১৫% ǯথেক ৩১% পয ȟ̄ ।  

সারিণ-৩.৭:  ǯরট িসিডউেলর সময়কাল Εবধান অӂসাের  ৬ ɪ ɛধান িনম ȟাণ সামɊী/কায ȟ-এর ӒΙ 
পিরবতȟেনর শতকরা হার  

ǯরট 
িসিডউেলর 
সময়কাল  

RCC 
(1:2:4)/C

UM 

MS bar 
(grade 

250)/ 
Quintal 

Sand 
filling in 
trench 

(FM-
0.8)/CUM 

Exposed 
Brick 

Work/CUM 

Timber 
/ CUFt 

Cement 
Plaster & 

Lime 
Teracing 

৬ɪ 
আইেটেমর 
ǯɻেɖ  গড় 

২০১১ ǯথেক  
২০১৪ 

১৬% ১১% ১৪% ২% ২৭% ২২% ১৫% 

২০০৮ ǯথেক 
২০১১ 

১২% -১% ২৭% ২৪% ২২% ১৬% ১৭% 

২০০৬ ǯথেক 
২০০৮ 

৩৪% ৫৫% ৩৭% ১৭% ১৮% ২৬% ৩১% 
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এখােন উে̂΋ ǯয, িসিডউল পিরবতȟেনর ফেল িনম ȟাণ Εয় Ӎিʺ ছাড়াও িনম ȟাণ কােজর পিরমাণ Ӓল িডিপিপ’র 
Ҷলনায় ৩য় সংেশাধনীেত অেনক ǯবেড়িছল যার িব̜ািরত িববরণ সারিণ ৩.১০এ ǯদখান হেয়েছ। 

৩.৫ ভাড়া বািড় ǯথেক ɪিভআই̶েলার িনজ· ভবেন ̝ানাˉর 

রাজ·খােত পিরচািলত ৩০ɪ ɪিভআই এর মেΒ ২১ɪ ɪিভআই এখেনা ভাড়া বািড়েত কায ȟɈম চালােʑ। 

পɻাˉের ɛকে˾র ʹͰেত (২০০৬ সােল) ӏিম অিধɊহণ, িনম ȟাণ ইতɇািদ কায ȟɈম স˫ˑ না হওয়ার কারেণ 

১০ɪ ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট সংি̈̌ এলাকায় ভাড়া বািড়েত পিরচািলত হত। পরবত̭েত ̝ায়ী ভবন 

িনম ȟােণর পর িনজ িনজ ভবেন ɛিত̎ান̶েলার কায ȟɈম ʹͰ হয়। তেব মািনকগেʛ ̝ািপত ɪিভআইɪ 

ɛকে˾র ʹͰেত ǯকরািনগেʛ ̝াপেনর জΓ িনধ ȟািরত হেলও জিম অিধɊহণ সংɈাˉ জɪলতার কারেণ ২০১১ 

সােল যথাযথ কҸȟপেɻর অӂেমাদন সােপেɻ মািনকগেʛ ̝ানাˉর করা হয়। িনে˨র সারিণেত ɪিভআই̶েলার 

ভাড়া বািড়েত এবং িনজ· ভবেন কায ȟɈম চালােনার সময়কাল ǯদখান হলঃ 

সারিণ-৩.৮: ɪিভআই ̶েলার ভাড়া বািড়েত এবং িনজ· ভবেন কায ȟɈম চালােনার সময়কাল 
Ɉ: 
নং 

ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল 
ইনি̙ɪউট  

ভাড়া বািড়েত কায ȟɈেমর 
সময়কাল 

িনজ· ভবেন কায ȟɈম 
ʹͰর তািরখ 

ভাড়া বািড়েত 
কায ȟɈেমর ǯময়াদ 

১ ɪিভআই, মািনকগʛ  ০১/০১/২০০৬-২৭/০৩/২০১৪ ২৭/০৩/২০১৪ ৮ বছর ৩ মাস 
২ ɪিভআই, কািলহািত, টাʊাইল ০১/০১/২০০৬-০১/০৭/২০১২ ০১/০৭/২০১২ ৬ বছর ৬ মাস 
৩ ɪিভআই, িকেশারগʛ ০১/০১/২০০৬-০১/০৪/২০১৪ ০১/০৪/২০১৪ ৮ বছর ৩ মাস 
৪ ɪিভআই, ফিরদӅর ০১/০১/২০০৬-০৯/০৮/২০১২ ০৯/০৮/২০১২ ৬ বছর ৭ মাস 
৫ ɪিভআই, ǯনায়াখালী ০১/০১/২০০৬-২৮/০৪/২০১৪ ২৮/০৪/২০১৪ ৮ বছর ৩ মাস 
৬ ɪিভআই, রাӑ, কɼবাজার ০১/০১/২০০৬-১৮/০৬/২০১৪ ১৮/০৬/২০১৪ ৮ বছর ৫ মাস 
৭ ɪিভআই, শাহজাদӅর, 

িসরাজগʛ 
০১/০১/২০০৬-০১/০৮/২০১১ ০১/০৮/২০১১ ৫ বছর ৭ মাস 

৮ ɪিভআই, গাইবাːা ০১/০১/২০০৬-০১/০১/২০১৩ ০১/০১/২০১৩ ৭ বছর 
৯ ɪিভআই,  নওগϲ ০১/০১/২০০৬-০১/০১/২০১১ ০১/০১/২০১১ ৫ বছর 
 ১০ ɪিভআই, চϲপাইনবাবগʛ  ০১/০১/২০০৬-০১/০৭/২০১০ ০১/০৭/২০১০ ৪ বছর ৬ মাস 

 
 

ভাড়া বািড়েত িশɻা-ɛিশɻণ কায ȟɈেমর অӟিবধাঃ সমীɻা দল ব̛ পিরদ˖র এবং সংি̈̌ ӟপার ও 

িশɻকগেণর সেʊ একমত ǯয,  তাৎɻিনক িশɻা কায ȟɈম ʹͰ ছাড়া ভাড়া বািড়েত ɪিভআই পিরচালনার 

ǯɻেɖ ǯকান ӟিবধা ǯনই।  তেব এেত যেথ̌ অӟিবধা রেয়েছ। ɛথমত ɪিভআই̶েলার সািব ȟক কায ȟɈম 

চালােনার সেʊ সʊিত ǯরেখ কখেনা ভাড়া বািড় পাওয়া যায় না। একেɖ ১২০ জন িশɻাথ̭ ধারণ ɻমতা 

স˫ˑ ǯɢণীকɻ ভাড়া বািড়েত পাওয়া Ҽ̊র। সারিণ ৩.৯ ǯথেক ǯদখা যােʑ ǯয, ২০০৬ ǯথেক ২০১৪ পয ȟ̄  

িবিভˑ ɪিভআই ভাড়া বািড়েত কায ȟɈম চািলেয়িছল। এ ধরেনর কায ȟɈম সরকােরর ɛচিলত ɛািত̎ািনক  

ধরেনর সােথ িমল না থাকায় আ̝ার সংকট হেয়িছল বেল ɛতীয়মান হয়। ǯয কারেণ ʹͰর িদেক (২০০৬ 

ǯথেক ২০০৯ পয ȟ̄ ) িশɻাথ̭ ভিতȟ ও পােশর পিরমাণ কম হেয় থাকেত পাের। ভাড়া বািড়েত ɪিভআই̶েলা 

পিরচালনার ফেল মািসক ১৬ (ǯষাল) হাজার টাকা কের ১২ মােস ʹҿ বািড় ভাড়া বাবদ (১৬০০০x১২=) 

১৯২০০০.০০ (একলɻ িবরান͡ই হাজার) টাকা ɛিত ɪিভআই এর জΓ Εয় হেয়েছ। তাছাড়া ɛিত̎ােনর 

ɛেয়াজনীয় যˈপািত ভাড়া বািড়েত ̝াপেনর ӟেযাগ না থাকায় িশɻাথ̭েদর ɛিশɻণ ɛদােন সমΝা হেয়েছ। 

ফেল িশɻা ও ɛিশɻেণর ̶ণগতমান যথাযথ িছল না বেল Ӕিɳসʊতভােব ধারণা করা যায়।  
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৩.৬ ӏিম অিধɊহেণর অব̝া 

সমীɻা চলাকােল ǯদখা যায় ǯয, ɪিভআই̶েলার ӏিম অিধɊহণ সংɈাˉ ɛিɈয়া ǯমােটর উপর সমা˖। িডিপিপ 

অӂযায়ী ɛকে˾র জΓ ǯমাট অিধҒহীত ӏিমর পিরমাণ সɬক আেছ। Ӓল িডিপিপেত ӏিমর অӂেমািদত ӒΙ 

িছল ২.৫০ ǯকাɪ টাকা যা ৩য় সংেশাধনীেত Ӎিʺ ǯপেয় দϲড়ায় ৩ ǯকাɪ ৮৯ লɻ ২৫ হাজার টাকা। সমীɻায় 

ǯদখা যায় ǯয, ӏিমর বা̜ব Εয় ӒΙ হেয়েছ ৩ ǯকাɪ ৮৮ লɻ ৮০ হাজার টাকা, যা ৩য় সংেশািধত 

িডিপিপ’র Ҷলনায় ০.১২% কম হেলও Ӓল িডিপিপেত বিণ ȟত ӒΙ অেপɻা ৫৫.৫২% ǯবিশ (Cost over run 

৫৫.৫২%)। 

ӏিম সংɈাˉ বড় ǯকান জɪলতার কথা ɪিভআই̶েলা উে̂খ কেরিন। জিমর দখল Ӌেঝ পাওয়া ǯগেছ, সীমানা 

িচি̧ত কের ɛাচীর িনিম ȟত হেয়েছ এবং ӏিম উˑয়নও স˫ˑ হেয়েছ। নামজাির ǯɻɖ িবেশেষ এখনও 

ɛিɈয়াধীন। ǯকান ɪিভআই এর ӏিম সংɈাˉ মামলা চলমান ǯনই, তেব িসরাজগʛ ɪিভআই এর জিম 

সংɈাˉ একɪ আপিʯ জিমর মািলক কҸȟক দািখল করা হেয়েছ বেল মািলক ·য়ং সমীɻা দলেক 

জািনেয়েছন। 

 সারিণ-৩.৯: ӏিম সংɈাˉ তΐ         

Ɉ: 
নং 

ɪিভআই এর নাম সরজিমেন 
ɛা˖ ӏিমর 
পিরমাণ   
(একর) 

অিধɊহণ 
অব̝া 

নামজাির দখল অব̝া দাগ 
অӂযায়ী 
সীমানা  

ӏিম 
উˑয়ন 
অব̝া 

মামলা 

১ ɪিভআই, মািনকগʛ  ১.২৫ অিধҒহীত ɛিɈয়াধীন Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ ǯনই 
২ ɪিভআই, টাʊাইল ১.২৫ অিধҒহীত ɛিɈয়াধীন Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ ǯনই 
৩ ɪিভআই,িকেশারগʛ ১.২৫ অিধҒহীত স˫ˑ Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ ǯনই 
৪ ɪিভআই,ফিরদӅর ১.২৫ অিধҒহীত স˫ˑ Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ ǯনই 
৫ ɪিভআই,ǯনায়াখালী ১.২৫ অিধҒহীত স˫ˑ Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ ǯনই 
৬ ɪিভআই, কɼবাজার ০.৯২ অিধҒহীত ɛিɈয়াধীন Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ ǯনই 
৭ ɪিভআই,িসরাজগʛ ১.২৫ অিধҒহীত ɛিɈয়াধীন Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ মামলা 

ǯনই তেব 
আপিʯ 
দািখলҍত 

৮ ɪিভআই,গাইবাːা ১.৩৭ অিধҒহীত স˫ˑ Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ ǯনই 
৯ ɪিভআই,নওগϲ ১.২৫ অিধҒহীত স˫ˑ Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ ǯনই 
১০ ɪিভআই,চϲপাইনবাবগʛ  ১.২৫ অিধҒহীত স˫ˑ Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িচি̧ত স˫ˑ ǯনই 

 

ǯদেশর সরকাির ও ǯবসরকাির িশɻা ɛিত̎ােনর Ҷলনায় ɪিভআই̶েলার ӏিমর পিরমাণ যেথ̌ বেল পরামশ ȟক দল মেন কের। 

ӏিম উˑয়নঃ 

আপাত Ҿি̌েত বাӗ মাɪ ͏ারা ӏিম ভরাট করা হেয়েছ। তেব এর ̶ণগত িদেকর যথাযথ ӒΙায়ন ӏিমর ̜র 

পরীɻা ও সেয়ল ǯট̙ ছাড়া স˯ব নয়। ӏিম উˑয়েনর ǯɻেɖ Ҿি̌Ɋাহɇ ͇ɪসӒহ িন˨ͱপঃ 

-  বাӗ মাɪ ͏ারা অসমান ভােব ভরাট করা হেয়েছ, ফেল ǯলেভল সব ȟɖ সমান নয় 

-  নীҙ জায়গায় মাɪ ভরাট করার জΓ িকিʙত অসম Land settlement পিরলিɻত হেয়েছ। 
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এ ছাড়াও ǯছাটখাট িকҜ ΕিতɈমী ͇ɪ পিরলিɻত হেয়েছ ǯয̶েলার কারণ হল অিতӍি̌ ও অনাӍি̌র সময় 

যথাযথ Εব̝া না ǯনয়া। সময়মত পদেɻপ Ɋহণ করেল এ ধরেনর ͇ɪ ·˾ খরেচ ҽর করা স˯ব। ͍ত 

Ӎɻায়েনর মাΒেম ӏিমেক সɬকভােব বসােনা স˯ব।  

৩.৭  ǯভৗত কাঠােমা িনম ȟাণ 

ǯল আউট ˚ɇান ও এিলিভশন (ব̛ পিরদ˖র হেত সংҒহীত) অӂযায়ী ɪিভআই̶েলার ǯভৗত ̝াপনাসӒহ সɬক 

আেছ। তেব িনম ȟাণ কাজ সমা˖ িবধায় Structural Design ǯ̡িসিফেকশন অӂযায়ী িনম ȟাণ সংɈাˉ 

̶ণগতমান পরীɻা করা স˯ব হয় িন; ǯকননা এͱপ পরীɻা Εয়বΈল ও সময় সােপɻ। 

ɛাβত তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতɪ ɪিভআই এর িনম ȟাণ কােজর পিরমাণ  িডিপিপ (৩য় সংেশাধনী)  

অӂযায়ী কাছাকািছ। ɪিভআই̶েলার একােডিমক ভবেনর পিরমাণ িডিপিপর বণ ȟনার সােথ িমল রেয়েছ। 

ɛিতɪ ɪিভআই ভবেনর পিরমাণ ɛায় ১৪৪৬ বঃ িমঃ (১ম তলা ৭২৩ বঃ িমঃ ও ২য় তলা ৭২৩ বঃ িমঃ)। 

এভােব একােডিমক ভবন̶েলার সব ȟেমাট িনম ȟাণ আয়তেনর পিরমাণ দϲড়ায় ১৪৪৬০ বঃ িমঃ, যা িডিপিপেত 

বিণ ȟত আয়তন অেপɻা ৮৫ বঃ িমঃ কম। স˯বত এ কারেণই ӆতȟ কাজসӒেহর িনম ȟাণ Εয় িডিপিপেত (৩য় 

সংেশাধনী) বিণ ȟত ɛাɮিলত Εয়েক অিতɈম কেরিন। Ӓল িডিপিপেত ӆতȟ কােজর অӂেমািদত ӒΙ িছল 

১৩.০৯ ǯকাɪ টাকা যা ৩য় সংেশাধনীেত Ӎিʺ ǯপেয় দϲড়ায় ৪৪.৩৫ ǯকাɪ টাকা। PCR ǯথেক ǯদখা যায় ǯয, 

ӆতȟ কােজ বা̜ব Εয় ӒΙ হেয়েছ ɛায় ৪৪.১০ ǯকাɪ টাকা, যা ৩য় সংেশািধত িডিপিপ’র Ҷলনায় ৫৬% কম 

হেলও Ӓল িডিপিপেত বিণ ȟত ӒΙ অেপɻা ২৩৬.৯১% ǯবিশ (Cost over run ২৩৬.৯১%)।   

সারিণ-৩.১০:  িনম ȟাণ কােজর পিরমাণ  

Ɉ: 
নং 

িববরণ Ӓল িডিপিপ অӂযায়ী ৩য় সংেশাধনী অӂযায়ী  ɛҍত Εয় 
লɻ টাকা পিরমাণ ӒΙ (লɻ টাকা) ɛҍত 

পিরমাণ  
অӂেমািদত 

ӒΙ  
১ একােডিমক ভবন ৮৫০০ বঃ িমঃ ৯৪০.৩০ ১৪৪৬০ বঃ 

িমঃ  
২৮৫১.৭৭ 

৪৪০৯.৮৫ 

২ সীমানা ɛাচীর ৬০৭০ আর. এম. 
(কϲটাতার) 

১০.০০ ৯৫৮২ আর. 
এম. 
(বাউ˅ারী 
ওয়াল) 

৪৬৬.৪৯ 

৩ ǯগইট ১০ ɪ ২০.০০ ১০ɪ ১৫.৯৪ 
 ৪ অভɇˉরীণ রা̜া ২০০০ বঃ িমঃ ৫২.২০ ৪৭৪৮ বঃ 

িমঃ 
১০২.৩৭ 

৫ অভɇˉরীণ পািন ও 
Νািনেটশন 

LS ৮৫.৭০ LS ১৭৬.৩৮ 

৬ নদ ȟমা ও ǯɓন LS ২০.০০ LS ২৪.৪৪ 
৭ িবҼɇতায়ন LS ৮০.৭০ LS ২৮১.৫১ 
৮ জলাধার - - LS ৬১.২২ 
৯ Ӎɻায়ন - - LS ১০.০০ 
১০ ǯসালার Δােনল - - ১০ ǯসট ৯০.২০ 
১১ কি˂েʛি˓ - -  ১০৬.৭৮ 

Ӡɖ: ɛҍত ӒΙ PCR ǯথেক সংҒহীত 
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একােডিমক ভবনঃ ɛিতɪ একােডিমক ভবেন ৬ɪ তʮীয় ও ৬ɪ Εবহািরক ǯɢণীকɻ রেয়েছ। 

Εবহািরক ǯɢণীকɻ̶েলা Ӓলত Ιােবর অংশিবেশষ। এছাড়াও রেয়েছ লাইেɝরী (১ɪ) এবং ӟপার ও 

িশɻকগেণর অিফসকɻ (৫ɪ), উ˒ুɳ ǯ˝ার ǯ̡স (যা িকҜ ǯɻেɖ নামােজর জায়গা, ǯমেয় িশɻাথ̭েদর 

কমন Ͱম ইতɇািদ িহেসেব ΕবΉত হেʑ) এবং টয়েলট ফɇািসিলɪ (৭ɪ)। বািহɇকভােব এই ভবন̶েলার   

ǯকান বড় িনম ȟাণগত ͇ɪ পিরলিɻত হয়িন। ভবন̶েলার দরজা জানালাসহ ǯগটআপ ɬক আেছ । তেব 

পিরʑˑতার অভাব পিরলিɻত হেয়েছ। টয়েলট̶েলা ǯনাংরা অব̝ায় পাওয়া ǯগেছ। িসরাজগʛ ɪিভআই-এর 

Ӓল ভবেন িকিʙত ফাটল ǯদখা ǯগেছ। 

ǯগইটঃ ɛিতɪ ɪিভআই এ একɪ কের ɛশ̜ Ӓল ǯগইট আেছ যার িডজাইন িডিপিপ ǯমাতােবক সɬকভােব 

ǯদখা ǯগেছ। 

সীমানা ɛাচীরঃ ɛিতɪ ɪিভআইএর Ӓল ǯগইট সহ সীমানা ɛাচীর রেয়েছ। িডিপিপেত বিণ ȟত ৯৫৮৬ আর. 
এম. সীমানা ɛাচীেরর িবপরীেত ৯৫৮২ আর. এম. সীমানা ɛাচীর পিরলিɻত হেয়েছ। ɛাচীেরর উʎতা 
িডিপিপ ǯমাতােবক সɬকভােব ǯদখা ǯগেছ। অিধকাংশ ɪিভআই এর সীমানা ɛাচীর Ңিঁকӆণ ȟ অব̝ায় রেয়েছ 
কারণ ɛাচীেরর িবপরীত পাে͵ȟ িনজ· জিম না থাকায় ɛাচীর সংলʁ ̝ােন জিম ভরাট করা স˯ব হয়িন।   

অভɇˉরীণ রা̜াঃ ১০ɪ ɪিভআইএর অভɇˉরীণ রা̜ার পিরমাণ িডিপিপেত ǯযমন বিণ ȟত আেছ (ǯমাট ৪৭৪৮ 
বঃ িমঃ) বা̜েব তাই ǯদখা ǯগেছ। রা̜া̶েলার অব̝া ǯমাটাӑɪ ভােলা।  

ǯɓেনজ Εব̝াঃ নদ ȟমা ও ǯɓন̶েলা কায ȟকরী আেছ। তেব গাইবাːার ǯɓেনজ Εব̝া Εাপকভােব ɻিতɊ̝ 
অব̝ায় ǯদখা ǯগেছ।   

অΓাΓঃ িবҼɇতায়েনও (অভɇˉরীণ ও বিহ̝) বড় ǯকান ͇ɪ পিরলিɻত হয়িন। জলাধার̶েলা সɬকভােব 
িনিম ȟত হেয়েছ তেব পিরদশ ȟনকােল ǯস̶েলােত ǯকান পািন ǯদখা যায়িন ʹ̊ ǯমৗӟেমর কারেণ। ǯসালার 
Δােনল̶েলা কায ȟɻম আেছ। তেব Ӎɻায়েনর পিরমাণ ɛেয়াজেনর Ҷলনায় অǯনক কম বেল ɛতীয়মান 
হেয়েছ।  

 

ǯসালার Δােনল 

ӟপারগণ ǯথেক জানা যায়, ɛক˾ ǯময়াদ উʯীেণ ȟর পর িনয়িমত বাৎসিরক রɻণােবɻেণর জΓ ǯকান বােজট 
বরাʸ ǯনই। বা̜েব ӆতȟ কাজ ǯশষ হওয়ার িকҜকাল পর হেতই িবিভˑ ধরেনর রɻণােবɻণ (ǯযমন, ভবন 
রঙ/পািলশ করা, দরজা-জানালার ǯমরামত, ǯɓেনজ িসে̌ম, ӟɇয়ােরজ িসে̌ম, রা̜া, সীমানা ɛাচীর ইতɇািদ) 
এর ɛেয়াজন ǯদখা ǯদয়। সময়মত রɻণােবɻণ না করেল ͍ত এই ̝াপনা̶েলা Εবহােরর অেযাΌ হেয় পেড় 
অথবা ǯবিশ ɻিতɊ̜ হয়, তখন ǯমরামেতর খরচ অেনক ǯবিশ পেড় যায়। ǯসজΓ বাৎসিরক রɻণােবɻেণর 
জΓ বােজট বরাʸ আবΚক। 
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৩.৮ যˈপািত, আসবাবপɖ ও অΓাΓ মালামাল সংɊেহর িববরণ 

যˈপািতঃ 

Ӓল িডিপিপেত যˈপািত Ɉয় বাবদ ৩.৩৩ ǯকাɪ টাকা বরাʸ িছল যা ৩য় সংেশাধনীেত Ӎিʺ ǯপেয় দϲড়ায় 

৩.৬০ ǯকাɪ টাকা। ɛকে˾র িপিসআর অӂযায়ী যˈপািতর বা̜ব Εয় ӒΙ হেয়েছ ৩.৩৯ ǯকাɪ টাকা, যা ৩য় 

সংেশািধত িডিপিপ’র Ҷলনায় ৬.০৮% কম হেলও Ӓল িডিপিপেত বিণ ȟত ӒΙ অেপɻা ২% ǯবিশ (Cost 

over run ২%)।  সমেয়র সােথ এͱপ ·˾ পিরবতȟন Ҏবই ·াভািবক। 

বা̜ব পয ȟেবɻণ কােল ǯদখা যায় ǯয, ǯটɼটাইল Ιােবর িবিভαন ǯসকশন (ǯযমন উইিভং, িনɪং, ডাইং ও 

ǯɓসেমিকং) এর যেˈর ɛকার অӂযায়ী পিরমাণ িডিপিপ’র বণ ȟনা ǯমাতােবক ɬক আেছ। ǯমিশন̶েলা সংি̈̌ 

ΙাবসӒেহ সɬকভােবই সং̝ািপত আেছ, তেব Εবহািরক ɛিশɻেণর জΓ পয ȟেবɻণ পিরসর ও িশɻাথ̭র 

পিরমাণ অӂসাের িকҜটা কম। সেরজিমন পিরদশ ȟন কােল ৯৯% যˈপািত সচল অব̝ায় পাওয়া ǯগেছ এবং 

১% যˈ িবকল অব̝ায় ǯদখা ǯগেছ। এই যˈ̶েলার মেΒ কতক̶েলা বতȟমােন িরিপয়ািরং এ ǯɛরণ করা 

হেয়েছ। 

ɛিশɻেণর জΓ ̝ািপত যˈপািত̶েলার অিধকাংশই বতȟমােন িন˨মােনর িমল-কারখানা ও Non-

mechanised Unit এ ΕবΉত হয়। উদাহরণ ·Ͱপ উে̂খ করা যায়, বতȟমােন ǯযখােন আҿিনক ও 

মাঝািরমােনর ǯটɼটাইল িশে˾ Airjet loom, Rapier loom ও Projectlile loom এর বΈল Εবহার রেয়েছ, 

ǯসখােন এ সকল Ιােব ̝ান ǯপেয়েছ Obsolite Model এর Power loom।  ǯযখােন Circular Knitting 

Machine এ বা̜ব ɛিশɻণ ছাড়া  িনɪং ǯɑড-এ দɻ কািরগর হওয়া স˯ব নয়, ǯসখােন রেয়েছ ʹҿমাɖ 

হ̜চািলত িনɪং ǯমিশন এবং ǯজাড়া লাগােনার কােজ ΕবΉত Dial linking machine।  অӂͱপভােব ডাইং-

িɛি˂ং ǯসকশেনও যˈপািতর ·˾তা রেয়েছ। এখােন Yarn dyeing machine, Squeezing machine, 

Dryer ও Colour Kitchen থাকেল ভাল হত। এখােন উে̂΋ ǯয, বয়লার ছাড়া ডাইং ɛিɈয়া স˯ব নয় 

িবধায় Ιােব এর অˉӎ ȟিɳ আবΚক। 

ǯɓস ǯমিকং ǯসকশেন ɛচিলত গােম ȟ˂ স ফɇাɰরী̶েলার উপেযাগী যেথ̌ ǯমিশন রেয়েছ। তেব এখােন ǯছাট 

বয়লার সংেযাগসহ আয়রণ ও আয়রণ Δাড থাকেল ǯɓস ǯমিকং ǯসকশনɪ অিধকতর ɛিশɻণ উপেযাগী হেয় 

উঠেতা। 

ǯযেকান উৎপাদন Εব̝ায় উৎপািদত পেΓর ̶ণগত মান একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ িবষয়, ǯটি̌ং ই˓ɑুেম˂/ই̲ইপেম˂ 

ছাড়া মান িনয়ˈেণর িবষেয় Εবহািরক ʗান অজȟন স˯ব নয়। তাই Ιাব̶েলােত িকҜ ǯটি̙ং যˈপািত 

থাকেল ভাল হত। ত͍প িকҜ ওয়াকȟসপ যˈপািতরও ɛেয়াজন রেয়েছ। 

কি˫উটার ও িবʗান ǯসকশেনর Ιােবর যˈপািতর পিরমাণ িডিপিপর বণ ȟনার সেʊ বা̜েব ҾΚমান 

পিরমােণর িমল রেয়েছ। তেব এ̶েলার মেΒ কি˫উটার̶েলার অব̝া কͰণ, ৫০% কি˫উটার আসেল সচল 
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নয়। আর সচল̶েলা বতȟমােন ΕবΉত Application Software এর জΓ Compatible না। এ̶েলার ͍ত 

পিরবতȟন ɛেয়াজন। 

িফিজɼ ও ǯকিমি̋ Ιােব ΕবΉত যˈপািত (Εালা˓ ও ʃাসওয়ার̶েলা) অΓ সাধারণ উʎ িবΑালেয়র মােনর 

এবং এ̶েলা িদেয় কাজ চালােনা স˯ব। ɛিতɪ ɪিভআইেত যˈপািতর ɛকার ও পিরমাণ সমান পাওয়া ǯগেছ। 

তেব িডিপিপেত এর িবভািজত পিরমাণ উে̂খ না থাকেলও িবিʑˑভােব ɛা˖ চালােনর সােথ িমল আেছ বেল 

আপাতҾি̌েত ɛতীয়মান হয়। 

  

কি˫উটার Ιাব িফিজɼ ও ǯকিমি̋ Ιাব 

ɛক˾াধীন ɪিভআই̶েলােত ɛিশɻেণর জΓ ΕবΉত যˈপািত বাংলােদেশর বতȟমান িমল ফɇাɰরীর Ҷলনায় 

প̃াৎপদ বা িন˨মােনর হেলও ǯবসরকািরখােত পিরচািলত িডে˚ামা ɛদানকারী ইনি̙ɪউেটর Ҷলনায় তা 

সং΋াগত ও ̶ণগত উভয়িদক ǯথেক যেথ̌ অɊসর (অΒায় ৬ ɘঃ)।  
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                                               উইিভং Ιােবর যˈপািত 

        

 

 
     ˝াট ǯবড িনɪং ǯমিশন                                                        ডায়াল িলংিকং ǯমিশন 

          
                                                      ǯɓস ǯমিকং ǯসকশন 

          
                                                                     ডাইং-িɛিʤং Ιাব 
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সারিণ-৩.১১: যˈপািত সংɈাˉ তΐ 

Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময়  Ɉয় ӒΙ পিরমাণ  মˉΕ (সɬক 
বতȟমান অব̝া ও 

উপেযািগতা 
িবষেয়) 

অӂেমািদত 
সময়সীমা 

বা̜ব সংɊহ 
তািরখ 

অӂেমািদত  ɛҍত অӂেমািদত   ɛҍত  

১। উইিভং ǯসকশন         
১.১ পাওয়ার ӗম ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ৩৬.০০ ৩৫.৭৯ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 

১.২ ǯসিম অেটামাɪক ӗম* ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ১৮.০০ ১৭.৮২ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
১.৩ ǯɜম ӗম ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ১৮.৫০ ১৮.১৯ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
১.৪ ওয়ািপ ȟং ɓাম ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ১৩.০০ ১২.৩৯ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
১.৫ ওয়াপ ȟ রীল ǯমিশন ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ১৭.০০ ১৬.৮৯ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
১.৬ ҧই̌ ǯট̌ার ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ২৬.৫০ ২৬.১৯ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 

১.৭ চরকা ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ১.০০ ০.৮০ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
১.৮ ǯ̡য়ার পাট ȟস সহ ҧল 

বɼ 
ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ১০.০০ ১০.০০ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 

১.৯ Εালা˓ ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ২.০০ ০.৯৭ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
২। ডাইং-িɛি˂ং ǯসকশন       সচল 
২.১ জীগার ǯমিশন িডেসͯর ২০০৯ ১২/০৫/২০০৭ ২.৫০ ২.৫ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
২.২ উইʙ ডাইং ǯমিশন িডেসͯর ২০০৯ ১২/০৫/২০০৭ ৩৫.০০ ৩৫.০০ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
২.৩ ওয়ািশং ǯমিশন িডেসͯর ২০০৯ ১২/০৫/২০০৭ ৩.৪০ ৩.৪ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
২.৪ বাɪক ও ˣক িɛি˂ং এর 

যˈপািত 
িডেসͯর ২০০৯ ১২/০৫/২০০৭ ৩.৯৯ ১.০০ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 

৩। িনɪং ǯসকশন       সচল 
৩.১ া̋ট িনɪং ǯমিশন িডেসͯর ২০০৯ ১২/০৫/২০০৭ ৯.০০ ৪.৫ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
৩.২ ডায়াল িলংিকং িডেসͯর ২০০৯ ১২/০৫/২০০৭ ২.৫০ ২.৫ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
৪। গােম ȟ˂ স ǯসকশন       সচল 
৪.১ Δােডল ӟইং ǯমিশন ҟন ২০১৩ ১৮/০৫/২০০৭ ১.৮০ ১.৭৭ ৩০ ǯসট ৩০ ǯসট সচল 
৪.২ এͮয়ডারী ӟইং ǯমিশন ҟন ২০১৩ ১৪/০৫/২০০৭ ৪.৫০ ৪.৪৯ ৩০ ǯসট ৩০ ǯসট সচল 
৪.৩ হɇা˅ ӟইং ǯমিশন ҟন ২০১৩ ১৪/০৫/২০০৭ ১.৫০ ১৪.৯৪ ৩০ ǯসট ৩০ ǯসট সচল 
৪.৪ ওয়ান নীডল লক ি̌চ 

ӟইং ǯমিশন 
ҟন ২০১৩ ১৪/০৫/২০০৭ ২০.৮৮ ২০.৮৮ ৩০ ǯসট ৩০ ǯসট সচল 

৪.৫ বাটন ǯহাল ǯমিশন ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ২৫.৫০ ২৫.২ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
৪.৬ বাটন ি̌চ ǯমিশন ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ১৬.০০ ১৫.৬৯ ১০ ǯসট ১০ ǯসট সচল 
৪.৭ ওভারলক ǯমিশন ҟন ২০১৩ ১৪/০৫/২০০৭ ৩১.৬৬ ৩১.৬৬ ৪০ ǯসট ৪০ ǯসট সচল 
৪.৮ ইেলিɯক আয়রণ ҟন ২০১৩ ২০/০৩/২০১৪ ২.০০ ১.৩৫ ১০ িপস ১০ িপস সচল 
৪.৯ কাɪং ǯমিশন ҟন ২০১৩ ২০/০৬/২০১৪ ৫.০০ ৪.৯০ ১০ িপস ১০ িপস সচল 
৫। কি˫উটার ও িবʗান 

ǯসকশন 
      সচল 

৫.১ কি˫উটার িডেসͯর ২০০৯ ১২/০৫/২০০৭ ২৩.৪০ ১৯.৪০ ৪০ ǯসট ৪০ ǯসট সচল 
৫.২ ডট িɛ া˂র িডেসͯর ২০০৯ ১২/০৫/২০০৭ ৫.৮৭ ৫.৮ ১০ িপস ১০ িপস সচল 
৫.৩ ҭি˚েকɪং ǯমিশন িডেসͯর ২০০৯ ১২/০৫/২০০৭ ৭.৯৫ ৭.৯৫ ১০ িপস ১০ িপস সচল 
৫.৪ ফেটাকিপ ǯমিশন িডেসͯর ২০০৯ ২০/০৫/২০১৩ ২.০০ - ১ িপস ১ িপস সচল 

৫.৫ ǯলজার িɛ˂ার িডেসͯর ২০০৯ ২০/০৫/২০১৩ ১.০০ - ১ িপস ১ িপস সচল 

৫.৬ Ιাপটপ িডেসͯর ২০০৯ ২০/০৫/২০১৩ ১.০০ - ১ িপস ১ িপস সচল 

৫.৭ িফিজɼ ও ǯকিমি̋ 
ǯসকশেনর যˈপািত 

িডেসͯর ২০০৯ ০৪/০৯/২০০৯ ৮.১৮ ৮.২০ ১ ǯসট ১ ǯসট সচল 

৫.৮ আইিপএস ও এিস সহ 
অΓাΓ অিফস 
ই̲ইপেম˂ 

িডেসͯর ২০০৯ ০৪/০৯/২০০৯ ৩.৩৭ - ৩ ǯসট ৩ ǯসট সচল 

*বা̜েব এɪ িচʯরʛন হɇা˅ӗম, যা কাঠ ও ǯলাহা ͏ারা িনিম ȟত; মটেরর সাহােΗ ওয়াপ ȟ ǯরালার ও ɶথ বীম যািˈকভােব চালােনা যায়। 

ব̛ পিরদ˖র ǯথেক দরপɖ সংɈাˉ িসিডউেলর সংি̈̌ ǯ̡িসিফেকশন সমীɻা দল পায়িন। তেব কেয়কɪ 
ɪিভআই ǯথেক সংҒহীত ǯডিলভারী চালান পেɖর সেʊ যˈপািতর ǯয ǯ̡িসিফেকশন পাওয়া ǯগেছ সমীɻা 
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দল তা পরীɻা কেরেছ ও যˈপািতর সেʊ িমিলেয়েছ। ঐ ǯ̡িসিফেকশন Δারািমটার̶েলা ǯতমন 
ǯ̡িসিফক নয় এবং ǯ̡িসিফেকশেনর িনেদ ȟশনা̶েলা অেনক ǯɻেɖই কম বণ ȟনাময় (least descriptive) 
এবং Abstract বা ӟিনিদ ȟ̌  নয় । অিধকাংশ যেˈর ǯ̡িসিফেকশেন ǯমেটিরয়াল স˫েকȟ িনেদ ȟশনা ӟ̡̌ 
ͱেপ বিণ ȟত নয়। এͱপ অেনক ǯ̡িসিফেকশন ǯথেক িনে˨ Ҽেটার উদাহরণ ǯদয়া হলঃ 

১) Main Jigar Machine  (ডাইং ǯɑেডর জΓ ɛিত ɪিভআইেত সরবরাহҍত) এর 
ǯ̡িসিফেকশেন ǯলখা আেছ- 

a) Length-2'; width-1.5', Height 1.75' 
b) MS Sheet-18 gauge (Magnetic) 
c) Roller Lower 4M No. MS & Upper-2 Nos Rubber (Aeronite) 
d) Angle 1.5" 
e) Availability of Water taking out and lating 
f) Steam drain & hard drive 
g) Break system will be controlled by take up and let off motion 
h) Fabric roller - 2 

ɛথমত এ ধরেনর ǯ̡িসিফেকশন ͇ɪӅণ ȟ ও অ̡̌। Angle বা ǯকাণ ‘িডɊী (০)’ ͏ারা ɛকাশ করা হয়, 

িকͤ এখােন তা ইিʙ বা second-এর িচ̧ Εবহার করা হেয়েছ; বড় কথা এই Angle িকেসর বা ǯকাথাকার 
তাও ̡̌ নয় । যˈɪর Capacity ও Use-এর কথা উে̂খ ǯনই। উপেরর ǯ̡িসিফেকশন বণ ȟনা ǯথেক এটা 
ɛতীয়মান হেতই পাের ǯয, ‘Water taking and lating out’ এবং ‘break system’ যািˈক ভােব িনয়িˈত। 
িকͤ ঐ ǯমিশেন যািˈকতার ǯলশ মাɖ ǯনই। আবার Ɉিমক h)- এ ʹҿ  ‘Fabric roller-2’ শˠɪ Εবহার করায় 
̶ণগত মােনর একɪ ǯফিɝক Steel ǯরালার যার উপর উপӔɳ ǯরিজন/পািনেরাধক ǯকাɪং থাকার পিরবেতȟ 
Cast Iron বা িন˨মােনর ধাҶ এর ǯরালার ǯদয়ার ӟেযাগও ǯথেক যায়। 

২) Dial linking Machine এর ǯ̡িসিফেকশেন ʹҿ উে̂খ আেছ 

 "Seven Gauge with motor, Table & Stand Complete"। 

এখােন Capacity, dimension, Motor Type & Power এবং Material স˫েকȟ িকҜই উে̂খ ǯনই। ফেল, 
এ ধরেণর Vague Specification সরবরাহকারীেক িন˨মােনর যˈ সরবরাহ করার ӟেযাগ কের িদেত পাের। 
ফেল চািহত আইেটেমর িবপরীেত একই ধরেনর িভˑ িকҜ িদেল পের তা Ɋহেণর ǯɻেɖ ি͏মত করার ӟেযাগ 
সীিমত হেয় যায়, যা এেɻেɖ হেয়েছ বেল ɛতীয়মান হওয়ার স˯াবনা নাকচ করা যায় না। স˯বত, এ 
কারেণই Ɉয়েʯারকােল ɪিভআই̶েলােত ǯɛিরত যˈপািত̶েলার িব̜ািরত Quality Certify না কের বা 
চালান অӂযায়ী মালামাল ΈবΈ Ӌেঝ পাওয়ার পিরবেতȟ অেনক ӟপার বা দািয়͉ɛা˖ কম ȟকতȟাগণ ডাইং ǯমিশন 
সহ িবিভˑ যˈ Ӌেঝ ǯনয়ার চালানপɖ Ɋহেণর সময় িলেখেছন, “‘বাɼ-বː’ বা ‘বɼ’ বা Δােকজ অব̝ায় 
Ӌিঝয়া পাইলাম”। এ ধরেণর ɛতɇয়ন আসেল Ɋহণকারী বা ɛতɇয়নকারীর এক ধরেণর ি͏ধা ɛকাশ কের। 

কােজই ব̛ পিরদ˖র ভিবΜেত ǯযন ǯ̡িসিফেকশন বা িবিনেদ ȟশ ǰতরীর Εাপাের সাবধানতা অবলͯন কের; 

এ ɛকে˾র ͇ɪ ǯথেক িশɻা িনেয় ভিবΜেত িবিনেদ ȟশনা আেরা িবҌত, ̡̌ এবং ӟিন ȟিদ̌ কের যােত চািহত 

মালামালই ǯযন পাওয়া যায়। ǯ̡িসেফেকশন ǰতিরর সময় ǯটɼটাইল ইিʛিনয়ার ছাড়াও ɛেয়াজেন 

ǯমকািনকɇাল ও ইেলিɯকɇাল ইিʛিনয়ােরর সাহাΗ ǯনয়া সমীচীন হেব বেল সমীɻা দল মেন কের। ɛͼতҍত 
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ǯ̡িসিফেকশন̶েলা সংি̈̌ ɪিভআই̶েলােত ǯɛরণ কের তােদর মতামত আমেল িনেয় Қড়াˉ করারও 

পরামশ ȟ ǯদয়া হল। 

৩.৯ আসবাবপɖঃ  

ɛকে˾র উেʸΚ, নকশা ও কায ȟকলােপর সেʊ সমͧয় ǯরেখই িডিপিপেত ɪিভআই̶েলার জΓ িবিভˑ 

ɛকােরর ৩৩১২ɪ আসবাব Ɉেয়র Εব̝া রাখা হেয়িছল। ৩য় সংেশািধত িডিপিপ অӂসাের এ̶েলা সংɊেহর 

জΓ ҙিɳ স˫াদেনর (Completion of Contract) সময়সীমা ২০১৩ এর আগ̌ পয ȟ̄  িনধ ȟািরত িছল। তেব 

ɪিভআই̶েলা ǯথেক ɛা˖ আংিশক কাগজপɖ ও সংি̈̌ িপিসআর ǯথেক Ӌঝা যায় ǯয আসবাব̶েলার ɛায় 

সবই ɛকে˾র অӂেমািদত সময়সীমা অথ ȟাৎ ҟন ২০১৪ এর মেΒই সংҒহীত হেয়েছ। Ӓল িডিপিপেত আসবাব 

Ɉয় বাবদ ৫৮.০০ লɻ টাকা বরাʸ িছল যা ৩য় সংেশাধনীেত Ӎিʺ ǯপেয় দϲড়ায় ১.৫৯ ǯকাɪ টাকা। ɛকে˾র 

িপিসআর অӂযায়ী এ ǯɻেɖ বা̜ব Εয় ӒΙ হেয়েছ ১.৩৯ ǯকাɪ টাকা, যা ৩য় সংেশািধত িডিপিপ’র Ҷলনায় 

১২.৪৪% কম হেলও Ӓল িডিপিপেত বিণ ȟত ӒΙ অেপɻা ১৪০.১৪% ǯবিশ (Cost over run ১৪০.১৪%)।   

সমীɻাদল সেরজিমন পিরদশ ȟনকােল ɛিতɪ ɪিভআইেত আসবােবর পিরমাণ ও ɛকার একইরকম ǯদখেত 

পায়। আসবাব̶েলা িডিপিপেত বিণ ȟত ɛকার অӂসাের ɬক আেছ। তেব আপাতҾি̌েত ǯɻɖ িবেশেষ 

িন˨মােনর কাঠ ΕবΉত হেয়েছ বেল মেন হয়। কিতপয় ভাʊা ও Εবহার অӂপেযাগী আসবাব ছাড়া 

বাকী̶েলা ভােলা অব̝ায় ǯদখা যায়। কিতপয় আসবাব Εবহােরর উেʸেΚর সােথ ǯতমন সʊিতӆণ ȟ নয়। 

ǯযমন, লাইেɝরীেত িরিডং ǯটিবল̶েলা অ·াভািবক উʎতাস˫ˑ। ǯটিবেল বই ǯরেখ ওখােন রাখা ǯচয়াের বেস 

পড়া ɛায় অস˯ব। এ ধরেনর অসামʛΝতা ҽর করা এবং ɻিতɊ̜ আসবােবর ǯমরামেতর জΓ 

ɪিভআই̶েলােক ǯতমন সেচ̌ মেন হয়িন।  

 

          

                  লাইেɝরী 
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সারিণ-৩.১২: আসবাব সংɈাˉ তΐ 
Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় Ɉয় ӒΙ (লɻ টাকা) পিরমাণ (সং΋া) 
অӂেমািদত 
সময়সীমা* 

বা̜ব সংɊহ 
তািরখ 

অӂেমািদত ɛҍত অӂেমািদত ɛҍত 

১। ӆণ ȟাʊ ǯসেɈটািরেয়ট ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ২.৫৮ ২.৫৮ ২০ ২০ 
২। হাফ ǯসেɈটািরেয়ট ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ১.০৪ ১.০৪ ১০ ১০ 
৩। সাধারণ ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ২.৮২৫ ২.৮২৫ ৭০ ৭০ 
৪। িরভিȽভং ǯচয়ার আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ১.০০ ০.৬২ ২০ ২০ 
৫। ǯলা Εাক ̲শন ǯচয়ার আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ০.৯৫ ০.৯৫ ৫০ ৫০ 
৬। ǯলা Εাক কােঠর ǯচয়ার আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ২.০২৮ ২.০২৮ ১০০ ১০০ 
৭। কি˫উটার ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ০.৭৬৫ ০.৭৬৫ ৩০ ৩০ 
৮। কি˫উটার িɛ া˂র ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ০.২৯ ০.২৯ ১০ ১০ 
৯। কি˫উটার Έইল ǯচয়ার আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ০.৪০৫ ০.৪০৫ ৩০ ৩০ 
১০। ি̌ল আলিমরা আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ২.৭২ ২.৭২ ৪০ ৪০ 
১১। ফাইল ǯকিবেনট আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ২.৮২৫ ২.৮২৫ ৫০ ৫০ 
১২। কােঠর Ӌক ǯসলফ আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ২.৭০ ২.৭০ ২০ ২০ 
১৩। হাই ǯবʙ ও ǯলা ǯবʙ আগ̌ ২০১৩ ২১/০৫/২০১৪ ৮৩.০০ ৮৩.০০ ২৩০০ ২৩০০ 
১৪। ǯশােকস আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ২.০৭ ২.০৭ ২০ ২০ 
১৫। িɛি˂ং ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ১.৪৯ ১.৪৯ ১০ ১০ 
১৬। কাɪং ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ১.৩৬ ১.৩৬ ১০ ১০ 
১৭। অΓাΓ আসবাব (ǯনাɪস ǯবাড ȟ, নাম ǯবাড ȟ, ঘিড়, 

ҧলস, ǯলটার বɼ ইতɇািদ) 
আগ̌ ২০১৩ ০৮/০৬/২০০৭ ১.৫৭৫ ১.৫৭৫ ৭০ ৭০ 

১৮। রসায়ন ǯসকশেনর জΓ Εবহািরক ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ২৮/০৫/২০১৪ ৪.০০ ৪.০০ ২০ ২০ 
১৯। পদাথ ȟ িবΑা ǯসকশেনর জΓ Εবহািরক ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ২৮/০৫/২০১৪ ৩.৬০ ৩.৬০ ২০ ২০ 
২০। Ɋˊাগার ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ ২৮/০৫/২০১৪ ৪.৫০ ৪.৫০ ৩০ ৩০ 
২১। হাতল ছাড়া সাধারণ ǯচয়ার আগ̌ ২০১৩ ২১/০৫/২০১৪ ৬.২৫ ৬.২৫ ২৫০ ২৫০ 
২২। কােঠর Ӌক ǯসলফ আগ̌ ২০১৩ ২৮/০৫/২০১৪ ৫.০০ ৭.৭০ ২০ ২০ 
২৩। ওয়াল ǯবাড ȟ আগ̌ ২০১৩ ২৮/০৫/২০১৪ ১.০০ ১.০০ ১০ ১০ 
 ɛক˾ পিরচালেকর দ ে̟রর (ব̛ পিরদ˖র) 

সাজসʕা ও যˈপািত Ɉয় 
আগ̌ ২০১৩      

২৪। ӆণ ȟাʊ ǯসেɈটািরেয়ট ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ - ০.৭৭৫ - ২ ২ 
২৫। হাফ ǯসেɈটািরেয়ট ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ - ১.২৫ - ৫ ৫ 
২৬। হাতলসহ ̲শন ǯচয়ার আগ̌ ২০১৩ - ৩.২৮৮ - ৪৫ ৪৫ 
২৭। হাতলসহ ̲শন ǯচয়ার (িরভিȽভং) আগ̌ ২০১৩ - ৩.৬৭৫ - ১৫ ১৫ 
২৮। অিফস ǯডেকােরশন আগ̌ ২০১৩ - ৮.১৪৫ - ০ ০ 
২৮.১ কনফাের˓ ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ - ০.৬৫ - ১ ১ 
২৮.২ কনফাের˓ ǯচয়ার আগ̌ ২০১৩ - ০.৯৪৫ - ২১ ২১ 
২৮.৩ ফাইল ǯকিবেনট আগ̌ ২০১৩ - ০.২০ - ১ ১ 
২৮.৪ অিফস আলিমরা আগ̌ ২০১৩ - ০.৩০ - ১ ১ 
২৮.৫ কি˫উটার ǯটিবল আগ̌ ২০১৩ - ০.১৮ - ০ ০ 
২৮.৬ কি˫উটার ǯচয়ার আগ̌ ২০১৩ - ০.১৮ - ০ ০ 
২৮.৭ ǯরিɜজােরটর আগ̌ ২০১৩ - ০.৪০ - ১ ১ 
২৮.৮ কােপ ȟট, ভাɪ ȟকɇাল ˣাই˅ ̕ীণ ইতɇািদ আগ̌ ২০১৩ - ১.৩৬ - ২ ǯসট ২ ǯসট 
২৮.৯ অিফস যˈপািত Ɉয় (ফɇাɼ, কি˫উটার, ǯলজার 

িɛ˂ার, ǯটিলিভশন, এিস, ǯসাফা ǯসট ইতɇািদ) 
আগ̌ ২০১৩ - ৫.১২৯ - ৯ ৯ 

 ǯমাটঃ   ১৫৯.০৭ ১৩৯.২৮৫ ৩৩১২ ৩৩১২ 
*িডিপিপেত বিণ ȟত Procurement Plan অӂযায়ী Completion of Contract 
 

৩.১০ বইপɖ 
 

ɛকে˾র Ӓল ও সংেশািধত িডিপিপেত বই/জান ȟােলর পিরমাণ িনধ ȟািরত িছল না। Ӓল িডিপিপেত এ খােত Ɉয় 
বাবদ ২০.০০ লɻ টাকা বরাʸ িছল যা ৩য় সংেশাধনীেত Ӎিʺ ǯপেয় দϲড়ায় ২৩.০০ লɻ টাকা। ɛকে˾র 
িপিসআর অӂযায়ী এ ǯɻেɖ বা̜ব Εয় ӒΙ হেয়েছ ১৭.১৮ লɻ টাকা, যা ৩য় সংেশািধত িডিপিপ’র Ҷলনায় 
২৫.৩০% কম এবং Ӓল িডিপিপেত বিণ ȟত ӒΙ অেপɻা ১৪.১০% কম, যা Cost over run এর পিরবেতȟ 
সাɢেয়র সাɻɇ ǯদয়। 



38 

 

অΒায় - ৪ 

যˈপািত ও মালামাল Ɉেয় িপিপআর-২০০৮ এর ɛেয়াগ  

৪.০ ব̛ পিরদ˖র ǯথেক “Ɉয় কায ȟɈেমর তΐ” শীষ ȟক ӆরণҍত ছেকর অӂিলিপ যা ০৬/০৪/১৫ তািরেখ 

·াɻিরত (সংӔিɳ ১১) ɛদান করা হয়। উɳ ছেক বিণ ȟত Ɉয় কায ȟɈেমর সংি̈̌ নিথ পরীɻা করতঃ িনে˨র 

সারসংেɻপ ɛͼত করা হেয়েছঃ 
Ɉঃ 
নং 

কােজর িববরণ Δােকজ/ 
লট নং 

Ɉয় ӒΙ 
(লɻ টাকা) 

Ɉয় পʺিত  Ɉয় কায ȟɈেমর 
সময়কাল 

১. 

গােম ȟʤস শাখার ǯমিশনপɖ ১৬০ɪঃ 
1. Paddle Sewing Machine- 30 nos 
2. Emdroydery Sewing Machine- 30 nos 
3. Hand Sewing Machine- 30 nos 
4. One Knedle lockstick Sewing Machine- 30 

nos 
5. Overlock Machine-40 nos 

০১ɪ ৬০.৩৫ 
      
OTM 

১০/১১/২০০৬ – 
১০/০৬/২০০৭ 

২. 

ǯটɼটাইল ǯমিশনারী (ডাইং ও িনɪং শাখার যˈপািত) 
Dyeing Printing 

(1) Jigar machine- 10 no. 
(2) Winch Dyeing Machine- 10 no. 
(3) Washing Machine- 10 no. 

Knitting Section 
(1) Flat Knitting- 20 no. 
(2) Dial Linking- 10 no. 

০২ɪ ৫৬.৩৯ OTM ২৪/১১/২০০৮ – 
১৯/১১/২০০৯ 

৩. 

১৩০ɪ ǯটɼটাইল উইিভং ও গােম ȟʤস ǯমিশনারী Ɉয় 
Power loom- 10 no. 
Semi Automatic Loom- 10 no. 
Frame Loom-10 no. 
Warping Drum- 10 no. 
Warp reel- 10 no. 
Twist Tester- 10 no. 
Balance- 10 no. 
Charka- 10 no. 
Tool Box with spare parts- 10 no. 
Button hole machine- 10 no. 
Button stitch machine- 10 no. 
Electric iron- 10 no. 
Cutting machine- 10 no. 

- ৭৭.৭৪ সরাসির Ɉয় 
০৪/০৪/২০১৩ – 
১৬/০৬/২০১৩ 

৪. আসবাবপɖ Ɉয় ১১৯০ɪ ০১ɪ ৪৩.৮৮ OTM 
১০/১১/২০০৬ – 
২৭/০৬/২০০৭ 

৫. 
আসবাবপɖ (৩৫০ɪ হাই ǯবʙ ও ৩৫০ɪ ǯলা-ǯবʙ 
সরবরাহ) 

- ২০.৯৯ সরাসির Ɉয় 
২০/১২/২০১১-
২০/১২/২০১২ 

৬. 

আসবাবপɖঃ ৩৫০+৩৫০= ৭০০ɪ হাই ǯবʙ ও ǯলা-
ǯবʙ, ২০ɪ রসায়ন ǯটিবল, ২০ɪ পদাথ ȟ িবʗান শাখার 
ǯটিবল, ৩০ɪ লাইেɝরী ǯটিবল, সাধারণ ǯচয়ার ২৫০ɪ, 
২০ɪ কােঠর Ӌক ǯসলফ ও ১০ɪ ǯনাɪশ ǯবাড ȟ 

- ৫৭.১৫ সরাসির Ɉয় 
২০/০৪/২০১৩ – 
১৫/০৬/২০১৪ 

৭. সাইিʤিফক ই̲ɇপেমʤ (পদাথ ȟ ও রসায়ন শাখা) ০১ɪ ৮.১৮ OTM ২৪/১১/২০০৮ – 
১৬/০৩/২০১০ 

৮. বই Ɉয় ৩০১০ɪ ০১ɪ ৭.২৩ OTM ০৪/০৫/২০০৮ – 
১৮/০৪/২০১০ 

৯. কি˫উটার যˈাংশ ৪০ɪ, ইউিপএস ৪০ɪ ও িɛ˂ার ১০ɪ ০১ɪ ৩৭.২২ OTM ১০/১১/২০০৬ – 
১০/০৬/২০০৭ 
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Ɉয় কায ȟɈেমর তΐসӒহ পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায়, ৯ɪ আইেটেমর মেΒ ৬ɪ Open Tender Method এবং 

অবিশ̌ ৩ɪ আইেটম সরাসির পʺিতেত Ɉয় করা হেয়েছ। ӒΙ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, যˈপািত, 

আসবাবপɖ ও বই Ɉেয় ɛায় ৫৮% OTM অӂসরেণ ও ɛায় ৪২% সরাসির পʺিতেত Ɉয় করা হেয়েছ।   

Ɉয় কায ȟɈেমর সারসংেɻপ ǯথেক ǯদখা যায় ǯয, Ɉঃ নং ১ এর গােম ȟʤস শাখার ǯমিশনপɖ ১৬০ɪ, Ɉঃ নং 

৪ এর আসবাবপɖ ১১৯০ɪ এবং Ɉঃ নং ৯ এর কি˫উটার যˈাংশ ৪০ɪ, ইউিপএস ৪০ɪ ও িɛ˂ার ১০ɪ এর 

Ɉয় কায ȟɈম ২০০৬ ǯথেক ২০০৭ এর মেΒ স˫ˑ হেয়েছ। ফেল এ সকল Ɉেয়র ǯɻেɖ িপিপআর-২০০৮ এর 

িনয়মাবলী ɛেযাজɇ নয়। 

Ɉঃ নং ২ এর ǯটɼটাইল ǯমিশনারী (ডাইং ও িনɪং শাখার যˈপািত), Ɉঃ নং ৭ এর সাইিʤিফক ই̲ɇপেমʤ 

(পদাথ ȟ ও রসায়ন শাখা) এবং Ɉঃ নং ৮ এর বই (৩০১০ɪ) Ɉয় কায ȟɈম ২০০৮ ǯথেক ২০১০ এর মেΒ 

স˫ˑ করা হেয়েছ। এ সকল Ɉেয়র ǯɻেɖ ছেক ɛদʯ তΐসӒহ (ǯটʨার ইভাӗেয়শন কিমɪ গঠেনর তািরখ, 

ǯট˅ার ওেপিনং কিমɪ গঠেনর তািরখ, ǯটʨার িবʗি˖ ɛকােশর তািরখ- ২ɪ পিɖকার নামসহ, ǯটʨার 

ওেপিনং ও ইভাӗেয়শেনর তািরখ, ǯট˅াের অংশɊহণকারী Εিɳ বা ɛিত̎ােনর সং΋া, ǯট˅াের  ǯরসপনিসভ 

Εিɳ বা ɛিত̎ােনর সং΋া, সব ȟিন˨/ǯনাɪিফেকশন অব এওয়াড ȟ এর ӒΙ, ǯনাɪিফেকশন অব এওয়াড ȟ জািরর 

তািরখ, ҙিɳ স˫াদেনর তািরখ, Қড়াˉ িবল ɛদােনর পিরমাণ ও তািরখ ইতɇািদ) পরীɻা কের ǯদখা যায় ǯয, 

িপিপআর-২০০৮ এর অিধকাংশ িনয়মাবলী অӂসরণ কের Ɉয় কায ȟɈম স˫ˑ করা হেয়েছ। তেব নিথপɖ 

পয ȟােলাচনায় Қড়াˉ Ɉয় স˫াদেনর পর মালামাল Ӌেঝ ǯনয়া সংɈাˉ ǯকান ɛিতেবদন ǯচােখ পেড়িন। তাছাড়া 

Қড়াˉ ǯট˅ার আহবােনর ӆেব ȟ Pre-qualification documents বা Request for EOI সংɈাˉ কাগজপɖ 

ǯদখা যায়িন।   
 

সরাসির Ɉয়ঃ Ɉঃ নং ৩ এর ১৩০ɪ ǯটɼটাইল উইিভং ও গােম ȟʤস ǯমিশনারী বাংলােদশ ǯমিশন ҧলস 

ফɇাɰরী িলঃ ǯথেক দরপɖ আহবােনর মাΒেম Ɉয় করা হেয়েছ। উে̂΋ ǯয, এই Ɉয় ӒΙ ৭৭.৭৪ লɻ টাকা 

(২৫ লɻ টাকার ǯবিশ) হেলও ব̛ ও পাট মˈণালেয়র মািসক ɛক˾ পয ȟােলাচনা কিমɪ ও ০৪/০৯/২০১২ 

তািরেখ অӂি̎ত ɛকে˾র ি̙য়ািরং কিমɪ সভার িসʺাˉ অӂযায়ী এই Ɉয় কায ȟɈম স˫াদন করা হেয়েছ। 

তেব এখােন উে̂΋ ǯয, িপিপআর একɪ আইন যা ΈবΈ মাΓ করা আবΚক। ӟতরাং সামিɊক Ҿি̌েত 

এেɻেɖ িপিপআর লিʌত হেয়েছ। 
 

Ɉঃ নং ৫ এর আসবাবপɖ (৩৫০ɪ হাই ǯবʙ ও ৩৫০ɪ ǯলা-ǯবʙ সরবরাহ) এবং Ɉঃ নং ৬ এর আসবাব পɖ 

(৩৫০+৩৫০= ৭০০ɪ হাই ǯবʙ ও ǯলা-ǯবʙ, ২০ɪ রসায়ন ǯটিবল, ২০ɪ পদাথ ȟ িবʗান শাখার ǯটিবল, ৩০ɪ 

লাইেɝরী ǯটিবল, সাধারণ ǯচয়ার ২৫০ɪ, ২০ɪ কােঠর Ӌক ǯসলফ ও ১০ɪ ǯনাɪশ ǯবাড ȟ) Ҽই দফায় সরকাির 

ɛিত̎ান বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন ই̙াণ ȟ উড ǯথেক সরাসির Ɉয় করা হেয়েছ। এ ǯɻেɖ Ɉঃ নং 

৩ এর Γায় মˈণালেয়র িবেশষ িনেদ ȟশনা সͯিলত ǯকান কাগজ না থাকেলও Ɉয় কায ȟɈেমর জΓ মˈণালেয়র 

ɛশাসিনক অӂেমাদন ǯনয়া হেয়িছল। 
 

ব̛ পিরদ˖র হেত িবেবচɇ ɛকে˾র সব ȟেশষ অিডট ɛিতেবদেনর কিপেত ǯদখা যায়, ২৪/১২/২০১৪ইং তািরখ 

হেত ১৯/০১/২০১৫ইং পয ȟ̄  বািণিজɇক অিডট অিধদ˖েরর িনরীɻাদল ব̛ পিরদ˖র আওতাধীন ɛিত̎ান/ 

ɛক˾সӒেহর ২০১০ হেত ২০১৪ পয ȟ̄  সমেয়র অিডটকায ȟ স˫াদন ӆব ȟক ǯমাট ২২ (বাইশ) ɪ আপিʯ উʰাপন 
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কেরন যার মেΒ ǯমাট ৮ɪ আপিʯ “১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ” সংɈাˉ। অিডট িরেপােট ȟর 

এই ৮ɪর ǯকানɪেতই ɛকে˾র জΓ বড় অংেকর মালামাল ও ǯসবা Ɉয় সংɈাˉ আপিʯ ǯনই। তেব 

িনরীɻাদল ɛকে˾র মালামাল Ɉেয়র ǯɻেɖ ǯয ৩ɪ অিডট আপিʯ উʰাপন কেরেছন তা িনে˨ ǯদয়া হলঃ 

(১) “পিরিশ̌ নং ড” “অӂেʑদ নং ০৯”: অিনয়িমতভােব িপিপআর আইন লংঘন কের সরাসির নগদ Ɉয় 

পʺিতেত একই ɛিত̎ান হেত খ˅ খ˅ ভাউচােরর মাΒেম মালামাল Ɉয় করায় ɛিত̎ােনর িনয়ম বিহӎ ȟত 

পিরেশাধ ৪২,৩৪৫.০০ টাকা।  

(২) “পিরিশ̌ নং ড” “অӂেʑদ নং ১৩”: িডিপিপেত সং̝ান না থাকা সেʮও বাই সাইেকল এবং রিʊন 

ǯটিলিভশন Ɉয় করায় অিনয়িমত Εয় ১৬,০০০.০০ টাকা। 

(৩) “পিরিশ̌ নং ড” “অӂেʑদ নং ১৭”:  িবেɈতার ·াɻর Εতীত িবিভˑ ɛকার মালামাল Ɉয় ǯদখােনার 

ফেল ɛিত̎ােনর আিথ ȟক ɻিত ১,৫৫,১০০.০০ টাকা। 

ব̛ পিরদ˖র জািনেয়েছ এ সকল অিডট আপিʯর জবাব িন̑িʯর জΓ ɛিɈয়াধীন আেছ। এখােন উে̂΋ ǯয 

২০১০ এর ӆেব ȟ এ ɛকে˾র Ɉয়/Εয় সংɈাˉ ǯকান তΐ উɳ অিডট ɛিতেবদেন অˉӎ ȟɳ নয়। 
 

ব̛ পিরদ˖র কҸȟক সরবরাহҍত “Ɉয় কায ȟɈেমর তΐ” পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, বিণ ȟত যˈপািত ও 

মালামাল Ɉেয়র ǯɻেɖ কিতপয় ͇ɪ িবҙɇিত থাকেলও ǯমােটর উপর িপিপআর ২০০৮ এর িনয়মাবলী 

অӂসরণ করা হেয়েছ। পরামশ ȟকদেলর ধারণা ǯয িপিপআর এর উপর যথাযথ ɛিশɻণ না থাকার কারেণ িকҜ 

͇ɪ-িবҙɇিত Ɉয় ɛিɈয়ায় রেয় ǯগেছ, ǯযমনঃ 

 Қড়াˉ ǯট˅ার আহবােনর ӆেব ȟ Pre-qualification documents বা Request for EOI না করা; 

 Қড়াˉ Ɉয় স˫াদেনর পর মালামাল Ӌেঝ ǯনয়া সংɈাˉ ɛিতেবদন ɛণয়ন না করা (যিদও চালান পɖ 

অӂযায়ী মালামাল Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ); 

 একই ɛিত̎ান হেত খ˅ খ˅ ভাউচােরর মাΒেম মালামাল Ɉয় করা (এ ǯɻেɖ একɪ অিডট আপিʯ 

রেয়েছ); 

 িবেɈতার ·াɻর Εতীত মালামাল Ɉয়, তা ӒΙ যতই কম/ǯবিশ ǯহাক না ǯকন (এ ǯɻেɖ একɪ অিডট 

আপিʯ রেয়েছ) ; 

 Ɉয় সংɈাˉ ɛͼিতӒলক কাজ ǯথেক ʹͰ কের মালামাল Ӌেঝ পাওয়া ও ӒΙ পিরেশাধ পয ȟ̄  ɛিতɪ 

ǯɻেɖ িপিপআর-২০০৮ এর তফিসল সӒহ অӂযায়ী ছক যথাযথ ɛͼত না করা; ও 

 িপিপআর-২০০৮ এর তফিসল ৮ (খ) –এর Ɉম অӂযায়ী ǯরকড ȟ ও নিথ সংরɻণ না করা; 
 

ɛক˾ বা̜বায়েনর সােথ সংি̈̌ জনবেলর িপিপআর সংɈাˉ ɛিশɻণ থাকেল এ ধরেণর ͇ɪ িবҙɇিত এড়ােনা 

স˯ব। ভিবΜেত এ ধরেণর ɛক˾ বা̜বায়েনর জΓ িপিপআর এর সব ȟেশষ সং̖রণ িবষেয় ɛিশɻণ Εব̝া 

ǯনয়া ɛেয়াজন। 
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অΒায়-৫ 

মাঠ পয ȟােয়র উপাʯ িবে̈ষণ  

৫.০ Ӡচনা 

“১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়েনর জΓ ি͏তীয় 

পিরʑেদ বিণ ȟত সমীɻা পʺিত অӂযায়ী মাঠ পয ȟােয় পরামশ ȟক দল জিরপ চালায়। কাঠােমাগত ɛ̆পɖ সহ 

িশɻাথ̭েদর সাɻাৎকার Ɋহণ ছাড়াও ӟপার ও িশɻকগেণর সােথ ǯচকিল̙সহ িনিবড় আেলাচনা (KII) করা 

হয়। সংҒহীত উপাʯ̶েলা ɛিɈয়া কের িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এই িবে̈ষেণ পাশҍত ও বতȟমান িশɻাথ̭েদর 

অব̝া, িশɻকগেণর মতামত ও ɪিভআই̶েলার কায ȟɈেমর অব̝া ɛিতফিলত হেয়েছ। 

৫.১ পাশҍত িশɻাথ̭গেণর অব̝া পয ȟােলাচনা 

৫.১.১ পাশҍত িশɻাথ̭গেণর সাধারণ তΐ 

সমীɻায় সব ȟেমাট ৪১০ জন পাশҍত িশɻাথ̭র সাɻাৎকার Ɋহণ করা হয়, যারা ২০০৮ ǯথেক ২০১৫ সময় 

পয ȟ̄  ɪিভআই ǯকাস ȟ সফলতার সেʊ সমা˖ কেরেছন। তােদর িসংহ ভাগই (৭৭.৮%) িছল ӅͰষ আর মাɖ 

২২.২% িছল নারী। পাশҍত এই িশɻাথ̭রা ǯমাটাӑɪ িন˨মΒিবʯ ও িন˨িবʯ আেয়র (মািসক গড় আয় 

১১,৬৭১ টাকা) পিরবার ǯথেক এেস ɪিভআইেত িশɻা লােভর ӟেযাগ ǯপেয়িছল। 

িচɖ-৫.১: পাশҍত িশɻাথ̭গেণর অিভভাবেকর মািসক আয় 
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পাশҍত িশɻাথ̭গেণর সব ȟেশষ িশɻাগত ǯযাΌতার অব̝া 
নӑনা সমীɻায় ǯদখা যায় ǯয, উʯীণ ȟ িশɻাথ̭গেণর ɛায় অেধ ȟক (৪৮%) এসএসিস  ǯভােকশনাল পােশর পর 
আর উʎতর িশɻায় যায়িন। তেব অিধকাংশ িশɻাথ̭ (৫২ %) এসএসিস  ǯভােকশনাল পাশ কের Ӆনরায় 
উʎ িশɻায় অংশ িনেয়িছেলন বা বতȟমােনও িনেʑন; নӑনা সং΋ক উʯীণ ȟ িশɻাথ̭র ৩৮% এখেনা উʎ 
িশɻায় আেছন। এ সকল উʯরদাতাগেণর সােথ আলাপচািরতায় জানা যায় তােদর ǯবিশরভাগই এসএসিস  
ǯভােকশনাল পাশ কের সােথ সােথই উʎিশɻায় ভিতȟ হেয়েছন এবং ǯকউবা সামিয়ক িবরিতর (১-৩ বছর) 
পর Ӆনরায় ভিতȟ হেয়েছন। উʎাকাংখা িবেশষ কের উʎ ǯবতন ও সামািজক ময ȟাদার আশায় তারা উʎ 
িশɻায় ভিতȟ হেয়িছেলন বা হেʑন।  
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িচɖ-৫.২: পাশҍত িশɻাথ̭গেণর উʎ িশɻা Ɋহেণর অব̝া 

 
 

ǯয িশɻাথ̭গণ উʎিশɻায় অংশ িনেয়িছেলন বা বতȟমােনও িনেʑন তােদর এক-চҶথ ȟাংশ (২৫%) এইচএসিস  

ǯভােকশনাল/িডে˚ামা িশɻা ɛদানকারী ɛিত̎ােন ভিতȟ হেয়িছেলন (১৯% ব̛ পিরদ˖েরর িশɻা ɛিত̎ান 

ছাড়াও ৬% িন˨মান স˫ˑ ǯবসরকাির ǯটɼটাইল িশɻা ɛিত̎ােন)। ব̛ পিরদ˖র অধীন̝ ɛিত̎ােন 

িডে˚ামার জΓ আসন সং΋া সীিমত থাকার কারেণই তারা ǯবসরকাির িশɻা ɛিত̎ােন ভিতȟ হন। পাশҍত 

িশɻাথ̭েদর ৩% ǯটɼটাইেল িবএসিস পয ȟােয়র িডɊী অজȟন কেরেছন। আবার ǯদখা যােʑ ǯয, একɪ বড় 

অংশ সাধারণ ও অΓাΓ কািরগির ǯকােস ȟ ভিতȟ হেয়িছেলন, ǯযমন এইচএসিস  (১৩%), অনাস ȟ/িডɊী (৬%), 

িডে˚ামা ইন িসিভল (৩%) এবং িডে˚ামা ইন ইেলিɯকɇাল (২%)। চা̲িরেত ɛেয়াজনীয় ǯরফােরে˓র অভাব 

ও ǯটɼটাইেল উʎতর কািরগির িশɻায় ভিতȟ হেত না ǯপের তােদর অেনেক Ӆনরায় িনজ এলাকার সাধারণ ও 

অΓাΓ কািরগির িশɻা ɛিত̎ােন ভিতȟ হেয়েছন।  

৫.১.২ পাশҍত িশɻাথ̭গেণর বতȟমান ǯপশা 

পাশҍত িশɻাথ̭গেণর মাɖ ১৫% বতȟমােন ব̛খােতর িবিভˑ উপখােত চা̲িররত আেছন এবং আরও ৬% 

·-উেΑােগ ɛিতি̎ত Εবসা/আ͉কম ȟসং̝ােন (িনজ এলাকার ǯটইলািরং, তϲতিশ˾ ও ব̛খাত সংি̈̌ অΓাΓ 

Εবসা/আ͉কম ȟসং̝ােন)িনেয়ািজত আেছন। ব̛খাত বিহӏ ȟত Εবসা ও চা̲িরেত িনেয়ািজত আেছন যথাɈেম 

২০% ও ১৪%। এছাড়া অ˾সং΋ক ǯবকার ও Ғিহণী Εিতেরেক অΓেদরেক বতȟমােন ǯলখাপড়ারত অব̝ায় 

পাওয়া ǯগেছ। 

িচɖ-৫.৩: পাশҍত িশɻাথ̭গেণর বতȟমান ǯপশা 
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উʎ িশɻায় অংশɊহণ ছাড়াও ব̛খােতর চা̲িরেত তােদর সং΋া কম ǯকন, এ ɛে̆র উʯের সংি̈̌রা 

জািনেয়েছন ǯয, তােদর অেনেকই ɢিমক পেদ িন˨ ǯবতন ও সামািজক Ҿি̌ভʊীর কথা িবেবচনা কের ঐ 

ধরেণর কাজ করেত চান না। সমীɻা দল এ মেম ȟও অবগত হেয়েছ ǯয, তােদর অেনেকর ধারণা এসএসিস  

ǯভােকশনাল পাশ কের িমল কারখানায় ǯতমন ǯকান চা̲ির পাওয়া যায় না। তারা ǯকান পেদ ও িক ǯবতেন 

চা̲ির ǯপেত পাের এমন ধারণা তারা পায়িন; ɪিভআইেত তােদর ǯকানͱপ Career Counselling ǯদয়া 

হয়িন। তাছাড়া চা̲ির সংি̈̌ ǯযাগােযাগ িবষেয় তােদর অনিভʗতা ও এক ধরেণর অজানা ভীিত কাজ 

কেরেছ। তােদর অেনেকই মেন কের ব̛ পিরদ˖র বা ɪিভআই কҸȟপɻ এ Εাপাের তােদর সাহাΗ এবং 

ǯɛষণা ɛদান করেল পিরি̝িত অΓͱপও হেত পারেতা।   

৫.১.৩ ǯপশা সংি̈̌ ব̛ উপখাতসӒহ 

 ব̛খােতর িবিভˑ উপখােতর ǯপশার সেʊ জিড়তগেণর সব ȟািধক সং΋ক (৩২%) ব̛ খােতর িবিভˑ  িমল 

ফɇাɰরীেত কম ȟরত আেছন। ǰতরী ǯপাশাক িশে˾ জিড়ত আেছন ২৯% এবং ২৫% অΓাΓ উপখােত (ǯযমন 

হɇা˅ӗম, বািয়ং হাউস, িশɻা ɛিত̎ান ইতɇািদ) কম ȟরত আেছন। িবিʑˑভােব একজন পাওয়া ǯগেছ ǯয ǯসৗিদ 

আরেব িবেশষািয়ত কাপেড়র ǯদাকােন কম ȟরত আেছন। 

সারিণ-৫ .১: কম ȟেɻɖ অӂসাের উʯর দাতাগেণর িবভাজন 
ǯটɼটাইল % গােম ȟ˂ স % অΓাΓ % 

িনɪং ৬% িনট গােম ȟ˂ স ১০% হɇা˅ӗম ৯% 
িনট ডাইং-িɛি˂ং-িফিনিশং ১৫% ওেভন গােম ȟ˂ স ৫%  বাইং হাউজ ৮% 
ওেভন ডাইং-িɛি˂ং-
িফিনিশং 

৭% ǯসােয়টার ফɇাɰরী ৪% িশɻা ɛিত̎ান (Ιাব 
সহকারী, সহকারী িশɻক, 
ǯডেমােনে̘টর ইতɇািদ)  

৯% 

৩ বা ৪ ধাপ িবিশ̌ 
কে˫ািজট িমলস 

৪% 
 

কে˫ািজট িনট 
গােম ȟ˂ স 

৩% ব̛খাত সংি̈̌ অΓাΓ 
উপখাত 

১৪% 

  কে˫ািজট ওেভন 
গােম ȟ˂ স 

৭%   

ǯমাট ৩২%  ২৯%  ৩৯% 

৫.১.৪ পাশҍত িশɻাথ̭গেণর ǯপশাগত পদিব ও আয় 

পাশҍত িশɻাথ̭রা যারা ব̛খাত সংি̈̌ ǯপশায় িনেয়ািজত আেছন তােদর সব ȟািধক (২০.৬%) ‘ǯকায়ািলɪ 
কেˁালার/ ই˓েপɰর’ পেদ কম ȟরত আেছন। সহকাির মান িনয়ˈণ কম ȟকতȟা পেদ আেছন ১৭.৫% এবং 
উৎপাদন ও সমপয ȟােয়র কম ȟকতȟা পেদ আেছন ɛায় ৭.৯%। অΓাΓ পদ সংি̈̌ তেΐর জΓ িনে˨র সারিণ 
ɘ̌Εঃ 

সারিণ- ৫.২:   ব̛খােত চা ি̲রেত িনেয়ািজত িশɻাথ̭গেণর পদিব িভিʯক িবভাজন 

  পদবী ǯমাট 

অপােরটর ӟইং 
অপােরটর 

Ιাব 
এɇািসসেট˂ 

ǯমকািনক  ǯসলসΖান সহকাির 
ӟপারভাই

জার 

ǯকায়ািলɪ 
কেˁালার/ 
ই˓েপɰর 

সহকাির 
উৎপাদন 
কম ȟকত ȟা 

সহকাির মান 
িনয়ˈণ 
কম ȟকত ȟা 

উৎপাদন কমȟকতȟা 
ও সম-পয ȟােয়র 

কমȟকত ȟা 

অΓাΓ 

জন ৬ ২ ৬ ২ ৩ ১ ১৩ ৪ ১১ ৫ ১০ ৬৩ 

% ৯.৫% ৩.২% ৯.৫% ৩.২% ৪.৮% ১.৬% ২০.৬% ৬.৩% ১৭.৫% ৭.৯% ১৫.৯% ১০০% 
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অিভʗ মহেলর মেত চা̲িররত পাশҍত উʯরদাতাগেণর মািসক আয় ǯবশ সেˉাষজনক। সমীɻায় ǯদখা ǯগেছ 
ɪিভআই ǯথেক পাশ কের যারা চা̲িরেত আেছন তােদর বতȟমান গড় মািসক ǯবতন ১২,০৪৮ টাকা; সব ȟিন˨  
ǯবতন ৫,৬০০ টাকা এবং সেব ȟাʎ ǯবতন ২৫,০০০ টাকা।  এখােন উে̂΋ যারা ঢাকা বা আেশপােশর এলাকায় 
িমল কারখানায় চা̲িররত তােদর সব ȟিন˨ মািসক ǯবতন ৯,৭০০ টাকার কম নয়; িকͤ Ɋামীণ এলাকায় 
(ǯযমন তালগািছ-িসরাজগʛ, কািলহািত, চϲপাইনবাবগʛ) এই ǯবতন মােস ৫,৬০০ পয ȟ̄  ǯদখা ǯগেছ। 
সাধারণত সΑ পাশҍত ও অ˾ অিভʗতা স˫ˑ ɪিভআই পাশҍত িশɻাথ̭গণ এͱপ কম ǯবতন পােʑন।  
ɛায় ৪৮% এর বতȟমান মািসক আয় ১০,০০০ টাকা বা তার িনেচ। যারা অেপɻাҍত অিভʗ (চা̲িরর বয়স ২ 
বছেরর ǯবশী) তােদর (২৭%) মািসক আয় ১২,৫০০ টাকা পয ȟ̄ ।   চা̲িরেত িনেয়ািজতেদর মেΒ ১৩% এর 
মািসক আয় ১২,৫০০ ǯথেক ১৫,০০০ টাকা। ɛায় ১২% এর মািসক আয় ১৫,০০০ ǯথেক ২৫,০০০ টাকা (তেব 
িবিʑˑ ǯɻেɖ এই আয় ৪০,০০০ পয ȟ̄ )- যােদর অিধকাংশই ৫-৭ বছর আেগ ɪিভআই ǯকাস ȟ সমা˖ কেরেছ 
এবং ǯকউবা ব̛খাত সংি̈̌ Εবসােয়র সােথ জিড়ত। 

িচɖ-৫.৪:  চা̲ির হেত বা Εবসা ǯথেক অিজȟত মািসক আয় (টাকা) 

                                        

<= űŰ,000
ŻΦ%

ű000ű →đő¹  
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ŹΘ%

űŹ,ż0ű →đő¹  
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űż,00ű 
→đő¹  

űΘ,ż00
Θ%

űΘ,żŰŰű-
Źż,ŰŰŰ ăĐЂ

ż%

 
 

৫.১.৫ কম ȟসং̝ােনর ফেল আথ ȟ-সামািজক অব̝ার উˑয়ন 

উপাজȟনকারী উʯরদাতাগেণর ১৯% জািনেয়েছন বতȟমান আেয় তϲরা ǯবশ সͤ̌। ৫২% জািনেয়েছন তϲেদর 
িশɻাগত ǯযাΌতা অӂসাের এই আয় সেˉাষজনক এবং ২৯% জািনেয়েছন তϲরা উপািজȟত আেয় সͤ̌ নন। 
তϲেদর এই আয় পিরবােরর আথ ȟ সামািজক উˑয়েন িকҜটা অবদান অবΚই রাখেছ যার সɬক মাɖা যিদও 
ǯসভােব তারা িহেসব কের ǯদেখনিন। তেব উপাজȟনকারী উʯরদাতাগেণর উে̂খেযাΌ অংশ (৭২.৬%) 
জািনেয়েছন কম ȟসং̝ােনর ফেল তϲেদর আথ ȟ-সামািজক অব̝ার িকҜটা উˑিত হেয়েছ।    
 
িচɖ-৫.৫:  পাশҍত িশɻাথ̭গেণর আথ ȟ-সামািজক অব̝ার উˑয়ন িচɖ 
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৫.১.৬ চা̲িরলাভ ও ǯপশাগত ǯɻেɖ দɻতা অজȟেন ɪিভআই̶েলার ӏিমকা 

অিধকাংশ (৬৩%) চা̲িররত উʯরদাতাগেণর মেত চা̲ির লােভর ǯɻেɖ অΓাΓেদর Ҷলনায় ɪিভআই এর 
সাɪ ȟিফেকট ǯজারােলা ӏিমকা ǯরেখিছল। তারা মেন কের ǯয, তােদর সাɪ ȟিফেকেট সরকাির িসল ও ɪিভআই 
এর উˑত ɛিশɻণ এেɻেɖ একধরেণর ̶ণগত ɛভাব ӡি̌ কের। ত͍প Ҽই-Ҹতীয়াংশ (৬৭%) মেন কের 
ǯপশাগত কােজ পারʊমতা বা দɻতা অজȟেন ɪিভআই ǯথেক লˡ ʗান তােদর Ҏবই উপকাের ǯলেগেছ। তেব 
তােদর অেনেকর মেত ব̛ পিরদ˖র বা ɪিভআই কҸȟক যিদ Career Counselling এর Εব̝া ǯনয়া হত, 
চা̲ির সংি̈λট ǯযাগােযাগ সহায়তা ও অজানা ভীিত ҽরীকরেণ ǯɛষণা ɛদান করা হত, তেব তারা আরও 
অিধকতর সং΋ায় ও ভােলা পেদ/ ǯবতেন ΋ািতস˫ˑ ব̛/ǯপাশাক িশে˾  িনেয়ািজত হেত পারেতা।   
 

সারিণ- ৫.৩:    ǯপশা ও চা ি̲রর ǯɻেɖ ɪিভআই̶েলার ӏিমকা 
 

Ɉ: নং িবষয় ӏিমকা 

ǯজারােলা ǯমাটাӑɪ ǯতমন নয় ǯকান ӏিমকা ǯনই 

১. চা̲ির লােভ ɪিভআই এর সাɪ ȟিফেকট  ৬৩% ১৭% ৬% ১৪% 

২. ǯপশাগত কােজর ǯɻেɖ ɪিভআই-এর িশɻা/ɛিশɻণ ৬০% ২৩% ৮% ৬% 

৩. ͍ত দɻতা অজȟেন সহায়ক (িবেশষ কের অΓেদর 

Ҷলনায় যারা ǯটɼটাইল ǯভােকশনােল িশɻা লাভ 
কের িন) 

৬৭% ১৫% ৭% ৭% 

 

৫.২ ɪিভআই̶েলার বতȟমান অব̝া ও কায ȟɈেমর পয ȟােলাচনা 

৫.২.১ ɪিভআই̶েলার কায ȟɈম 

ɛক˾াধীন ɪিভআই̶েলা ২০০৬ এর জাӂয়ারী ǯথেক িনয়িমত িশɻা কায ȟɈম ʹͰ কের এবং ২০০৮ সেন 
িশɻাথ̭গণ ɛথম পরীɻায় অংশɊহণ কের। সমীɻা চলাকােল লɻɇ করা ǯগেছ ǯয, িডিপিপেত (৩য় 
সংেশাধনী) বিণ ȟত ǯভৗত কাঠােমা, যˈপািত ও অΓাΓ িশɻােপাকরণ এবং িশɻক-ɛিশɻকগেণর সমͧেয় 
ɛিত̎ান̶েলােত ӆণ ȟমাɖায় িশɻা কায ȟɈম চলমান রেয়েছ।  

ɛকে˾র জ˒লʁ ǯথেক অΑাবিধ ɪিভআই̶েলার পরীɻাথ̭র সং΋া ও পাশҍত িশɻাথ̭র সং΋া Ɉমাগত 
ǯবেড় চেলেছ। ২০০৮ সেন ɪিভআই ɛিত গড় পরীɻাথ̭র সং΋া িছল ২০ জন যা ২০১৫ সেন  Ӎিʺ ǯপেয় 
৮৯ǯত দϲিড়েয়েছ। অথ ȟাৎ িবগত ৯ বছের পরীɻাথ̭ Ӎিʺর গড় Ɉমেযািজত বাৎসিরক হার (CAGR) 
২৩.৬০%। অӂͱপভােব, ২০০৮ সেন ɪিভআই ɛিত গড় উʯীণ ȟ িশɻাথ̭র সং΋া িছল ১৫ জন, যা ২০১৫ সেন 
হেয়েছ ৮২ জন। এেɻেɖ পাশҍত িশɻাথ̭েদর পিরমাণ Ӎিʺর বাৎসিরক গড় Ɉমেযািজত হার ২৭.৭৪%। 
পােশর হার বছর ǯভেদ ৭২% ǯথেক ৯৬%। িডিপিপেত ɛক˾ চলাকালীন সমেয় ɪিভআই̶েলা ǯথেক 
সরবরাহҍত িশɻাথ̭র লɻɇমাɖা ধরা হেয়িছল ɪিভআই ɛিত ৯০ জন এবং ɛক˾ সমাি˖র পর এই লɻɇমাɖা 
ধরা হেয়েছ ɪিভআই ɛিত ১২০ জন।  ɛা˖ তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɪিভআই̶েলা Ɉমাͧেয় উɳ লɻɇমাɖা 
ӆরেণর িদেক এিগেয় চেলেছ।  

পাশাপািশ রাজ·খােত পিরচািলত ৩০ɪ ɪিভআইএর পরীɻাথ̭ ও উʯীণ ȟ িশɻাথ̭েদর উপাʯ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, ২০০৬ সেন ɪিভআই ɛিত গড় পরীɻাথ̭র সং΋া িছল ৫০ জন যা ২০১৫ সেন Ӎিʺ ǯপেয় ৬৯ এ 
দϲিড়েয়েছ। অথ ȟাৎ িবগত ১০ বছের পরীɻাথ̭ Ӎিʺর বাৎসিরক গড় Ɉমেযািজত হার (CAGR) ৩.৬৪%। এ 
সকল ɪিভআই ǯথেক ২০০৬ সেন ɪিভআই ɛিত গড় উʯীণ ȟ িশɻাথ̭র সং΋া িছল ৩৭ জন, যা ২০১৫ সেন 
হেয়েছ ৬২ জন। এেɻেɖ পাশҍত িশɻাথ̭েদর Ɉমেযািজত বাৎসিরক হার দϲড়ায় ৫.৭২%। আর পােশর হার 
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বছর ǯভেদ  িছল ৭১% ǯথেক ৯২%। তেব ২০০৬ ǯথেক ২০১৫ সেন রাজ·খাত অধীন িনজ· ভবেন 
পিরচািলত ৯ɪ ɪিভআই-এর ɛিতɪেত গড় উʯীণ ȟ িশɻাথ̭র সং΋া ǯযখােন ৪২ ǯথেক ৮৬ ǯত দািড়েয়েছ 
(CAGR - ৮.২৯%) ǯসখােন ভাড়া বািড়র ২১ɪর ɛিতɪেত একই সময় ঐ সং΋া ৩৫ ǯথেক ǯবেড় মাɖ ৫১ 
জন হেয়েছ (CAGR - ৪.২৯%)।  

সারিণ- ৫.৪  রাজ·খাত ও ɛক˾ӎɳ ɪিভআই̶েলার পরীɻাথ̭ ও পাশҍত িশɻাথ̭েদর তΐ 
 (২০০৬-২০১৫) 

ɪিভ আই এর ɛকার 

িশɻা বছর 

২০০৬ ২০০৭ ২০০৮ ২০০৯ ২০১০ ২০১১ ২০১২ ২০১৩ ২০১৪ ২০১৫ 

 পরীɻাথ̭র সং΋া 

ভাড়া বািড় রাজ· (২১ ɪ) ১০২৯ ১১১২ ১১৯৩ ১০০০ ১০১৮ ৮৭৪ ১০৬৬ ৯৯৬ ১১৭৮ ১২৩৪ 

িনজ· ভবন রাজ· (৯ ɪ) ৪৬৫ ৫৩২ ৬৬২ ৬১৯ ৬৩৬ ৬৬৬ ৬৯৮ ৬৩৪ ৭৮৮ ৮২৭ 
রাজ· খাত ӎɳ ৩০ɪ ɪিভআই ১৪৯৪ ১৬২৪ ১৮৫৫ ১৬১৯ ১৬৫৪ ১৫৪০ ১৭৬৪ ১৬৩০ ১৯৬৬ ২০৬১ 

ɛক˾ӎɳ ১০ɪ ɪিভআই ০ ০ ২০১ ২৮৬ ৪৮৫ ৪৪১ ৫৫২ ৫৭৭ ৭০৫ ৮৮৬ 

 
পােশর সং΋া 

ভাড়া বািড় রাজ· (২১ ɪ) ৭৪৩ ৭৪০ ৮৮৩ ৮০৯ ৯২৪ ৭৯৭ ৯৭০ ৮৯৭ ১০২৩ ১০৭৬ 

পােশর হার ৭২% ৬৭% ৭৪% ৮১% ৯১% ৯১% ৯১% ৯০% ৮৭% ৮৭% 

িনজ· ভবন রাজ· (৯ ɪ) ৩৭৬ ৪১৪ ৫২৪ ৪৯০ ৫৯৩ ৬১৩ ৬৫৬ ৫৫৮ ৭০৭ ৭৭০ 

পােশর হার ৮১% ৭৮% ৭৯% ৭৯% ৯৩% ৯২% ৯৪% ৮৮% ৯০% ৯৩% 

রাজ· খাত ӎɳ ৩০ɪ ɪিভআই ১১১৯ ১১৫৪ ১৪০৭ ১২৯৯ ১৫১৭ ১৪১০ ১৬২৬ ১৪৫৫ ১৭৩০ ১৮৪৬ 

পােশর হার ৭৫% ৭১% ৭৬% ৮০% ৯২% ৯২% ৯২% ৮৯% ৮৮% ৯০% 

ɛক˾ӎɳ ১০ɪ ɪিভআই ০ ০ ১৪৭ ২০৭ ৪৬৮ ৪২৩ ৫১৭ ৫১১ ৬০১ ৮১৬ 

পােশর হার ০ ০ ৭৩% ৭২% ৯৬% ৯৬% ৯৪% ৮৯% ৮৫% ৯২% 

 ɪিভআই ɛিত গড় পরীɻাথ̭র সং΋া 

রাজ· খাত ӎɳ ৩০ɪ ɪিভআই ৫০ ৫৪ ৬২ ৫৪ ৩৫ ৫১.৩ ৫৯ ৫৪ ৬৬ ৬৯ 

ɛক˾ӎɳ ১০ɪ ɪিভআই ০ ০ ২০ ২৮.৬ ৩৫ ৪৪.১ ৫৫ ৫৮ ৭১ ৮৯ 

 ɪিভআই ɛিত গড় পাশҍত িশɻাথ̭র সং΋া 

ভাড়া বািড় রাজ· (২১ ɪ ɪিভআই) ৩৫ ৩৫ ৪২ ৩৯ ৪৪ ৩৮ ৪৬ ৪৩ ৪৯ ৫১ 

িনজ· ভবন রাজ· (৯ ɪ ɪিভআই) ৪২ ৪৬ ৫৮ ৫৪ ৬৬ ৬৮ ৭৩ ৬২ ৭৯ ৮৬ 

রাজ· খাত ӎɳ ৩০ɪ ɪিভআই ৩৭ ৩৮ ৪৭ ৪৩ ৫১ ৪৭ ৫৪ ৪৯ ৫৮ ৬২ 

ɛক˾ӎɳ ১০ɪ ɪিভআই ০ ০ ১৫ ২১ ৪৭ ৪২ ৫২ ৫১ ৬০ ৮২ 
 

উপেরর সারিণর তΐাӂযায়ী ҶলনাӒলক িবচাের ɛক˾াধীন ১০ɪ ɪিভআই এর কায ȟɈম রাজ·খােতর ৩০ɪ 

ɪিভআই এর Ҷলনায় ভাল, িবেশষ কের ভাড়া বািড়েত পিরচািলত ২১ ɪ ɪিভআই-এর Ҷলনায় অেনক ভাল। 

এখােন আেরা লɻণীয় ǯয, িবেবচɇ ɛক˾ অধীন ১০ɪ ɪিভআই হেত গড় পােশর পিরমাণ Ɉেমই রাজ· 

খােতর িনজ· ভবেন পিরচািলত ৯ ɪ ɪিভআই-এর কাছাকািছ যােʑ। এ ǯথেক ɛমািণত হয় ǯয, িনজ· ভবন 

ɪিভআই̶েলা পিরচালনায় একɪ কায ȟকর চলক বা ফɇাɰর। ɛাচীর ǯঘরা ӟҾΚ ভবন, ɛশ̜ ǯɢণী কɻ, নҶন 

যˈপািতসহ আҿিনক Ιাব, ǯখালা মাঠ ইতɇািদ সͯিলত ɛিত̎ান̶েলা সহেজই এলাকার অিধবাসীেদর Ҿি̌ 

আকষ ȟণ ও আ̝া অজȟন কের। ফেল এলাকার অিধবাসীগণ তϲেদর সˉানেদর এ সকল ɛিত̎ােন ভিতȟ করার 

জΓ আɊহী হন। 
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অΓিদেক ব̛ পিরদ˖েরর কম ȟকতȟাগেণর সােথ আলাপচািরতায় জানা যায় ǯয, ভাড়া বািড়েত পিরচািলত ২১ɪ 

ɪিভআই-এর অিধকাংশ যˈপািত অেনক Ӆরােনা এবং এ̶েলা Ҏব খারাপ অব̝ায় আেছ। ভাড়া বািড় ও 

Ӆরােনা /ɻিতɊ̜ যˈপািতর কারেণ এ সকল ɛিত̎ান̶েলা রাজ·খােত পিরচািলত হওয়া সেʮও আশাӂͱপ 

িশɻাথ̭ ভিতȟ করেত পারেছ না; কারণ জরািজণ ȟ এ ɪিভআই̶েলা সরকাির িশɻা ɛিত̎ােনর যথাযথ ছায়া 

(Image) বহন করেত পারেছ না।  পɻাˉের এ ১০ɪ ɪিভআই উপেজলা পয ȟােয় ̝ািপত, ǯযখােন এͱপ একɪ 

ɛিত̎ােন বািড় ǯথেক পড়া একɪ Ҽল ȟভ ӟেযাগও বেট। রাজ·খােতর অিধকাংশ ɪিভআই ǯজলা সদের 

অবি̝ত, ঐ সকল ̝ােন ɪিভআই ছাড়াও িবিভˑ ɛিত̎ােন পড়ার ӟেযাগ রেয়েছ। ফেল ঐ ৩০ɪ 

ɪিভআই̶েলার ǯɻেɖ ভিতȟর পিরমাণ ǯযমন কম, ত͍প উʯীেণ ȟর সং΋াও কম, যিদও পােশর হার 

কাছাকািছ। 

বͼত এই ২১ ɪ ɪিভআই এর কারেণ রাজ·খােতর ǯমাট ৩০ɪ ɛিত̎ােনর সািব ȟক কায ȟɈম আকষ ȟণীয় নয়। 

িচɖ-৫.৬ রাজ·খাত ও ɛক˾ӎɳ ɪিভআইɛিত গড় পাশҍত িশɻাথ̭র পিরমােণর অব̝া (২০০৬-২০১৫)

  

 

 

িচɖ-৫.৭     রাজ·খাত ও ɛক˾ӎɳ ɪিভআই ɛিত গড় পােশর সং΋া (জন) 

 

 

িচɖ-৫.৮     রাজ·খাত ও ɛক˾ӎɳ ɪিভআই ɛিত পােশর হার 
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৫.২.২ বতȟমান িশɻাথ̭গেণর সাধারণ তΐ 

বতȟমােন ১০ɪ ɪিভআই এ ২২৫৮ জন িশɻাথ̭ ǯলখাপড়া করেছ। এেদর মেΒ ১৩৩৩ জন ৯ম ǯɢণীেত এবং 

৯২৫ জন ১০ম ǯɢণীেত অΒয়নরত আেছ। ɪিভআই̶েলােত গড় িশɻাথ̭ ভিতȟর সং΋া ১৩৩ জন, যার ɛায় 

৮০% ǯছেল এবং ২০% ǯমেয়।   

সারিণ-৫.৫ বতȟমােন অΒয়নরত িশɻাথ̭গেণর তΐ 

Ɉ: নং ɛিত̎ােনর নাম 
২০১৬ 

ǯমাট ৯ম ǯɢণীেত ভিতȟর সং΋া ১০ম ǯɢণীেত িশɻাথ̭র সং΋া 
ছাɖ ছাɖী ǯমাট ছাɖ ছাɖী ǯমাট 

১. ɪিভআই, মািনকগʛ ১০৭ ৩৫ ১৪২ ৮২ ১৩ ৯৫ ২৩৭ 
২. ɪিভআই, টাংগাইল ১৩৪ ২৫ ১৫৯ ১১২ ১১ ১২৩ ২৮২ 
৩. ɪিভআই, িকেশারগʛ ৮৩ ৪৪ ১২৭ ৭৩ ২৬ ৯৯ ২২৬ 
৪. ɪিভআই, ফিরদӅর ১১৩ ২৯ ১৪২ ৭৭ ১৭ ৯৪ ২৩৬ 
৫. ɪিভআই, ǯনায়াখালী ১০৯ ২৬ ১৩৫ ৬৯ ১৯ ৮৮ ২২৩ 
৬. ɪিভআই, কɼবাজার ১১৭ ৪৩ ১৬০ ৮৯ ২৬ ১১৫ ২৭৫ 
৭. ɪিভআই, িসরাজগʛ ১৪০ ১৩ ১৫৩ ৯৭ ২ ৯৯ ২৫২ 
৮. ɪিভআই, গাইবাːা ৯৭ ২১ ১১৮ ৮১ ১৬ ৯৭ ২১৫ 
৯. ɪিভআই, নওগϲ ৭২ ১৪ ৮৩ ৪৭ ১০ ৫৭ ১৪০ 
১০. ɪিভআই, চϲপাইনবাবগʛ ৯৪ ২০ ১১৪ ৪৬ ১২ ৫৮ ১৭২ 

 
ǯমাট ১০৬৬ ২৭০ ১৩৩৩ ৭৭৩ ১৫২ ৯২৫ ২২৫৮ 

 

ǯদেশর িবΑমান সামািজক Ҿি̌েকাণ ও Εবসািয়ক ҍি̌ (যিদও তা Ɉমাগত নারী উˑয়েনর ·পেɻ এ̶েʑ) 

এর ǯɛিɻেত সʊত কারেণই কািরগির িশɻায় নারীর সং΋া ҶলনাӒলক কম। Banbeis-Educational 

Database অӂযায়ী ২০১৪ সেন মাΒিমক পয ȟােয়র সাধারণ িশɻায় ǯমেয়েদর enrolement এর হার ɛায় 

৩৪% ǯসখােন  সরকাির ǯভােকশনাল িশɻায় এই হার মাɖ ১৬.৩৭%। িবেবচɇ ɪিভআই̶েলােত 

enrolement এর এই হার ২০% (ɛায়)। এখােন ছাɖী ভিতȟ ও পােশর সং΋াগত পিরমাণ সমেয়র সােথ Ӎিʺ 

ǯপেলও শতভাগ হাের এর ɛӍিʺ িকিʙত িন˨Ӓখী। িশɻক-ɛিশɻক ও ছাɖীেদর সােথ আলাপচািরতায় মেন 

হেয়েছ ǯয এর ɛধান কারণ̶েলা িন˨ͱপঃ 

- ɪিভআই̶েলােত ভিতȟর সময়সীমা ১৮ বছর পয ȟ̄  থােক এবং ǯদখা যায় ǯমেয়রা একҧ ǯবিশ বয়েস 

ভিতȟ হয়। অিধকাংেশর পিরবার দিরɘ হওয়ার কারেণ ǯমেয়েদর িবেয় হেয় যায়; 

- ǯভােকশনাল িশɻায় ǯমেয়েদর অংশɊহণেক সমাজ এখনও ততটা ̶Ͱ͉ ǯদয় না; 

- ǯহাে̙ল ӟিবধা না থাকায় ҽরবত̭ অʙেলর ইЌক ǯমেয়রাও ভিতȟ হয় না; 
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- ছাɖীেদর ভিতȟর জΓ িবেশষ উৎসাহ বা ǯɛষণা (Motivation) ǯদয়া হয় না ; এবং 

- অিভভাবকগণও এ Εাপাের ততটা সেচতন নন। 

৫.২.৩ বতȟমান িশɻাথ̭েদর Ҿি̌েকাণ ǯথেক ɪিভআই̶েলার অব̝া 

পাΎӠিচ অӂযায়ী িশɻেকর পয ȟা˖তা স˫েকȟ ৮৪% িশɻাথ̭গেণর মত হল, িবষয় িভিʯক িবʗান িশɻেকর 

অভাব রেয়েছ। ǯকননা একই িশɻক গিণত, রসায়ণ ও পদাথ ȟ িবʗান পড়ােʑন। িশɻাথ̭গেণর ৬০% 

জািনেয়েছন ǯয, িমল ǯɑিনং এর পিরমাণ Ҏবই কম; ǯযেহҶ Ιােব ɛেয়াজনীয় যˈপািতর অভাব আেছ আর 

অΓিদেক উৎপাদেনর বা̜ব পিরেবেশর ɛতɇɻ ʗােনর ɛেয়াজন আেছ তাই িমল ǯɑিনং এর সং΋া বছের 

কমপেɻ ৩ɪ (৬ িদন কের ǯমাট ১৮) কের Ҏবই ɛেয়াজন বেল তারা মেন কের। আইিসɪ িভিʯক িশɻার 

Εব̝া (ǯযমন অনলাইেন বই/জান ȟাল পড়া, ɶােসর Ͱɪন ও িবষয় বͼ আেগই ǯজেন ǯনয়া, ǯপশাগত িবষেয়র 

খবরাখবর জানা, অন লাইেন ǯলকচার িসট পাওয়া ইতɇািদ) ǯনই। ɛায় শতভাগ িশɻাথ̭ চায় এ ধরেনর িশɻা 

Εব̝া ɛবতȟন ǯহাক। 

িশɻাথ̭গণ জািনেয়েছ ǯয ɛিতɪ ɪিভআইেত একɪ বা Ҽɪ কি˫উটার ǯকান রকেম চলেলও ও̶েলা অিত 

Ӆরাতন, ধীরগিত স˫ˑ এবং Ӄতন ǯকান Application Software (Word 2003-2010) ইতɇািদ Εবহার 

করা যায় না। ɝডΕা˅ বা ওয়াইফাই না থাকায় িক ভােব সাচ ȟ ইিʛেনর সাহােΗ ɝাউস করেত হয় বা ই-ǯমইল 

আদানɛদান করেত হয় তা তারা জােন না। 

িশɻাথ̭গণ লাইেɝরীেত বইপেɖর বা জান ȟােলর Εাপাের ǯতমন সǯচতন মেন হয়িন এবং তােদর িসংহভাগ 

(৬৭%) জািনেয়েছ ǯয বইপেɖর পিরমাণ যেথ̌ তেব ǯকান জান ȟাল ǯনই। 

উে̂খেযাΌ সং΋ক িশɻাথ̭ জািনেয়েছ ǯয ব̛ বা ǯপাশাক িশে˾ চা̲ির পাওয়ার জΓই তারা এখােন ভিতȟ 
হেয়েছ, িকͤ তার ǯচেয়ও ǯবশী সং΋ক (৬৪%) জািনেয়েছ ǯয তারা ǯটɼটাইল/গােম ȟ˂ স িশে˾র িবষেয় 
আরও উʎ িশɻায় অংশ ǯনয়ার আশা রােখ। মাɖ ১২% িশɻাথ̭ জািনেয়েছ ǯয, তারা ·-উেΑােগ ব̛খাত 
সংি̈̌ Εবসা ǯযমন (১লাইেনর ǯছাট গােম ȟ˂ স, ǯটইলািরং হাউজ, ӟতার Εবসা, রং-এর Εবসা, ǯ̡য়ার 
পাট ȟস ǰতরীর জΓ ǯছাট ওয়াকȟসপ) ইতɇািদ করেত চায়। িকҜ সং΋ক (৮%) তােদর অΓ ǯয ǯকান িবষেয় 
উʎ িশɻা লাভ করার ইʑা আেছ আর ১৬% জািনেয়েছ ǯয, এ Εাপাের তারা এখিন িকҜ িচˉা ভাবনা করǯছ 
না। 

Ҽই-Ҹতীয়াংেশরও ǯবশী (৭১%) িশɻাথ̭রা মেন কের Ѻেল ǯখলাӀলার ӟেযাগ থাকা উিচত এবং ǯস অӂযায়ী 
Ѻল মাঠ ɛͼত করা ɛেয়াজন। ҽরবত̭ অʙেলর িশɻাথ̭রা জািনেয়েছ ǯহাে̙ল ӟিবধা দরকার, আর ɛায় 
৩৮% িশɻাথ̭গণ সাংҊিতক কম ȟকা˅, িবতকȟ ɛিতেযািগতা ইতɇািদ কম ȟӠিচ ǯবিশ কের পিরচালনার কথা 
উে̂খ কেরেছ। 

৫.২.৪   িশɻক-ɛিশɻক সমাচার 

িশΞষক-ɛিশɻেকর পিরমাণ 

ɛকে˾র িডিপিপ অӂযায়ী অӂেমািদত জনবেলর সং΋া ǯমাট ১৫২ জন। সমীɻা চলাকােল বা̜েব এই সং΋া 
িছল ১৫১ জন। এর মেΒ ১২০ জন িশɻা-ɛিশɻেণর সােথ সরাসির সংি̈̌; বাকী ৩১ জন িবিভˑ ǯসবা 
ɛদােন িনেয়ািজত। ɛকে˾র জনবল-ছােɖর অӂপাত ১:২.৮৫ (যা ɛক˾েʯার কােল ১: ১৭.২ হওয়ার কথা) । 
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অӂেমািদত িশɻক-ছােɖর অӂপাত ১:১৬.৪ (যা ɛক˾েʯার কােল ১:২২ হওয়ার কথা) । BANBEIS এর 
তΐ অӂসাের এই অӂপাত সরকাির খােতর কািরগির িশɻা ও ɛিশɻণ ɛিত̎ােনর অӂপােতর ǯচেয় কম নয়।  

সারিণ-৫.৬ ɪিভআইএর জনবল স˫িকȟত তΐ 
Ɉঃ নং পদবী ɪিভআই ɛিত 

সং΋া 
ǯমাট সং΋া 

(১০ɪ ɪিভআই) 
বা̜ব সং΋া 

(১০ɪ ɪিভআই) 
১. ɛক˾ পিরচালক - ১ জন -* 
২. ӟপার ১ জন ১০ জন ১০ জন 
৩. ই˓ɑাকটর ১ জন ১০ জন ১০ জন 
৪. ҟিনয়র ই˓ɑাকটর  ১ জন ১০ জন ১০ জন 
৫. সহকারী িশɻক (ভাষা)  ২ জন ২০ জন ২০ জন 
৬. সহকারী িশɻক (গিণত, রসায়ন, পদাথ ȟ) ১ জন ১০ জন ১০ জন 
৭. ǯটইলর মা̌ার  ১ জন ১০ জন ১০ জন 
৮. ইউিডএ কাম একাউনেট˂  ১ জন ১০ জন ১০ জন 
৯. এলিডএ  ১ জন ১০ জন ১০ জন 
১০. ǯমকািনক  ১ জন ১০ জন ১০ জন 
১১. ǯটকিনকɇাল এিসসেট˂  ২ জন ২০ জন ২০ জন 
১২. Ιাব এিসসেট˂  ১ জন ১০ জন ১০ জন 
১৩. এম,এল,এস, এস ১ জন ১০ জন ১০ জন 
১৪. ǰনশ ɛহরী  ১ জন ১০ জন ১০ জন 
১৫. ɓাইভার - ১ জন - 

 ǯমাট ১৫ জন ১৫২ জন ১৫১ জন 
 *ҟন ২০১৪ সেন ɛক˾ɪ সমা˖ হয়, ফেল বতȟমােন ɛক˾ পিরচালেকর পদɪ আর ǯনই। 

 

পিরসং΋ািনক Ҿি̌েকােণ উপর বিণ ȟত জনবল/িশɻক এবং িশɻাথ̭র অӂপাত ɛচিলত উদাহরেণর Ҷলনায় 

যেথ̌ হেলও কাঠােমাগত িকҜটা Ҽব ȟলতা রেয়েছ। উদাহরণ·ͱপ, উে̂খ করা যায় ǯয, িবʗান িশɻক মাɖ ১ 

জন, যােক ৯ম ও ১০ম উভয় ǯɢণীর জΓ গিণত, রসায়ণ ও পদাথ ȟ িবʗান সহ ৩ɪ িবষেয় একাই তʮীয় ও 

Εবহািরক িশɻা ɛদান করেত হয়। িশɻার ̶ণগতমান ɬক রাখার জΓ গিণত, রসায়ণ ও পদাথ ȟ িবʗান 

িবষেয় আলাদা িশɻক থাকা উিচত – িশɻকগেণর এই Ӕিɳ যথাথ ȟ বেল সমীɻাদেলর িনকট ɛতীয়মান হয়। 

িশɻার পিরেবশ ও ̶ণগত মান 

সকল ӟপার (১০ জন) ও িশɻক-ɛিশɻকগণ (২০ জন)-এর মেত িশɻা ɛিশɻণ কােজর ǰনিমিʯক অংশɪ 

ǯমাটাӑɪ কািরগির িশɻা ǯবােড ȟর িনয়ম অӂসাের চলেছ। িশɻাথ̭ হািজরা ভাল এবং ǯলখা পড়ায় তােদর 

মেনােযাগ কমেবশী আেছ। িশɻা Ӡিচ অӂযায়ী ɶাস পিরচালনায় এমিনেত ǯতমন বড় ǯকান অӟিবধা ǯনই। 

তেব ৫৭% উʯরদাতা জানান ǯয, Εবহািরক ɶাস পিরচালনা তােদর নানা কারেণ সীিমত রাখেত হয়; যˈ 

ǯবশীɻণ চালােনা যায়না ǯকননা কϲচা মােলর দাͰণ অভাব। ɛক˾ ǯশেষর পর তারা কϲচামােলর ǯযাগান পায় 

না। ɛায় ৫০% িশɻেকর মেত Ӄতন ও আҿিনক যˈপািত যা বতȟমান িমল-কারখানায় ΕবΉত হয় তার িকҜ 

নӑনা যˈপািত ɛেয়াজন। উʯরদাতাগেণর ৮৬% মেন কেরন লাইেɝরীেত আরও ɛাসিʊক বইপɖ ও জান ȟাল 

রাখার ɛেয়াজন রেয়েছ। 
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ɛায় সকল ӟপার ও িশɻক-ɛিশɻকগণ মেন কেরন Ӆরােনা ও ɛায় অচল বতȟমান কি˫উটার̶েলা পিরবতȟন 

কের ɛিতɪ ɪিভআইেত কমপেɻ ১০ ɪ কের Ӄতন কি˫উটার ɝডΕা˅ (ǯযখােন স˯ব) সংেযাগসহ 

ওয়াইফাই ӟিবধা ǯদয়া ɛেয়াজন। পরামশ ȟকগণ লɻɇ কেরেছন ǯয, িন˨মােনর ব̛ ɛিশɻণ ǯকেˌও 

ɪিভআই̶েলা ǯথেক কি˫উটােরর সং΋া ǯবিশ এবং ও̶েলা আҿিনক। অেধ ȟেকর ǯবশী উʯরদাতা মেন 

কǯরন অিধকহাের িমল ǯɑিনং (বছের অˉত ৪ ɪ ৫ িদন কের ǯমাট ২০ িদন) হওয়া উিচত। বােজট সংকট বা 

অথ ȟ বরােʸর ·˾তাই িমল ǯɑিনংএ বড় অˉরায় বেল তারা মেন কেরন। 

ɪিভআই̶েলার বতȟমান িশɻা-ɛিশɻণ কায ȟɈম স˫েকȟ ӟপার ও িশɻকগǯণর সেʊ একেɖ আেলাচনাকােল 

তϲেদর ɛায় সকেলই জানান সবিকҜ সেˉাষজনক ভােব চলেছ। তেব Ӈথকভােব িজʗাসার সময় িশɻকগেণর 

৬০% (ǯকান ӟপার নয়) জানায় ɪিভআই̶েলােত িনয়ম ӛʉলার ǯবশ অভাব রেয়েছ; ǯযমন, Ҝɪ না িনেয় 

বািড় বা অΓɖ চেল যাওয়া, ɶােস সময়মত হািজর না হওয়া, Ιাব ɶােসর সময় সংিɻ˖ করা ইতɇািদর 

ɛবণতা রেয়েছ। ব̛ পিরদ˖র এবং ব̛ ও পাট মˈণালয় কҸȟক সɬকভােব পিরবীɻণ করা হেল 

অিনয়ম̶েলা সংেশাধন করা যােব এবং তােত িশɻা কায ȟɈেমর ̶্ণগত উˑয়ন হেব। িবষয় িভিʯক িশɻেকর 

·˾তা স˫েকȟ িজʗাসা করেল তϲরা িবʗান িশɻেকর ɛকট ·˾তার কথা জানান। ভাষা িশɻক কেমর 

কথাও অেনেক উে̂খ কেরন। একই িশɻক িবʗান, গিণত, রসায়ণ ও পদাথ ȟ িবʗান পড়ােʑন যা িশɻার 

̶ণগত মান রɻার জΓ ǯমােটই সহায়ক নয়। 

সারিণ-৫.৭: িশɻা ɛিশɻেণর উপর ӟপার-িশɻকগেণর মতামত 

Ɉঃনং িবষয় উʯরদাতাগণ (শতভাগ হার) 
১/ িশɻা-ɛিশɻণ কায ȟɈম ǯমাটাӑɪ ভাল চলেছ ১০০% 
২/ নানািবধ িবӛʉলা আেছ ৪০% 
৩/ কϲচামােলর অভােব Εবহািরক ɶাস ভাল চলেছনা ৬৭% 
৪/ উˑত ও আҿিনক যেˈর ɛেয়াজন ৫৩% 
৫/ লাইেɝরীেত অিধক ɛাসিʊক বই ও জান ȟাল ɛেয়াজন ৮৬% 
৬/ কি˫উটার পিরবতȟন সহ ɝডΕা˅ ও ওয়াই-ফাই ই˂ারেনট সংেযাগ ɛেয়াজন ১০০% 
৭/ অিধক হাের িমল ǯɑিনং ɛেয়াজন। ৬০% 

 

পাশҍত িশɻাথ̭গণ িশɻা পরবিতȟকােল ǯক ǯকাথায় িক চা̲ির করেছ বা িকͱপ আ͉-কম ȟসং̝ােন 

িনেয়ািজত আেছ ǯস Εাপাের ɪিভআই কҸȟক পʺিতগত ফেলা আপ ҽের থাক, িনজ উেΑােগ এ িবষেয় 

জানার আɊহ ̶ɪ কেয়ক ӟপার ও িশɻক (১৫%) বােদ অΓ কারও মেΒ পিরলিɻত হয়িন। এ Εাপাের ব̛ 

পিরদ˖রও ǯকান উেΑাগ Ɋহণ কেরিন বা ɪিভআই̶েলােকও ǯকান িনেদ ȟশনা ɛদান কেরিন। 

পাশҍত িশɻাথ̭ যিদ ·-উেΑােগ আʲ-কম ȟসং̝ানӒলক Εবসা (ব̛খাত সংি̈̌) চাӗ করেত চায় ǯস 

Εাপাের ӟপার/িশɻকগেণর উপেদশ ǯদয়ার মত ʗান সীিমত বেল তােদর িসংহভাগ (৮৬%) ·ীকার কেরন। 

এ Εাপাের ব̛ পিরদ˖র ǯথেকও ǯকান পদেɻপ ǯনয়া হয়িন। ব̛ পিরদ˖র ɪিভআই̶েলার জΓ ভিবΜেত 

একজন Enterprise Development Expert িনেয়াগ িদেত পাের অথবা ঐ ধরেনর ɛিশɻক ͏ারা 

ɪিভআই̶েলার ӟপার/িশɻগণেক ɛিশɻণ বা পরামশ ȟ ɛদােনর Εব̝া করেত পাের। 
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ǯপশাগত চািহদার িবপরীেত পিরচািলত ǯকাস ȟ̶ েলা ǯবশ কায ȟকর বেল ৮০% ӟপার ও িশɻক মতামত ɛদান 

কেরেছন। তেব চা̲ির ǯɻেɖ তােদর সং΋া ǯকন কম এবং িডে˚ামােত ভিতȟর সং΋াও উে̂খেযাΌ হাের 

ǯবশী না হওয়ার কারণ তারা Ӕিɳসʊতভােব Εা΋া করেত পােরনিন। তেব ɛায় অেধ ȟক (৪৮%) িশɻক মেন 

কেরন িমলকাখানায় ǯ˝ার ǯলেভল এর ɢিমক িহেসেব ǯযাগ ǯদয়ার ǯচেয় িনব ȟাহী িহেসেব ǯযাগ ǯদয়ার ইেʑ 

তােদর ɛবল। ɢিমেকর চা̲িরেত তােদর অনীহা আেছ এবং ǯস জΓ তারা উʎ িশɻায় আɊহী। িশɻকগেণর 

এই বɳেΕ অবΚ িশɻাথ̭গেণর ӟর ɛিতফিলত। 

৮ম ǯɢণীর িশɻাথ̭গণেক ও তােদর অিভভাবকগণেক ɪিভআইএর িশɻার ɛিত আҍ̌ বা উ͏ু̋  করার জΓ 

ǯকান কায ȟকরী পদেɻপ ɪিভআই̶েলা িনেয়েছ বেল ɛতীয়মান হয়িন। এ Εাপাের ǯকান ӟ-পরামশ ȟও তােদর 

ǯথেক আেসিন। বরং ̝ানীয় পয ȟােয়র এফিজিড আেলাচনায় পরামশ ȟ̶ েলা ǯবশ ̡̌ভােবই এেসেছ। 

ɪিভআই̶েলার কায ȟɈম আরও ফলɛӟ করার জΓ িমল ǯɑিনং এর উপর ǯজার ǯদয়া ছাড়াও িশɻক-

ɛিশɻকӍˍ আইɪ ӟেযাগ ӟিবধার পিরসর িব̜ার, িশɻকগেণর ɛেণাদনা Ӎিʺ, অিধক যˈপািত সং̝াপন 

এবং Ιােবর কϲচামাল সরবরাহ Ӎিʺর পরামশ ȟ িদেয়েছন। এছাড়াও তϲেদর মেত ɪিভআই̶েলার িশɻা 

ɛিশɻেণর ǯɻেɖ সকল ǯবিসক ǯɑড (ǯযমন ি̡িনং, উইিভং, িনɪং, ডাইং ও ǯɓস ǯমিকং) ̶েলােক অˉȟӏɳ 

কের িশɻা মেডল/কাির̲লাম ɛণয়ন করা ǯযেত পাের এবং ব̛ পিরদ˖েরর অধীন̝ িডে˚ামা 

ইনি̙ɪউটসӒেহ ৩০% এর পিরবেতȟ কমপেɻ ৫০% ǯকাটা সংরɻণ করা ǯযেত পাের।  

িশɻক-ɛিশɻকগেণর অӟিবধা 

চা̲িরেত িনেজেদর ӟিবধা-অӟিবধার ǯɻেɖ ɛায় সকল উʯরদাতা িশɻক/ɛিশɻক ও ӟপারগণ জািনেয়েছন 

ǯয, ɛক˾ সমা˖ হেয় যাওয়ার পর তারা মˈণালেয়র ǯথাক বরাʸ ǯথেক অিনয়িমত ভােব ǯবতন পােʑন; 

কখনও বা ৩ ǯথেক ৪ মাস পের ǯবতন পােʑন। এেত তϲরা িনদাͰণ অথ ȟ কে̌ জীবন যাপন করেছন। 

রাজ·খােত না যাওয়ার কারেণ তােদর ǯবতন Ӎিʺসহ ও পেদাˑিত না হওয়ায় তারা Ɉমাগত হতাশ হেʑন। 

তাছাড়া তােদর বাস̝ান ӟিবধা না থাকায় ɛায়ই তϲরা উপেজলা অʙেল পিরবার িনেয় থাকার মত উপӔɳ 

বাস̝ান ǯযাগাড় করেত পােরন না। ফেল পিরবার ǯথেক িবিভˑ সমেয় তােদর িবিʑˑ থাকেত হয়। ӟপার ও 

িশɻকগেণর জΓ ɪিভআই সংলʁ আবাস̝ল রাখার জΓ তϲরা অӂেরাধ জািনেয়েছন। 

এখােন একɪ িবষয় ɛিণধানেযাΌ ǯয, এ সকল ɛিত̎ােন কম ȟরত কািরগির িশɻক-ɛিশɻকগণ উʎ ǯবতেন 

ব̛িশে˾র িবিভˑ িমল-কারখানায় চা̲িরর জΓ উপӔɳ। স˯বত িশɻকতার ǯপশােক ɛাধাΓ ǯদয়ায় তϲরা 

এখেনা এখােন চা̲ির করেছন। তেব এͱপ ǯবতন কাঠােমা ও পিরি̝িতর ǯɛিɻেত তϲরা তϲেদর ǯপশাগত 

পছেˍর ɛিত অӂরɳ নাও থাকেত পােরন। িশɻার ̶ণগতমান বজায় রাখার ·ােথ ȟ উʎ িশিɻত ও অিভʗ 

িশɻক-ɛিশɻকেদর ǯযৗিɳক পয ȟােয় ǯবতন-ভাতািদ Ӎিʺ ও আӂসািʊক ӟিবধা ɛদােনর িবষয়ɪ যথাযথ 

কҸȟপেɻর ǯজারােলা িবেবচনায় আনা ɛেয়াজন।    

ɛিশɻণ চািহদা  

ɛায় সকল িশɻক-ɛিশɻকগণ একমত ǯয, ǯযেহҶ ɛিশɻণ চািহদা উৎপাদেনর ধারা অӂযায়ী পিরবতȟনশীল, 

তােদর ɛিশɻণ চািহদাও একɪ চলমান িবষয়। ɛক˾ বা̜বায়নকালীন সমেয় ব̛ পিরদ˖র ǯয কয়ɪ 
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ɛিশɻণ িদেয়িছল তা চািহদার Ҷলনায় অতɇˉ অɛҶল। তϲরা ǯয ɛিশɻণ চািহদার কথা জানান ǯস̶েলােক 

আমােদর মেত িনে˨ উে̂িখত িবষয় িভিʯেত িবভাজন করা যায়: 

 আҿিনক িমল কারখানার বতȟমান উৎপাদন ɛিɈয়া, Εব̝াপনা ও ̶ণগত মান িনয়ˈেণর উপর ধারনা 

লাভ; 

 সািব ȟক উৎপাদনশীলতা ও Efficiency Ӎিʺর জΓ ɢম Εব̝াপনার পʺিতগত িবষয়, িহেসব িনেকশ 

ও কায়দাকাӂন; 

 ব̛ ও ǯপাশাক িশে˾র সরবরাহ ও ӒΙ সংɈাˉ (Supply and Value Chain) িবষয়; 

 ɢম ও উৎপাদন ɛিɈয়ার ǯɻেɖ আҿিনক Compliance এর িবষয়, িনয়ˈণ ও Εব̝াপনা; 

 অিʁ িনব ȟাপণ ও অিʁেরাধক কায়দা ও Εব̝াপনা; 

 পিরেবশ ҽষেণর কারণ ও ҽষণ ǯরাধ পʺিত ও Εব̝াপনা (বজȟɇ িনয়ˈণ সহ); 

 িশɻা ও ɛিশɻেণ আইɪর ɛােয়ািগক িবষয়; 

 Ҽঘ ȟটনার কারণ ও কায ȟকরী ɛিতেরাধ Εব̝া; 

 িশɻাথ̭র মন̜ʮ িবে̈ষণ ও কায ȟকরী পাঠদান পʺিত উʼাবন; 

 িশɻাথ̭গǯণর SWOT িবে̈ষণ ও ǯস অӂযায়ী পাঠদান পিরক˾না ɛণয়ন; 

 িশɻাথ̭র মানিসক সামথ ȟ, িশɻাথ̭র উʼাবনী শিɳ িবকােশর (Efficacy) Ӎিʺর উপায় ও ɛেয়াগ 

পʺিত; 

 িশɻক-িশɻাথ̭র স˫কȟ উˑয়ন ও সহেযািগতা Ӎিʺর উপায় ও পʺিত; 

 পʺিতগত উপায়; 

 িশɻাথ̭গণেক Ɉমাগত ভােব ǰনিতক ǯɛষণা (Moral motivation) ɛদােনর সমিͧত উপায় 

(Integrated Approach); 

 পাশҍত িশɻাথ̭গেণর চা̲ির বাজার িবে̈ষণ; 

 পাশҍত িশɻাথ̭গণেক ͍ত চা̲ির অজȟেন সহায়তার কায়দা কাӂন সহ ɛͼিত ɪপস; 

 পাশ কের ͍ত চা̲ির সːান ও চা̲িরেত ǯযাগদােনর জΓ িশɻাথ̭গণǯক ǯɛষণা ɛদান; 

 পাশҍত চা̲িররত িশɻাথ̭গেণর সেʊ ǯযাগােযাগ ̝াপন কের তােদর অিভʗতা বতȟমান 

িশɻাথ̭গেণর মােঝ িবতরǯণর (Dissemination) কায ȟকরী উপায়; 

 পাশҍত কম ȟরত িশɻাথ̭গণেক অিধকতর দɻ কের গেড় ǯতালার জΓ স˯াΕ করণীয় িবষয়াবলী; 

 িশɻা ও ɛিশɻণ গেবষণা পʺিত ও ɛিতেবদন ɛণয়ন; 

 কায ȟকরী ǯযাগােযাগ পʺিত; 

 িশɻক/ɛিশɻেকর ɛিশɻণ চািহদা িনͰপণ; 

 ӒΙায়ন পʺিত, কায়দাকাӂন ও অিবরাম উˑয়ন; 

 িশɻক/ɛিশɻেকর নীিতেবাধ ও আদশȟ (Moral and Ethics)। 
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ব̛ পিরদ˖র িশɻক-ɛিশɻকগেণর ɛিশɻণ চািহদা যথাযথ িনͱপণ ӆব ȟক একɪ কায ȟকরী ɛিশɻণ কমȟӠচী 

Ɋহণ কের িনয়িমত ɛিশɻণ ʹͰ কের িদেত পাের। 

৫.২.৫ Chain of Education ɛিত̎ায় ӟপার ও িশɻকগেণর আɊহ 

বতȟমান িশɻাথ̭ ভিতȟর উʺȟӑখী ɛবণতার কারেণ ɪিভআই̶েলার অবকাঠােমা িনেয় ি͏তীয় িস˜ চাӗ করা 

ǯযেত পাের এমন মতামত ǯরেখেছ সব ȟােɊ ɪিভআই িসরাজগেʛর ӟপার ও িশɻকগণ; ত͍প টাʊাইল ও 

মািনকগেʛর ɪিভআই এর ӟপার এবং িশɻকগণও অӂͱপ ধারণা সমথ ȟন কেরন। তেব সবকয়ɪ ɪিভআই 

এর ӟপার এবং িশɻকগণ Chain of Education ɛিত̎ার লেɻɇ িনজ ɛিত̎ােন HSC ǯভােকশনাল বা 

িডে˚ামা ইন ǯটɼটাইল ǯকাস ȟ ǯখালার Εাপাের দাͰণ আɊহ ɛকাশ কেরন। তােদর মেত ǯটɼটাইেল উʎ 

িশɻার আশা থােক ǯবশীর ভাগ িশɻাথ̭র মেন। িকͤ ব̛ পিরদ˖েরর িডে˚ামা ǯকােস ȟ তােদর জΓ সব ȟেমাট 

১০০ɪ িসট বরাʸ রেয়েছ, অΓ িদেক ̶ণগত ভােব িন˨মােনর ǯবসরকাির িডে˚ামােত ǯকাস ȟ-ফী ǯবশী হওয়ায় 

এই িশɻাথ̭গǯণর বড় একɪ অংশ (যার সɬক হার তϲেদর জানা ǯনই) উʎ িশɻার আশায় অΓ ǯকান িবষেয় 

িডে˚ামা ǯকােস ȟ অথবা আবার সাধারণ কেলেজ ভিতȟ হেʑ। 
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অΒায়-৬ 

এফিজিড ও ǯকস-̌ািড 

৬.১ দশ (১০) ɪ  ɪিভআই এলাকায় এফিজিডর ফলাফল পয ȟােলাচনা 

সমীɻা পʺিতর অংশ িহেসেব ১০ɪ ɪিভআই এলাকায় একɪ কের এফিজিড-র আেয়াজন করা হেয়িছল। 

এেত অংশ ǯনয় ̝ানীয় পয ȟােয়র সরকােরর ɛিতিনিধ, ̝ানীয় গΏমাΓ Εিɳ, অিভভাবক, এনিজও কম̭, 

বিণক সিমিতর Ӓখপাɖ, হাই Ѻল িশɻক, সাংবািদক, সাধারণ িশɻায় িশিɻত ǯবকার Ӕবক, ɛӑখ। 

উপ̝াপকগেণর উʰািপত িবষেয় এফিজিডেত উপি̝ত সকেল ɪিভআই̶েলার Εাপাের ǯখালােমলা 

আেলাচনায় ·তঃ҇তȟভােব অংশɊহণ কেরন।  

  
    া̝নীয় পয ȟােয় এফিজিড আেলাচনা, িসরাজগʛ ̝ানীয় পয ȟােয় এফিজিড আেলাচনা, িকেশারগʛ 

এফিজিডসӒেহ আেলাচনার ҙͯক িবষয় িনে˨ উে̂খ করা হল:  

 উপি̝ত শতভাগই মেন কেরন বতȟমান ও ভিবΜত উˑয়েনর ǯɛɻাপেট সাধারণ িশɻার ǯচেয় 

কািরগির িশɻা অিধক ̶Ͱ͉ӆণ ȟ; 

 আেলাচকগেণর ɛায় ৬১% এ মেম ȟ একমত ǯয, ɪিভআই̶েলা ǯথেক উʯীণ ȟ িশɻাথ̭গেণর একɪ 

Ѐɘাংশ তাৎɻিণক ভােব কেম ȟ িনেয়ািজত হেʑন। বাকী Ӎহৎ অংশ অেপɻাҍত উʎ িশɻা ǯযমন 

িডে˚ামা ও পরবিতȟেত িবএসিস ǯটɼটাইল ǯটকেনালজী ǯকাস ȟ অΒয়ন বা সমা˖ কের অেনেকই 

এলাকা ও এলাকার বািহের চা̲ির করেছন বা করেবন এবং তােদর িকҜ সং΋ক ·উেΑােগ ǯপাশাক 

ও ব̛খাত সংি̈̌ Εবসা ʹͰ কেরেছন। আবার একɪ অংশ এলাকায় ǯটɼটাইেল উʎতর িশɻার 

ӟেযাগ না থাকায় কেলেজ এইচএসিস-ǯত ভিতȟ হেʑন। 

 ̝ানীয় পয ȟােয়র ব̛ িশে˾র ɛিতিনিধগণ (িবেশষ কের িসরাজগʛ ও মািনকগʛ) ও তϲত িশে˾র 

ɛিতিনিধগণ (িসরাজগʛ ও টাংগাইেল) জািনেয়েছন ǯয, ɪিভআই̶েলার কারেণ এখন তϲরা আҿিনক 

ɛӔিɳ ʗানস˫ˑ দɻ জনবেলর সরবরাহ পােʑন। ফেল তϲেদর Εবসা ও এলাকার উˑয়ন Ҽেটাই 

গিতɛা˖ হেʑ। 

 আেলাচকগেণর ɛায় ৫০% মেন কেরন ̝ানীয় পয ȟােয় ǯবকার͉ কমা ছাড়াও তϲেদর অিজȟত আেয় 

িনেজর ও পিরবােরর দািরɘɇ ɥাস পােʑ; এলাকার অথ ȟ সʙালেনর ফেল ̝ানীয় Εবসা বািণেজɇ 

একধরেনর ইিতবাচক ɛভাব পেরাɻ ভােব হেলও অӂӏত হেʑ। 
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 ɛায় অেধ ȟক আেলাচক (৪৭%) মেন কেরন, ɛথমিদেক উˑত ǯভৗত কাঠােমা ও যˈপািতর অভােবর 

কারেণ ̝ানীয় অিভভাবকগেণর মেΒ ǯতমন আɊহ না থাকেলও িবগত ২-৩ বছর যাবৎ Εাপকহাের 

িশɻাথ̭গণ ɪিভআই̶েলা পিরচািলত িশɻার িদেক Ңেঁকেছ। বতȟমােন ভিতȟ ইЌকেদর পিরমাণ (Ҽই-

একɪ ɪিভআই Εিতেরেক) Εাপকভােব Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 ɛায় শতভাগ আেলাচক মেন কেরন ǯয, কািরগির িশɻার Εাপাের অিভভাবকগণ Ɉেমই ǯবিশ 

সেচতন হেয় উঠেছন।  

 দশɪর মেΒ ৮ɪ এফিজিড আেলাচনায় উপি̝ত সাধারণ িশɻায় িশিɻত ǯবকার Ӕবকগণ সকেলই 

·ীকার কেরন ǯয, কািরগির িডɊী থাকেল তােদর আজ ǯবকার থাকেত হত না, তারা সকেলই 

ɪিভআই এর ӏিমকা ইিতবাচক মেন কেরন। 

 ɛায় সবকɪ এফিজিড  আেলাচনায় উপি̝ত এনিজও ɛিতিনিধগণ জানান ǯয, পাশҍত িশɻাথ̭গণ 

যিদ এলাকায় ·উেΑােগ ব̛খাত সংি̈̌ Ѐɘ িশ˾ ̝াপন বা Εবসা করেত চান তাহেল 

এনিজও̶েলা ঋণ ǯদয়ার Εব̝া করেব। আশা ও  ̰ােকর ɛিতিনিধগণ জািনেয়েছন ǯয, তϲেদর 

ɛিত̎ান িতন ǯথেক দশ লɻ টাকা পয ȟ̄  অথ ȟঋণ ছাড়াও Εবসা চাӗ ও িবপণেন পরামশ ȟ ɛদান 

করেব। ̝ানীয় বিণক সিমিতও Εবসা সংɈাˉ ɛিɈয়া স˫েˑর জΓ ɛেয়াজনীয় সহায়তা ও পরামশ ȟ 

ɛদান করেব। 

 বতȟমান ɪিভআই̶েলােত ২য় িস˜ চাӗ করার জΓ িসরাজগʛ ও টাʊাইেলর ৮০% আেলাচকগণ 

অӂেরাধ জািনেয়েছন। অΓ িদেক ɛায় সব̶েলা এফিজিডেত ৬০% এর ǯবিশ আেলাচকগণ বতȟমান 

ɪিভআই̶েলােক িকҜ অিতিরɳ যˈপািত ও জনবল ͏ারা শিɳশালী কের ২য় িসফেট এইচএসিস 

ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল অথবা ǯটɼটাইল িডে˚ামা ǯকাস ȟ ʹͰর পরামশ ȟ ɛদান কেরন। 

 ǯদেশর ব̛ ও ǯপাশাক িশে˾র Ɉমউˑিতর ধারা অΕাহত থাকেব আশা কের ɛায় ৭০% আেলাচকগণ 

মেন কেরন ɛিতɪ ǯজলােত বেটই, আরও প̃াদপদ অʙেল এͱপ ɪিভআই ̝াপন করা ɛেয়াজন, 

ǯকননা কািরগির িশɻার িব̜ার ছাড়াও Ɋামীণ অʙেলর সেʊ িশ˾াʙেলর ǯযাগােযাগ ও আদান-

ɛদান Ӎিʺর ফেল উˑয়ন আরও িবҌত হেব। 

 আেলাচকগণ মেন কেরন ǯয, ӟҾΚ ইমারত, উˑত যˈ উপকরণ সӓʺ Ιাব ও ɛিশিɻত িশɻেকর 

সমͧেয় ǯকবল মাɖ সরকারই  পাের ·˾ খরেচ উˑত িশɻা-ɛিশɻণ ɛদান করেত। ǯদেশর সব ȟɖ এ 

ধরেনর ɛিত̎ান একই কায়দায় গেড় ǯতালার পেɻ তϲরা মত ǯদন। তϲরা িশɻক-ɛিশɻগেণর 

যথাযথ ǯবতন ও স˰ােনর উপর ǯজার ǯদন। 

 

উপেরাɳ আেলাচনায় ɛিতফিলত হয় অিভভাবক ও ̝ানীয় সরকার ও এিলটগেণর িনকট ɪিভআই̶েলার 

̶Ͱ͉ বাড়েছ। এলাকার আথ ȟ-সামািজক পিরবতȟেন এ̶েলা িকҜটা হেলও ӏিমকা রাখেছ। এফিজিডেত 

উপি̝ত আেলাচকগেণর (৭০%) মেত ৬৪ɪ ǯজলােতই একɪ কের ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট  

̝াপন করা ɛেয়াজন। 
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৬.২ ̝ানীয় পয ȟােয় অӂি̎ত ওয়াকȟশেপর ফলাফল পয ȟােলাচনা 

সমীɻার TOR অӂযায়ী ১০ɪ ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট হেত একɪ ̝ান িনব ȟাচন কের ǯসখােন ̝ানীয় পয ȟােয় 

একɪ ওয়াকȟশেপর আেয়াজন করা হেয়িছল। উেʸΚ িছল আইএমইিড’র কম ȟকতȟাগেণর উপি̝িতেত িবিভˑ 

পয ȟােয়র ǯ̌কেহা˹ারগেণর সােথ ɪিভআই সংɈাˉ িবষয়িভিʯক আেলাচনা ও মতিবিনময় এবং এই Εাপাের 

অংশɊহণকারীগেণর ǯকান ɛ̆ থাকেল তােত সরকােরর Ҿি̌ভিʊ Εা΋া করা। 

মািনকগʛ ɪিভআই ɛাʊেণ এই ওয়াকȟশপ আেয়াজন করা হেয়িছল। ওয়াকȟশেপর ɛধান অিতিথ িছেলন 

আইএমইিড এর পিরচালক (Ӕʂ-সিচব), জনাব আল মাӑন এবং িবেশষ অিতিথ িছেলন মািনকগʛ সদর 

উপেজলার  ǯচয়ারΖান জনাব ǯমাঃ আতাউর রহমান (আতা), উপেজলা িনব ȟাহী কম ȟকতȟা ǯমাঃ শাহাদত 

খˍকার, বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ (আইএমইিড) এর উপ-পিরচালক জনাব ǯমাঃ ǯমাশারফ 

ǯহােসন ও সহকারী পিরচালক ǯবগম ӟলতানা সােলহা ӟমী। উপি̝ত িছেলন ̝ানীয় িশɻা কম ȟকতȟা, এনিজও 

এর ɛিতিনিধ, িশɻাথ̭গেণর অিভভাবক, নারী ɛিতিনিধ, ̝ানীয় বিণক সিমিতর ɛিতিনিধ, সাধারণ িশɻায় 

িশিɻত ӔবকӍˍ, ɪিভআই হেত পাশҍত িশɻাথ̭, বতȟমান িশɻাথ̭ ও ɪিভআই এর িশɻক-ɛিশɻকগণ। 

ওয়াকȟশপɪর ӑɳ আেলাচনা পেব ȟ সভাপিত͉ কেরন মািনকগʛ ɪিভআই এর ӟপািরনেটনেড˂ জনাব ǯমাঃ 

আিমӂল হক। অӂ̎ানɪ পিরচালনা কেরন পরামশ ȟক ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা ও সমীɻা দেলর সদΝ রািফয়া 

হায়দারী এবং মডােরটর িহেশেব ওয়াকȟশেপর আেলাচনা পব ȟ পিরচালনা কেরন সমীɻা দেলর ɪম িলডার ডঃ 

ǯমাঃ আলী ǯনছার খϲন। 

̝ানীয় কম ȟশালা, ̝ান:- মািনকগʛ ɪিভআই, আেয়াজেন আইএমইিড ও এসএ কনসা˷ ই˂ারΓাশনাল িল: 

ওয়াকȟশপ ʹͰর ɛারি˯ক বɳৃতায় আইএমইিড’র উপ-পিরচালক জনাব ǯমাঃ ǯমাশারফ ǯহােসন ɛকে˾র 

পিরিচিত ও সমীɻার উেʸΚ ও অΑাবিধ সমা˖ কােজর সংিɻ˖ িববরণ ɛদান কেরন। অতঃপর িবেশষ 

অিতিথগণও ɛকে˾র উপর আেলাকপাত কেরন এবং িনজ িনজ Ҿি̌ভিʊ Εা΋াসহ আেলাচনা কেরন।  

ɛধান অিতিথ জনাব আল মাӑেনর বɳেΕর পরপরই িবষয় িভিʯক ӑɳ আেলাচনা ʹͰ হয়। ɪিভআই এর 

িবিভˑ ǯ̌কেহা˹ার ও ̝ানীয় এিলটগণ এই আেলাচনায় ·তঃ҇তȟ ভােব অংশ ǯনন। আেলাচনার ফলাফল 

সংিɻ˖ভােব িন˨ͱপঃ 

 ɪিভআই̶েলা এলাকার ӟিবধাবিʙত সহ সকল পিরবােরর সˉােনর জΓ কািরগির িশɻার ӟেযাগ 

কের িদেয়েছ – এ িবষেয় সবাই একমত ǯপাষণ কেরেছন। 
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 সাধারণ িশɻার Ҷলনায় এসএসিস  ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল িশɻাɪ অিধক কায ȟকরী একɪ ǯকাস ȟ 

ǯকননা এখান ǯথেক একজন িশɻাথ̭ একই সেʊ এসএসিস  পাশ কের একɪ কািরগির িডɊী লাভ 

করেছ। ফেল তার জΓ তাৎɻিণক কেম ȟ ǯযাগ ǯদয়া এবং উʎ িশɻা Ɋহেণর পথ একই সেʊ 

অবািরত থাকেছ যা অΓ সাধারণ এসএসিস’র জΓ স˯ব নয় – এ িবষয়ɪেত ǯকউ ি͏মত ǯপাষণ 

কেরনিন। 

 ̝ানীয় এিলটগেণর মেত ɪিভআই̶েলা িনেজেদর ǯসভােব ̰াি˅ং করেত পােরিন। এর কারণ 

ɪিভআই কҸȟপɻ ̝ানীয় ɛশাসন, ̝ানীয় সরকার, ̝ানীয় পয ȟােয়র এিɰিভ̙ ও অΓাΓ এিলটেদর 

িনেয় ǯসভােব ɛচারণা চালায়িন বা অিভভাবকগেণর মেΒ ǯসভােব সেচতনতা ӡি̌ করেত পােরন 

নাই। এ Εাপাের ওয়াকȟশেপ উপি̝ত উপেজলা ǯচয়ারΖান এবং ইউএনও ɪিভআই কҸȟপɻেক 

̝ানীয় পয ȟােয় ǯসিমনারসহ উ͏ুʺকরণ স˫িকȟত িকҜ উপায় তাৎɻিণক ǯমৗিখকভােব বেল িব̜ািরত 

পিরক˾নার জΓ তϲেদর সেʊ আӂ̎ািনক ǯযাগােযাগ ̝াপেনর অӂেরাধ জানান। এসকল উপােয়র 

মেΒ উপেজলার অধীন̝ ইউিনয়ন ও Ɋাম পয ȟােয়র ̝ানীয় সরকার ɛিতিনিধ, অিভভাবক ও 

এিলটগেণর সমͧেয় সেচতনতা Ӓলক/ উ͏ুʺকরণ কম ȟӠচী আেয়াজেনর িবষয় উে̂খ কেরন। 

 ɪিভআই̶েলা ǯথেক পাশ কের অ˾সং΋ক িশɻাথ̭ কম ȟেɻেɖ ǯযাগ িদেয়েছ। এমন Ҽজন পাশҍত 

িশɻাথ̭রা জািনেয়েছ তারা পাশ কেরই ৮,৫০০ টাকার উপর ǯবতন ǯপেয়েছ এবং তােদর জানামেত 

২-৩ বছেরর অিভʗতা স˫ˑ অেনেকই এখন আর ɢিমক নয় ӟপারভাইজর ǯথেক ǯছাট ɛিত̎ােনর 

ǯসকশন বা িবভােগ Εব̝াপক এমনিক ǯকউ বা ǯছাট িশে˾র মহাΕব̝াপকও হেয়েছন।  

 ̝ানীয় পয ȟােয়র ব̛ িশে˾র একজন মহাΕব̝াপক জানান, যিদও ɪিভআই-ɪ ǯথেক িকҜ দɻ 

জনবেলর সরবরাহ সরবরাহ পাওয়া যােছ, তেব যেথ̌ ɛচার না থাকায় এলাকার িশ˾-কারখানা̶েলা  

উʯীণ ȟ এই িশɻাথ̭গণেক ǯসভােব কােজ লাগােত পারেছ না। 

 ɪিভআই̶েলা ǯথেক পাশ কের ̝ানীয় ও ҽরবত̭ এলাকার িমল কারখানায় চা̲িরেত ǯযন আেরা 

অিধক হাের ǯযাগ িদেত পাের,  ǯস জΓ ̝ানীয়ভােব “জব ǯফয়ার” এর আেয়াজেনর জΓ ǯজলা 

ɛশাসেকর পɻ ǯথেক ইউএনও আɊহ ɛকাশ কেরেছন। ǯস জΓ ɪিভআই এর ӟপারেক পাশҍত 

িশɻাথ̭েদর কম ȟসং̝ানসহ বতȟমান িশɻাথ̭েদর সািব ȟক অব̝া স˫েকȟ ͍ত একɪ ডাটােবইস 

ɛণয়েনর জΓ পরামশ ȟ ɛদান কেরন।  

 উপি̝ত িশɻাথ̭গণ জানােলন ǯয, অিধকাংশ িশɻাথ̭র ইʑা ǯয তারা উʎ িশɻা সমা˖ কের বড় 

ǯবতেনর চা̲ির Ɋহণ করেব। িকͤ ব̛ পিরদ˖র পিরচািলত ǯটɼটাইল িডে˚ামা ǯকােস ȟ সংরিɻত 

আসন সীিমত, আবার িন˨মােনর ǯবসরকাির িডে˚ামাও Εয় বΈল হওয়ায় অেনক িশɻাথ̭ এলাকার 

কেলেজ সাধারণ ǯকােস ȟ ভিতȟ হেʑন। অেনেকই অΓ ǯপশাগত ǯকােস ȟ ǯযমন পিলেটকিনক 

ইনি̙ɪউট, নাস ȟ ǯɑিনং ǯকাস ȟ ইতɇািদেত ভিতȟ হেʑন।  

 কম ȟশালায় উপি̝ত সাধারণ িশɻায় িশিɻত Ӕবেকরা জানান, এͱপ কািরগির িশɻা থাকেল তϲেদর 

ǯবকার থাকেত হত না। 
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 একɪ এনিজওর ̝ানীয় ɛিতিনিধ জানান  যিদ পাশҍত িশɻাথ̭ ǯকউ ·-উেΑােগ ব̛খাত সংি̈̌ 

Ѐɘ Εবসা ʹͰ করেত চান, ǯসেɻেɖ এনিজও ১ লɻ টাকা পয ȟ̄  Ӆিঁজ (ǯকান ই̲ইɪ/ মট ȟেগজ ছাড়া) 

ঋণ িহেশেব পাওয়ার Εব̝া কের িদেব। 

 বতȟমান িশɻাথ̭, পাশҍত িশɻাথ̭, ɪিভআই িশɻক ম˅লী, অিভভাবকসহ ̝ানীয় এিলট সবাই 

একেযােগ বতȟমান ǯভৗত কাঠােমা ও অΓাΓ ӟিবধািদ Εবহার কের এবং িকҜ অিতিরɳ যˈপািত ও 

ǯলাকবল ǯযাগ কের ɪিভআই̶েলােত  ি͏তীয় িসফেট এইচএসিস  ǯভােকশনাল বা িডে˚ামা ǯকাস ȟ 

চাӗ করার পেɻ মত ǯপাষণ কেরন। 

 ɪিভআই̶েলার Ɉমাͧেয় চািহদা বাড়েব ǰব কমেব না এমন মত ǯপাষণ কের উপি̝ত সকেলই 

একমত হন ǯয, ɛিতɪ  ǯজলায় একɪ কের এবং স˯ব হেল উপেজলা পয ȟােয় একɪ কের ɪিভআই 

̝াপন করা ǯযেত পাের। 

 ɛকে˾র ӟপার, িশɻক ও অΓাΓ কম ȟচারীগণ বতȟমােন ব̛ ও পাট মˈণালেয়র ǯথাক বরাʸ ǯথেক 

৩-৭ মাস অˉর ǯবতন পােʑন বেল তারা অথ ȟ কে̌ আেছন। চা̲িরেত ǯযাগদােনর পর ǯথেক 

অΑাবিধ তােদর ǯবতন Ӎিʺ ও পদেˑািত বː রেয়েছ। এ কারেণ তােদর মেΒ হতাশার সʙার হওয়াই 

·াভািবক। এই সংকেটর সমাধােনর জΓ সংি̈̌ কҸȟপɻেক ͍ত তৎপর হওয়ার জΓ কম ȟশালায় 

অংশɊহণকারী সকেল অӂেরাধ জানান। 

 ওয়াকȟশেপর সকল অংশɊহণকারী ɛক˾̶েলােক অিবলেͯ রাজ·খােত ̝ানাˉেরর জΓ িবʗ 

সরকারেক অӂেরাধ জানান এবং সংি̈̌ কҸȟপɻেক অিত͍ত ɛিɈয়া ʹͰর জΓ িনেবদন জানান। 

৬.৩ ব̛খাত সংি̈̌ সিমিত/ এɇােসািসেয়শন (িবɪএমএ, িবিজএমইএ, িবেকএমইএ) ও িবɪএমিস-এর 

সােথ মত িবিনময় 

ব̛ ও ǰতরী ǯপাশাকখাত সংি̈̌ ɛধান এɇােসািসেয়শনসӒহ ও িবɪএমিস-এর ɛিতিনিধগেণর সােথ মত 

িবিনমেয়র ফলͶিতেত িনে˨াɳ ধারণা/ িসʺােˉ উপনীত হওয়া ǯগলঃ 

 ɪিভ আইґেলার কায ȟɈম িবষেয় এɇােসািসেয়শন̶েলা ǯতমন অবগত নয়। 

 যিদও অিধকাংশ িমল কারখানায় িনজ· ɛিশɻণ িবভােগ িনেয়াগʯর ɛিশɻণ Εব̝া আেছ, তথািপ 

এɇােসািসেয়শন̶েলা  মেন কের ɪিভআই ǯথেক পাশҍত িশɻাথ̭গণ এক ধরেণর অিতিরɳ 

উপӔɳতা রােখ, কারণ তারা এসএসিস  পাশ এবং ǯপশা সংি̈̌ িবষেয় তােদর তʮীয় ও Εবহািরক 

ʗান থাকাটাই ·াভািবক। তেব িবষয়ɪ িনেয়াগকতȟাগেণর িনকট ɛমাণ সােপɻ। এেɻেɖ পাশҍত 

িশɻাথ̭গণ যােদর ɛডাɰ, তােদর িবপণন ǯকৗশল অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। উদাহরণ·ͱপ ǯকৗশল̶েলা হেত 

পােরঃ 

- ব̛ পিরদ˖র কҸȟক ɪিভআই িশɻাথ̭েদর িনেয় জব-ǯফয়ার এর আেয়াজন কের 

এɇােসািসেয়শন̶েলার সহেযািগতায় িশ˾ মািলকগণেক আমˈণ জানােনা; 
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- ব̛ পিরদ˖র কҸȟপɻ/ɪিভআই ӟপারগণ িনয়িমত পɖ ǯযাগােযােগর মাΒেম িমল-কারখানার 

িনেয়াগকতȟাগণেক পাশҍত িশɻাথ̭েদর চা̲িরর িবষেয় অӂেরাধ জানােত পােরন; 

- পাশҍত িশɻাথ̭গণ যারা অেপɻাҍত দীঘ ȟ সময় ব̛খােত িনেয়াগɛা˖ আেছন, তােদরেক উ͏ুʺ 

করেত হেব ǯযন তারা নҶন িশɻাথ̭েদর চা̲ির সং̝ােন সহেযািগতা ɛদান কেরন। 

 এসএসিস  ǯভােকশনাল ǯথেক পাশҍত িশɻাথ̭েদর অিধকাংেশর বয়স ১৮ বছেরর কম িবধায় তারা 

জাতীয় পিরচয়পɖ পায় না ও ভিবΜেত ·নােম ǯকান ǯমাবাইল আইিড ǯপেত অӟিবধা হেব। চা̲ির 

ǯপেত এই Ҽ’ɪ আইিড অিত ɛেয়াজনীয়। িবষয়ɪ িকভােব িন̑িʯ করা যায় তা ব̛ পিরদ˖র ǯযন 

ǯভেব ǯদেখ।  

পɻাˉের িবɪএমিস-এর ɛিতিনিধগণ জানান ǯয, ব̛ পিরদ˖র পিরচািলত ɪিভআই̶েলা স˫েকȟ তϲরা 

অবগত আেছন এবং এই ɛিত̎ান̶েলার িশɻা Εব̝া যেথ̌ মানস˫ˑ বেল তϲরা মেন কেরন। িবɪএমিস-

এর অধীন̝ কিতপয় ফɇাɰরীেত ɪিভআই ǯথেক পাশҍত িকҜ িশɻাথ̭ কম ȟরত আেছ বেল তϲরা জানান। এই 

ɛিত̎ান̶েলা স˫েকȟ ɛাইেভট ǯসɰেরর মািলকগণেক অবিহত করার Εাপাের ব̛ ও পাট মˈণালয় এবং 

ব̛ পিরদ˖র সেচতনতা Ӓলক কায ȟɈম Ɋহেণর পদেɻপ িনেত পাের বেল তϲরা মত ɛকাশ কǯরন। 

Ӕেগাপেযাগী কাির̲লাম, িশ˾ কারখানার বতȟমান চািহদার সােথ সʊিত ǯরেখ িসেলবাস ɛণয়ন, আইিসɪ 

িভিʯক িশɻা Εব̝া ɛবতȟন, িডে˚ামা িশɻা চাӗ ইতɇািদ পদেɻপ Ɋহেণর মাΒেম এ সকল ɛিত̎ান অিধক 

কায ȟকরী ӏিমকা পালন করেত পারেব বেল তϲরা মেন কেরন। 

৬.৪ ǯবসরকাির িডে˚ামা/ ɛিশɻণ ǯস˂ার এর উপর ǯকস-̙ািড 

সরকাির খােত পিরচািলত কািরগির িশɻা ɛিত̎ানসӒেহর পাশাপািশ ǯবসরকাির খােত অেনক িশɻা 

ɛিত̎ান যɖতɖ গেড় উেঠেছ ǯযখােন অΓাΓ িবষয় ছাড়াও ǯটɼটাইল িবষেয় ǯɑিনং সাɪ ȟিফেকট/ িডে˚ামা 

িডɊী ǯদয়া হয়। এ সকল ɛিত̎ােনর অেনক̶েলা কািরগির িশɻা ǯবােড ȟর অӂেমাদন িনেয়ই পিরচািলত হেʑ। 

ঢাকার িকҜ অʙেল ২/৩ɪ ভবেনর একɪ ǯ˝ার অথবা ǯ˝ােরর িকҜ অংশ ভাড়া িনেয় এ সকল ɛিত̎ান 

তােদর কায ȟɈম চালােʑ। ǯজলা এমনিক কিতপয় উপেজলা পয ȟােয়ও ইদািনং এ ধরেনর ɛিত̎ান গেড় উঠেছ। 

ব̛ পিরদ˖েরর তΐ অӂযায়ী ফাম ȟেগইেট এ ধরেণর ɛায় ২০ɪ ǯটɼটাইল িশɻা ɛিত̎ান রেয়েছ যােদর 

অিধকাংশই  সাইনেবাড ȟ সব ȟ·। সমীɻা দল ফাম ȟেগইেট অবি̝ত একɪ ɛাইেভট িডে˚ামা ɛিত̎ান পিরদশ ȟন 

কেরেছন। এছাড়া িসরাজগʛ তালগািছ এলাকায় ব̛ পিরদ˖েরর ɛক˾াধীন ɪিভআই এর অিত সিˑকেট (১ 

মাইেলরও কম ҽরে͉) একɪ ǯবসরকাির িডে˚ামা ইনি̙ɪউট পিরচািলত হেʑ। সমীɻা দল এই 

ইনি̙ɪউটɪও সেরজিমেন পিরদশ ȟন কেরেছন। উভয় ǯɻেɖ ǯদখা ǯগেছ ǯয, Εিɳখােত পিরচািলত  িডে˚ামা 

ɛদানকারী এ ইনি̙ɪউট̶েলা অেপɻা সরকািরখােত পিরচািলত ɪিভআই̶েলা (এসএসিস ǯভােকশনাল 

সাɪ ȟিফেকট) সং΋াগত ও ̶ণগত উভয় িবচােরই যেথ̌ উʯম।  

িনে˨ উপর বিণ ȟত ইনি̙ɪউট̶েলার সািব ȟক অব̝ার একɪ ҶলনাӒলক িচɖ ǯদয়া হলঃ 
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সারিণ-৬.১:  ɪিভআই ও ǯবসরকাির িডে˚ামা ɛিত̎ােনর ҶলনাӒলক অব̝া 

Ɉঃ
নং 

িবষয় ɪিভআই (সরকাির) িডে˚ামা ɛিত̎ান (ɛাইেভট)-১ িডে˚ামা ɛিত̎ান (ɛাইেভট)-২ 

১ নাম ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল 
ইনি̙ɪউট 

শাহজাদӅর ইনি̙ɪউট 
ইিʛিনয়ািরং এɇ˅ ǯটকেনালিজ 

ইনি̙ɪউট অভ ǯটɼটাইল 
ইিʛিনয়ািরং এɇ˅ ǯটকেনালিজ 

২ ɛিত া̎ন ǯকাড ২৫০৮৭ ২৫১৭৪ - 
৩ ɛিত া̎েনর ধরণ এসএসিস  (ǯভাক.), ǯটɼটাইল। িডে˚ামা িডে˚ামা 
৪ অব̝ান তালগাছী বাজার, শাহজাদӅর, 

িসরাজগʛ।  
মােকাড়েকালা, শাহজাদӅর, 
িসরাজগʛ।  

কɇা˫াস ১: অিকȟড ˚াজা-২ (৫ম তলা) 
কɇা˫াস ২: আর এইচ ǯহাম ǯস˂ার 
(৬̎ ও ৯ম তলা); Ɋীণ ǯরাড, 
ফাম ȟেগইট, ঢাকা।   

৫ জিমর পিরমাণ ১২৫ শতাংশ।  ১৫ শতাংশ।  িনজ· জিম নাই 
৬ Ιােবর সং΋া  ৭ɪ ৭ɪ ৬ɪ 
৭ িশɻক কম ȟচারী সং΋া  ১৫ জন  ১২ জন ১৩ জন 
৮ ছাɖ/ছাɖী সং΋া  ২৬০ জন ৪১ জন ১৪৯ 
৯ ɛিত া̎কাল ২০০৬ ২০১২ ২০০৩ 
১০ ভবেনর ধরণ  ৪ তলা ফাউে˅শন, ২ তলা 

িবিশ̌ অতɇাҿিনক ভবন।  
ɪনেসড পাকা ভবন।  বািণিজɇক ভবেনর ǯ˝ার ভাড়া িনেয় 

কায ȟɈম চলেছ 
১১ ǯɑিনং Ιােব ǯমিশনারী সংɈাˉ তΐঃ 

ডাইং Ιাবঃ ǯমিশেনর নাম  সং΋া সচল ǯমিশেনর নাম সং΋া সচল ǯমিশেনর নাম  সং΋া সচল 
উইʛ ডাইং ǯমিশন  ১ ɪ ১ ɪ Νা˫ল ডাইং 

ǯমিশন 
১ɪ ১ɪ Νা˫ল ডাইং ǯমিশন ১ɪ ১ɪ 

ওয়ািশং ǯমিশন ১ ɪ ১ ɪ -- -- -- অেটােমɪক Ιাব ɓায়ার ১ɪ ১ɪ 
িমিন িজগার ǯমিশন ১ ɪ ১ ɪ -- -- -- হাইেɓা̋াɰার ১ɪ ১ɪ 

 - - - - - - Δািডং ǯমিশন ১ɪ ১ɪ 
ǯɓস ǯমিকং Ιাবঃ 
/ গােম ȟ˂ স Ιাবঃ 

সাধারণ ǯসলাই 
ǯমিশন হ̜ চািলত 
(ǯমিশন ҧȽস সহ) 

০৩
ɪ 

০৩
ɪ 

২ িনডল 
ǯসলাই ǯমিশন 

১ɪ     

সাধারণ ǯসলাই 
ǯমিশন পা চািলত 
(ǯমিশন ҧȽস সহ) 

০৩
ɪ 

০৩
ɪ 

ǯচইন ি̘চ 
ǯমিশন 

১ɪ ১ɪ ӟɇইং ǯমিশন ১ɪ ১ɪ 

ওভার লক ǯমিশন 
(ǯমিশন ҧȽস সহ) 

৪ɪ ৪ɪ িজগজɇাগ 
ফɇাশন ǯমিশন 

১ɪ -- ওভার লক ǯমিশন 
(ǯমিশন ҧȽস সহ) 

২ɪ ২ɪ 

িসেʊল িনডল 
লকি̙চ ǯমিশন 
(ǯমিশন ҧȽস সহ) 

৩ɪ ৩ɪ লকি̘চ 
ǯমিশন 

১ɪ ১ɪ িসেʊল িনডল লকি̙চ 
ǯমিশন (ǯমিশন ҧȽস 
সহ) 

১ɪ ১ɪ 

এɇͮয়ডাির ǯমিশন 
(ǯমিশন ҧȽস সহ) 

৩ɪ ৩ɪ ǯ̘ইট নাইফ 
কাɪং ǯমিশন 

১ɪ ১ɪ    

ইেলিɯক আয়রণ 
ǯমিশন 

১ɪ ১ɪ --      

বাটন ǯহাল ǯমিশন ১ɪ ১ɪ --      
বাটন এɇটািচং  ১ɪ ১ɪ --   বাটন এɇটািচং ১ɪ ১ɪ 
কাɪং ǯমিশন ১ɪ ১ɪ --   কাটার ১ɪ ১ɪ 

উইিভং Ιাবঃ পাওয়ার ӗম ১ɪ ১ɪ হɇা˅ ӗম ১ɪ -- ডিবসহ র ɇািপয়ার ӗম ১ɪ ১ɪ 
িচʯরʛন তϲত  ১ɪ ১ɪ পাওয়ারӗম ১ɪ -- ǯɜম তϲত  ১ɪ ১ɪ 
ǯɜম তϲত  ১ɪ ১ɪ       
ওয়ািপ ȟং ɓাম ১ɪ ১ɪ --      
র ɇাপিরল  ১ɪ ১ɪ --   র ɇাপিরল  ১ɪ ১ɪ 
ҧই̙ ǯট̙ার ১ɪ ১ɪ --   ҧই̙ ǯট̙ার ১ɪ ১ɪ 
িডিজটাল Εােল  ˓ ১ɪ ১ɪ --      

িনɪং Ιাবঃ ˝াডেবড হɇা˅ ২ ɪ ২ ɪ --   মাফলার িনɪং ǯমিশন ১ɪ ১ɪ 
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িনɪং ǯমিশন 
ডায়াল িলংিকং 
ǯমিশন  

১ ɪ ১ ɪ --      

পদাথ ȟ িবʗান Ιাবঃ ɛেয়াজনীয় 
আҿিনক 
সরʛামাদী ও 
কϲচামাল িবΑমান  

  Ιাব নাই   ɛেয়াজনীয় আҿিনক 
সরʛামাদী ও কϲচামাল 
িবΑমান  

  

রসায়ন িবʗান Ιাবঃ ɛেয়াজনীয় 
আҿিনক 
সরʛামাদী ও 
কϲচামাল িবΑমান 

  Ιাব নাই   ɛেয়াজনীয় আҿিনক 
সরʛামাদী ও কϲচামাল 
িবΑমান 

  

ǯটি̌ং Ιাব - - -- - - - লী ǯ̋ˊ ǯট̌ার ১ɪ ১ɪ 

- - - - - - কাউ˂ ǯট̌ার ১ɪ ১ɪ 

১২ কি˫উটার Ιাব কি˫উটার ৪ɪ ৪ɪ কি˫উটার ৫ɪ ২ɪ কি˫উটার ৪০ɪ ৪০ɪ 

  
ঢাকা শহেরর ২ɪ সাইনেবাড ȟধারী ɛিশɻণ ɛিত̎ােন (একɪ ফাম ȟেগট এলাকার অনিতҽের, অΓɪ রামӅরা 
এলাকায়) িগেয় ǯদখা ǯগেছ ǯয, ǯɑড লাইেস˓ ছাড়া ǯকান ɛকার সরকাির অӂেমাদন তϲেদর ǯনই। যˈপািত 
বলেত ̶ɪকেয়ক ǯসলাই ǯমিশন আেছ। এ সকল ɛিত̎ােনর কҸȟপɻগণ তΐ িদেত অিনЌক। তেব 
ǯগাপনীয়তা রɻার শেতȟ রািজ হেয় ɛিত̎ােনর কণ ȟধারগণ জানান ǯয, তারা কেয়ক বт (ɛেতɇেকই গােম ȟʤেস 
িপএম বা ɛডাকসন Ζােনজার িহেসেব কম ȟরত আেছন) ɛিত̎ান গেড় Ҷেলেছন। উেʸΚ িনজ িনজ ও 
পিরিচত অΓাΓ গােম ȟʤেস ɢিমক ও ӟপারভাইজর সরবরাহ কের Ҽিদক ǯথেক কিমশন লাভ করা। িবিভˑ 
গােম ȟʤেস কম ȟরত Εিɳবগ ȟ এখােন ɛিশɻক িহেশেব কাজ কেরন। Ҽেটা ɛিত̎ােনই মােচ ȟ˅ াইিজং ǯকাস ȟ চাӗ 
আেছ। বাইং হাউেজ বা গােম ȟʤেস মােচ ȟ˅ াইজােরর চা̲ির অজȟেনর লɻɇ িনেয় িশিɻত Ӕবেকরা এখােন ভিতȟ 
হন। িবিভˑ বাইং হাউজ বা গােম ȟʤস ǯথেক ɛিশɻক আনা হয় যারা এখান ǯথেক সনদ ɛা˖েদরেক চা̲ির 
ǯপেতও সাহাΗ কেরন। এ ধরেণর ɛিত̎ান̶েলা বা̜েব িশɻা Εব̝ার ̶ণগতমােনর অবনয়ন ঘটােʑ।  
৬.৫ িশɻার ̶ণগত মান রɻার উপায় 

মানস˫ˑ িশɻােক রɻা করার জΓ শিɳশালী িশɻা ɛিত̎ান (ǯযমন BUTEX) এর ǯনҸে͉  এͰপ িশɻা 
ɛিত̎ান̶েলার জΓ একɪ কায ȟকরী Compliance আেরাপ করা ǯযেত পাের। Compliance এর নীিতমালা 
ɛণয়েন ও পিরবীɻেণ একɪ কিমɪ গঠন করা ǯযেত পাের ǯযখােন  BUET ও BUTEX ǯথেক একজন কের 
িসিনয়র িশɻক, িবɪএমএ, িবিজএমইএ, িবেকএমইএ ও িবɪএমিস এর ɛিতিনিধগণ, ITET- এর সভাপিত, 
একজন পরামশ ȟক, ইতɇািদসহ ব̛ ও পাট মˈণালেয়র সিচবǯক সভাপিত িহেসেব রাখা ǯযেত পাের। এͱপ 
কিমɪর ӟপািরশҍত িশɻা ɛিত̎ান̶েলার সাɪ ȟিফেকট-ই ǯকবল কিমɪ কҸȟক Accreditation পায় যা 
সংি̈̌ সিমিত ও তােদর সদΝগেণর িনকট ɊহণেযাΌতা পােব। 
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অΒায়-৭ 

ɛকে˾র SWOT িবে̈ষণ 
 

৭.০ সমীɻার মাঠ পয ȟােয়র তΐ, ɪিভআই ӟপার ও িশɻকগেণর সােথ িনিবড় আেলাচনা, এফিজিড এবং 
ব̛খােতর ǯ̙কেহা˹ারগেণর সােথ আলাপচািরতায় ɛা˖ তেΐর মাΒেম ɪিভআই̶েলার সবল ও 
Ҽব ȟল িদক, স˯াবনা ও ҢিঁকসӒহ িনণ ȟয় করা হেয়েছ।   

 

৭.১ ɛকে˾র সবল িদকসӒহ (Strengths) 

 ব̛ ও ǰতরী ǯপাশাক িশে˾র Ɉমবধ ȟমান স˩সারেণর ফেল দɻ জনবেলর চা̲িরর জΓ একɪ 
ǰতরী বাজার আেছ 

 চমৎকার ǯভৗত-কাঠােমা ও যˈপািত সӓʺ Ιাব ӟিবধাসহ ǯলখাপড়ার Εব̝া 

 ব̛ িশ˾ সংɈাˉ কািরগির িশɻা লােভ আɊহী িশɻাথ̭েদর (িবেশষ কের িন˨িবʯ ও িন˨-
মΒিবʯ পিরবােরর সˉানেদর) িবনা ǯবতেন অΒয়েনর Εব̝া 

 ǯযাΌতা স˫ˑ িশɻক-ɛিশɻক আেছন। 
 

৭.২ ɛকে˾র Ҽব ȟল িদকসӒহ (Weaknesses) 

 ব̛খােতর চা̲িরদাতাগণ এ সকল ɛিত̎ান স˫েকȟ ǯতমন অবিহত নন 

 অিধকাংশ ɪিভআইএর কাছাকািছ িমল কারখানা না থাকায় পয ȟা˖ সং΋ক িমল ǯɑিনং ǯদয়া 
যায় না 

 Ιােবর যˈপািত̶েলার অিধকাংশই অেনক Ӆরােনা; আҿিনক িমল̶েলােত এ̶েলার Εবহার 
ǯনই বলেলই চেল 

 িশɻক/ɛিশɻেকর ɛিশɻণ অপয ȟা˖ 
 িবʗান িশɻেকর অɛҶলতা। 

 

৭.৩ ɛকে˾র স˯াবনাসӒহ (Opportunities) 

 ব̛খাত সংি̈̌ কম ȟকা˅ ও ǯপশাগত চািহদার উৎকষ ȟতা Ӎিʺর সেʊ সেʊ এ ধরেনর 
ɛিত̎ােনর ɛেয়াজনীয়তা আরও Ӎিʺ পােব িবধায় এͱপ  আরও ɛক˾ Ɋহেণর ɛেয়াজন পড়েব 
ǯসেɻেɖ এ ɛকে˾র অিভʗতা কােজ লাগেব। 

 এͱপ ɛক˾ ǯথেক উে̂খেযাΌ পিরমাণ িশɻাথ̭ কািরগির িবষেয় উʎ িশɻার আশা রােখ, ফেল 
কািরগির িবষেয় উʎ িশɻা িব̜ার-এর ӟেযাগ আেরা ǯবেড় যােʑ। 

 ব̛ পিরদ˖র অধীন̝ িডে˚ামা ǯকােস ȟ আসন সীিমত। িকͤ িশɻা নীিতেত কািরগির িশɻার ͏ার 
উ˒ুɳ রাখার কথা বলা হেয়েছ। এমতাব̝ায় ɪিভআই̶েলার বতȟমান অবকাঠােমা Εবহার 
কেরই ২য় িসে˜ এসএসিস ǯভােকশনাল, এইচএসিস ǯভােকশনাল বা িডে˚ামা ǯকাস ȟ চাӗ করা 
যায়; এর ফেল ·˾ Εয়, ӏিমর অপচয় না কের অিত কম সমেয়র মেΒ capacity Ӎিʺ বা 
Chain of Education ӡি̌ স˯ব। 

 

৭.৪ ɛকে˾র ҢিঁকসӒহ (Threats)  

 রাজ·খােত ̝ানাˉিরত না হওয়ায় ɪিভআই̶েলা িশɻক-ɛিশɻক সংকেট পড়েত পাের 

 ǯমরামত ও রɻণােবɻেণর জΓ বাৎসিরক বরাʸ না থাকার কারেণ ̝াপনা̶েলা Ңিঁকর স˰ুখীন 
হেত পাের 

 ǯকান কারেণ ব̛/ǯপাশাক িশে˾ িবপয ȟয় ǯদখা িদেল। 
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অΒায়-৮ 

ɛকে˾র সািব ȟক ɛভাব ӒΙায়ন 

৮.১ দশɪ ǯজলায় ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ চাӗ 

অΒায় ৫-এ ǯদখা যায় ǯয, ɛক˾̶েলােত ২০০৮ ǯথেক িশɻাথ̭রা এসএসিস ǯভােকশনাল পরীɻায় সফলতার 

সােথ উʯীণ ȟ হেয় আসেছ। পাশҍতেদর পিরমাণও Ӎিʺ পােʑ যার গড় Ɉমেযািজত হার বছের ২৭.৭৪%; এই 

Ӎিʺর হার রাজ·খােত পিরচািলত ৩০ɪ ɪিভআই এর ǯচেয় অেনক আকষ ȟণীয় (সারিণ ৫.৪ ɘঃ)। 

ɪিভআই̶েলা িনজ· জিমেত অবি̝ত এবং Ҿঢ় ও ӟҾΚ ǯভৗত িনম ȟাণ কাঠােমা সহ সকল ӟিবধািদসহ 

এলাকার উˑয়ন সাɻɇ ɛদান করেছ। একােডিমক ভবন̶েলােত ɛেয়াজনীয় তʮীয় ও Εবহািরক ǯɢণীকɻ 

ছাড়াও লাইেɝরী, িশɻক ও কম ȟচারীগেণর জΓ কɻ, টয়েলটসহ সামেন ǯখালা মাঠ রেয়েছ যা একɪ 

ɛিতি̎ত িশɻা ɛিত̎ােনর ছায়া বহন কের। 

ɛিতɪ ɪিভআই ǯত কািরগির ǯবােড ȟর শতȟাӂসাের ভাষা ও িবʗান (গিণত, পদাথ ȟ িবΑা ও রসায়ন) ছাড়াও 

৪ɪ কের ǯটɼটাইল ǯɑড ǯযমন, (১) উইিভং, (২) িনɪং, (৩) ডাইং-িɛি˂ং ও (৪) ǯɓস ǯমিকং এর উপর 

তʮীয় ও Εবহািরক ɛিশɻণ ǯদয়া হেʑ। ǯɑড Ιাব̶েলােত ɛেয়াজনীয় যˈপািত আেছ এবং ̶ɪকেয়ক বােদ 

ǯস̶েলা যথাযথভােব সচল আেছ। ɪিভআই̶েলােত গেড় জনবল-িশɻাথ̭ ও িশɻক-িশɻাথ̭র অӂপাত 

যথাɈেম ১:২.৮৫ এবং ১:১৬.৩৬ (অӂেʑদ ৫.২.৪ ɘঃ) যা ɛচিলত একই ধরǯনর সরকাির ɛিত̎ােনর 

Ҷলনায় ǯবিশ। পিরদশ ȟনকােল িশɻাথ̭, িশɻেকর সং΋া, ɶাস পিরচালনা ও কািরগির ǯবােড ȟর িনেদ ȟশনা 

ɛিতপালন করার ɛমাণ পাওয়া ǯগেছ। অতএব দশɪ ǯজলায় ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ চাӗ হেয়েছ।  

৮.২  ব̛  বা ǰতরী ǯপাশাক িশে˾ দɻ জনবেলর ǯযাগােন ɛকে˾র ӏিমকা 

ǯ˝ার ǯলেভল-এর ‘দɻ জনবল’ বলেত িডিপিপ পয ȟােলাচনা এবং ɛক˾ পিরচালকসহ অΓাΓেদর সােথ 

আলাপ কের যা অӂӏত হয় তা হেʑ Ӓলত দɻ ‘ǯমিশন অপােরটর’, যারা ব̛খাত সংি̈̌ ɛাথিমক ব̛ িশ˾ 

(Primary Textile Industry)  ও ǯপাশাক িশে˾ কাজ করা ছাড়াও ব̛খাত সংি̈̌ Ѐɘ Εবসােয় 

আ͉কম ȟসং̝ােন িনেয়ািজত হেত পারেবন। দɻতার ৩ɪ পয ȟায় আেছঃ ১) তʮীয় ʗান, ২) Εবহািরক ʗান ও 

৩) অিভʗতা। ǯকান িশে˾র কােজ ӆণ ȟমাɖায় দɻতা অজȟন করেত ǯগেল ǯসই িশে˾ িকҜকাল সংি̈̌ ɛিɈয়া 

ও যˈপািতর সািˑেΒ কাজ করেত হয়। এ ǯɻেɖ তʮীয় ও Εবহািরক ʗান ‘কɇাটািল̌’ িহেসেব ͍ত দɻতা 

অজȟন করেত সহায়তা কের। 

ɛক˾ অধীন ɪিভআই̶েলা তʮীয় ও Εবহািরক ʗান ɛদান কের আসেছ যা ͍ত দɻতা অজȟেন অিতসহায়ক। 

ҶলনাӒলকভােব সাধারণ এসএসিস বা তার ǯথেক িন˨ ǯɢণীর ǯলখাপড়া জানা অপােরটর বা ǯ˝ার পয ȟােয়র 

অΓাΓ ওয়াকȟ ǯফােস ȟর Ҷলনায় তারা ǯয ͍ত দɻতা অজȟন করেত পাের- এ িব͵াস  িবɪএমএ, িবিজএমইএ, 

িবেকএমইএ ও িবɪএমিস -র ɛিতিনিধগেণর এফিজিড আেলাচনায় ·ীҍত হেয়েছ। আর সমীɻার আওতায় 

পাশҍত ǯয সকল িশɻাথ̭গণ ব̛খােত কম ȟেɻেɖ িনেয়ািজত আেছন, তােদর অেনেকই দɻ অপােরটেরর 

ǯথেক অেনক χҙ পেদ চা̲ির করেছ (সারিণ ৫.২ ɘঃ)। ব̛খাত সংি̈̌ Εবসা ɛিত̎ােনর কণ ȟধার/ মািলক 

হেয় আ͉কম ȟসং̝ােন িনেয়ািজত আেছ এমন পাশҍত িশɻাথ̭ িবিʑˑভােব  হেলও বতȟমান সমীɻায় সনাɳ 

করা ǯগেছ। ӟতরাং িনঃসেˍেহ ১০ɪ ɪিভআই স˯াবনাময় (Potential) দɻ জনবল ǰতরী করেছ যারা ব̛/ 
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ǯপাশাক িশে˾ িনেয়ািজত হওয়া মাɖ িনজ িনজ ǯপশায় ҶলনাӒলক ͍ত গিতেত িবেশষ ǯকান কােজ দɻতা 

অজȟন করেত পারেব।  

৮.৩  Ɋামীণ ও ·˾েˑাত অʙেলর Ӕবশিɳর আয় Ӎিʺ এবং দািরɘɇ িবেমাচেন ɛকে˾র ӏিমকা 

ɪিভআই̶েলা উপেজলা অধীন̝ Ɋামীণ এলাকায় অবি̝ত। িশɻাথ̭গেণর অিধকাংশ ɪিভআই̶েলার 

িনকটবত̭ (৩ মাইেলর মেΒ) এবং িকҜ অংশ ҽরবত̭ (ǯɻɖ িবেশেষ িভˑ উপেজলা ও ǯজলা) অʙল ǯথেক 

এখােন  ভিতȟ হয়। সমীɻায় ǯদখা ǯয তােদর ৩২.৪% িন˨মΒিবʯ ও িন˨িবʯ আেয়র পিরবােরর সˉান। 

ɪিভআই̶েলা এͱপ ̝ােন না থাকেল এ িশɻাথ̭গেণর িসংহভাগই অথ ȟৈনিতক কারেণ কািরগির িশɻার 

ӟেযাগেতা ǯপতইনা; এমনিক সাধারণ এসএসিস  ǯলেভেল ǯলখা পড়ার ӟেযাগও অেনেকর জΓ সীিমত হেয় 

ǯযত। ӟতরাং ǯদখা যােʑ ɪিভআই̶েলা Ɋামীণ ও ·˾েˑাত অʙেলর Ӕবশিɳেক জীিবকা অজȟেনর পথ ǰতরী 

কের িদেʑ। িশɻা, িবেশষ কের কািরগির িশɻা ɛা˖ একজন ǯছেল বা ǯমেয় Ҏব কমই ǯবকার থােক, এ 

িব͵াস এফিজিডেত অংশɊহণকারীগণ উে̂খ কেরেছন। 

ǯদখা যােʑ ǯয, অিধকাংশ (৫২%) পাশҍত িশɻাথ̭ Ӆনরায় ǯটɼটাইল ও অΓাΓ কািরগির এবং সাধারণ 

িশɻায় আবার ভিতȟ হেʑ। এক ধরেণর উʎাকাʉা ‘pull factor’ িহেসেব ӏিমকা পালন করেছ। তারা 

অেনেকই Ӌঝেত পারেছ ǯয, উʎ িশɻা িনেল তারা আরও ভােলা ǯবতেনর চা̲ির করেত পারেব। সমীɻায় 

ǯদখা ǯগেছ পাশҍত িশɻাথ̭েদর মেΒ যারা কম ȟরত আেছ তােদর ৬১% িমলকারখানায় চা̲িররত এবং 

িবিʑˑভােব হেলও িকҜ সং΋ক (১৪%) ব̛খাত সংি̈̌ Εবসা বা আ͉কমȟসং া̝েন িনেয়ািজত (সারিণ ৫.১ 

ɘঃ)। আবার যারা অΓ ǯপশায় আেছ তারাও চা̲িরেত বা Εবসায় সংি̈̌ আেছ। তারা সকেলই আয় করেছ 

এবং এই আেয় তারা িনেজেদর ভরণেপাষণ ছাড়াও পিরবারেক সাহাΗ করেছ। মাঠ পয ȟােয়র সমীɻায় ǯদখা 

ǯগেছ ৭০% উপাজȟনরত উʯরদাতা জািনেয়েছন ǯয, তϲরা পিরবারেক আিথ ȟকভােব সাহাΗ কের ফেল দিরɘ 

পিরবােরর দািরɘয্ ɥাস পােʑ, আর ҶলনাӒলক ·ʑল পিরবার আিথ ȟক িদক িদেয় ӆেব ȟর ǯচেয় ভােলা 

অব̝ায় যােʑ এবং তϲেদর সামািজক ময ȟাদা ǯবেড় যােʑ। 

৮.৪ ̝ানীয় পয ȟােয় আথ ȟ-সামািজক উˑয়েন ও Εবসা ɛসাের ɛকে˾র ӏিমকা 

পাশҍত িশɻাথ̭রা এলাকা বা এলাকা বিহӏ ȟত ǯযখােনই জীিবকা অজȟন করেছ, তারা ǯশষ পয ȟ̄  আেয়র একɪ 

বড় অংশ িনজ এলাকায় ǯɛরণ করেছ বা Εয় করেছ, যা এলাকার Εবসা-বািণেজɇ পেরাɻ ӏিমকা রাখেছ। 

এর ফেল এলাকার অথ ȟ সʙালন Ӎিʺ পােʑ এবং তার ফলͶিতেত Εবসা (ǯদাকান, বাজার ইতɇািদ), পিরবহণ 

ও Εাংেকর ǯলনেদন Ӎিʺ পােʑ যা এলাকার অথ ȟৈনিতক উˑয়েন বড় ӏিমকা রাখেছ। এলাকায় িশিɻত ও 

জীিবকা অজȟনকারী Ӕবশিɳর িবকাশ হেʑ এবং তার ɛভােব এলাকার সামািজক ও ҍি̌র উˑয়ন ঘটেছ। এই 

সহ-স˫কȟɪ (Correlation) সমীɻার সং΋াগত  উপাʯ ͏ারা ɛমাণ স˯ব না হেলও ̝ানীয় পয ȟােয় ǯয তা 

অӂӏত (Perceived) হেʑ তা এফিজিড-র পয ȟেবɻেণ যথাথ ȟ ভােবই পিরলিɻত হেয়েছ। 
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৮.৫   জাতীয় পয ȟােয় ব̛িশে˾র উৎপাদন ও উৎপািদত ɘΕর ̶ণগতমান, র˖ািন আয়, ইতɇািদ Ӎিʺেত 

ɛকে˾র ӏিমকা। 

WTO এর ‘International Trade Statistics 2015’ অӂযায়ী ২০১৪ (জাӂয়ারী-িডেসͯর) সােল  ব̛ ও ǰতরী 

ǯপাশাক িশে˾র িব͵ Εািপ র˖ািনর পিরমাণ ৭৯৭ িবিলয়ন মািকȟন ডলার (ǰতরী ǯপাশাক ৪৮৩ িবিলয়ন এবং 

ব̛ ৩১৪ িবিলয়ন)। ২০১১ ǯথেক ২০২৫ সেনর মΒবত̭ সমেয় বছের গড় Ɉমেযািজত Ӎিʺর হার ৫% ধরেল 

২০২১ সেন ǯপাশাক ও বে̛র র˖ািন বািণেজɇর পিরমাণ দϲড়ােব ɛায় ১.১২১ িɑিলয়ন (যার মেΒ ǯপাশাক 

৬৮০ িবিলয়ন ও ব̛  ৪৪২ িবিলয়ন মািকȟন ডলােরর সমমােনর)। EPB এর পিরসং΋ান অӂযায়ী ২০১৪-১৫ 

অথ ȟ বছের বাংলােদেশর ǰতরী ǯপাশাক র˖ািনর পিরমাণ িছল ɛায় ২৫.৪৯১ িবিলয়ন মািকȟন ডলােরর সমান। 

এ ǯপাশাক িশে˾র কাপেড়র ǯযাগান ǯদয়ার ব̛ িশ˾ সরাসিরভােব আরও ɛায় ১.১১৭ িবিলয়ন ডলােরর ব̛ 

সামɊী (ǯহাম ǯটɼটাইল, ǯটির টাওেয়ল, িনট ও ওেভন ǯফিɝɼ এবং িবিভˑ τশ ও τশজাত ɘΕ) র˖ািন 

কেরেছ।  

EPB এর ঐিতহািসক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ২০০১-০২ ǯথেক ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছর সময়সীমায় 

বাংলােদেশর ǯপাশাক িশে˾র র˖ািনর Ɉমেযািজত Ӎিʺর হার ১৪.২২% যা অΕাহত থাকেল ২০২১ সােল এ 

র˖ািন আয় দϲড়ােত পাের ৫৬.৬ িবিলয়ন ডলাের। ǯদেশর Εবসায়ী মহল ও বতȟমান সরকার ২০২১ সােল 

ǯপাশাক িশে˾র র˖ািন আয় ৫০ িবিলয়ন অিজȟতΕ বেল মেন কেরন এবং উভেয় ǯস লেɻɇ কাজ কের 

চেলেছ। তেব এ অজȟেনর জΓ বাংলােদেশর সɻমতা িবেবচনায় আনেল ǯদখা যায় ǯয, কম˚ােয়˓ 

বা̜বায়েনর কারেণ ETP বা বজȟɇ পিরেশাধেনর খরচ ǯযাগ হওয়ায় পািনর ӒΙ ǯবেড় যােʑ Ɉমাগত এবং 

ǯবেড় চলেছ ǯবতন। এ পিরি̝িতর ǯমাকােবলার উপায় হল উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ, ওেয়ে̙জ বা বজȟɇ কমােনা 

এবং পΏর ̶ণগত মান Ӎিʺ, িডজাইন উˑয়ন, িলড টাইম ɥাস ইতɇািদর সাহােΗ ӒΙ সংেযাজন Ӎিʺ। 

উি̂িখত িবষয̶়েলার সব̶েলাই দɻতার সােথ স˫িকȟত। িবেশষ কের কািরগির ও Εব̝াপনা িবষেয় 

দɻতা অজȟন ɛেয়াজন। িনঃসেˍেহ এই দɻতার ̜র আেছ এবং ̜র̶েলা একােডিমক িশɻাগত ̜েরর সেʊ 

স˫িকȟত। χҙ ̜েরর জΓ ǯযমন উʎ িশɻার ɛেয়াজন ǯতমিন মΒ ও িন˨ ̜েরর দɻতা িডে˚ামা ও 

ǯভােকশনাল িশɻা-ɛিশɻেণর সেʊ স˫িকȟত। 

এসএসিস পয ȟােয়র ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল পাশ করার পর χҙ আকাʇার কারেণ পাশҍত িশɻাথ̭রা Ӆনরায় 

উʎিশɻায় যােʑ। িকͤ উৎপাদেনর ɛӔিɳগত উˑয়েনর কারেণ ǯ˝ার ǯলেভেলর জনবেলর দɻতার পয ȟায়ও 

Ӎিʺ পাওয়ার ফেল দɻ অপােরটর ও মাইেɈােলেভল Εব̝াপনায় জিড়ত (ǯযমন, ӟপারভাইজার, ǯকায়ািলɪ 

কেˁালার, িফটার, িফিনসার) ɛӐিত পেদর ǯবতনও Ӎিʺ ǯপেয় চেলেছ। ব̛খােতর ǯ̙কেহা˹ার 

এেসািসেয়শন (িবɪএমএ, িবিজএমইএ, িবেকএমইএ) ও িবɪএমিস এর ɛিতিনিধগণ জািনেয়েছন, তােদর 

সদΝ িমল ফɇাɰরীেত জনবǯলর ɛিশɻণ Εব̝া থাকেলও তϲরা Ӕিɳসʊত কারেণ িব͵াস কেরন ǯয, 

ɪিভআই̶েলা ǯথেক পাশҍতরা ҶলনাӒলক ͍ততার সােথ আশাӂͱপ দɻতা অজȟন করেত সɻম হেব।  ফেল 

জাতীয় পয ȟােয় ব̛িশে˾র উৎপাদন ও উৎপািদত ɘΕর ̶ণগতমান, র˖ািন আয়, ইতɇািদ Ӎিʺেত ɛক˾ অধীন 

ɪিভআই পাশҍতগেণর ӏিমকা বতȟমােন অপিরেময় থাকেলও ভিবΜেত তােদর অিধক সং΋েকর Εাপকতর 

ӏিমকা সহেজই ̡̌তর হেব। 
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৮.৬ ̝ায়ীভােব দশɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন 

ɛক˾ অধীন ɪিভআই̶েলা বতȟমােন িনজ· ӟҾΚ ভবেন Ιাব ӟিবধা ও ɛিশিɻত ɛিশɻেকর সমͯেয় 
কািরগির িশɻা ǯবােড ȟর কাির̲লাম অӂসরণ কের চাӗ আেছ। িবেবচɇ ɪিভআই̶েলার গড় পরীɻাথ̭ এবং 
গড় পাশҍত িশɻাথ̭ (Delivery Rate) রাজ·খােত পিরচািলত ɪিভআই̶েলা (ǯয̶েলার ২১ɪ এখনও ভাড়া 
বািড়েত চলেছ) এর ǯচেয় ভাল। এ ১০ɪ ɪিভআই এর গড় পােশর Ɉমেযািজত Ӎিʺর হার ২৭.৭৪%।  

পােশর এ হার অΕাহত থাকেল (বতȟমােন ভিতȟর হার যেথ̌ আশাΕʛক; ৯ম ǯɢনীেত ভিতȟ হেয়েছ ১৩৩৩ 
জন) ২০১৬ ǯথেক ২০২১ সেনর মেΒ এই ১০ɪ ɪিভআই ǯমাট ১২,৫৬৮ জন িশɻাথ̭েক কম ȟবাজােরর দɻ 
জনবেলর উপӔɳ কের গেড় Ҷলেত পারেব। রাজ·খােতর অধীেন পিরচািলত ৩০ɪ ɪিভআই এর ২১ ɪ ভাড়া 
বািড়র ও ৯ɪ িনজ· ভবেনর গড় পােশর পিরমাণ Ӎিʺর Ɉমেযািজত হার যথাɈেম ৪.২% ও ৮.৩%।  িভিʯ 
বছর ২০১৪-১৫ এবং উপর বিণ ȟত Ɉমেযািজত Ӎিʺর হার ধের ২০২০-২১ সন পয ȟ̄  িতন ধরেনর ɪিভআই-এর 
জΓ ǯয অিভেɻপ িনণ ȟয় করা যায়, তা িনে˨র সারিণেত ǯদখান হল।  

সারিণ- ৮.১:  ব̛ পিরদ˖েরর অধীন ৪০ɪ ɪিভ আই-̶েলা হেত ǯ˝ার ǯলেভল- এর জΓ এসএসিস পাশ 
জনবেলর সরবরােহর অিভেɻপ (Projection) 

 

িবষয় 
২০১৫ 

(িভিʯ বছর) 
২০১৬ ২০১৭ ২০১৮ ২০১৯ ২০২০ ২০২১ 

ɛকে˾র ১০ ɪ ɪিভআই ৮১৬ ১,০৪২ ১,৩৩২ ১,৭০১ ২,১৭৩ ২,৭৭৫ ৩,৫৪৫ 
রাজ· খােতর ভাড়া 
বািড়র ২১ ɪ ɪিভআই 

১,০৭৬ ১,১২১ ১,১৬৮ ১,২১৭ ১,২৬৮ ১,৩২২ ১,৩৭৭ 

রাজ· খােতর িনজ· 
ভবেনর ৯ ɪ ɪিভআই  

৭৭০ ৮৩৪ ৯০৩ ৯৭৮ ১,০৫৯ ১,১৪৭ ১,২৪২ 

রাজ· খােতর ৩০ɪ 
ɪিভআই 

১,৮৪৬ ১,৯৫৫ ২,০৭১ ২,১৯৫ ২,৩২৮ ২,৪৬৯ ২,৬২০ 

ǯমাট ৪০ ɪিভআই ২,৬৬২ ২,৯৯৭ ৩,৪০৩ ৩,৮৯৬ ৪,৫০০ ৫,২৪৪ ৬,১৬৫ 

তেব এই অিভেɻেপর জΓ শতȟ থােক ǯয, ১০ ɪ ɪিভআই কҸȟক এই Ӎিʺ সІলােনর জΓ ɛেয়াজনীয় Εব̝া 
Ɋহেণ ব̛ পিরদ˖র সɻম হেব। ǯকননা এই ১০ ɪ ɪিভআই-এর সরবরাহ ɻমতা িডিপিপ অӂসাের বছের 
মাɖ ১২০০ জন, যা বাকী ৩০ ɪর ǯɻেɖ ৩৬০০ জন। 
 

িচɖ-৮.১: ব̛ পিরদ˖েরর িতন ধরেনর ɪিভআই- ǯথেক বছর িভিʯক এসএসিস পাশ জনবেলর অিভেɻপ  
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বাংলােদশ কািরগির ǯবােড ȟর ɛিতেবদন অӂযায়ী ২০১৫ সন অবিধ ǯদেশ ২১১৯ ɪ এসএসিস পয ȟােয়র 
ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট িছল (৪ ɪ ǯটɼটাইল ǯɑডসহ ǯমাট ৩১ɪ ǯɑড ɛিশɻণ ӟিবধা সহ); ব̛ পিরদ˖েরর 
৪০ ɪ ɪিভআইও এর অˉӎ ȟɳ। বতȟমােন ǯদেশ ǯবসরকাির খােত একক বা Standalone ɪিভআই  না 
থাকেলও ১৭১৩ɪ এসএসিস পয ȟােয়র ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট আেছ যার অেনক̶েলােতই ১ ǯথেক সেব ȟাʎ 
৪ɪ পয ȟ̄  ǯটɼটাইল ǯɑড চাӗ আেছ।  ২০০৮ হেত ২০১৫ সন পয ȟ̄  এ ɛিত̎ান̶েলা ǯথেক ǯটɼটাইল ǯɑড সহ 
পাশҍত িশɻাথ̭র সং΋া ৯,০৫৭ ǯথেক ǯবেড় দািড়েয়েছ ১২,৭৭৬, অথ ȟাৎ পােশর Ɉমেযািজত Ӎিʺর হার 
৫.০৪%।  

সারিণ- ৮.২:  ǯবসরকাির খােতর ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট̶েলা হেত ǯ˝ার ǯলেভল- এর জΓ এসএসিস পাশ 
জনবেলর সরবরােহর অিভেɻপ (Projection) 

িবষয়/বছর ২০০৮ ২০০৯ ২০১০ ২০১১ ২০১২ ২০১৩ ২০১৪ ২০১৫ 
এসএসিস ǯভােকশনাল 
ইনি̙ɪউট (সং΋া) 

৭৯২ ৮৪৫ ৮৪০ ১,৩১৬ ১,৪২২ ১,৫৫৩ ১,৬৪৬ ১,৭১৩ 

ǯটɼটাইল ǯɑডসহ পােশর 
সং΋া (জন) 

৯,০৫৭ ৯,৩০৯ ১০,৪৯৪ ১০,৫৫৬ ১১,৫৯৮ ১০,২৬৫ ১১,৮৭৫ ১২,৭৭৬ 

Ӡɖঃ বাংলােদশ কািরগির িশɻা ǯবাড ȟ 

ব̛ পিরদ˖েরর ৪০ɪ ɪিভআই বােদ বাকী ৩৬৬ ɪ সরকাির এসএসিস ǯলেভল-এর ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট 
রেয়েছ- যার ǯকান ǯকানɪ ǯথেক এবং এসএসিস সমমােনর ɛিশɻণ ǯকˌ ǯথেক ২০১৫ সǯন ɛায় ৫,৮৯৭ জন 
পাশ করেছ (ǯটɼটাইল ǯɑডসহ) এবং িবগত ৭ বছের তােদর পােশর Ɉমেযািজত Ӎিʺর হার ১১.৬৫%।   

সারিণ- ৮.৩:  সরকাির ও ǯবসরকাির এসএসিস ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ও ɪিভআই হেত ǯ˝ার ǯলেভল- 
এর জΓ এসএসিস (ǯটɼটাইল ǯɑডসহ) পাশ ও সমপয ȟােয়র সনদɛা˖ জনবেলর অিভেɻপ 
(Projection) 

িবষয়/বছর 
িভিʯ বছর 

২০১৫ 
২০১৬ ২০১৭ ২০১৮ ২০১৯ ২০২০ ২০২১ 

ব̛ পিরদ˖েরর ৪০ɪ 
ɪিভআই ২,৬৬২ ২,৯৯৭ ৩,৪০৩ ৩,৮৯৬ ৪,৫০০ ৫,২৪৪ ৬,১৬৫ 
ǯবসরকাির এসএসিস 
ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট   

১২,৭৭৬ ১৩,৪২০ ১৪,০৯৬ ১৪,৮০৭ ১৫,৫৫৩ ১৬,৩৩৭ ১৭,১৬০ 

সরকাির এসএসিস 
ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট   

৫,৮৯৭ ৬,৯১৮ ৭,৯৫১ ৮,৯৪৭ ৯,৯২৭ ১০,৭৪৯ ১১,৪২৫ 

ǯমাট সরবরাহ ২১,৩৩৫ ২৩,৩৩৫ ২৫,৪৫০ ২৭,৬৫০ ২৯,৯৮০ ৩২,৩৩০ ৩৪,৭৫০ 
 
সারিণ- ৮.৪   ǯ˝ার ǯলেভল- এ এসএসিস পাশ জনবেলর ভিবΜত চািহদার িবপরীেত ǯমাট সরবরাহ ও Όাপ 

(সং΋া জেন) 
িবষয় ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ ২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ ২০২০-২১ 

ǯ˝ার ǯলেভল-এ এসএসিস 
ǯটɼটাইল পাশ জনবেলর 
চািহদা  

১১১,৫৯৯ ১২৫,৯৩৬ ১৪১,২২৫ ১৫৪,২৯২ ১৮৬,৫৭০ ১৮৩,১৩৭ ১৯৮,৪৬৬ 

ǯমাট সরবরাহ ২১,৩৩৫ ২৩,৩৩৫ ২৫,৪৫০ ২৭,৬৫০ ২৯,৯৮০ ৩২,৩৩০ ৩৪৭৫০ 
Όাপ ৯০,২৬৪ ১০২,৬০১ ১১৫,৭৭৫ ১২৬,৬৪২ ১৫৬,৫৯০ ১৫০,৮০৭ ১৬৩,৭১৬ 

Ӡɖঃ ব̛ পিরদ˖েরর ওেয়বসাইট 
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িচɖ-৮.২:   এসএসিস পয ȟােয় দɻ জনবেলর চািহদা, সরবরাহ ও Όােপর বার-িচɖ 

 

িবΑমান জনবেলর চািহদা-সরবরাহ ɛেভদ এর পিরি̝িতেত ১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউটǯক 
̝ায়ীভােব ɛিত̎া করাই ӔিɳӔɳ এবং এ জΓ ɛেয়াজনীয় Εব̝া ǯনয়া ǯযেত পাের। উপেরর অিভেɻপ হেত 
এটা সহেজই অӂেময় ǯয, ɛিতɪ ǯজলায় ১ɪ কের ɪিভআই ̝াপেনর পাশাপািশ িশ˾ঘন এলাকায় একািধক 
ɪিভআই ̝াপেনর ӟেযাগ রেয়েছ। ব̛ পিরদ˖েরর কম ȟকতȟাগেণর সােথ আেলাচনায় জানা যায় ǯয, একই 
ǯজলায় িবেশষ কের িশ˾ঘন এলাকার িনকটবত̭ ̝ােন একািধক ɪিভআই ̝াপেনর পিরক˾না রেয়েছ। 
উদাহরণ·ͱপ, ব̛ পিরদ˖র িসরাজগেʛ আরও একɪ ɪিভআই ̝াপেনর পিরক˾না হােত িনেয়েছ। 
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অΒায়-৯ 

ফলাফল আেলাচনা 

৯.০ অΒায় -৩, ৪, ৫, ৬, ৭ ও ৮ -এর ɛধান িবষয̶়েলা িনেয় িনে˨ সমীɻার ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ফলাফল 

আেলাচনা Ɉমাӂসাের সংিɻ˖ভােব পিরেবিশত হলঃ 

৯.১ ɛক˾ বা̜বায়েন দীঘ ȟӠɖীতার ফল ও কারণ 

“১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” ɛক˾ɪ ২০০৬ সােল ʹͰ হেয় ২০০৮ সেন সমা˖ হওয়ার 

কথা িছল। িকͤ ৩ বার িডিপিপ সংেশাধন করার কারেণ ɛক˾ɪ ǯশষ হয় ২০১৪ সােল। Ҹতীয় সংেশাধনী 

অӂযায়ী সমা˖ হওয়ায় Ӓল িডিপিপ’র Ҷলনায় Cost Overrun হেয়েছ ১৮৪% আর টাইম ওভার রান হেয়েছ 

ɛায় ৬ বছর ǯয কারেণ সরকারেক অিতিরɳ ৪৫.১২ ǯকাɪ টাকা Εয় করেত হেয়েছ। ͇ɪӆণ ȟ িডিপিপ;  

মˈণালয়, বা̜বায়নকারী সং̝া ও সংি̈̌ িবিভˑ িবভােগর সমͧয়হীনতা; ɛক˾ পিরচালকগেণর ɛক˾ ̝ােন 

িনয়িমত অব̝ােনর মাΒেম কম ȟকা˅ তʮাবধান না করা এবং ɛক˾ Εব̝াপনায় পʺিতগত ɛিɈয়া অӂসরণ 

না করাই িবলেͯর Ӓল কারণ। 

 ৯.২  ভাড়া বািড়েত ɪিভআইএর কায ȟɈম ɛকে˾র উেʸΚ অজȟন Εাহত কেরিছল 

ɛক˾ বা̜বায়ন সংɈাˉ কম ȟকা˅ িবেশষ কের ӏিম অিধɊহণ ও িনম ȟাণ কাজ দীঘ ȟািয়ত হওয়ার কারেণ ২০০৬ 

ǯথেক ২০১৪ পয ȟ̄  িবিভˑ ɪিভআই̶েলা ভাড়া বািড়েত কায ȟɈম চািলেয়িছল। এ ধরেনর কায ȟɈম সরকােরর 

ɛচিলত ɛািত̎ািনক  ধরেনর সােথ অিমল থাকায় আ̝ার সংকট হেয়িছল। ǯয কারেণ ʹͰর িদেক িশɻাথ̭ 

ভিতȟ ও পােশর পিরমাণ কম িছল। ২০০৬-২০০৮ ǯময়ােদ ɛক˾ বা̜বায়ন হেল ǯযখােন ২০১৫ পয ȟ̄  সেব ȟাʎ 

৮৪০০ জন ǯ˝ার ǯলেভল এর দɻ জনবল ǰতির করা ǯযত, ǯসখােন ɛলিͯত বা̜বায়েনর ফেল মাɖ ঐ সময় 

সীমায় ǯকবল ৩৭১০ জন ǰতির স˯ব হেয়েছ। ɛিত̎ােনর ɛেয়াজনীয় যˈপািত ভাড়া বািড়েত ̝াপেনর ӟেযাগ 

না থাকায় িশɻাথ̭েদর ɛিশɻণ ɛদােন সমΝা হেয়েছ। ফেল িশɻা ও ɛিশɻেণর ̶ণগতমান যথাযথ িছল না।  

৯.৩ ɛকে˾র অʊিভিʯক বা̜বায়েনর িচɖ 

ӏিম অিধɊহণঃ িডিপিপ অӂযায়ী ɛকে˾র জΓ ǯমাট অিধҒহীত জিমর পিরমাণ সɬক আেছ। সমীɻায় ǯদখা 

যায় ǯয, ӏিমর বা̜ব Εয় ӒΙ হেয়েছ ৩৮৮.৮০ লɻ টাকা যা Ӓল িডিপিপেত বিণ ȟত ӒΙ অেপɻা ৫৫.৫২% 

ǯবিশ (Cost over run ৫৫.৫২%); ӏিম অিধɊহেণ জɪলতাজিনত িবলͯই এর Ӓল কারণ।  ɛকে˾র ɛাক-

স˯াΕতা যাচাই হেল ӏিম অিধɊহণ জিনত জɪলতা ӆেব ȟই উদঘাɪত হত। 

ǯভৗত ̝াপনাসӒহ িনম ȟাণঃ ǯল-আউট ˚ɇান ও এিলিভশন (ব̛ পিরদ˖র হেত সংҒহীত) অӂযায়ী 

ɪিভআই̶েলার ǯভৗত ̝াপনাসӒহ সɬক আেছ। তেব িনম ȟাণ কােজ cost over run হেয়েছ ২৩৬.৯১%। 

ɛকে˾র মাঝখােন ̝াপনায় পিরবতȟন ও িবলেͯ নকশা ɛাি˖, িডিপিপ সংেশাধন ইতɇািদ time over run 

এর কারণ িহেসেব উে̂খ করা হেয়েছ। তেব দীঘ ȟ সময় ǯɻপণ হেলও িনম ȟাণজিনত Εয় অ·াভািবক Ӎিʺর 

কারণ অিত ӟ̡̌ নয়। 
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ɛধান যˈপািত Ɉয় ও সং̝াপনঃ পিরদশ ȟন কােল ǯদখা যায় ǯয, ǯটɼটাইল Ιােবর িবিভˑ ǯসকশন (ǯযমন 

উইিভং, িনɪং, ডাইং ও ǯɓসেমিকং) এর যেˈর ɛকার ও পিরমাণ, িবিʑˑ কিতপয় উদাহরণ বােদ, 

িডিপিপ’র বণ ȟনা ǯমাতােবক ɬক আেছ। ǯমিশন̶েলা সংি̈̌ ΙাবসӒেহ সɬক ভােব সং̝ািপত আেছ।  

চালােনর সােথ বিণ ȟত বা সংӔɳ ǯ̡িসিফেকশেনর সােথ সং̝ািপত ǯমিশন̶েলার ǯমাটাӑɪ িমল রেয়েছ। 

তেব ঐ ǯ̡িসিফেকশন̶েলা অেনক ǯɻেɖ ǯবশ ǯখালা বা যেথ̙ ӟিনিদ ȟ̌  না (Open and not enough 

specified) থাকার কারেণ সরবরাহ ӟিবধার পিরসীমা (Choice of Supply) অিধকতর িবҌত িছল। ফেল 

চািহত আইেটেমর িবপরীেত একই ধরেনর িভˑ িকҜ িদেল পের তা Ɋহেণর ǯɻেɖ ি͏মত করার ӟেযাগ 

সীিমত হেয় যায়, যা এেɻেɖ হেয়েছ বেল ɛতীয়মান হয়।  পিরদশ ȟন কােল ৯৯% যˈপািত কমেবিশ সচল 

অব̝ায় পাওয়া ǯগেছ এবং ১% যˈ িবকল অব̝ায় ǯদখা ǯগেছ।  

কি˫উটার ǯসকশেনর যˈপািতর পিরমাণ, িডিপিপর বণ ȟনার ও চালােনর সােথ সংӔɳ ǯ̡িসিফেকশেনর 

সােথ ҾΚমান িমল থাকেলও এ̶েলার ɛায় ৫০% এখন িবকল। আর সচল̶েলা বতȟমােন ΕবΉত 

Application Software এর জΓ Compatible না। এ̶েলার ͍ত পিরবতȟন এবং পিরমাণ Ӎিʺ ɛেয়াজন। 

িফিজɼ ও ǯকিমি̋ Ιােব ΕবΉত যˈপািত (Εালা˓ ও ʃাসওয়ার̶েলা) অΓ সাধারণ উʎ িবΑালেয়র মােনর 

এবং এ̶েলা িদেয় কাজ চালােনা স˯ব। 

বইপɖ, আসবাব ও জনবল সংɊেহর পিরমাণগত িদক ɬক আেছ। 

৯.৪   Ɉয় ও ǯসবা সংɊেহ িপিপআর-২০০৮ এর ɛেয়াগ 

ব̛ পিরদ˖র কҸȟক সরবরাহҍত “Ɉয় কায ȟɈেমর তΐ” পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, বিণ ȟত যˈপািত ও 

মালামাল Ɉেয়র ǯɻেɖ কিতপয় ͇ɪ িবҙɇিত থাকেলও ǯমােটর উপর িপিপআর ২০০৮ এর িনয়মাবলী 

অӂসরণ করা হেয়েছ। ͇ɪ-িবҙɇিত̶েলা, ǯযমনঃ Қড়াˉ ǯট˅ার আহবােনর ӆেব ȟ Pre-qualification 

documents বা Request for EOI না করা; Қড়াˉ Ɉয় স˫াদেনর পর মালামাল Ӌেঝ ǯনয়া সংɈাˉ 

ɛিতেবদন ɛণয়ন না করা (যিদও চালান পɖ অӂযায়ী মালামাল Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ); একই ɛিত̎ান হেত খ˅ 

খ˅ ভাউচােরর মাΒেম মালামাল Ɉয় করা (এ ǯɻেɖ একɪ অিডট আপিʯ রেয়েছ); িবেɈতার ·াɻর Εতীত 

মালামাল Ɉয়, তা ӒΙ যতই কম/ǯবিশ ǯহাক না ǯকন (এ ǯɻেɖ একɪ অিডট আপিʯ রেয়েছ); Ɉয় সংɈাˉ 

ɛͼিতӒলক কাজ ǯথেক ʹͰ কের মালামাল Ӌেঝ পাওয়া ও ӒΙ পিরেশাধ পয ȟ̄  ɛিতɪ ǯɻেɖ িপিপআর-

২০০৮ এর তফিসলসӒহ অӂযায়ী ছক যথাযথ ɛͼত না করা; ও িপিপআর-২০০৮ এর তফিসল ৮ (খ) –এর 

Ɉম/িনেদ ȟশনা অӂযায়ী ǯরকড ȟ ও নিথ সংরɻণ না করা; ইতɇািদ। পরামশ ȟকদেলর ধারণা ǯয ɛক˾ 

বা̜বায়েনর সােথ সংি̈̌ জনবেলর িপিপআর সংɈাˉ ɛিশɻণ থাকেল এ ধরেণর ͇ɪ িবҙɇিত এড়ােনা স˯ব 

হত। 

৯.৫   ɛকে˾র কায ȟকলাপ সংɈাˉ বতȟমান অব̝া 

িবেবচɇ ɛকে˾র ১০ɪ ɪিভআই িনজ· জিমেত িনিম ȟত একােডিমক ভবেন িনয়িমত িশɻা-ɛিশɻণ কায ȟɈম 

চািলেয় যােʑ। তʮীয় ও Εবহািরক িশɻার জΓ Ӈথক ǯɢণীকɻ ছাড়াও লাইেɝরী, িশɻক ও কম ȟচারীগেণর 

জΓ কɻ, টয়েলটসহ সামেন ǯখালা মাঠ রেয়েছ। ব̛ পিরদ˖েরর তʮাবধােন ও কািরগির ǯবােড ȟর িনেদ ȟশনা 
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অӂসাের ɶাস এবং বছর-বছর ভিতȟ ও পরীɻা চলেছ। িশɻক-িশɻাথ̭গেণর হািজরা ·াভািবক, ɶােসর 

পিরমাণ, ӛংখলা, িশɻাথ̭গেণর সফলতা ইতɇািদ িবেবচনায় ɛিত̎ান̶েলার কায ȟকলাপ ǯমােটর উপর 

সেˉাষজনক (িব̜ািরত অΒায় ৫.২ ɘ̌Ε)। 

৯.৬ ɪিভআই হেত উʯীণ ȟ িশɻাথ̭গেণর বতȟমান ǯপশা ও অব̝া 

২০০৮ ǯথেক ২০১৫ সাল পয ȟ̄  ɪিভআই ǯকাস ȟ সফলতার সেʊ সমা˖ কেরেছন এͱপ সব ȟেমাট ৪১০ জন 

িশɻাথ̭র  সাɻাৎকার Ɋহণ করা হয়, তােদর ৭৮% িছল ӅͰষ আর মাɖ  ২২% িছল নারী। পাশҍত এই 

িশɻাথ̭রা ǯমাটাӑɪ িন˨মΒিবʯ ও িন˨িবʯ আেয়র (মািসক গড় আয় ১১,৬৭১ টাকা) পিরবার ǯথেক এেস 

ɪিভআইেত িশɻা লােভর ӟেযাগ ǯপেয়িছল। 

উʯীণ ȟ িশɻাথ̭েদর ৫২% এসএসিস ǯভােকশনাল পাশ কের উʎ িশɻায় অংশ ǯনয়। তােদর এক-চҶথ ȟাংশ 

(২৫%) উʎ ǯবতেনর চা̲িরর জΓ Ӆনরায় এইচএসিস ǯভােকশনাল/িডে˚ামা িশɻা ɛদানকারী ɛিত̎ােন 

ভিতȟ হয় যার মেΒ ব̛ পিরদ˖েরর িশɻা ɛিত̎ান ছাড়াও িন˨মােনর ǯবসরকাির ǯটɼটাইল িশɻা ɛিত̎ান 

রেয়েছ। । চা̲িরেত ɛেয়াজনীয় ǯটɼটাইেল উʎতর কািরগির িশɻায় ভিতȟ হেত না ǯপের তােদর অেনেক 

Ӆনরায় িনজ এলাকার সাধারণ ও অΓাΓ কািরগির িশɻা ɛিত̎ােন ভিতȟ হেয়েছ, ǯযমন এইচএসিস (১৩%), 

অনাস ȟ/িডɊী (৬%), িডে˚ামা ইন িসিভল (৩%) এবং িডে˚ামা ইন ইেলিɯকɇাল (২%)।  

উʯীণ ȟ িশɻাথ̭গেণর মাɖ ১৫% বতȟমােন ব̛খােতর িবিভˑ উপখােত চা̲িরেত িনেয়ািজত এবং ৬% িনজ 

উেΑােগ বা িপতা-মাতার ɛিতি̎ত ব̛খাত সংি̈̌ Εবসা/আ͉কম ȟসং̝ােন িনেয়ািজত। যারা চা̲িরেত 

িনেয়ািজত তϲǯদর সব ȟািধক সং΋ক (৩২%) ব̛ খােতর িবিভˑ  িমল ফɇাɰরীেত কম ȟরত আেছন; ǰতরী 

ǯপাশাক িশে˾ জিড়ত আেছন ২৯% এবং ২৫% অΓাΓ উপখােত (ǯযমন হɇা˅ӗম, বািয়ং হাউস, িশɻা 

ɛিত̎ান ইতɇািদ) কম ȟরত আেছন। পাশҍত িশɻাথ̭রা যারা ব̛খাত সংি̈̌ ǯপশায় িনেয়ািজত আেছন তϲǯদর 

অেনেকই দɻ ɢিমেকর ǯচেয় অেনক উҙ পেদও কাজ করেছন ǯযমন, ǯকায়ািলɪ কেˁালার/ ই˓েপɰর 

(২০.৬%), সহকাির মান িনয়ˈণ কম ȟকতȟা  (১৭.৫%), উৎপাদন ও সমপয ȟােয়র কম ȟকতȟা (৭.৯%) ইতɇািদ। 

ɪিভআই ǯথেক পাশ কের যারা চা̲িরেত আেছন তােদর বতȟমান গড় মািসক ǯবতন ১২,০৪৮ টাকা; সব ȟিন˨  
ǯবতন ৫,৬০০ টাকা এবং সেব ȟাʎ ǯবতন ২৫,০০০ টাকা।  এখােন উে̂΋ যারা ঢাকা বা আেশপােশর এলাকায় 
িমল কারখানায় চা̲িররত তােদর সব ȟিন˨ মািসক ǯবতন ৯,৭০০ টাকার কম নয়; িকͤ Ɋামীণ এলাকায় 
(ǯযমন তালগািছ-িসরাজগʛ, কািলহািত, চϲপাইনবাবগেʛ এই ǯবতন মােস ৫,৬০০ পয ȟ̄  ǯদখা ǯগেছ। 
সাধারণত সΑ পাশҍত ও অ˾ অিভʗতা স˫ˑ ɪিভআই পাশҍত িশɻাথ̭গণ এͱপ কম ǯবতন পােʑন। ɛায় 
৪৮% এর বতȟমান মািসক আয় ১০,০০০ টাকা বা তার িনেচ। ɪিভআই ǯথেক পাশ কের যারা চা̲িরেত 
আেছন তােদর ৪৮% এর বতȟমান মািসক আয় গেড় ɛায় ১০,০০০ টাকা। যারা অেপɻাҍত অিভʗ (চা̲িরর 
বয়স ২ বছেরর ǯবশী) তােদর (২৭%) মািসক আয় ১২,৫০০ টাকা পয ȟ̄ ।   চা̲িরেত িনেয়ািজতেদর মেΒ 
১৩% এর মািসক আয় ১২,৫০০ ǯথেক ১৫,০০০ টাকা। ɛায় ১২% -এর অিধকাংেশর আয় ১৫,০০০ ǯথেক 
২৫,০০০ টাকা এবং িবিʑˑ ǯɻেɖ আরও ǯবিশ, যােদর অিধকাংশই ৫-৭ বছর আেগ ɪিভআই ǯকাস ȟ সমা˖ 
কেরেছ। 
উপাজȟনকারী উʯরদাতাগেণর ১৯% জািনেয়েছন বতȟমান আেয় তϲরা ǯবশ সͤ̌। ৫২% জািনেয়েছন তϲǯদর 

িশɻাগত ǯযাΌতা অӂসাের এই আয় সেˉাষজনক এবং ২৯% জািনেয়েছন তϲরা উপািজȟত আেয় সͤ̌ নন। 
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তেব উপাজȟনকারী উʯরদাতাগেণর উে̂খেযাΌ অংশ (৭২.৬%) জািনেয়েছন কম ȟসং̝ােনর ফেল তϲǯদর 

আথ ȟ-সামািজক অব̝ার িকҜটা উˑিত হেয়েছ। 

৯.৭  বতȟমান িশɻাথ̭গেণর অব̝া 

জ˒লʁ ǯথেক অΑাবিধ িবেবচɇ ɛকে˾র ɪিভআই̶েলার পিরɻাথ̭র সং΋া ও উʯীণ ȟ িশɻাথ̭র সং΋া 

Ɉমাগত ǯবেড় চেলেছ। ২০০৮ সেন ɪিভআই ɛিত গড় উʯীণ ȟ িশɻাথ̭র সং΋া িছল ১৫ জন, যা ২০১৫ সেন 

হেয়েছ ৮২ জন। এেɻেɖ পাশҍত িশɻাথ̭েদর Ɉমেযািজত বাৎসিরক হার ২৭.৭৪%। পɻাˉের ২০০৬ সেন 

রাজ·খাতӎɳ ɪিভআই ɛিত গড় উʯীণ ȟ িশɻাথ̭র সং΋া িছল ৩৭ জন, যা ২০১৫ সেন হেয়েছ ৬২ জন। 

এেɻেɖ পাশҍত িশɻাথ̭েদর Ɉমেযািজত বাৎসিরক হার দϲড়ায় ৫.৭২%। ২০০৬ ǯথেক ২০১৫ সেন 

রাজ·খাত অধীন িনজ· ভবেন পিরচািলত ৯ɪ ɪিভআই-এর ɛিতɪেত গড় উʯীণ ȟ িশɻাথ̭র সং΋া ǯযখােন 

৪২ ǯথেক ৮৬ এ দϲিড়েয়েছ (CAGR ৮.২৯%) ǯসখােন ভাড়া বািড়র ২১ɪর ɛিতɪেত একই সময় ঐ সং΋া 

৩৫ ǯথেক ǯবেড় মাɖ ৫১ জন হেয়েছ (CAGR ৪.২%)। এ ǯথেক ɛমািণত হয় ǯয, িনজ· ভবন ɪিভআই̶েলা 

পিরচালনায় একɪ কায ȟকর চলক বা ফাɰর। ɛাচীর ǯঘরা ӟҾΚ ভবন, ɛশ̜ ǯɢণী কɻ, নҶন যˈপািতসহ 

আҿিনক Ιাব, ǯখালা মাঠ ইতɇািদ সͯিলত ɛিত̎ান̶েলা সহেজই এলাকার অিধবাসীেদর Ҿি̌ আকষ ȟণ ও 

আ̝া অজȟন কের। ফǯল এলাকার অিধবাসীগণ তϲেদর সˉানেদর এ সকল ɛিত̎ােন ভিতȟ করার জΓ আɊহী 

হন। 

বতȟমােন ১০ɪ ɪিভআই এ ২২৫৮ জন িশɻাথ̭ ǯলখাপড়া করেছ। এেদর মেΒ ১৩৩৩ জন ৯ম ǯɢণীেত এবং 

৯২৫ জন ১০ম ǯɢণীেত অΒয়নরত আেছ। ɪিভআই̶েলােত গড় িশɻাথ̭ ভিতȟর সং΋া ১৩৩ জন, যার ɛায় 

৮০% ǯছেল এবং ২০% ǯমেয়।  বতȟমােন ɪিভআই ɛিত ১২০ জন কের ǯমাট ১২০০ জন পয ȟ̄  ভিতȟ ǯনয়া 

ǯযেত পাের। ǯস িহেসেব বতȟমােন ভিতȟর ǯɻেɖ Capacity Utilization হার ১১১% অΓিদেক উʯীণ ȟ িশɻাথ̭ 

সরবরাহ হওয়ার কথা ১২০০ ǯসেɻেɖ যিদও ২০১৫ সােল উʯীণ ȟ হেয়িছল ৮১৬ (Achievement Rate 

৭৩.৮৩%)। ǯযেহҶ Ɉমেযািজত উʯীেণ ȟর হার ২৭.৪% এবং বতȟমােন িশɻাথ̭ ভিতȟর হার অেনক ǯবিশ; তাই 

ɛিত বছের ১২০০ বা তেতািধক িশɻাথ̭ উʯীণ ȟ হওয়ার সময় Ҏব িনকেট।   

৯.৮  িশɻক-ɛিশɻকগেণর বɳΕ ও অব̝ার পয ȟােলাচনা 

ɛায় ৫০% িশɻেকর মেত ɛিশɻেণর জΓ Ӄতন ও আҿিনক যˈপািত যা বতȟমান িমল-কারখানায় ΕবΉত 

হয় সংেযাজন করা ɛেয়াজন। উʯরদাতাগেণর ৮৬% মেন কেরন লাইেɝরীেত আরও ɛাসিʊক বইপɖ ও 

জান ȟাল রাখার ɛেয়াজন রেয়েছ। সকল ӟপার ও িশɻক-ɛিশɻকগণ মেন কেরন Ӆরােনা ও ɛায় অচল 

বতȟমান কি˫উটার̶েলা পিরবতȟন কের ɛিতɪ ɪিভআইেত কমপেɻ ১০ ɪ কের Ӄতন কি˫উটার ɝডΕা˅ 

(ǯযখােন স˯ব) সংেযাগসহ ওয়াইফাই ӟিবধা ǯদয়া ɛেয়াজন। পরামশ ȟকগণ লɻɇ কেরেছন ǯয, িন˨ মােনর 

ব̛ ɛিশɻণ ǯকেˌও ɪিভআই̶েলা ǯথেক কি˫উটােরর সং΋া ǯবিশ এবং ও̶েলা আҿিনক। অেধ ȟেকর ǯবশী 

উʯরদাতা মেন কেরন অিধকহাের িমল ǯɑিনং (বছের অˉত ৪ ɪ ৫ িদন কের ǯমাট ২০ িদন) হওয়া উিচত। 

বােজট সংকট বা অথ ȟ বরােʸর ·˾তাই িমল ǯɑিনংএ বড় অˉরায় বেল তϲরা মেন কেরন। 

ɛকে˾র িডিপিপ অӂযায়ী অӂেমািদত ১৫২ জনবেলর িবপরীেত বা̜েব এই সং΋া িছল ১৫১ জন, যার মেΒ 

১২০ জন িশɻা-ɛিশɻেণর সােথ সরাসির সংি̈̌; বাকী ৩১ জন িবিভˑ ǯসবা ɛদােন িনেয়ািজত। চা̲িরেত 
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িনেজেদর ӟিবধা-অӟিবধার ǯɻেɖ ɛায় সকল উʯরদাতা িশɻক/ɛিশɻক ও ӟপারগণ জািনেয়েছন ǯয, ɛক˾ 

সমা˖ হেয় যাওয়ার পর তϲরা মˈণালেয়র ǯথাক বরাʸ ǯথেক অিনয়িমত ভােব ǯবতন পােʑন; কখনও বা ৩ 

ǯথেক ৪ মাস পের ǯবতন পােʑন। এেত তϲরা িনদাͰণ অথ ȟ কে̌ জীবন যাপন করেছন। এখােন একɪ িবষয় 

ɛিণধানেযাΌ ǯয, এ সকল ɛিত̎ােন কম ȟরত কািরগির িশɻক-ɛিশɻকগণ উʎ ǯবতেন ব̛িশে˾র িবিভˑ 

িমল-কারখানায় চা̲িরর জΓ উপӔɳ। স˯বত িশɻকতার ǯপশােক ɛাধাΓ ǯদয়ায় তϲরা এখেনা এখােন 

চা̲ির করেছন। তেব এͱপ ǯবতন কাঠােমা ও পিরি̝িতর ǯɛিɻেত তϲরা তϲেদর ǯপশাগত পছেˍর ɛিত 

অӂরɳ নাও থাকেত পােরন।  

ɛায় সকল িশɻক-ɛিশɻকগণ একমত ǯয, ǯযেহҶ ɛিশɻণ চািহদা উৎপাদেনর ধারা অӂযায়ী পিরবতȟনশীল, 

তϲǯদর ɛিশɻণ চািহদাও একɪ চলমান িবষয়। ɛক˾ বা̜বায়নকালীন সমেয় ব̛ পিরদ˖র ǯয কয়ɪ ɛিশɻণ 

িদেয়িছল তা চািহদার Ҷলনায় অতɇˉ অɛҶল। তϲরা কিতপয় িবষেয় তϲǯদর ɛিশɻণ চািহদার কথা জানান। 

বতȟমান িশɻাথ̭ ভিতȟর উʺȟӑখী ɛবণতার কারেণ ɪিভআই̶েলার অবকাঠােমা িনেয় ি͏তীয় িস˜ চাӗ করা 

ǯযেত পাের এমন মতামত ǯরেখেছন িকҜ ӟপার ও িশɻকগণ; তেব সবকয়ɪ ɪিভআই এর ӟপার এবং 

িশɻকগণ Chain of Education ɛিত̎ার লেɻɇ িনজ ɛিত̎ােন এইচএসিস ǯভােকশনাল বা িডে˚ামা ইন 

ǯটɼটাইল ǯকাস ȟ ǯখালার Εাপাের দাͰণ আɊহ ɛকাশ কেরন।  

৯.৯.  ১০ ɪ এফিজিড ও ̝ানীয় পয ȟােয় ওয়াকȟশেপর ফলাফল আেলাচনা 

আেলাচনা̶েলা ǯথেক ɛতীয়মান হয় ǯয ɪিভআই̶েলা এলাকার ӟিবধাবিʙতসহ সকল পিরবােরর সˉােনর 

জΓ কািরগির িশɻার ӟেযাগ কের িদেয়েছ। সাধারণ িশɻার Ҷলনায় এসএসিস ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল 

িশɻাɪ অিধক কায ȟকরী একɪ ǯকাস ȟ ǯকননা এখান ǯথেক একজন িশɻাথ̭ একই সেʊ এসএসিস পাশ কের 

একɪ কািরগির িডɊীও লাভ করেছ; ফেল তার জΓ তাৎɻিণক কেম ȟ ǯযাগ ǯদয়া এবং উʎ িশɻা Ɋহেণর পথ 

একই সেʊ অবািরত থাকেছ যা অΓ সাধারণ এসএসিস-র জΓ স˯ব নয়। কম ȟশালায় উপি̝ত সাধারণ 

িশɻায় িশিɻত Ӕবেকরা জানান, এͱপ কািরগির িশɻা থাকেল তϲǯদর ǯবকার থাকেত হত না। 

আেলাচকগণ জানান উʯীণ ȟ িশɻাথ̭গণ তাৎɻিণক ভােব বা আেরা ǯলখাপড়া কের চা̲িরেত ǯযাগ িদেʑন বা 

কেম ȟ িনেয়ািজত হেʑন। এেত ̝ানীয় পয ȟােয় ǯবকার͉ কমা ছাড়াও তােদর অিজȟত আেয় িনেজর ও পিরবােরর 

দািরɘɇ ɥাস পােʑ; এলাকার অথ ȟ সʙালেনর ফেল ̝ানীয় Εবসা বািণেজɇ একধরেনর ইিতবাচক ɛভাব 

পেরাɻভােব হেলও অӂӏত হেʑ। 

আেলাচকগণ ɪিভআই-এর িশɻায় অিধক হাের িশɻাথ̭, িবেশষ কের ǯমেয় িশɻাথ̭ আҍ̌ করার জΓ 

ɪিভআই কҸȟপɻেক ̝ানীয় সরকার, ɛশাসন ও এিলটগেণর সহেযািগতায় Εাপক উ͏ুʺকরণ ɛচারণা ও 

ǯɛষণা কায ȟɈম চালােনার পরামশ ȟ ǯদন। 

বতȟমান িশɻাথ̭, পাশҍত িশɻাথ̭, ɪিভআই িশɻক ম˅লী, অিভভাবকসহ ̝ানীয় এিলট সবাই একেযােগ 

বতȟমান ǯভৗত কাঠােমা ও অΓাΓ ӟিবধািদ Εবহার কের এবং িকҜ অিতিরɳ যˈপািত ও ǯলাকবল ǯযাগ 

কের ɪিভআই̶েলােত  ি͏তীয় িসফেট এইচএসিস ǯভােকশনাল বা িডে˚ামা ǯকাস ȟ চাӗ করার পেɻ মত 

ǯপাষণ কেরন। ɪিভআই̶েলার Ɉমাͧেয় চািহদা বাড়েব ǰব কমেব না এমন মত ǯপাষণ কের উপি̝ত সকেলই 
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একমত হন ǯয, ɛিতɪ  ǯজলায় একɪ কের এবং স˯ব হেল উপেজলা পয ȟােয় একɪ কের ɪিভআই ̝াপন 

করা ǯযেত পাের। ওয়াকȟশেপর সকল অংশɊহণকারী ɛক˾̶েলােক অিবলেͯ রাজ·খােত ̝ানাˉেরর জΓ 

সরকােরর সংি̈̌ কҸȟপɻেক অিত͍ত ɛিɈয়া ʹͰর জΓ অӂেরাধ জানান। 

৯.১০   ব̛খাত সংি̈̌ সিমিত/ এɇােসািসেয়শন (িবɪএমএ, িবিজএমইএ,িবেকএমইএ) ও িবɪএমিস এর 

পরামশ ȟ ও সহেযািগতা 

িবɪএমিস বােদ এɇােসািসেয়শন̶েলা ɪিভআই̶েলার কায ȟɈম িবষেয় ǯতমন অবগত নয়। তেব 

এɇােসািসেয়শন̶েলা মেন কের ɪিভআই ǯথেক পাশҍত িশɻাথ̭গেণর তʮীয় ও Εবহািরক ʗান থাকায় 

তােদর দɻ হবার কথা। তেব িবষয়ɪ িনেয়াগকতȟাগেণর িনকট ɛমাণ সােপɻ। এেɻেɖ পাশҍত 

িশɻাথ̭গেণর চা̲িরর জΓ ǯকৗশলগত িবপণন চালােনার লেɻɇ ব̛ পিরদ˖র কҸȟক জব-ǯফয়ার এর 

আেয়াজন কের এɇােসািসেয়শন এর সহেযািগতায় িশ˾ মািলকগণেক আমˈণ জানােনা সহ ǯযাগােযাগ Ӎিʺর 

পরামশ ȟ ǯদয়া হয়।  Ӕেগাপেযাগী কাির̲লাম, িশ˾ কারখানার বতȟমান চািহদার সােথ সʊিত ǯরেখ িসেলবাস 

ɛণয়ন, আইিসɪ িভিʯক িশɻা Εব̝া ɛবতȟন, িডে˚ামা িশɻা চাӗ ইতɇািদ পদেɻপ Ɋহেণর মাΒেম এ সকল 

ɛিত̎ান অিধক কায ȟকরী ӏিমকা পালন করেত পারেব বেল তϲরা মেন কেরন। 

৯.১১   সরকািরখােত পিরচািলত ɪিভআই̶েলার ҶলনাӒলক উপӔɳতা (ǯকস-̌ািড এর ফলাফল)  

সরকাির খােত পিরচািলত কািরগির িশɻা ɛিত̎ানসӒেহর পাশাপািশ ǯবসরকাির খােত অেনক িশɻা 

ɛিত̎ান যɖতɖ গেড় উেঠেছ ǯযখােন অΓাΓ িবষয় ছাড়াও ǯটɼটাইল িবষেয় ǯɑিনং / িডে˚ামা িডɊী ǯদয়া 

হয়। সমীɻা দল ফাম ȟেগইেট অবি̝ত একɪ ও িসরাজগʛ তালগািছ এলাকায় ɪিভআই সিˑকেট একɪ 

ǯবসরকাির িডে˚ামা ইনি̙ɪউট এবং ঢাকা শহেরর ২ɪ গােম ȟ˂ স ɛিশɻণ ɛিত̎ােন (িডে˚ামা ইনি̙ɪউট  

নয়) সেরজিমেন পিরদশ ȟন কেরেছন। Εিɳখােত পিরচািলত  িডে˚ামা ɛদানকারী এ ইনি̙ɪউট̶েলা অেপɻা 

সরকািরখােত পিরচািলত ɪিভআই̶েলা (এসএসিস ǯভােকশনাল সাɪ ȟিফেকট) সং΋াগত ও ̶ণগত উভয় 

িবচােরই যেথ̌ উʯম। গােম ȟ˂ স ɛিশɻণ ɛিত̌ান ২ɪর অব̝া আেরা কͰণ। 

৯.১২   দশɪ ǯজলায় ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ চাӗর অব̝া 

রাজ·খােত পিরচািলত ৩০ɪ ɪিভআই এর ǯচেয় Ҷলনাӑলক িবচাের এ ১০ɪ ɪিভআই-এর সাফΙ িচɖ 

অেনক আকষ ȟণীয় (অӂেʑদ ৫.২.১ ɘ̌Ε)। ǯযখােন রাজ·খােতর ɪিভআই̶েলা ǯবিশর ভাগ ভাড়া বািড়েত 

চলেছ, এ ১০ɪ ɪিভআই িনজ· জিমেত অবি̝ত এবং Ҿঢ় ও ӟҾΚ ǯভৗত িনম ȟাণ কাঠােমা সহ সকল 

ӟিবধািদসহ এলাকার উˑয়ন সাɻɇ ɛদান করেছ। একােডিমক ভবন̶েলােত ɛেয়াজনীয় তʮীয় ও Εবহািরক 

ǯɢণীকɻ ছাড়াও লাইেɝরী, িশɻক ও কম ȟচারীগেণর জΓ কɻ, টয়েলটসহ সামেন ǯখালা মাঠ রেয়েছ যা 

একɪ ɛিতি̎ত িশɻা ɛিত̎ােনর ছায়া বহন কের। পিরদশ ȟনকােল িশɻাথ̭, িশɻেকর সং΋া, ɶাস 

পিরচালনা ও কািরগির ǯবােড ȟর িনেদ ȟশনা ɛিতপালন করার ɛমাণ পাওয়া ǯগেছ। অতএব দশɪ ǯজলায় 

ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকাস ȟ চাӗ হেয়েছ।  
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৯.১৩   ব̛  বা ǰতরী ǯপাশাক িশে˾ দɻ জনবেলর ǯযাগােন ɛকে˾র ӏিমকা 

িবɪএমএ, িবেকএমইএ, িবিজএমইএ ও িবɪএমিস-র ɛিতিনিধগণ এফিজিড আেলাচনায় ·ীকার কেরেছন 

ɛক˾ অধীন ɪিভআই̶েলা ǯয তʮীয় ও Εবহািরক ʗান ɛদান কের তা ͍ত দɻতা অজȟেন অিতসহায়ক। 

সমীɻার আওতায় পাশҍত ǯয সকল িশɻাথ̭গণ ব̛খােত কম ȟেɻেɖ িনেয়ািজত আেছন, তােদর অেনেকই 

দɻ অপােরটেরর ǯথেক অেনক χҙ পেদ চা̲ির করেছ (সারিণ ৫.২ ɘঃ)। ব̛খাত সংি̈̌ Εবসা ɛিত̎ােনর 

কণ ȟধার/ মািলক হেয় আ͉কম ȟসং̝ােন িনেয়ািজত আেছ এমন পাশҍত িশɻাথ̭ বতȟমান সমীɻায় সনাɳ করা 

ǯগেছ। ӟতরাং িনঃসেˍেহ ১০ɪ ɪিভআই স˯াবনাময় (Potential) দɻ জনবল ǰতরী কের ব̛/ ǯপাশাক িশ˾ 

খােত সরবরাহ করেছ।  

৯.১৪   Ɋামীণ ও ·˾েˑাত অʙেলর Ӕবশিɳর আয় Ӎিʺ, দািরɘɇ িবেমাচেন ও আথ ȟ-সামািজক উˑয়েন 

ɛকে˾র ӏিমকা 

পাশҍত িশɻাথ̭গেণর একাংশ সরাসির চা̲িরেত ǯযাগ িদেʑ, অΓ অংশ Ӆনরায় ǯটɼটাইল ও অΓাΓ 

কািরগির িবষেয় উʎ িশɻা সমা˖ কের ǯশষ পয ȟ̄  চা̲িরেত বা Εবসায় সংি̈̌ আেছ। তারা িনেজেদর 

ভরণেপাষণ ছাড়াও পিরবারেক সাহাΗ করেছ। তারা ǯশষ পয ȟ̄  আেয়র একɪ বড় অংশ িনজ এলাকায় ǯɛরণ 

করেছ বা Εয় করেছ, যা এলাকার Εবসা-বািণেজɇ পেরাɻ ӏিমকা রাখেছ। এলাকায় িশিɻত ও জীিবকা 

অজȟনকারী Ӕবশিɳর িবকাশ হেʑ এবং তার ɛভােব এলাকার সামািজক ও ҍি̌র উˑয়ন ঘটেছ। এই সহ-

স˫কȟɪ (Correlation) সমীɻার সং΋াগত  উপাʯ া͏রা ɛমাণ স˯ব না হেলও ̝ানীয় পয ȟােয় ǯয তা 

অӂӏত (Perceived) হেছ তা এফিজিড-র পয ȟেবɻেণ যথাথ ȟ ভােবই পিরলিɻত হেয়েছ। 

৯.১৫    জাতীয় পয ȟােয় ব̛িশে˾র উৎপাদন ও উৎপািদত ɘΕর ̶ণগতমান, র˖ািন আয়, ইতɇািদ Ӎিʺেত 

ɛকে˾র ӏিমকা 

ǯপাশাক িশে˾ ২০০১-০২ ǯথেক ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছর পয ȟ̄  বাংলােদেশর Ɉমেযািজত Ӎিʺর হার ১৪.২২%। এ 

ধারা অΕাহত থাকেল ২০২১ সােল ǯপাশাক িশে˾র র˖ািন আয় দϲড়ােত পাের ৫০ িবিলয়ন মািকȟন ডলাের। 

তেব Όােসর সংকট, ǯবতন ও অΓাΓ খরচ Ӎিʺর কারেণ এক ধরেনর চɇােলʛ অӂӏত হেʑ। সংি̈̌ 

অিতিরɳ Εয়েক িবক˾ পেথ সহনীয় পয ȟােয় রাখার উপায় হল উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ, ওেয়ে̙জ বা বজȟɇ 

কমােনা, পΏর ̶ণগত মান Ӎিʺ, িডজাইন উˑয়ন, িলড টাইম ɥাস ইতɇািদর সাহােΗ পেΏ অিতিরɳ ӒΙ 

সংেযাজন। উি̂িখত িবষয̶়েলার সব̶েলাই দɻতার সােথ স˫িকȟত। উৎপাদেনর ɛӔিɳগত উˑয়েনর 

কারেণ ǯ˝ার ǯলেভেলর জনবেলর দɻতার পয ȟায়ও Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ফেল দɻ অপােরটর ও মাইেɈােলেভল 

Εব̝াপনায় জিড়ত (ǯযমন, ӟপারভাইজার, ǯকায়ািলɪ কেˁালার, িফটার, িফিনসার) জনবলেক এখন 

ɛӔিɳগত ও Εব̝াপনা িবষয়ক অেনক ̶রʮӆণ ȟ ӏিমকা পালন করেত হয় যা তʮীয় ও Εবহািরক ʗান 

Εিতেরেক  স˯ব না। ɪিভআই̶েলা ǯথেক পাশҍতরা ҶলনাӒলক ͍ততার সােথ আশাӂͱপ দɻতা অজȟন 

করেত সɻম হেব।  ফেল ভিবΜেত উʎ ǯবতেনর কারেণ আরও অিধক হাের ɪিভআই পাশҍতরা ব̛ ও 

ǯপাশাক িশে˾ ǯযাগ িদেবন বেল িবেশষʗগণ মেন কেরন। ফেল জাতীয় পয ȟােয় ব̛িশে˾র উৎপাদন ও 

উৎপািদত ɘΕর ̶ণগতমান, র˖ািন আয়, ইতɇািদ Ӎিʺেত ɛকে˾র ɪিভআই পাশҍতরা ӏিমকা রাখেত 

পারেব। 
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৯.১৬  SWOT িবে̈ষেণ ɛকে˾র স˯াবনা 
 

ব̛ পিরদ˖র অধীন̝ িডে˚ামা ǯকােস ȟ আসন সীিমত। িকͤ িশɻা নীিতেত কািরগির িশɻার ͏ার উ˒ুɳ রাখার 

কথা বলা হেয়েছ। SWOT িবে̈ষেণ ǯদখা যােʑ ɛকে˾র অΓাΓ স˯াবনার মেΒ অΓতম হল 

ɪিভআই̶েলার বতȟমান অবকাঠােমা Εবহার কেরই ২য় িসে˜ এসএসিস ǯভােকশনাল, এইচএসিস 

ǯভােকশনাল বা িডে˚ামা ǯকাস ȟ চাӗ করা যায়; এর ফেল ·˾ Εয়, ӏিমর অপচয় না কের অিত কম সমেয়র 

মেΒ capacity Ӎিʺ বা Chain of Education ӡি̌ স˯ব।  

তেব অেনেকরই অিভমত এই ǯয, ২য় িসে˜ এসএসিস ǯভােকশনাল চাӗ করােক অɊািধকার ǯদয়া ǯযেত পাের 

ǯকননা ব̛ পিরদ˖েরর সমীɻা অӂযায়ী ǯদেশর বতȟমান এসএসিস পাশ দɻ জনবেলর চািহদা ǯবেড়ই 

চেলেছ; িবপরীেত সরবরাহ অতɇˉ কম। এই সরবরাহ Ӎিʺ করেত হেল এসএসিস ǯটɼটাইল ǯভােকশনােলর 

সং΋া বাড়ােত হেব। িনে˨ ǯ˝ার ǯলেভল- এ এসএসিস পাশ জনবেলর ভিবΜত চািহদার িবপরীেত ǯমাট 

সরবরাহ ও Όােপর িচɖ ǯদখােনা হল। 

 (সং΋া জেন) 
িবষয় ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ ২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ ২০২০-২১ 

ǯ˝ার ǯলেভল-এ এসএসিস 
ǯটɼটাইল পাশ জনবেলর 
চািহদা  

১১১,৫৯৯ ১২৫,৯৩৬ ১৪১,২২৫ ১৫৪,২৯২ ১৮৬,৫৭০ ১৮৩,১৩৭ ১৯৮,৪৬৬ 

ǯমাট সরবরাহ ২১,৩৩৫ ২৩,৩৩৫ ২৫,৪৫০ ২৭,৬৫০ ২৯,৯৮০ ৩২,৩৩০ ৩৪৭৫০ 
Όাপ ৯০,২৬৪ ১০২,৬০১ ১১৫,৭৭৫ ১২৬,৬৪২ ১৫৬,৫৯০ ১৫০,৮০৭ ১৬৩,৭১৬ 

Ӡɖঃ ব̛ পিরদ˖েরর ওেয়ব সাইট 

৯.১৭  ɪিভআই̶েলার ǯটকসই/̝ায়ীে͉র জΓ করণীয় িবষয় 

ӟপার- ɛিশɻকগণ, ব̛খাত সংি̈̌ এেসািসেয়শনসӒহ, িবেশষʗগণ, এফিজিড আেলাচক সকেলই একমত 
ǯয ব̛ ও ǯপাশাক িশে˾র চলমান উˑয়ন ধারার সােথ ɛিত̎ান̶েলােক তাল িমিলেয় চলেত হেল 
Ӕেগাপেযাগী কাির̲লাম ɛণয়ন ও িনিদ ȟ̌  সময় অˉর ǯস̶েলা িরিভউ করা, ǯপশাগত চািহদার সেʊ সামʛΝ 
ǯরেখ যˈপািতর সংেযাজন, ɛেয়াজনীয় বইপɖ/জান ȟােলর সং΋া Ӎিʺ, আইɪ িবষয়ক দɻতা উˑয়ন ও 
িশɻাথ̭গেণর জΓ আҿিনক িমেল ইʤাণ ȟশীেপর Εব̝া, ɛিশɻকগেণর ɛিশɻণ-ইতɇািদ িবষেয় ̶Ͱ͉ ɛদান 
কের ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। 

Ιাব-যˈপািতঃ ɛকে˾র জΓ িবিভˑ ɛকােরর যˈপািতর ɛেয়াজন, তেব এ̶েলার উʎ ӒΙর কথা িবেবচনায় 
ǯরেখ িন˨ িলিখত িকҜ অিত ɛেয়াজনীয় যˈপািত সংেযাজন করার ɛেয়াজন আেছ বেল মেন হয়। 

ǯɑড যˈপািত 
উইিভং Air-jet Loom-৫ɪ or Rapier Loom-৫ɪ  

কাছাকািছ ২ɪ ɛিত̎ােনর একɪেত Air-jet Loom অΓɪেত Rapier Loom; Dobby/jacquard-১০ ǯসট   
িনɪং Circular knitting machine-১০ ɪ 
ডাইং Mini Yarn dyeing machine (for package yarn)- ১০ ǯসট; Lab Drying machine)- ১০ ǯসট, 

Squeezing machine- ১০ ǯসট, Digital Clour Kitchen-১০ set, Mini boiler-১০ ǯসট (Dyeing  
machine, Dryers ও ইি̛েত  বা̑ সরবরােহর জΓ) 

সকল 
ǯɑেডর 
জΓ 

Elecronic moisture meter- ১০ ɪ, End-pic yarn counting glass-20 ɪ, tacometer-১০ ɪ, 
Colour fastness measuring unit (Light box, colour matching cabinet, grey scale)-১০ ǯসট, 
Microscope of Meduim enlargement (1000 time magnification)-১০ɪ 
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যˈ-পািত সংেযাজন Εয়বΈল হেল ǯস ǯɻেɖ ǯজানাল বা আʙিলক (ӟিবধাজনক ̝ােন অবি̝ত 
ɪিভআই̶েলােত) Ιাব ̝াপেনর মাধেম Εয় কমােনার Εব̝া ǯনয়া ǯযেত পাের। 

আইɪ/িডিজটাল িবষয়ঃ ɛিতɪ ɪিভআইেত কমপেɻ ১০ ɪ কের Ӄতন কি˫উটার ɝডΕা˅ (ǯযখােন স˯ব) 
সংেযাগসহ ওয়াইফাই ӟিবধা ǯদয়া ɛেয়াজন। এছাড়া ǯɢিণকেɻ মাি˷িমিডয়া ɛেজɰেরর মাΒেম 
িশɻাদােনর Εব̝া করেল িশɻা-ɛিশɻণ আরও কায ȟকরী হেব বেল পরামশ ȟকদল মেন কেরন।   

িশɻক ɛসংগঃ ɛিতɪ ɪিভআইেত িবʗান িশɻক মাɖ ১ জন কের িনেয়ািজত আেছন, যϲেক ৯ম ও ১০ম 
উভয় ǯɢণীর জΓ গিণত, রসায়ণ ও পদাথ ȟ িবʗান সহ ৩ɪ িবষেয় একাই তʮীয় ও Εবহািরক িশɻা ɛদান 
করেত হয়। িশɻার ̶ণগতমান ɬক রাখার জΓ গিণত, রসায়ণ ও পদাথ ȟ িবʗান িবষেয় আলাদা িশɻক 
িনেয়াগ না িদেল এ সকল িবষেয় িশɻার ̶ণগতমােনর অবনয়ন ঘটেত পাের। ɪিভআই̶েলার িশɻক-
ɛিশɻকগণেক ͍ত রাজ·খােতর আওতায় িনেয় িনয়িমত ǯবতন-ভাতা ɛাি˖ িনি̃ত করা না হেল 
ɛিত̎ান̶েলা অিচেরই িশɻক ·˾তার স˰ুখীন হেত পাের। এ কথা ɛিণধানেযাΌ ǯয, ӟপার-ɛিশɻকগণ 
ǯটɼটাইল ɛেকৗশলী িবধায় তϲেদর চা̲ির বাজার ǯবশ ভাল এবং সংি̈̌ পেদর ǯবতন-ভাতা ̶Ͱে͉র সােথ 
িবেবচনা কের ǯযৗিɳকীকরণ করাই সমীচীন। 

বই-পɖ/জান ȟালঃ ɪিভআই̶েলার লাইেɝরীেক সӓʺ ও কায ȟকরী করার জΓ ব̛ ɛӔিɳ ও িশ˾ Εব̝াপনা 
িবষয়ক উˑতমােনর ǯবশিকҜ বইপɖ (যা িবেশষʗ মতামত ও বাজার জরীেপর মাΒেম িনব ȟাচন করা স˯ব) 
এর ɛেয়াজন আেছ বেল মেন হয়। িন˨িলিখত জান ȟাল̶েলা লাইেɝরী̶েলােত িনয়িমত রাখা হেল িশɻাথ̭ ও 
িশɻক উভয়ই উপҍত হেবন। 

(ক) Textile World (International publication) 
(খ) International Textile Bulletin (International publication) 
(গ) Textile Today (Local publication) 

(ঘ) Cotton Bangladesh (Local publication) 

বতȟমােন উˑত িবে͵ ও কিতপয় উˑয়নশীল ǯদেশ ‘Industry-academia Linakge’ কম ȟӠিচ িশɻােক আেরা 
অিধক মাɖায় ɛােয়ািগক ও কায ȟকরী করার ǯɻেɖ িবেশষ ӏিমকা রাখেছ। এɪ িশ˾ কারখানা ও িশɻা 
ɛিত̎ান উভেয়র মেΒ সম-লাভজনক Εব̝া যােত উভয়পɻই এেক অপেরর ͏ারা উপҍত হয়। উদাহরণ 
·ͱপ উে̂খ করা যায়, এটা ʹͰ হেত পাের িনকটবত̭ িমল-কারখানার এক বা একািধক কম ȟকতȟােক 
ɪিভআইেত স˰ানীসহ বɳৃতার জΓ আমˈণ জািনেয় ӟস˫কȟ ǰতির কের ঐ িমেল িশɻাথ̭গেণর ɛিশɻণ বা 
Εবহািরক ɶােসর ӟেযাগ ǯনয়ার মাΒেম। এ ছাড়াও গেবষণা ও িবিভˑ ǯɻেɖ সহেযািগতাӒলক স˫কȟ গেড় 
ǯতালা যায়। এ িবষেয় ӟ̡̌ ধারণা লাভ কের ɪিভআই̶েলােক ɛেয়াজনীয় িনেদ ȟশনা ও সহেযািগতা ɛদােনর 
মাΒেম ব̛ পিরদ˖র  ‘Industry-academia Linakge’  ɛিত̎ার পথ ӟগম করেত পাের। 

চা̲ির বাজােরর সােথ সংেযাগ ̝াপনঃ পাশҍতরা িনয়িমত চা̲ির ǯপেলই িশɻাথ̭ ভিতȟ অΕাহত থাকেব বা 
Ӎিʺ পােব এবং তােত ɛকে˾র উেʸΚ সািধত হেব। পাশҍত িশɻাথ̭গেণর চা̲ির সং̝ান িনি̃ত করার 
জΓ ɛিশɻক ও ব̛ পিরদ˖রেক িনয়িমত চা̲ির বাজার িবে̈ষণ সহ Career counelling  ɛদান ছাড়াও 
ব̛ পিরদ˖ের  একɪ “Job Assistance” ǯসল Ҏেল পাশҍত িশɻাথ̭গেণর চা̲ির অজȟেন সহেযািগতা করার 
উপায় ǯবর করেত হেবঃ  ǯযমন, ব̛খাত সংি̈̌ সিমিত̶েলার সেʊ িনিবড় ǯযাগােযাগ সহ ɛিতবছর িশ˾ঘন 
এলাকায় সিমিত̶েলার সহায়তায় ”Job fair” আেয়াজন করা, চা̲িরর বাজাের সংেযাগ ̝াপেনর কাজ করার 
জΓ িবিভˑ ব̛ ǯমলােত ব̛ পিরদ˖েরর একɪ ̌ল ǯখালা, ইতɇািদ।   
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অΒায় - ১০ 
ӟপািরশমালা  

 
ӟপািরশমালা 

ক) ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সংɈাˉ ӟপািরশমালাঃ  

 বাংলােদেশর ৬৪ ɪ ǯজলােতই একɪ কের ɪিভআই ɛিত̎ার লেɻɇ আǯরাও এ জাতীয় ɛক˾ Ɋহণ করা 

ǯযেত পাের। তেব ɛেয়াজনীয় সমীɻা বা িবে̈ষণ সােপেɻ ɛকে˾র ̝ান িনধ ȟারণ ও অɊািধকার ɛদান 

বাʙিনয়। 

 ǯয সকল ̝ােন চািহদা ǯবিশ (িবেশষ কের িশ˾ঘন এলাকার সিˑকেট) ǯস সকল এলাকায়/ǯজলায় 

একািধক ɪিভআই ̝াপন করা ǯযেত পাের।  

 ɛিশɻেণর ̶ণগতমান অЀʪ রাখার ·ােথ ȟ ও আ̝া সংকট এড়ােনার জΓ ভিবΜেত ভাড়া বািড়র 

পিরবেতȟ িনজ· ভবেন ɪিভআই এর কায ȟɈম চালােনা ǯযেত পাের।  

 বতȟমােন রাজ·খােতর অধীেন ভাড়া বািড়েত পিরচািলত ২১ɪ ɪিভআইেকও পয ȟায়Ɉেম িনজ· ভবেন 

̝ানাˉেরর Εব̝া Ɋহণ করা ǯযেত পাের। 

 ɪিভআই̶েলার িবʗান িবষয়ক িশɻেকর সং΋া কম; গিণত, রসায়ন ও পদাথ ȟ িবΑা পাঠদােনর ǯɻেɖ 

বতȟমােনর ১জন িশɻেকর পিরবেতȟ ৩ জন িশɻক ͏ারা পাঠ ɛদােনর Εব̝া করা ǯযেত পাের। 

 ɪিভআই̶েলার ɛিত যােত ǯমধাবী ও িবেশষািয়ত িশɻক-ɛিশɻগণ আҍ̌ থােকন ও সািব ȟক িবষয় 

িবেবচনা কের তϲেদর (িবেশষ কের যারা Ɋাম বা ҶলনাӒলক প̃াৎপদ অʙেলর ɪিভআই̶েলােত 

িনেয়ািজত) ভাতাসহ অΓাΓ ӟেযাগ-ӟিবধা Ӎিʺ  করা ǯযেত পাের।  

 িশɻক-ɛিশɻকগেণর ǯপশাগত উৎকষ ȟতার জΓ উপӔɳ ɛিশɻেণর Εব̝া করেত হেব। 

 Career counselling ɛদান ছাড়াও ব̛ পিরদ˖ের  একɪ “Job Assistance” ǯসল Ҏেল পাশҍত 

িশɻাথ̭গেণর চা̲ির অজȟেন সহেযািগতা ছাড়াও ɛিতবছর িশ˾ঘন এলাকায় ব̛খাত সংি̈̌ 

সিমিত̶েলার সহায়তায় ”Job fair” আেয়াজন করা ǯযেত পাের।  

 চা̲িরর বাজাের সংেযাগ ̝াপেনর িবষয়ɪেক িবেশষ ̶Ͱ͉ ɛদান কের নানািবধ ǯকৗশলগত পদেɻপ 

Ɋহণ করা উিচত; ǯযমন-িবিভˑ ব̛ ǯমলােত ব̛ পিরদ˖েরর একɪ ̌ল রাখা সহ চা̲িরদাতাগেণর 

সেʊ সংলাপ ও ǯযাগােযাগ Ӎিʺ সহ নানাӑখী তৎপরতা চালােনা।    

 ɪিভআই̶েলােক ǯটকসই করার জΓ Ӕেগাপেযাগী কাির̲লাম ɛণয়ন ও িনিদ ȟ̌  সময় অˉর ǯস̶েলা 

হালনাগাদ করা, িশɻাথ̭গেণর জΓ আҿিনক িমেল ইʤাণ ȟশীেপর Εব̝া ও আইɪ িবষয়ক দɻতা উˑয়ন 

-ইতɇািদ িবষেয় ̶Ͱ͉ ɛদান কের ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ আবΚক।   

 নবম ও দশম ǯɢণীর িশɻাথ̭গেণর ǯɑড ǯ̡শালাইজড না কের সাধারিণকরণ (Generalised) করার 

িবষয়ɪ পরীɻা কের ǯদখা ǯযেত পাের।  
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 ǯপশাগত চািহদার সেʊ সামʛΝ ǯরেখ কিতপয় অিত ɛেয়াজনীয় যˈপািত  ɪিভআইেত সংেযাজন,  

Ӄতন কি˫উটার ɛদান ও ɛেয়াজনীয় বইপɖ/জান ȟােলর সং΋া Ӎিʺ কের আҿিনক লাইেɝরী ɛিত̎া 

করা ɛেয়াজন (িব̜ািরত অӂেʑদ ৯.১৬ ɘ̌Ε) । যˈপািত সংেযাজন Εয়বΈল হেল ǯস ǯɻেɖ ǯজানাল 

বা আʙিলক Ιাব (ӟিবধাজনক ̝ােন অবি̝ত ɪিভআই̶েলােত) ̝াপেনর মাধেম Εয় কমােনার 

Εব̝া ǯনয়া ǯযেত পাের। 

 ɪিভআই̶েলােত ǯমেয় িশɻাথ̭সহ ǯমাট িশɻাথ̭ Ӎিʺর জΓ ̝ানীয় ɛশাসন, িশɻা অিফস ও 

গΏমাΓেদর সহেযািগতায় অিভভাবকগণেক উ͏ুʺ করার Εব̝া Ɋহণ করা আবΚক। ত͍প ɛতɇˉ 

অʙেলর ǯমধাবী িশɻাথ̭গণেক ɪিভআই̶েলােত ভিতȟর জΓ উ͏ুʺ করা সহ  বাদ পড়া িশɻাথ̭গণ ǯযন 

ǯলখাপড়ায় িফের আসেত পাের ǯস Εাপাের ɛেচ̌া চালােত হেব।  

 িশɻার মান সӑˑত রাখা এবং িশɻক-ɛিশɻকগণেক হতাশাӑɳ রাখার ·ােথ ȟ ɪিভআই̶েলােক 

রাজ·খােতর আওতায় ǯনয়া ও িশɻক-ɛিশɻকগণেক চা̲িরেত ̝ায়ী/সমͧয় করার ӟেযাগ ɛদােনর 

ɛিɈয়া িবিধ ǯমাতােবক ͉রািͧত করা ǯযেত পাের।  

খ) িডিপিপ ɛণয়ন ও ɛক˾ বা̜বায়ন সংɈাˉ ӟপািরশসӒহঃ 

 ভিবΜেত ব̛ পিরদ˖র কҸȟক ɛক˾ ǯনয়ার ӆেব ȟ ɛকে˾র স˯াΕতা যাচাইসহ ɛাক বা̜বায়ন SWOT 

িবে̈ষণ সমীচীন। ǯয সকল কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীগণ ɛক˾ ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর সেʊ জিড়ত থাকেবন 

তােদর CPM, Risk analysis & Mitigation approach, Monitoring ইতɇািদসহ সংি̈̌ ɛকে˾র 

িবিভˑ িবষেয় ɛিশɻেণর Εব̝া করা ǯযেত পাের। 

 ɛক˾ বা̜বায়েনর সময় ʹҿ IMED-এর মিনটিরং এর উপর িনভȟরশীল না হেয় ·তঃɛেণািদত হেয় 
িনজ· উেΑােগ পিরবীɻণসহ বা̜বায়েনর ̶ণগত ও সং΋াগত িবষয় িনয়ˈেণর জΓ ɛেয়াজনীয় Εব̝া 
িনেত হেব। এছাড়া ɛক˾ বা̜বায়েন ব̛ পিরদ˖র, মˈণালয় ও সংি̈̌ িবিভˑ িবভােগর মেΒ যথাযথ 
সমͧেয়র িবষয়ɪ িনি̃ত করেত হেব। 

 ǯয সকল কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীগণ ɛক˾ ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর সেʊ জিড়ত থাকেবন ɛক˾ সমা˖ না 

হওয়া পয ȟ̄  তϲǯদরেক সংি̈̌ কম ȟ̝ েল বহাল রাখা িনি̃ত করেত হেব। ǯযাΌতা স˫ˑ একজন িবষয় 

িভিʯক িবেশষʗেক উপ-ɛক˾ পিরচালক বা ɛক˾ বা̜বায়ন কম ȟকতȟা িহেসেব পদায়ন বা িনেয়াগ ɛদান 

করা ǯযেত পাের িযিন ɛক˾ পিরচালেকর অবতȟমােনও ɛকে˾র কাজ এিগেয় িনেয় ǯযেত পারেবন। 

 যˈপািত Ɉেয়র জΓ ভিবΜেত  ǯ̡িসিফেকশন̶েলােক অিধকতর বণ ȟনাময় ও যেথ̙ ӟিনিদ ȟ̌  হেত 

হেব; ɛণীত ǯ̡িসিফেকশন̶েলার উপর Εবহারকারী ɛিত̎ােনর ɛিশɻক/ӟপােরর মতামত ǯনয়া ǯযেত 

পাের।  

গ) িপিপআর সংɈাˉ ӟপািরশসӒহঃ 

 যˈপািত Ɉেয়র ǯɻেɖ ভিবΜেত অবΚই িপিপআর যথাযথভােব অӂসরণ করেত হেব। 
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 Ɉয় সংɈাˉ সকল তΐ/ǯরকড ȟ (িপিপআর ২০০৮এ বিণ ȟত তফিসল ৮-এর অংশ-খ ǯমাতােবক) একক 

̝ােন এমনভােব সংরিɻত রাখা ɛেয়াজন ǯযন Ɉয় বা সংɊেহর ǯɻেɖ িপিপআর িক মাɖায় অӂসরন 

করা হেয়েছ তা সহেজই ӟ̡̌ হয়। 

  Ɉয় বা সংɊেহর ǯɻেɖ িপিপআর ǯযন ӆণ ȟ মাɖায় অӂসিরত হয় এজΓ ɛকে˾র ӟপারগণ ও ব̛ 

পিরদ˖েরর ɛক˾ সংি̈̌ কম ȟকতȟাগণেক িপিপআর (সব ȟেশষ সং̖রণ) িবষেয় ɛিশɻণ ɛদােনর Εব̝া 

Ɋহণ আবΚক। 

 সɬক সমেয় ɛক˾ বা̜বায়েনর জΓ ӟিনিদ ȟ̙  ǯ̡িসিফেকশন, নকশা ইতɇািদ সহ ͇ɪӑɳ ɛক˾  

পিরক˾না, ɛিশিɻত ɛক˾ ɪম, ɛকে˾র Ѐɘাংেশর সময়িভিʯক কম ȟ পিরক˾না, বা̜বায়েনর যাবতীয় 

দিললািদ সংরɻণ, ঘন ঘন ӒΙায়নসহ ɛিতবːকতা ҽিরকরেণর পরামশ ȟ ও তা বা̜বায়ন-ইতɇািদ িবষয় 

সͯিলত িনরিবিʑˑ Chain of Documents ɛণয়েনর Εব̝া করা ǯযেত পাের। এ ধরেনর Chain of 

Documents একক ̝ােন  সংরɻেণর মাΒেম ব̛ পিরদ˖েরর জবাবিদিহতা িনি̃ত করা ǯযেত পাের। 

ɛেয়াজেন একɪ ইেলɯিনক ডাটা Εাংক ̝াপন কের তΐ সংɊেহর Εব̝া ও তােত ব̛ ও পাট মˈণালয় 

ও আইএমইিড’র Online Access বা ɛেবশািধকার ǯদয়া ǯযেত পাের। 

ঘ) অΓাΓ ӟপািরশসӒহঃ 

 ǯয সকল এলাকায় ভিতȟ ইЌক ǯবিশ ǯসখােন অবকাঠােমাɪ অЀʫ ǯরেখ ǯকবল মাɖ িশɻেকর সং΋া  

বািড়েয় ২য় িসγট চাӗ কের এসএসিস ǯভােকশনাল পয ȟােয়র ধারণ ɻমতা Ӎিʺ করা ǯযেত পাের।   

 আবার অবকাঠােমাɪ Εবহার কের ǯযৗিɳক পয ȟােয় িশɻক ও যˈপািতর সমͧেয় ɪিভআই̶েলােত ২য় 

িসফেট এইচএসিস পয ȟােয়র ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল অথবা িডে˚ামা ইন ǯটɼটাইল ǯকাস ȟও চাӗ করা 

ǯযেত পাের।  

 ɪিভআই̶েলার িশɻা ɛিশɻেণর ǯɻেɖ সকল ǯবিসক ǯɑড (ǯযমন ি̡িনং, উইিভং, িনɪং, ডাইং ও 

ǯɓস ǯমিকং) ̶েলােক অˉȟӏɳ কের িশɻা মেডল/কাির̲লাম ɛণয়ন করা ǯযেত পাের।  

 ব̛ পিরদ˖েরর অধীন̝ িডে˚ামা ইনি̙ɪউটসӒেহ ৩০% এর পিরবেতȟ কমপেɻ ৫০% ǯকাটা সংরɻণ 

করা ǯযেত পাের।  

 যɖতɖ ব̛ িবষয়ক িন˨মােনর িশɻা ǯথেক মানস˫ˑ িশɻােক রɻা করার জΓ শিɳশালী িশɻা 

ɛিত̎ান (ǯযমন BUTEX) এর ǯনҸে͉  এͰপ িশɻা ɛিত̎ান̶েলার জΓ একɪ কায ȟকরী Compliance 

আেরাপ করা ǯযেত পাের। (িব̜ািরত অӂেʑদ ৬.৫ ɘঃ)।   

 িশɻা-ɛিশɻণেক আেরা অিধক মাɖায় ɛােয়ািগক ও কায ȟকরী করার উেʸেΚ িশ˾ কারখানা ও ɪিভআই 

উভেয়র মেΒ সম-লাভজনক িভিʯেত ‘Industry-academia Linakge’  ɛিত̎ার জΓ ব̛ পিরদ˖র 

ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করেত পাের।  
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অΒায় - ১১ 
    উপসংহার 

 

উপসংহার 

'১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন’ শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র বা̜বায়ন পয ȟােলাচনা করেল ǯদখা 

যায় ǯয, িডিপিপ ɛণয়েন ͇ɪ, তΐগত অপয ȟা˖তা, ɛক˾ বা̜বায়েনর মােঝ ɛকে˾র কােজর ӆব ȟ-অিনধ ȟািরত 

ɥাস/Ӎিʺ ও ̝ান পিরবতȟন সহ নানা কারেণ ɛকে˾র িবশাল Time Overrun ও Cost Overrun হেয়েছ। 

তেব এ ɛকে˾র ͇ɪ-িবҙɇিত ও Ҽব ȟলতা ǯথেক ǯনয়া িশɻা̶েলা ও লˡ অিভʗতা আগামীেত অӂͱপ ɛক˾ 

ɛণয়েন ও বা̜বায়েন সɬকভােব ɛেয়াগ করেল তা সময় ও অেথ ȟর সাɢয় ঘɪেয় জািতেক ӟˍর ও কায ȟকরী 

ɛিত̎ান উপহার িদেত পারেব বেল পরামশ ȟক দল মেন কের। 

ɛক˾ অধীন ɪিভআই̶েলা লɻɇমাɖা অজȟেনর পেথ এিগেয় যােʑ। এমতাব̝ায় ӟপািরশ̶েলা বা̜বািয়ত 
হেল ব̛ ও ǯপাশাক িশে˾ দɻ জনবল সরবরােহর পাশাপািশ Ɋামীণ অʙেলর Ӕবশিɳর ǯবকার͉ ও দািরɘɇ 
ɥাসসহ আথ ȟ-সামািজক ǯɻেɖ ɪিভআই̶েলা অিধকতর ইিতবাচক ӏিমকা রাখেত পারেব বেল আশা করা 
যায়। িবΑমান ǯɛɻাপেট সরকার ৬৪ ɪ ǯজলার ɛিতɪেত একɪ কের ɪিভআই ɛিত̎ার লেɻɇ আেরা ɛক˾ 
Ɋহণ করেল তা ব̛খাত তথা ǯদেশর অথ ȟৈনিতক উˑয়েন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রাখেত সɻম হেব। তেব বা̜ব 
ӟেযাগ ও ǯযৗিɳকতা সােপেɻ ǯকান ǯকান ǯজলায় একািধক ɪিভআই ɛিত̎ার ɛক˾ Ɋহণ করা ǯযেত পাের।  

ব̛ ও ǯপাষাক িশে˾র চািহদা সরবরােহর িবশাল Όাপ এর কথা িবেবচনায় ǯরেখ আরও জনবল ǰতরীর জΓ 
ɛেয়াজনীয় সং΋ক ɪিভআই ̝াপন করা ǯযেত পাের। এͰপ ɪিভআই ǯথেক পাশҍত িশɻাথ̭গণ ǯদেশর 
চািহদা িমটােনার পাশাপািশ িবেদেশও কম ȟরত হেয় ǯদেশর জΓ ǯরিমেট˓ Ӎিʺেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রাখেত 
পাের। 
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সংӔিɳ-১ 
গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

পিরক˾না মˈণালয় 
বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ 

 

“১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻা 
ɛ̆মালা ১ -পাশҍত িশɻাথ̭েদর জΓ (ɛকে˾র উপকারেভাগী) 

 
আমরা পিরক˾না মˈণালেয়র বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভােগর পɻ ǯথেক মাঠ পয ȟােয় “১০ɪ ǯটɼটাইল 
ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻার তΐ সংɊেহর উেʸেΚ এেসিছ। আপনারা 

জােনন ǯয, ǯটɼটাইল এবং গােম ȟ˂ েসর Floor level এর জΓ দɻ কািরগির জনবল ǰতরীর িনিমʯ ব̛ পিরদ˖র ১০ɪ 
উপেজলায় ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন কেরেছ। কম ȟ সং̝ান ও দািরɘɇ িবেমাচেন এ সকল ইনি̙ɪউেটর 

ӏিমকা, িশɻক/ɛিশɻকেদর দɻতা, িশɻার ̶ণগতমান, সবল ও Ҽব ȟল িদক, ӟেযাগ ও স˯াবনা ইতɇািদ িবষেয় আপনার 
ӟিচিˉত মতামত এ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻায় িবেশষ ӏিমকা রাখেব। এ Εাপাের আপনার সহেযািগতা একাˉ 
কাΖ। উে̂΋ ǯয, আপনার মতামত ʹҿমাɖ সমীɻার কােজ ΕবΉত হেব এবং আপনার ǯদয়া তΐ সћণ ȟ ǯগাপন রাখা 

হেব।  
 

(ক) সাধারন তΐঃ 

১।   উʯরদাতার নামঃ ………………………………………………… 

২।   িলʊঃ      (১) ӅͰষ             (২) মিহলা  

৩।  ɬকানাঃ    

   (১) Ɋাম/মহ̂া/ওয়াড ȟ ……………… (২) উপেজলাঃ …………… (৩)ǯজলাঃ…………… 

৪।   ǯমাবাইল নং  ……………………………………… 

৫। (১) িপতার ǯপশা …………..   (২) মাতার  ǯপশা ………. 

৬। িপতা-মাতার / অিভভাবেকর আয় (মািসক) ………………… 

৭।    িশɻাগত ǯযাΌতাঃ 

   (১) এসএসিস ǯভােকশনাল      (২) এইচএসিস ǯভােকশনাল  

   (৩) িবএসিস ইন ǯটɼটাইল    (৪) অΓাΓ (উে̂খ কͰন)………………   

৮।  ǯকান ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ǯথেক পাশ কেরেছন?                      

……………………………………… 

৯।  ǯকান সােল পাশ কেরেছন?  ……………………………… 
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১০। আপনার ǯɑড িক িছল?  

 (১) উইিভং         (২) িনɪং         (৩) ডাইং-িɛি˂ং            (৪) ǯɓস ǯমিকং   

 

(খ) চা̲ির/কম ȟসং̝ান ও দɻতা সংɈাˉ তΐঃ 

১। বতȟমােন ǯটɼটাইল বা গােম ȟ˂ স সংি̈̌ ǯপশা/Εবসায় জিড়ত আেছন িক না?  

(১) হɇϲ              (২) না 

 ১ নং ɛে̆র উʯর হɇϲ হেল ২-৬ নং ɛ̆ ɛেযাজɇ হেব এবং উʯর না হেল ৭-৮ নং ɛ̆ ɛেযাজɇ হেব 

২।  িক ǯপশায় আেছন ? 

[১] ǯটɼটাইল িমল  [২] গােম ȟ˂ স  [৩] অΓাΓ  

(১) ি̡িনং  (১) িনট গােম ȟ˂ স  (১) হɇা˅ӗম  

(২) বড় উইিভং  (২) ওেভন গােম ȟ˂ স  (২) ǯহািসয়ারী  

(৩) ǯ̡শালাইজড ǯটɼটাইল  (৩) ǯসােয়টার ফɇাɰরী  (৩) এমɝয়ডারী  

(৪) ǯহাম ǯটɼটাইল  (৪) কে˫ািজট িনট গােম ȟ˂ স  (৪) Γােরা ǯফিɝɼ  

(৫) ǯটির টাওেয়ল  (৫) কে˫ািজট ওেভন গােম ȟ˂ স  (৫) বাইং হাউজ  

(৬) ǯডিনম    (৬) িশɻকতা  

(৭) িনɪং    (৭) অΓাΓ (উে̂খ কͰন)  

(৮) িনট ডাইং-িɛি˂ং-িফিনিশং      

(৯) ওেভন ডাইং-িɛি˂ং-িফিনিশং      

(১০) ৩ বা ৪ ধাপ িবিশ̌ কে˫ািজট 

িমলস 

     

  

৩। ǯকান পেদ িনেয়ািজত আেছন ? 

(১) সহকাির উৎপাদন কম ȟকতȟা         (২) সহকাির মান িনয়ˈণ কম ȟকতȟা          (৩) ǯফারΖান  

(৪) ӟপারভাইজার     (৫) সহকাির ӟপারভাইজার    (৬) ǯকায়ািলɪ কেˁালার/ই˓েপɰর 

(৭) Ιাব এɇািসসেট˂     (৮) ǯহড িফটার    (৯) ǯমকািনক           (১০) অপােরটর  

(১১) িশɻকতায় জিড়ত থাকেল পেদর নাম উে̂খ কͰন …………………………… 

(১২) অΓাΓ (িনিদ ȟ̌  কͰন)…………………………   

৪। ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট এর িশɻা/ɛিশɻণ/সাɪ ȟিফেকট চা̲ির লােভ/Εবসা সংগঠেন কতҧ̲ সহায়ক িছল?  

 (১) পিরӆণ ȟ সহায়ক িছল            (২) িকҜটা সহায়ক িছল             (৩) সহায়ক িছল না 

৫। কায ȟেɻেɖ  ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট এর িশɻা ǯকমন অবদান রাখেছ? 

(১) ভােলা অবদান রাখেছ             (২) িকҜটা অবদান রাখেছ             (৩) ǯকান অবদান রাখেছ না    
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৬। ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউেটর িশɻা/ɛিশɻণ লােভর কারেণ আপিন িক সম পদিবধারীগেণর (যারা অӂͱপ ǯকাস ȟ 

কেরিন) Ҷলনায় অিধকতর দɻতা ɛদশ ȟন করেত পারেছন? 

 (১)হɇϲ                                  (২)না  

(১ নং ɛে̆র উʯর না হেল ৭-৮ নং ɛ̆ ɛেযাজɇ) 

৭। িক ǯপশায় আেছন উে̂খ কͰন ………………………………………… 

৮। ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ǯকােস ȟ অংশ ǯনয়া ·েʮও সংি̈̌ ǯপশা/Εবসায় ǯনই ǯকন? 

(গ) দািরɘɇ িবেমাচন ও আথ ȟ-সামািজক িবষেয়র তΐ 

১।        বতȟমােন আপনার মািসক আয় কত? …………………………. 

২।        উɳ আেয় আপিন সͤ̌ িক না? (১) ǯবশ সͤ̌                  (২) ǯমাটাӑɪ সͤ̌  

৩।       কম ȟসং̝ােনর ফেল আপনার বা পিরবােরর দািরɘ ɥাস বা আথ ȟ-সামািজক অব̝ার উˑয়ন হেয়েছ িকনা? 

(১) উে̂খেযাΌ মাɖায় হেয়েছ       

(২) িকҜটা হেয়েছ 

(৩) ǯতমন িকҜ হয়িন   

 (ঘ)  িশɻা / ɛিশɻণ সংɈাˉ তΐঃ 

১। ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউেটর িশɻা কাির̲লাম/পাΎӠচীর সােথ ǯপশাগত Εবহািরক িবষেয়র সামʛΝ 

ǯকমন িছল? 
 (১) যেথ̌ সামʛΝӆণ ȟ             (২) আংিশক সামʛΝӆণ ȟ                  (৩) সামʛΝӆণ ȟ নয়  

 
২। পাΎӠিচ অӂযায়ী পয ȟা˖ িশɻক/ɛিশɻক িছল িকনা?  (১) হɇϲ           (২) না    

 
৩। িশɻক/ɛিশɻকগণ যেথ̌ ɛিশɻণɛা˖ িছেলন িক না? (১) হɇϲ           (২) না    
 

৪। [১] ɛɇািɰকɇাল ɶাস িনয়িমত হত িক না?  (১)  হɇϲ                  (২) না         

 [২] স˖ােহ কয়ɪ ɛɇািɰকɇাল ɶাস হত? ………………… 

৫। িমল ǯɑিনং ǯপেয়িছেলন িক না?    (১) হɇϲ    (২) না   
 

৬। [১] আইিসɪ িভিʯক িশɻা Εব̝া িছল িকনা?      (১)িছল                       (২)িছল না 

 [২] পয ȟা˖ কি˫উটার িছল িকনা?          (১)িছল                       (২)িছল না 

 [৩] ই˂ারেনট সংেযাগ /WiFi িছল িকনা ?       (১)িছল                       (২)িছল না 
 

৭। [১] লাইেɝির িছল িক না ?        (১)  িছল                (২)িছল না 

 [২] ǯটɼটাইল িবষেয় পয ȟাβত বই/জান ȟাল লাইেɝরীেত িছল িক না?   (১) িছল              (২) িছল না 

 [৩] না থাকেল িক িক বইপɖ/জান ȟােলর ɛেয়াজন িছল? 
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(ঙ) ӑΙায়ন স˫িকȟত অΓাΓ তΐ 
 
১। ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট এর সবল িদক̶েলা িক?(উʯর একািধক হেত পাের) 

(১)  এখান ǯথেক পাশ কের সহেজ চা̲ির পাওয়া যায় 
(২)       দɻ িশɻক/ɛিশɻক আেছন 

  (৩) িশ˾ কারখানার চািহদার সােথ সʊিত ǯরেখ িশɻা/ɛিশɻণ ɛদান 
 (৪) Ӕেগাপেযাগী কাির̲লােমর Εবহার 
 (৫) Ӕেগাপেযাগী যˈপািত সӓʺ Ιাব ӟিবধা 
 (৬) ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউটɪ সɬক ̝ােন ̝ািপত (Εা΋া কͰন) 
 
 ………………………………………………………………………

… 
 (৭) অΓাΓ (উে̂খ কͰন) 
 
২। ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট এর Ҽব ȟল িদক̶েলা িক? (উʯর একািধক হেত পাের) 
 

(১)       এখান ǯথেক পাশ কের সহেজ চা̲ির পাওয়া যায় না 
(২)  দɻ িশɻক/ɛিশɻক এর অɛҶলতা  
(৩) িশ˾ কারখানার চািহদার সােথ সʊিত ǯরেখ িশɻা/ɛিশɻণ ɛদান করা হয় না 

 (৪)       কাির̲লাম আҿিনক নয় 

(৫) Ӕেগাপেযাগী যˈপািত সӓʺ Ιাব ӟিবধা ǯনই  
(৬) ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউটɪ সɬক ̝ােন ̝ািপত নয় (Εা΋া কͰন) 
 
……………………………………………………………………… 

 (৭) অΓাΓ (উে̂খ কͰন) 
 

৩। ɪিভআই̶েলার জΓ িক িক Ңিঁক রেয়েছ? 
 
৪। ɪিভআই̶েলার ӟেযাগ ও স˯াবনা িক আেছ? 
 
৫। ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট̶েলােক আেরা কায ȟকর করার জΓ িক িক Εব̝া ǯনয়া ǯযেত পাের? (উʯর একািধক 

হেত পাের)  

 (১) কাির̲লাম উˑয়ন/পিরবতȟন    
(২) যˈপািতর আҿিনকায়ন/পিরবতȟন 

 (৩) আইিসɪ িভিʯক িশɻা ǯজারদারকরণ  
(৪) উপӔɳ িশɻক/ɛিশɻক িনেয়াগ 

 (৫) ɛশাসিনক Εব̝াপনার উˑয়ন /পিরবতȟন 
 (৬) অΓাΓ (উে̂খ কͰন)    …………………………………. 
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৬। অӂͱপ আেরা ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন করা হেল িক ধরেণর উˑয়ন হেব বেল আপিন মেন 
কেরন? (উʯর একািধক হেত পাের) 

 (১) দািরɘɇ িবেমাচন হেব 
 (২) ǯটɼটাইল ও গােম ȟʤস িশে˾র জΓ দɻ জনবল ǰতরী হেব 
 (৩) আথ ȟ-সামািজক উˑয়েন ӏিমকা রাখেব 
 (৪) পΏর উৎপাদন ও ̶নগত মান Ӎিʺ পােব 
 (৫) র˖ািনর পিরমাণ বাড়েব 
 (৬) অΓাΓ (উে̂খ কͰন) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ӟপারভাইজােরর নাম ও ·াɻরঃ 
ǯমাবাইল নͯরঃ 
তািরখঃ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
তΐ সংɊহকারীর নাম ও ·াɻরঃ 
ǯমাবাইল নͯরঃ 
তািরখঃ 
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সংӔিɳ-২ 
গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

পিরক˾না মˈণালয় 
বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ 

 

“ ১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻা 
ɛ̆মালা ২– বতȟমােন অΒয়নরত িশɻাথ̭েদর জΓ 

  
আমরা পিরক˾না মˈণালেয়র বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভােগর পɻ ǯথেক মাঠ পয ȟােয় “১০ɪ ǯটɼটাইল 

ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻার তΐ সংɊেহর উেʸেΚ এেসিছ। আপনারা 
জােনন ǯয, ǯটɼটাইল এবং গােম ȟ˂ েসর Floor level এর জΓ দɻ কািরগির জনবল ǰতরীর িনিমʯ ব̛ পিরদ˖র ১০ɪ 

উপেজলায় ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন কেরেছ। কম ȟ সং̝ান ও দািরɘɇ িবেমাচেন এ সকল ইনি̙ɪউেটর 
ӏিমকা, িশɻক/ɛিশɻকেদর দɻতা, িশɻার ̶ণগতমান, সবল ও Ҽব ȟল িদক, ӟেযাগ ও স˯াবনা ইতɇািদ িবষেয় 

আপনার ӟিচিˉত মতামত এ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻায় িবেশষ ӏিমকা রাখেব। এ Εাপাের আপনার সহেযািগতা 
একাˉ কাΖ। উে̂΋ ǯয, আপনার মতামত ʹҿমাɖ সমীɻার কােজ ΕবΉত হেব এবং আপনার ǯদয়া তΐ সћণ ȟ ǯগাপন 

রাখা হেব।  
 

 (ক) সাধারন তΐঃ 

১। ɪিভআই এর নামঃ ………………………………… 

২। উʯরদাতার নামঃ ………………………………………… 

৩। িলʊঃ      (১)ӅͰষ                       (২)মিহলা 

৪। ɬকানাঃ    

(১) Ɋাম/মহ̂া/ওয়াড ȟঃ …………… (২) উপেজলাঃ …………… (৩) ǯজলাঃ  …………… 

৫। ǯমাবাইল নং …………………………… 

৬। অΒয়নরত ǯɢণীঃ    (১) ৯ম ǯɢণী                          (২)  ১০ম ǯɢণী     

৭। অΒয়নরত ǯɑডঃ (১) উইিভং             (২) নীɪং        (৩) ডাইং-িɛি˂ং          (৪) ǯɓস ǯমিকং      

৮। (১) িপতার ǯপশা …………………  (২) মাতার ǯপশা …………………… 

৯। িপতা-মাতার/ অিভভাবেকর মািসক আয়ঃ ………………………… টাকা   

(খ)  িশɻা /ɛিশɻণ সংɈাˉ তΐঃ 

১। এই ǯভােকশনাল ǯকােস ȟ ভিতȟ হওয়ার জΓ ǯক উৎসাহ িদেয়েছ এবং তϲর ǯপশা িক? 

২। এই ǯভােকশনাল ǯকােস ȟ ভিতȟ হওয়ার কারণ িক? (সংি̈̌ ̝ােন ɪক িচ̧ িদন) 

 (১) িমল কারখানায় চা̲ির পাওয়ার জΓ  

 (২) িনেজ ǯটɼটাইেলর Εবসা করার জΓ  

 (৩) িনেজেক দɻ কম̭ িহেসেব গেড় ǯতালার জΓ   

 (৪) সামািজক ময ȟাদা Ӎিʺর জΓ    

 (৫) অΓাΓ (উে̂খ কͰন) 
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৩। পাΎӠিচ অӂযায়ী পয ȟা˖ িশɻক আেছ িকনা?       (১) হɇϲ          (২) না    

৪। িশɻক/ɛিশɻকগণেক যেথ̌ ɛিশɻণɛা˖ বেল মেন হয় িক না?    (১) হɇϲ               (২) না    

৫। ɶােস িশɻাদােনর ǯɻেɖ িশɻক/ɛিশɻকগেনর ӆব ȟ ɛͼিত ǯকমন ? 

 (১) ভাল            (২) ǯমাটা্ӑɪ          (৩) ভাল নয়    

৬। (১) ɛɇািɰকɇাল ɶাস িনয়িমত হয় িক না?  (১)  হɇϲ              (২) না         

 (২) স˖ােহ কয়ɪ ɛɇািɰকɇাল ɶাস হয়? ………………… 

৭। িমল ǯɑিনং পােʑন িক না?    (১) হɇϲ    (২) না   

৮। (১) আইিসɪ িভিʯক িশɻা Εব̝া আেছ িকনা?    (১) হɇϲ                     (২) না  

 (২) পয ȟা˖ কি˫উটার আেছ িকনা?         (১) হɇϲ                     (২) না  

 (৩) ই˂ারেনট আেছ িকনা ?              (১) হɇϲ                     (২)না 

৯। (১) লাইেɝির আেছ িক না ?        (১) হɇϲ                     (২)না 

 (২) ǯটɼটাইল িবষেয় পয ȟা˖ বই আেছ িক না?      (১) হɇϲ                     (২)না 

 (৩) না থাকেল িক িক বইপɖ/জান ȟােলর ɛেয়াজন?................................................ 

১০। ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট̶েলােক আেরা কায ȟকর করার জΓ িক িক Εব̝া ǯনয়া ǯযেত পাের?  

 (১) কাির̲লাম উˑয়ন/পিরবতȟন    

(২) যˈপািতর আҿিনকায়ন/পিরবতȟন 

 (৩) আইিসɪ িভিʯক িশɻা ǯজারদারকরণ  

(৪) উপӔɳ িশɻক/ɛিশɻক িনেয়াগ 

 (৫) ɛশাসিনক Εব̝াপনার উˑয়ন /পিরবতȟন 

 (৬) অΓাΓ (উে̂খ কͰন)    …………………………………. 

১১। [১] এই ɛিত̎ান ǯথেক পাশ কের িক করেবন? 

 (১) ব̛/ǯপাশাক িশে˾ চা̲ির                     (২) ব̛/ǯপাশাক িশ˾ সংি̈̌ Εবসা/আ͉কম ȟসং̝ান 

 (৩) অΓ ǯয ǯকান চা̲ির বা Εবসা                 (৪) ব̛/ǯপাশাক িশ˾ সংি̈̌ উʎতর িশɻা 

 (৫) অΓ িবষেয় উʎতর িশɻা                        (৬) অΓাΓ (উে̂খ কͰন)  

 [২]  উʯর ১ বা ২ না হেল কারণ বণ ȟনা কͰন। 

 

ӟপারভাইজােরর নাম ও ·াɻরঃ    তΐ সংɊহকারীর নাম ও ·াɻরঃ 
ǯমাবাইল নͯরঃ      ǯমাবাইল নͯরঃ 
তািরখঃ       তািরখঃ
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সংӔিɳ-৩ 
গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

পিরক˾না মˈণালয় 
বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ 

 
"১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন" শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻা  

 
Ɉয় সংɈাˉ ǯচকিল̙-১ 

 
িপিপআর-২০০৮ অӂযায়ী মালামাল/ǯসবা Ɉয় সংɈাˉ তΐাবলী 

 
১ মˈণালয়/িবভাগ  

 ২ বা̜বায়নকারী সং̝া  
 ৩ ɪিভআই-এর নাম  
 ৪ দরপɖ অӂযায়ী কােজর নাম (Ɉিমক অӂসাের)  
 

৫ দরপɖ বা ɛ̜াব ɛͼতকরেণর ǯɻেɖ িপিপআর ২০০৮ 
অӂসরণ করা হেয়িছল িকনা? 

 

৬ িবিনেদ ȟশ ɛͼতকরেণ িপিপআর-২০০৮ অӂসরণ করা 
হেয়িছল িকনা?  

 

৭ দরপɖ ɛকােশর মাΒম (জাতীয়/আˉȟজািতক)  
 

৮ দরপɖ িবɈয় ʹͰর তািরখ  
 

৯ দরপɖ িবɈেয়র ǯশষ তািরখ ও সময়  
 

১০ দরপɖ Ɋহেণর ǯশষ তািরখ ও সময়  
 

১১ ɛা˖ ǯমাট দরপেɖর সং΋া  
 

১২ দরপɖ ǯখালার তািরখ ও সময়  
 

১৩ দরপɖ জামানত যথাযথভােব জমা হেয়িছল িক না? 
 

 

১৪ িসএস ǰতিরর তািরখ  
 

১৫ িসএস-এ কিমɪর সদΝӍেˍর ·াɻর আেছ িকনা?  
 

১৬ ǯরসপনিসভ দরপেɖর সং΋া  
 

১৭ নন-ǯরসপনিসভ দরপেɖর সং΋া  
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১৮ দরপɖ ӒΙায়ন কিমɪর সভার তািরখ  
 

১৯ Ɉয় অӂেমাদেনর ǯɻেɖ পিরদ˖েরর জΓ ɛেযাজɇ িনয়ম  
অӂসরণ করা হেয়িছল িকনা?  
 

 

২০ কায ȟিববরণী অӂেমাদেনর তািরখ  
 

২১ (Notification of Award) ɛদােনর তািরখ  
২২ ǯমাট ҙিɳ ӒΙ  

 ২৩ ҙিɳ ·াɻেরর তািরখ  
 ২৪ কায ȟােদশ ɛদােনর তািরখ  
 ২৫ কায ȟােদশ অӂযায়ী কাজ ʹͰর তািরখ  
 

২৬ সময় Ӎিʺ থাকেল, কতিদন Ӎিʺ এবং কারণ  
 

২৭ কায ȟােদশ অӂযায়ী কাজ সমাি˖র তািরখ  
২৮ Ɉয়ҍত মালামাল Ɉিমক অӂসাের সরবরাহকােল িনয়ম 

মািফক ইনেভনটরী ɛিɈয়া স˫ˑ হেয়িছল িকনা?্ 
 

 

২৯ না হেয় থাকেল ǯকন? 
 

 
 

৩০ দরপেɖর উে̂িখত ӒΙ অেপɻা অিধক ӒেΙ Ɉয়/সংɊহ 
করা হেয়িছল িকনা? 
 

 

৩১ হেয় থাকেল ǯকন?  
 

৩২ সরবরাহҍত মালামােলর ওয়ােরি˂ িছল িক?  
 

৩৩ থাকেল কত িদন?  
 

৩৪ Ɉেয়র ǯɻেɖ িপিপআর-২০০৮ এর ǯকান Εতɇয় হেয়িছল 
িকনা? 
 

 

৩৫ 
 

হেয় থাকেল কারণ উে̂খ কͰন। 
 

 

৩৬ Ɉয় সংɈাˉ ǯরকড ȟপɖ সংরিɻত আেছ িক না?  
৩৭ Ɉয় ɛিɈয়া-উʯর Ӆণরীɻণ করা হেয়েছ িক না?  
 
 
তΐ সংɊকারীর নাম ও ·াɻর     তΐ ɛদানকারীর নাম: 
ǯমাবাইল নζবর:       ·াɻর সীল ও তািরখ: 
তািরখ:         ǯমাবাইল নͯর:
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সংӔিɳ-৪ 
গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

পিরক˾না মˈণালয় 
বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ 

 

“১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӑΙায়ন সমীɻা 
ӏিম অিধɊহণ ও ӏিম উˑয়ন সংɈাˉ ǯচকিল̌ 

 ǯচকিল̌-২ 
 

১। মˈণালয়/িবভাগ  
২। বা̜বায়নকারী সং̝া  
৩। ɪিভআই এর নাম  
৪। ӏিমর পিরমাণ  
৫। ӏিমর ӒΙ (ɛিত ǯডিসেমল)  
৬। ǯরিজি̘ হেয়েছ িক না?  
৭। নাম জারী (িমউেটশন) হেয়েছ িক না?  
৮। সীমানা িচি̧তকরণ হেয়েছ িক না?  
৯। দাগ খিতয়ান, DS/CS, SA, RS ǯমাতােবক ɬক 

আেছ িক না? 
 

১০। ӏিম সংɈাˉ সব দিলল (বায়া দিলল সহ) সংҒহীত  
হেয়েছ িক না? 

 

১১। ӏিমর ӆণ ȟাʊ দখল Ӌেঝ ǯনয়া হেয়েছ িক না?  
১২। ӏিম অিধɊহণ সংɈাˉ ǯকান আӂ̎ািনকতা বািক 

আেছ িক না? 
 

১৩। ӏিম সংɈাˉ ǯকান মামলা চলমান আেছ িক না?  
১৪। ɛিত̎ান কҸȟক ǯকান মামলা করার ɛেয়াজন আেছ 

িক না? 
 

১৫। ӏিম উˑয়েনর খরচ  
১৬। ӏিম উˑয়ন পʺিত  
১৭। ӏিম উˑয়েন িনেয়ািজত ɬকাদার িপিপআর অӂসাের 

িনӔɳ করা হেয়িছল িক না? 
 

১৮। ӏিম উˑয়েনর ҽব ȟলতা ও তার কারণ  
১৯। ӏিম উˑয়েনর অিভনবʮ ও Ӄতনʮ িকҜ থাকেল তার 

উে̂খ 
 

 

 
তΐ সংɊহকারীর নাম ও ·াɻরঃ 
ǯমাবাইল নͯরঃ 
তািরখঃ 

 
তΐ ɛদানকারীর নাম ও ·াɻরঃ 
সীল ও তািরখঃ 
ǯমাবাইল নͯরঃ 
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সংӔিɳ-৫ 
গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

পিরক˾না মˈণালয় 
বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ 

 

“১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট̝াপন” শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻা 
পয ȟেবɻণ ǯচকিল̌-৩ 

 

১।  ɪিভআই এর নামঃ 
২।  ɛক˾ Ɋহেণর বছরঃ 
৩।   ɪিভআই এর  কায ȟɈম ʹͰর বছরঃ 
 
৪।   ӏিম ও ǯভৗত কাঠােমা িনম ȟাণঃ 
 
Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় ɛক˾ উপকরেণর Εয়/ӒΙ ɛক˾ উপকরেণর পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

মˉΕ (͇টী, িবҙɇিত ও ̶ণগত 
িবষয় 

অӂেমািদত 
সময়সীমা 

বা̜ব সংɊহ 
তািরখ 

অӂেমািদত Εয় িনম ȟােণর বা̜ব 
Εয়/ӒΙ 

অӂেমািদত  
পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

 িনম̭ত আইেটেমর 
পিরমাণ ও 

ǯ̡িসিফেকশন 
১। ɛশাসিনক ও একােডিমক 

ভবন 
       

২। সীমানা ɛাচীর        
৩। ǯগইট        
৪। অভɇˉরীণ রা̜া        
৫। বিহ̝ ও অভɇˉরীণ পািন 

সরবরাহ ও Νািনেটশন 
       

৬। নদ ȟমা / ǯɓন        
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Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় ɛক˾ উপকরেণর Εয়/ӒΙ ɛক˾ উপকরেণর পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

মˉΕ (͇টী, িবҙɇিত ও ̶ণগত 
িবষয় 

অӂেমািদত 
সময়সীমা 

বা̜ব সংɊহ 
তািরখ 

অӂেমািদত Εয় িনম ȟােণর বা̜ব 
Εয়/ӒΙ 

অӂেমািদত  
পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

 িনম̭ত আইেটেমর 
পিরমাণ ও 

ǯ̡িসিফেকশন 
৭। িবҼɇতায়ন (বিহ̝ ও 

অভɇˉরীণ) 
       

৮। জলাধার (Ӎি̌র পািন সংɊহ)        
৯। ǯসৗর িবҼɇত ˚া˂        
১০। Ӎɻায়ণ        
১১। কি˂েʛি˓        
 

৫। যˈপািতঃ 
 

Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় ɛক˾ উপকরেণর Εয়/ӒΙ ɛক˾ উপকরেণর পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

মˉΕ (সɬক সং̝াপন, বতȟমান 
অব̝া ও উপেযািগতা িবষেয়) 

অӂেমািদত 
সময়সীমা 

বা̜ব সংɊহ 
তািরখ 

অӂেমািদত Εয় Ɉয়/সংɊেহর বা̜ব 
Εয়/ӒΙ 

অӂেমািদত  
পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

সংҒহীত  
আইেটেমর 
পিরমাণ ও 

ǯ̡িসিফেকশন 
১। উইিভং ǯসকশন         
১.১ পাওয়ার ӗম        
১.২ ǯসিম অেটামাɪক ӗম        
১.৩ ǯɜম ӗম        
১.৪ ওয়ািপ ȟং ɓাম        
১.৫ Εালা˓        
১.৬ চরকা        
১.৭ ǯ̡য়ার পাট ȟস সহ ҧল বɼ        
২। ডাইং-িɛি˂ং ǯসকশন        
২.১ জীগার ǯমিশন        
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Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় ɛক˾ উপকরেণর Εয়/ӒΙ ɛক˾ উপকরেণর পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

মˉΕ (সɬক সং̝াপন, বতȟমান 
অব̝া ও উপেযািগতা িবষেয়) 

অӂেমািদত 
সময়সীমা 

বা̜ব সংɊহ 
তািরখ 

অӂেমািদত Εয় Ɉয়/সংɊেহর বা̜ব 
Εয়/ӒΙ 

অӂেমািদত  
পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

সংҒহীত  
আইেটেমর 
পিরমাণ ও 

ǯ̡িসিফেকশন 
২.২ উইʙ ডাইং ǯমিশন        
২.৩ বাɪক ও ˣক িɛি˂ং এর 

যˈপািত 
       

৩। িনɪং ǯসকশন        
৩.১ ˝াট িনɪং ǯমিশন        
৩.২ ডায়াল িলংিকং        
৪। গােম ȟ˂ স ǯসকশন        
৪.১ Δােডল ӟইং ǯমিশন        
৪.২ এͮয়ডারী ӟইং ǯমিশন        
৪.৩ হɇা˅ ӟইং ǯমিশন        
৪.৪ ওয়ান নীডল লক ি̌চ ӟইং 

ǯমিশন 
       

৪.৫ বাটন ǯহাল ǯমিশন        
৪.৬ বাটন ি̌চ ǯমিশন        
৪.৭ ওভারলক ǯমিশন        
৪.৮ ইেলিɯক আয়রণ        
৪.৯ কাɪং ǯমিশন        
৫। কি˫উটার ও িবʗান 

ǯসকশন 
       

৫.১ কি˫উটার        
৫.২ ডট িɛ˂ার        
৫.৩ ҭি˚েকɪং ǯমিশন        
৫.৪ ফেটাকিপ ǯমিশন        
৫.৫ ǯলজার িɛ˂ার        
৫.৬ Ιাপটপ        
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Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় ɛক˾ উপকরেণর Εয়/ӒΙ ɛক˾ উপকরেণর পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

মˉΕ (সɬক সং̝াপন, বতȟমান 
অব̝া ও উপেযািগতা িবষেয়) 

অӂেমািদত 
সময়সীমা 

বা̜ব সংɊহ 
তািরখ 

অӂেমািদত Εয় Ɉয়/সংɊেহর বা̜ব 
Εয়/ӒΙ 

অӂেমািদত  
পিরমাণ ও নӑনা 
ǯ̡িসিফেকশন 

সংҒহীত  
আইেটেমর 
পিরমাণ ও 

ǯ̡িসিফেকশন 
৫.৭ িফিজɼ ও ǯকিমি̋ 

ǯসকশেনর ǯমিশন 
       

৫.৮ আইিপএস ও এিস সহ 
অΓাΓ অিফস ই̲ইপেম˂ 

       

 

৬। আসবাবঃ 

Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় ɛক˾ উপকরেণর Εয়/ӒΙ ɛক˾ উপকরেণর পিরমাণ  মˉΕ (উপেযািগতা ও ̶ণগত 
িবষেয়) অӂেমািদত 

সময়সীমা 
বা̜ব সংɊহ 

তািরখ 
অӂেমািদত Εয় Ɉয়/সংɊেহর বা̜ব 

Εয়/ӒΙ 
অӂেমািদত  

পিরমাণ  
সংҒহীত  

আইেটেমর 
পিরমাণ  

১। ӆণ ȟাʊ ǯসেɈটািরেয়ট ǯটিবল        
২। হাফ ǯসেɈটািরেয়ট ǯটিবল        
৩। সাধারণ ǯটিবল        
৪। িরভিȽভং ǯচয়ার        
৫। ǯলা Εাক ̲শন ǯচয়ার        
৬। ǯলা Εাক কােঠর ǯচয়ার        
৭। কি˫উটার ǯটিবল        
৮। কি˫উটার িɛ˂ার ǯটিবল        
৯। কি˫উটার Έইল ǯচয়ার        
১০। ি̌ল আলিমরা        
১১। ফাইল ǯকিবেনট        
১২। কােঠর Ӌক ǯসলফ        
১৩। হাই ǯবʙ ও ǯলা ǯবʙ        
১৪। ǯশােকস        
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Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় ɛক˾ উপকরেণর Εয়/ӒΙ ɛক˾ উপকরেণর পিরমাণ  মˉΕ (উপেযািগতা ও ̶ণগত 
িবষেয়) অӂেমািদত 

সময়সীমা 
বা̜ব সংɊহ 

তািরখ 
অӂেমািদত Εয় Ɉয়/সংɊেহর বা̜ব 

Εয়/ӒΙ 
অӂেমািদত  

পিরমাণ  
সংҒহীত  

আইেটেমর 
পিরমাণ  

১৫। িɛি˂ং ǯটিবল        
১৬। কাɪং ǯটিবল        
১৭। অΓাΓ আসবাব (ǯনাɪস 

ǯবাড ȟ, নাম ǯবাড ȟ, ঘিড়, ҧলস, 
ǯলটার বɼ ইতɇািদ) 

       

১৮। রসায়ন ǯসকশেনর জΓ 
Εবহািরক ǯটিবল 

       

১৯। পদাথ ȟ িবΑা ǯসকশেনর জΓ 
Εবহািরক ǯটিবল 

       

২০। Ɋˊাগার ǯটিবল        
২১। হাতল ছাড়া সাধারণ ǯচয়ার        
২২। কােঠর Ӌক ǯসলফ        
২৩। ওয়াল ǯবাড ȟ        
 ɛক˾ পিরচালেকর দ˖েরর 

সাজসʕা ও যˈপািত Ɉয় 
       

২৪। ӆণ ȟাʊ ǯসেɈটািরেয়ট ǯটিবল        
২৫। হাফ ǯসেɈটািরেয়ট ǯটিবল        
২৬। হাতলসহ ̲শন ǯচয়ার        
২৭। হাতলসহ ̲শন ǯচয়ার 

(িরভিȽভং) 
       

২৮। অিফস ǯডেকােরশন        
২৮.১ কনফাের˓ ǯটিবল        
২৮.২ কনফাের˓ ǯচয়ার        
২৮.৩ ফাইল ǯকিবেনট        
২৮.৪ অিফস আলিমরা        
২৮.৫ কি˫উটার ǯটিবল        
২৮.৬ কি˫উটার ǯচয়ার        
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Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় ɛক˾ উপকরেণর Εয়/ӒΙ ɛক˾ উপকরেণর পিরমাণ  মˉΕ (উপেযািগতা ও ̶ণগত 
িবষেয়) অӂেমািদত 

সময়সীমা 
বা̜ব সংɊহ 

তািরখ 
অӂেমািদত Εয় Ɉয়/সংɊেহর বা̜ব 

Εয়/ӒΙ 
অӂেমািদত  

পিরমাণ  
সংҒহীত  

আইেটেমর 
পিরমাণ  

২৮.৭ ǯরিɜজােরটর        
২৮.৮ কােপ ȟট, ভাɪ ȟকɇাল ˣাই˅ 

̕ীণ ইতɇািদ 
       

২৮.৯ অিফস যˈপািত Ɉয় (ফɇাɼ, 
কি˫উটার, ǯলজার িɛ˂ার, 
ǯটিলিভশন, এিস, ǯসাফা ǯসট 
ইতɇািদ) 

       

 

৭। বইপɖঃ 

Ɉঃ 
নং 
 

িববরণ Ɉয়/সংɊেহর সময় ɛক˾ উপকরেণর Εয়/ӒΙ ɛক˾ উপকরেণর পিরমাণ  মˉΕ (উপেযািগতা ও ̶ণগত 
িবষেয়) অӂেমািদত 

সময়সীমা 
বা̜ব সংɊহ 

তািরখ 
অӂেমািদত Εয় Ɉয়/সংɊেহর বা̜ব 

Εয়/ӒΙ 
অӂেমািদত  

পিরমাণ  
সংҒহীত  

আইেটেমর 
পিরমাণ  

         
         
         
 

সামিɊক মˉΕঃ 
পিরদশ ȟেনর তািরখঃ 
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সংӔিɳ-৬ 
গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

পিরক˾না মˈণালয় 
বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ 

 

“১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনালইনি̙ɪউট̝াপন” শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻা 
ǯচকিল̌ ৪: কনসালেটɪভ িমɪং/ িনিবড় আেলাচনা 

ǯভােকশনাল ӟপার, িশɻক ও ɛিশɻেকর জΓ 
 

১। ɪিভআইেয়র নামঃ 

২। উʯরদাতার নাম ও পদিবঃ 

৩। ɪিভআই̶েলার বতȟমান িশɻা ও ɛিশɻণ কায ȟɈম স˫েকȟ আপনার ǯখালােমলা মতামত Εɳ কͰন। 

৪। এখান ǯথেক পাশ কের িশɻাথ̭গণ ǯকাথায় এবং িক পেদ িনেয়ািজত আেছ, ǯস Εাপাের আপিন বা 
ɪিভআই কҸȟপɻ কতҧ̲ অবিহত? এ িবষেয় ǯকান Follow-up হয় িকনা? চা̲িরর সːান বা 
কম ȟসং̝ােনর জΓ কাউি˓িলং ɛদান করা হয় িকনা? 

৫। পাশҍত িশɻাথ̭েদর িনজ এলাকায় ব̛ / ǯপাশাক িশ˾ সংɈাˉ Εবসা বা আ͉কম ȟসং̝ােনর জΓ 
িক ধরেণর সহেযািগতা ɛদান করা ǯযেত পাের?  

৬। ǯপশাগত চািহদার িবপরীেত বতȟমােন পিরচািলত ǯকাস ȟ̶ েলা ǯকমন কায ȟকর? 

৭। ɪিভআই̶েলার সবল িদক̶েলা িক িক? 

৮। ɪিভআই̶েলার Ҽব ȟল িদক̶েলা িক? 

৯। ই˓ɪɪউট পিরচালনার ǯɻেɖ িক িক বাধা/িবপিʯ বা Ңিঁক রেয়েছ? 

১০। ɪিভআই̶েলােত িবষয়িভিʯক িশɻক/ɛিশɻক যেথ̌ পিরমােণ আেছন িকনা? না থাকেল কারণ 
বণ ȟনা কͰন। 

১১। এ ɛিত̎ােন আপনার চা̲িরর ӟিবধা / অӟিবধা ও স˯াবনা̶েলা িক িক?  

১২। ɪিভআই̶েলার বতȟমান অবকাঠােমা িনেয় আর িক িক করার ӟেযাগ বা স˯াবনা রেয়েছ (িবেশষ 
কের চািহদা িভিʯক Ӆণ:ɛিশɻণ / Chain of Education ɛিত̎ার জΓ)? 

১৩। ɪিভআই এর ɛিশɻকেদর জΓ িক ɛিশɻণ Εব̝া রেয়েছ? এ যাবৎ কত̶েলা ɛিশɻণ ǯপেয়েছন 
এবং িক িক িবষেয়? ঐ ɛিশɻণ̶েলা স˫েকȟ মতামত Εɳ কͰন। 

১৪। ǯকান ǯকান িবষেয় আপনােদর ɛিশɻণ চািহদা রেয়েছ এবং িকভােব এই ɛিশɻণ ǯদয়া ǯযেত পাের? 
ঐ ɛিশɻণ̶েলা ǯদয়া হেল ɛিত̎ােনর িক ধরেণর উপকার হেব? 

১৫। ৮ম ǯɢণীর সাধারণ িশɻাথ̭েদরেক ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল িবষেয় অΒয়েনর জΓ িকভােব আҍ̌ 
করা যায়? এ Εাপাের অিভভাবকেদরেক িকভােব উ͏ু̋  করা ǯযেত পাের?  

১৬। ɪিভআই এর কায ȟɈম আেরা ফলɛӟ করার জΓ িক িক পদেɻপ ǯনয়া ǯযেত পাের? 

১৭। এ ধরেণর আেরা ǯভােকশনালইনি̙ɪউটɛিত̎া করা হেল িক িক উˑয়েনর ӟেযাগ রেয়েছ? 



100 

 

সংӔিɳ-৭ 
 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 
পিরক˾না মˈণালয় 

বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ 
 

“১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻা 
ǯচকিল̌ ৫: 

ব̛ ও পাট মˈণালয় এবং ব̛ পিরদ˖েরর  ɛক˾ সংি̈̌ কম ȟকতȟাগেণর জΓ 
 

১। উʯরদাতার নামঃ                   

২।  মˈণালয়/ সং̝ার নামঃ 

৩। পদিবঃ 

৪। ɛক˾ ɛণয়ন ও বা̜বায়েন আপনার ӏিমকা ও অিভʗতা বণ ȟনা কͰন। 

৫। ɛক˾ ʹͰর ӆেব ȟ ǯভােকশনাল  ɛিশɻণ িকভােব ǯদওয়া হেতা এবং বতȟমােন িকভােব ɛিশɻণ 
ǯদওয়া হেʑ? 

৬। ɛক˾ বা̜বায়েনর সময় হেত ǯকান ǯকান ɪিভআই িনজ· ভবেন কায ȟɈম পিরচালনা কের আসেছ? 

৭। ত͍প ǯকান ǯকান ɪিভআই ভাড়া বািড়েত কায ȟɈম ʹͰ কের এবং কেব ǯথেক তারা িনজ· ভবেন 
̝ানাˉিরত হয়?   

৮।  ভাড়া বািড়েত ɪিভআই পিরচালনার ǯɻেɖ ӟিবধা/ অӟিবধা̶েলা স˫েকȟ মˉΕ কͰন। 

৯।  ɛক˾ɪ কতবার এবং িক কারেণ সংেশাধন করা হেয়িছল? 

১০। ɛক˾ সংেশাধেনর কারেণ ǯকান ǯকান খােত ɛাɮিলত এবং ɛҍত Εেয়র ɥাস-Ӎিʺ ঘেটিছল? 

১১। এ ɥাস-Ӎিʺর কারণ িক? 

১২।  ɛক˾ বার বার সংেশাধেনর িপছেন ɛধানত ǯকান ǯকান কারণ̶েলােক দায়ী মেন কেরন?  

১৩। এ ɛকে˾র সােথ জিড়ত কম ȟকতȟাগেণর িডিপিপ ɛণয়ন, িপিপআর ২০০৮, ɛক˾ পিরবীɻণ ও 
ӒΙায়ন সংɈাˉ ɛিশɻণ িছল িক না? ইতӆেব ȟ ɛক˾ বা̜বায়েন তϲেদর ӆব ȟ অিভʗতা িছল িক না? 

১৪। ɛকে˾র মালামাল, ই̲ইপেম˂, জনবল ও ǯসবা সংɊেহ িপিপআর ২০০৮ অӂসরণ করা হেয়িছল 
িকনা? এ সংɈাˉ ড̲েমে˂র কিপ আেছ িকনা?  

১৫। িডিপিপ ɛͼিতর ӆেব ȟ ɛকে˾র স˯াΕতা িনেয় ǯকান সমীɻা করা হেয়িছল িক না এবং তােত 
Sensitivity Analysis এবং Cause-Effect Analysis িছল িক না? 
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১৬।    ɛকে˾র সময় ও কম ȟকাে˅র ̶ণগতমান িনয়ˈেণর উেʸেশ িনজ· উেΑােগ পরীিবɻণ ও মΒ-ǯময়াদী 
ӒΙায়ন করা হত িক না? এর ǯকান Matrix/Checklist/Data Instrument আেছ িক না?  

১৭।     ɛক˾ বা̜বায়েনর জΓ ǯকান Project Team গঠন করা হেয়িছল িক না?   

১৮। ɛক˾ বা̜বায়েনর সবল িদক̶েলা স˫েকȟ আপনার মতামত Εɳ কͰন। 

১৯। ɛক˾ বা̜বায়েনর Ҽব ȟল িদক̶েলা িক িছল বেল মেন হয়? 

২০। ɛক˾ বা̜বায়েনর ǯɻেɖ বাধা/িবপিʯ স˫েকȟ আপনার মˉΕ িক? 

২১। ɛক˾ ɛণয়ন ও বা̜বায়েন িক িক ǯকৗশলগত ӎল িছল এবং এ̶েলা এিড়েয় যাবার উপায় িক? 

২২। এই ɛকে˾র িক িক ইিতবাচক ও ǯনিতবাচক ɛভাব আপনার Ҿি̌েগাচর বা অӂӏত হেয়েছ? 

২৩। ɛক˾ বা̜বায়েনর ǯɻেɖ  এমন ǯকান ӟেযাগ িছল িকনা যা সɬকভােব Εবহার করা হেল ɛক˾ 
আেরা কায ȟকর ӏিমকা রাখেত পারত? 

২৪। ভিবΜেত এ ধরেণর আেরা ɛক˾ Ɋহেণর পিরক˾না আেছ িকনা? থাকেল িবেবচɇ ɛকে˾র সােথ 
তােদর সাҾΚ ও পাথ ȟকɇ িক িক? 

২৫। আজকাল ঢাকার যɖতɖ Textile Education Centre বা Training Centre ǯদখা যায়। এ সকল 
ɛিত̎ােনর ̶ণগত মান স˫েকȟ আপনার মˉΕ Εɳ কͰন। যɖতɖ িন˨মানস˫ˑ ɛিত̎ান গেড় 
ওঠা বː করার Εাপাের আপনার পরামশ ȟ িক?   
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সংӔিɳ-৮ 
 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

পিরক˾না মˈণালয় 

বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ 

“১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻা 

ǯচকিল̌ ৬: 

ব̛ খােতর িশ˾ ও Εবসার মািলক / সংি̈̌ সিমিতর ɛিতিনিধগেণর জΓ 

১। উʯরদাতার নামঃ                   

২।  ɛিত̎ােনর নামঃ 

৩। পদবীঃ 

৪। ব̛ ও গােম ȟʤস কারখানার ǯ˝ার ǯলেভল পয ȟােয় দɻ জনবল সরবরােহর জΓ ব̛ পিরদ˖র ৩০ɪ 
ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ই˓ɪɪউট পিরচালনা কের আসেছ এবং স˩িত আেরা ১০ɪ ǯজলায় ১০ɪ 
Ӈথক ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ই˓ɪɪউট ̝াপন কেরেছ। এ Εাপাের আপিন কতҧ̲ অবগত 
আেছন? 

৫। নҶন ̝ািপত ১০ɪ ɪিভআই ǯথেক পাশҍত ǯকান কম̭ আপনার ɛিত̎ােন আেছ িক না? থাকেল 
তারা ǯকান পদিবেত িক কাজ করেছন এবং ǯবতন ǯকমন পােʑন? 

৬। ɪিভআই̶েলা ǯথেক পাশҍত িশɻাথ̭েদর ǯযাΌতা ও দɻতা স˫েকȟ আপনার মতামত Εɳ কͰন। 

৭। ǯভােকশনাল উʯীণ ȟ এই িশɻাথ̭রা ব̛খােত ǯযাগদােনর আেগ ও পের পΏর উৎপাদন, ̶ণগতমান ও 
র˖ািনর ǯɻেɖ ǯকানͱপ পিরবতȟন হেয়েছ িক না? হেয় থাকেল এেত তারা িক ধরেণর ӏিমকা 
ǯরেখেছ?  

৮। বতȟমােন ব̛ ও ǰতরী ǯপাশাক িশে˾ িবিভˑ পয ȟােয়র (Floor level ও Executive level) দɻ 
জনবেলর চািহদা স˫েকȟ আপনার/আপনােদর মতামত Εɳ কͰন। 

৯। ǯ˝ার ǯলেভল পয ȟােয় দɻ জনবল সরবরােহর জΓ অিধকতর ইিতবাচক ӏিমকা পালেন 
ɪিভআই̶েলার করণীয় িক? 

১০। আপিন িক মেন কেরন, এͱপ আেরা ɪিভআই ̝াপেনর মাΒেম ǯদেশর ব̛/গােম ȟʤস িশ˾ উপҍত 
হেব? 

১১।   ব̛ ও ǰতরী ǯপাশাক িশে˾র িবিভˑ পয ȟােয় দɻ জনবল সরবরােহর জΓ সরকার ɪিভআইসӒহ 
̝াপন কেরেছ। অতএব ব̛ িশ˾ ও ɪিভআই ̶েলার মেΒ িকͱপ সংেযাগ (Industry-Academia 
Linkage) ̝াপন করা যায়, যার ফেল ɪিভআই̶েলা ব̛ খােতর জΓ যেথাপӔɳ / চািহদা িভিʯক 
দɻ জনবল সরবরাহ করেত পাের?  

১২। আজকাল ঢাকার যɖতɖ Textile Education Centre বা Training Centre ǯদখা যায়। এ সকল 
ɛিত̎ােনর ̶ণগত মান স˫েকȟ আপনার মˉΕ Εɳ কͰন। যɖতɖ িন˨মানস˫ˑ ɛিত̎ান গেড় 
ওঠা বː করার Εাপাের আপনার পরামশ ȟ িক?  
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সংӔিɳ-৯ 
 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 
পিরক˾না মˈণালয় 

বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ 
 

“১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন” শীষ ȟক সমা˖ ɛকে˾র ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻা 
ǯচকিল̌ -৭ 

Focus Group Discussion (FGD) 
 
 FGD সভার তািরখঃ 

 সভা অӂ̎ােনর ̝ানঃ………………… Ɋাম/মহ̂া/ওয়াড ȟঃ………………… 
উপেজলাঃ………… ǯজলাঃ………… 
 

 FGD সভায় আেলাচনার িবষয়ঃ 
 
১। অɖ উপেজলার ɪিভআই ̝ানীয় Ӕবশিɳর কমȟসং̝ােন িক ӏিমকা ǯরেখেছ?  

২। ɪিভআই ̝াপেন ̝ানীয় পয ȟােয় Ӕবশিɳর বা তােদর পিরবােরর দািরɘɇ ɥাস ǯপেয়েছ িক না?  

৩। অɖ অʙেলর ɪিভআই ̝ানীয় ব̛ খােতর উৎপাদেন ও Εবসা-বািণজɇ ɛসাের ɛতɇɻ বা 

পেরাɻভােব িক ӏিমকা ǯরেখেছ? 

৪। ɪিভআইেত যারা িশɻা/ɛিশɻণ Ɋহণ কেরেছ তােদর মত ɛায় একই আথ ȟ-সামািজক অব̝া স˫ˑ 

অΓাΓ পিরবার̶েলা িনজ সˉানেদরেক ǯকন ɪিভআইেত ভিতȟ করেছন না? 

৫। সমীɻােত লɻɇ করা ǯগেছ ǯয, ɪিভআইেত ǯমেয় িশɻাথ̭র সং΋া কম। এর কারণ িক এবং তােদর 

সং΋া িকভােব বাড়ােনা যায়- এ Εাপাের আপনােদর মতামত বӗন। 

৬। িবেশষ দɻতা িদেত পাের না এমন সাধারণ িশɻা একজন িশɻাথ̭র কম ȟসং̝ােন বা ǯদেশর উˑয়েন 

ǯতমন ǯকান ӏিমকা রাখেছ না। তার পিরবেতȟ কািরগির িশɻা ǯযমন ǯটɼটাইল িবষয়ক ǯভােকশনাল 

বা আেরা উʎতর িশɻা Ɋহেণ এলাকার Ѻল িশɻাথ̭েদরেক উ͏ু̋  করেত আপনারা িক ӏিমকা 

রাখেত পােরন? এ Εাপাের সরকােরর ɛিত আপনােদর পরামশ ȟ িক? 

৭। ɪিভআই ǯথেক পাশҍত একজন িশɻাথ̭ যিদ অɖ এলাকায় ব̛/ǯপাশাক িশ˾ সংি̈̌ 

আ͉কম ȟসং̝ানӒলক ǯকান Εবসা ʹͰ করেত চায়, তােত এলাকা ǯথেক ǯস িক ধরেণর সহেযািগতা 

ǯপেত পাের? 

৮। এ ধরেণর আেরা ɪিভআই ɛিত̎ার ɛেয়াজন আেছ িক না? 

৯। ɪিভআই̶েলা অিধক কায ȟকর করার জΓ আর িক িক করা ǯযেত পাের? 

১০। ɪিভআই̶েলা স˫েকȟ আেরা ǯকান মতামত বা মˉΕ থাকেল বӗন।
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ɛভাব ӒΙায়ন সমীɻা ɛিতেবদন 

১০ɪ ǯটɼটাইল ǯভােকশনাল ইনি̙ɪউট ̝াপন (৩য় সংেশািধত) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ӒΙায়ন ǯসɰর  

বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ (আইএমইিড) 

পিরক˾না মˈণালয় 
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