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সার-সংক্ষেপ 

 

বাাংলায় প্রথম দর্ শনা থথকে জগতি পর্ শন্ত ৫৩ তেল ামিটার থেললাইন স্থাতপি হয় ১৮৬২ সাকল । পেবিীকি ১৯৩২ 

সাকলে জানুয়াতে মাকস মধূখালী থথকে োমােখালী ঘাট পর্ শন্ত থেললাইন তনতম শি হয়।  ১৯৭১ সাকল মুতিযুকেে সময় 

গুরুত্বপূর্ শ এ র্াখা লাইনটি বন্ধ হকয় র্ায়। মাননীয় প্রধানমন্ত্রী থর্খ হাতসনা তবগি ২৩ অকটাবে ২০১৪ সাকল থেলপথ 

মন্ত্রর্ালয় পতেদর্ শনোকল প্রতিটি থজলাকে থেলওকয় থনটওয়াকেশে আওিায় আনার তনকদ শর্না প্রদান কক্ষরন। তাঁেই 

তনকদ শর্নায় “মধূখালী হকি োমােখালী হকয় মাগুো র্হে পর্ শন্ত ব্রডকগজ থেলপথ তনম শার্” র্ীর্ শে প্রেল্পটি গ্রহণ করা হয়। 

যার উকেশ্য হকলা-মাগুো থজলাকে থেলওকয় থনটওয়াকেশে সাকথ যুি েো; থেলওকয়ে মাধ্যকম উপআঞ্চতলে থর্াগকর্াগ 

ব্যবস্থা প্রতিষ্ঠা েো এবাং পদ্মা থসতুে মাধ্যকম োজধানী ঢাোে সাকথ দতির্াঞ্চকলে থর্াগাকর্াগ স্থাপন েো। প্রকল্পটি 

১২০২৪৯.৩৫  ে টাকা প্রাক্কম ত ব্যক্ষে (সম্পূণ ণ মিওমি) ১ লি ২০১৮ হক্ষত ৩০ এমপ্র  ২০২২ লিোক্ষদ িাস্তিােক্ষনর 

িন্য মিগত ২৯/০৫/২০১৮ িাতেকখ অনুতষ্ঠি এেকনে সভায় অনুকমাতদি হয়। পেবতীক্ষত ব্যয় বৃতে ব্যতিকেকে প্রেকল্পে 

থময়াদ বৃতে েো হয় এবাং বাস্তবায়নোল ১ লি ২০১৮ হক্ষত ৩০ এমপ্র  ২০২৪ তনধ শাতেি হয়। 

 

আকলাচ্য প্রেল্পটি তনতবড়ভাকব পতেবীির্ েো হকয়কে। এ তনতবড় পতেবীির্ োর্ শক্রকমে উকেশ্য হকে  প্রেকল্পে বিশমান 

অবস্থা লিয ও উকেকশ্যে সাকথ সামঞ্জস্যিা, োকজে মান, অগ্রগতি, আথ শ-সামাতজে ও পতেকবর্গি প্রভাব ইিযাতদ 

তবর্কয়  প্রেকল্পে উপোেকভাগীকদে জন্য েিটুকু সুকর্াগ বকয় আনকব িা র্াচ্াই েো। থসজন্য প্রকল্প এ াকা 

সকেজতমকন পতেদর্ শন, িথ্য উপাত্ত সাংগ্রহ, োকজে গুর্গিমান পর্ শকবির্ ও তবকের্র্, প্রকনাত্তে জতেপ, KII, IDI & 

FGD ও েম শর্ালা ইিযাতদে মাধ্যকম তনতবড় পতেবীির্ কায ণক্রি সম্পন্ন েো হয়।  

 

প্রকক্ষল্পর কায ণক্রি মূ ত ২টি প্যাক্ষকি WD1 এিং WD2-এর িাধ্যক্ষি িাস্তিােক্ষনর সংস্থান রক্ষেক্ষে। WD1 প্যাক্ষকক্ষির 

আওতাে কায ণক্রিসমূহ হক্ষ া ২৩.৯০ মকক্ষ ামিটার থেলপথ তনম শার্, থের্ন তবতডাং, প্ল্যাটফম শ, প্ল্াটফম শ থর্ড, অযাকপ্রাচ্ 

থোড ও োে পাতেশাং এতেয়া, আেতসতস বক্স োলভাট শ, থলকভল তজাং থগট, বাঁধ, ব্যাাংে সুেিা প্রাচ্ীে, বাউন্ডাতে ওয়াল, 

ব্যালাে ওয়াল, োভশ থপাে, থেএম থপাে, ক্রীপ থপাে, তসগন্যাতলাং, থটতলেম, ইকলেতিে ওয়ােশস এবাং অন্যান্য 

আনুর্তিে োজ। থম ২০২৩ পর্ শন্ত এ প্যাকেকজে থভৌি অগ্রগতি ২৭.৭০% এবাং আতথ শে অগ্রগতি ২৭.০০%। WD2 

প্যাক্ষকক্ষির আওতাে কায ণক্রিসমূহ হক্ষ া ভায়াডাটসহ ২টি থমজে তব্রজ তনম শার্ েো।  লি ২০২৩ পয ণন্ত এ প্যাক্ষকক্ষির 

ল ৌত অগ্রগমত ২৮.৫০% এিং আমথ ণক অগ্রগমত ২৮.০০%। সামি ণক াক্ষি প্যাক্ষকি ২টির ল ৌত অগ্রগমত ২৮.৫০% এিং 

আমথ ণক অগ্রগমত ২৭.৫০%। লি ২০২৩ পয ণন্ত প্রকক্ষল্পর ক্রিপুমিত ল ৌত অগ্রগমত ৪০.০০% এিং আমথ ণক অগ্রগমত 

৩৬.১০% যা  েযিাত্রার তু নাে অক্ষনক কি। 

 

প্রকল্পটি িাস্তিােক্ষন সি  মদক হক্ষ া প্রকক্ষল্পর অমিকাংশ এ াকাে পূক্ষি ণর এিব্যাংকক্ষিন্ট মিদ্যিান থাকাে ভূমি 

অমিগ্রহণ কি প্রক্ষোিন হক্ষে। এোড়া সিেিত অথ ণ িরাদ্দ ও অথ ণ োক্ষড় লকান সিস্যা হক্ষে না। প্রকক্ষল্পর দুি ণ  মদক 

হক্ষ া সংস্থান অনুযােী ভূমি অমিগ্রহণ না হওো, লযিন িাগুরা লি াে প্রাে ১১ মকক্ষ ামিটার লর  াইন ততমর করার 

িন্য ১১২ একর ভূমি অমিগ্রহক্ষণর কায ণক্রক্ষি লতিন অগ্রগমত লনই। ভূমি অমিগ্রহক্ষণ প্রক্ষোিনীে অথ ণ িরাদ্দ ও োড় কক্ষর 

ভূমি অমিগ্রহণ ত্বরামিত করা আিশ্যক। এোড়া লর ,  মিক্ষির গার্ ণার অদ্যািমি সংগ্রহ করা হেমন যা দ্রুত সংগ্রহ করা 

প্রক্ষোিন। মর্মপমপ’র সংস্থান অনুযােী মপআইমস ও মপএসমস স া অনুমিত হেমন। প্রকক্ষল্পর িাস্তিােন অগ্রগমত 

পয ণাক্ষ াচনার িন্য সংস্থান অনুযােী র্থাসমকয় এসি স ার আক্ষোিন করা প্রক্ষোিন। প্রকল্পটি িাস্তিামেত হক্ষ  প্রকল্প 

এলাকায় য াগায াগ ব্যবস্থার উন্নয়ন, এলাকার জনগযের কর্ মসংস্থান, ব্যবসা বাণেযজের সুয াগ, ণিক্ষা ও স্বাস্থে 
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ব্যবস্থার উন্নয়ন এবং যেযির অর্ মননণিক উন্নয়যন ভূণর্কা রাখযব। প্রকল্পটি বাস্তবায়যন ণকছু ঝুঁণক পণরলণক্ষি হযয়যে। 

রামশো ও ইউক্ষক্রন যুক্ষের কারক্ষণ মনি ণাণ সািমগ্রর মূল্য বৃমের ফক্ষ  প্রকক্ষল্পর কায ণক্রি িীর গমতক্ষত চ ক্ষে। এক্ষত 

প্রকক্ষল্পর ব্যে ও লিোদ বৃমের  সম্ভািনা রক্ষেক্ষে। এোড়া চন্দনা নেীযি ণিজ ফাউযেিযন সর্স্যা হচ্ছে যা দ্রুত সিািান 

করা প্রক্ষোিন। । 

 

প্রকল্পটি যথাযথ াক্ষি িাস্তিােক্ষনর িন্য সুপামরশ হক্ষ া- প্রেকল্পে থময়াকদে মকধ্য প্রেল্পটি র্থার্থ বাস্তবায়কনে জন্য দ্রুত 

ভূতম অতধগ্রহলণর কাি সম্পন্ন েকে ঠিোদাে প্রতিষ্ঠানকে তডজাইন অনুসাকে তনম শার্ োকজে জন্য তি এেকসস থদয়া 

প্রকয়াজন; সময়মকিা ববকদতর্ে থমকটতেয়াল থর্মন- থেলিযাে, তব্রজ গাড শাে, এইচ্-তবম, তসগন্যাতলাং ও েতমউতনকের্ন 

সেঞ্জাম, থেললাইন ইকলতিতফকের্ন ও তডকজল পাওয়াে তসকেম, ইিযাতদ সাংগ্রহ েো প্রকয়াজন; যথাসিক্ষে মপআইমস 

ও মপএসমস সভাে আক্ষোিন ও স ার তসোন্ত অনুসের্ করা প্রক্ষোিন; দ্রকব্যে মূল্যমান সমন্বকয়ে (Price 

Adjustment) প্রক্ষোিন হওোে তার সিিে করা আবশ্যে; এিং প্রেকল্পে থময়াদ অনুর্ায়ী প্রেল্প বাস্তবায়ন েেকি 

োকজে িৎপেিা, িদােতে ও র্তিবৃতে (Reinforcement) সুতনতিি  েকে সময়তভতত্তে েম শপতেেল্পনা অনুর্ায়ী 

অবতর্ষ্ট োজ সম্পাদন েো প্রকয়াজন 

 

পমরকল্পনা িন্ত্রণা ক্ষের িাস্তিােন পমরিীেণ ও মূল্যােন মি াগ কর্তণক প্রকল্প চ াকা ীন সিক্ষে প্রকক্ষল্পর মনমিড় 

পমরিীেণ  একটি কায ণকরী পদক্ষেপ। সিীোর ফ াফক্ষ র উপর ম মি কক্ষর প্রকল্প িাস্তিােক্ষনর িন্য কায ণকরী ব্যিস্থা 

গ্রহণ করা  যাে। িাং াক্ষদশ সরকাক্ষরর গুরুত্বপূণ ণ এ প্রকল্পটি িতণিান লিোক্ষদর (৩০/০৬/২০২৪) িক্ষধ্য সম্পন্ন  করা 

প্রক্ষোিন। এ িন্য িাং াক্ষদশ লর ওক্ষে তথা লর পথ িন্ত্রণা েক্ষক ভূমি অমিগ্রহক্ষণ সি ণামিক গুরুত্ব মদক্ষে ভূমি অমিগ্রহণ 

কায ণক্রি সম্পন্ন করা প্রক্ষোিন। উক্ষেখ্য লয, প্রকক্ষল্পর প্রাে পাঁচটি অথ ণিের অমতিামহত হওোর পক্ষরও ভূমি অমিগ্রহক্ষণর 

দৃশ্যিান অগ্রগমত সম্ভি হেমন। ভূমি অমিগ্রহণ এ প্রকক্ষল্পর প্রধান বাধা, লকননা ভূমি অমিগ্রহণ োড়া িাগুরা লি ার ১১ 

মকক্ষ ামিটার লর  াইন মনি ণাক্ষণর িন্য এযাম্বযাংক্ষিন্ট ততমর করার লকান সুক্ষযাগ লনই।  
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র্ব্দসাংকিপ (Abbreviations) 

ADP  Annual Development Programme 

APP  Annual Procurement Plan 

BAB  Bangladesh Accreditation Board 

BG   Broad Gauge 

BGML  Broad Gauge Main Line 

BR   Bangladesh Railway 

BSTI  Bangladesh Standard Testing Institute 

CAR  Corrective Action Report 

CCGP  Cabinet Committee on Government Purchase 

CPM  Critical Path Method 

CPTU  Central Procurement Technical Unit 

DG  Dual Gauge 

DOE  Directorate of Envionment 

DPP   Development Project Proforma/Proposal 

ECC  Environmental Clearance Certificate  

ECNEC Executive Committee of the National Economic Council 

EIA  Environmental Impact Assessment 

EMP  Environmental Management Plan 

FDT  Field Density Test 

FGD  Focus Group Discussion 

FIRR  Financial Internal Rate of Return 

FS  Feasibility Study 

GOB  Government of Bangladesh 

ICB   Internal Competitive Bidding  

ICT   Internal Competitive Tender 

IDI  In-depth Interview 

IEE  Initial Environmental Examination 

IMED  Implementation Monitoring and Evaluation Division 

IRR  Internal Rate of Return 

ITP  Inspection Test Plan 

KII  Key Informant Interview 

LAP  Land Acquisition Plan 
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LAR   Land Acquisition and Resettlement 

LC  Level Crossing 

MGML  Meter Gauge Main Line 

MOR  Ministry of Railway 

MOU  Memorandum of Understanding 

NCB  National Competitive Bidding 

NCR  Non-Conformance Report 

NCT  National Competitive Tender 

NGO  Non-Government Organization 

NPV  Net Present Value 

OTM  Open Tendering Method 

PC  Pre-Cast 

PIC  Project Implementation Committee 

PIU  Project Implementation Unit 

PMU  Project Management Unit 

PPA  Public Procurement Act 

PPR   Public Procurement Rules 

PSC  Project Steering Committee 

QCBS  Quality and Cost Based Selection 

RCC  Reinforced Cement Concrete 

RDPP  Revised Development Proforma/Project Proposal 

RFI  Request for Inspection 

RFQ  Request for Quotation 

RP  Resettlement Plan 

RTM  Restricted Tendering Method 

SACIL  SA Consult International Limited 

SPSS  Statistical Package for Social Science 

SWOT   Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 

TAR  Trans-Asian Railway 

TEC  Tender Evaluation Committee 

TOC  Tender Opening Committee 

TOR  Terms of Reference 

WD  Work Detail  
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শব্দক্ষকাষ (Glossary) 

িডযগজ (Broad Gauge): িডযগজ সাধারেি ১,৬৭৬ ণর্ণলণর্টার (৫ ফুট ৬ ইণি) স্ট্োোড ম যগযজর যচয়ে চওড়া একটি 

যরলওয়ে ট্র্োক যগজযক যবাঝাে। িডযগযজর সঠিক প্রস্থ যেি এবং অিল অনুসাযর পণরবণিমি হে িযব এটি সাধারেি স্ট্োোড ম 

যগযজর যচয়ে প্রিস্ত। বাংলাযেযি িডযগযজর প্রস্থ হযলা ১,৬৭৬ ণর্ণলণর্টার (৫ ফুট ৬ ইণি)। 

 

বাণষ মক উন্নেন পণরকল্পনা (Annual Development Plan): বাণষ মক উন্নেন পণরকল্পনা (ADP) একটি প্রেত্ত অর্ মবেযরর 

জন্য বাংলাযেি সরকাযরর উন্নেন লক্ষে ও যকৌিলগুণলর রূপযরখা প্রোন কচ্ছে। এটি বাংলাযেযির পণরকল্পনা কণর্িন দ্বারা প্রস্তুি 

ও বাস্তবােন করা হে।  

 

যস্ট্িন ইোড ম (Station Yard): যরলওয়ে যস্ট্িযনর র্যে যস্ট্িন ইোড ম  তৈরে কো হে যাচ্ছৈ যট্র্ন সংরক্ষে, একণিি করা 

এবং পণরযষবা যেো  াে। এটি সাধারেি প্রধান যরলওয়ে ট্র্োযকর সংলয়ে অবণস্থি এবং ণবণিন্ন উযেযে ব্যবহৃি হ ়, য র্ন- 

 ািীবাহী যট্র্ন পাণকমং, যট্র্ন রক্ষোযবক্ষে, কাযগ মা হোেণলং ও যট্র্ন ক্রণসং করা হয়।  

 

প্রধান লাইন (Main Line): প্রধান লাইন হযলা প্রার্ণর্ক (প্রাইর্াণর) যরলপর্  া প্রধান িহর এবং  অন্যান্য িহযরর সাযর্ 

যরলওয়ে যনটওোযকমর সাযর্ অন্যান্য গুরুত্বপূে ম অবস্থানযক সংযুক্ত কযর। এটি সাধারেি যরলওয়ে যনটওোযকমর সবযচয়ে েীর্ মির্ 

ও যসাজা ট্র্োক এবং এটি সাধারেি উচ্চ-গণির যট্র্ন । প্রধান লাইযনর প্রােই অন্যান্য ট্র্োযকর তুলনাে সচ্ছ্ বাচ্চ অগ্রাণধকার র্াযক 

এবং একটি ণনণে মষ্ট রুযট চলা যবণির িাগ যট্র্ন ব্যবহার কযর। 

 

লুপ লাইন (Loop Line): লুপ লাইন মূল লাইন যর্যক িাখা হযয় যবর হয় এবং পযর এটি আবার মূল লাইযন য াগ যেে। লুপ 

লাইনগুয় া যট্র্নগুয় াযক এযক অপরযক অণিক্রর্ করার অনুর্ণি যেোর জন্য ব্যবহার করা হে।  খন অন্য একটি যট্র্ন মূল 

লাইযনর উপর ণেয়ে  াে ৈখন লুপ লাইন অন্য একটি যট্র্যনর জন্য অযপক্ষা করার জােগা যেে।  

 

ণসগন্যাণলং (Signaling): ণসগন্যাণলং যরল পণরবহযের একটি গুরুত্বপূে ম উপাোন  া যট্র্ন পণরচালনার ণনরাপত্তা এবং েক্ষিা 

ণনণিি করার যক্ষযি মুখ্য ভূণর্কা পালন কযর। যস্ট্িন র্াস্ট্ার যরলওয়েে অন্যান্য কর্ীযের স্পষ্ট ও সঠিক িথ্য প্রোন কযর। 

যট্র্নগুয় া ণনণব মযে ও  সর্েসূরিযি ি াে জন্য ণসগন্যাণলং ণসযস্ট্র্ ণনণিি কযর।  

 

রিপ যপাস্ট্ (Creep Post): য়ে গারড় ি াি  ও ৈাপমাত্রা বৃরিে সাচ্ছে য়ে পাৈগুচ্ছ া য়্চ্ছড় যাে এ্ং মূ  জচ্ছেন্ট য়েচ্ছক সচ্ছে 

যাে। কৈটুকু সচ্ছে য়গ  ৈা মাপাে জন্য ¼ রকরম পে পে রিপ য়পাস্ট ্সাচ্ছনা োচ্ছক। ণক্রপ যপাস্ট্গুণল যরলপযর্র ণস্থণিিীলিা 

এবং সাণরবদ্ধিা বজাে রাখযি একটি গুরুত্বপূে ম ভূণর্কা পালন কযর, ণবযিষকযর বাঁকা অংিগুণলযি য খাযন যরযলর পার্শ্বীে িণক্ত 

যবণি র্াযক।  

 

িায়াডাক্ট (Viaduct): িাোডাক্ট হযলা এক ধরযনর যসতু  া সাধারেি যরলওয়েে জন্য ব্যবহৃি হে। এটি একটি েীর্ ম উঁচু 

কাঠাযর্া  া যবি কয়েকটি স্পোন বা ণখলান দ্বারা গঠিি,  া স্তম্ভ বা স্তম্ভ দ্বারা সর্ণর্ মি। িাোডাক্টগুয় াযক েীর্ ম দূরযত্ব যট্র্যনর 

র্যিা িারী যবাঝা বহন করার জন্য ণডজাইন করা হে এবং এগুণল প্রােই উপিেকা, নেী বা অন্যান্য বাধা অণিক্রর্ করযি 

ব্যবহৃি হে। 

 

কালিাট ম (Culvert): কালিাট ম সাধারেি জযলর প্রবাহ পণরচালনা করযি এবং ক্ষে যরাধ করযি ব্যবহৃি হে। এগুয় া যোট 

যরাি যর্যক বড় নেী প মন্ত ণবণিন্ন প্রবাযহর পণরসরযক সরিৈ করার জন্য ণডজাইন করা হে। 

 

খানা (Households): একই চুলায় রান্নায় এক বা একাণধক ব্যণক্ত  ণে খাওয়া োওয়া কযর এবং একই র্যর বসবাস কযর িখন 

ৈাযক খানা বলা হয়। একই র্যর ণকন্তু রান্নার চুলা  ণে ণিন্ন হয়, িখন প্রযিেকটিযক আলাো খানা ণবযবচনা করা হয়। পাবণলক 

পণলণস যডযিলপযর্যে খানাগুয় াযক প্রােিই সার্াণজক কল্যােমূলক কর্ মসূরি, য র্ন- আবাসন িতুমণক, খাদ্য সহােিা এবং 

স্বাস্থেযসবা উন্নেন ও বাস্তবােন ণবযেষযের একটি মূল ইউণনট ণহয়সযব ব্যবহার করা হে। 

 



vi 

যফাকাস গ্রুপ ণডসকািন (Focus Group Discussion): যফাকাস গ্রুপ ণডসকািন বা েলীয় আযলাচনা একটি গুেগি 

গযবষো পদ্ধণি ও িথ্য সংগ্রযহর যকৌিল য খাযন ৮ যর্যক ১০ জন সেযস্যর সর্ন্বযয় গঠিি একটি ণনব মাণচি েল একটি প্রেত্ত 

ণবষয় বা সর্স্যা ণনযয় গিীরিাযব যখালাযর্লা আযলাচনা কযর। আযলাচনাটি একজন েক্ষ ও যপিাোর র্ডাযরটর পণরচালনা কযর 

র্াযক।  

 

ণক ইনফরযর্ে ইোরণিউ (Key Informant Interview): রক ইনফরযর্ে ইোরণিউ একটি গুেগি গযবষো পদ্ধণি ও 

যর্ৌণলক িথ্য সংগ্রযহর যকৌিল য খাযন যকান একটি প্রকল্প বা কাযজর সাযর্ সংণেষ্ট মূল িথ্যোিা বা মুখ্য ব্যণক্তযের সাযর্ 

ণনণবড় আলাপচাণরিা করা হয়।  

 

ণনণবড়  সাক্ষাৎকার (In-depth Interview): ণনণবড় সাক্ষাৎকার  হযলা একটি গুেগি গযবষো পদ্ধণি  া ব্যবহার কযর  

যকান একটি প্রকল্প কাযজর ণবষয়ে গিীরিাযব িথ্য সংগ্রহ করা হে। এ  পদ্ধণির র্ােযর্ একজন গযবষক একজন ব্যণক্তর সাযর্ 

ব্যণক্তগি আলাপ কযর িার য়সই প্রকল্প কাযজর অণিজ্ঞিা, ধারো, র্িার্ি, র্ন্তব্য, পণরবিমনিীলিা এবং অপব্যবহাযরর ণবষয়ে 

ণবস্তাণরি িথ্য সংগ্রহ কযর। 

 

আর্ ম-সার্াণজক উন্নয়ন (Socio-economic Development): আর্ ম-সার্াণজক উন্নয়ন বলযি অর্ মননণিক ও সার্াণজক 

জীবযনর িারসাম্যপূে ম উন্নয়নযক ণনযে মি কযর। অর্ মননণিক উন্নয়যনর সাযর্ সাযর্  ণে যকান সর্াযজর সার্াণজক সর্স্যা প্রযকাপ 

হ্রাস না পায় িযব যস সর্াযজর সাণব মক উন্নয়ন সাণধি হয় না। আর্ ম-সার্াণজক উন্নয়যনর অন্যির্ ণনযে মিক হযে ণজণডণপ, 

র্ার্াণপছু আয়, জীবনর্ান, ণিক্ষার হার, স্বাস্থেযসবার সুণবধা, প্রিোণিি আয়ুষ্কাল, শ্রণর্ক স্তযরর উন্নণি এবং নারী-পুরুযষর 

র্েকার ববষম্য দূরীকরে।  

 

ট্র্ান্স-এণিোন যরলওয়ে (Trans-Asian Railway): ট্র্ান্স-এণিোন যরলওয়ে (TAR) হযলা একটি সংয াগর্াের্ প্রকল্প  া 

েণক্ষে এণিোর সািটি যেি - বাংলাযেি, িারি, ভুটান, যনপাল, পাণকস্তান, শ্রীলঙ্কা এবং র্ালদ্বীযপর র্যে যরলওয়ে সংয াগ 

স্থাপন করা হয়্। এটি একটি সাউর্-এণিো যরলওয়ে প্রকল্প  া এ সািটি যেযির র্যে সর্যঝািা ও সহয াণগিা বৃরিে জন্য গঠিি 

হে। এ প্রকযল্পর মূল লক্ষে হযলা এ সািটি যেযির র্যে ণবকল্পিাযব যরলওয়ে সংয াগ স্থাপন কযর সবযচয়ে কর্ সর্য়ে এবং কম 

খরযচ পণরবহন ণবণনর্ে সুণবধা প্রোন করা। এ প্রকযল্পর উযেে হযলা এণিোর ণবণিন্ন যেিগুণলর র্যে ট্র্ান্সযপাযট মিন সম্প্রসার 

ও বাণেণজেক সহয াণগিা বৃরি কো। 

 

এরিট প্ল্যান (Exit Plan): য়কান প্রকচ্ছেে আওৈাে সৃষ্ট সুর্ধারি ও অ্কাঠাচ্ছমা েক্ষণাচ্ছ্ক্ষণ এ্ং পরেিা নাে জন্য সংরিষ্ট 

প্রকে ্স্ত্ােনকােী সংস্থা কর্তবক অন্য য়কান িপ্তচ্ছেে উপে সৃষ্ট সুর্ধারি পরেিা চ্ছনে িােভাে হস্তান্তে কচ্ছে প্রণীৈ প্রস্থান 

পরেকেনাচ্ছক এরিট প্ল্যান ্ া হে। 

 

যটকসই (Sustainability): যটকসই হযলা িণবষ্যৎ সম্পযকম ণচন্তািীল এর্ন একটি দৃষ্টান্ত স্থাপন করা য খাযন একটি 

উন্নির্াযনর জীবন ািার জন্য পণরযবিগি, সার্াণজক, সাংস্কৃণিক এবং অর্ মননণিক ণবযবচনাগুয় া একটি িারসাম্যপূে ম অবস্থায় 

ণবদ্যর্ান র্াযক। অর্ মাৎ সার্াণজকিাযব ন্যায়সঙ্গি, পণরযবিগি, সাংস্কৃণিক ববণচত্রয ইৈযারি সুেরক্ষৈ য়েচ্ছখ অর্ মননণিকিাযব েক্ষ 

কযর িণবষ্যযির জন্য েীর্ মযর্য়ােী উন্নয়ন করাই হচ্ছ া যটকসই উন্নয়ন। 

 

যটকসই উন্নেন লক্ষের্ািা (Sustainable Development Goals): যটকসই উন্নেন লক্ষের্ািা (SDGs) হয় া 2030 

সাযলর যটকসই উন্নেন এযজোর অংি ণহযসযব জাণিসংর্ কর্তমক 2015 সাযল গৃহীি 17টি ববণর্শ্বক লযক্ষের একটি যসট। 

এসণডণজগুয় াে উযেে হচ্ছ া োণরযযের অবসান, পৃরে্ীচ্ছক রক্ষা এবং 2030 সাযলর র্যে সকল র্ানুষ িাণন্ত ও সমৃণদ্ধ উপযিাগ 

করযি পাযর িা ণনণিি করার জন্য একটি সাব মজনীন আহ্বান। জাণিসংর্ সাধারে পণরষে কর্তমক গৃহীি 17টি যটকসই উন্নেন 

লক্ষের্ািাে (SDGs) যর্াট 169টি সুরনরষ্টব লক্ষের্ািা েচ্ছেচ্ছে।  প্রণিটিযি অগ্রগণি পণরর্াপ করার জন্য ণনণে মষ্ট সূচক রয়েযে। 

এটি মূ ৈ জাণিসংযর্র একটি স্বেিা এবং উন্নেন পণরকল্পনা  া প্রাে ১৯৩ যেযি অনুসরে করা হে। 

 



1 

প্রথম অধ্যায় 

প্রকল্পের বিস্তাবিত ির্ ণনা 

১.১ প্রকল্পেি পটভূবি 

১৮৬২ সাল্পে দর্ শনা থথল্পক জগতি পর্ শন্ত ৫৩.১১ বকল্প াবিটাি ব্রডল্পগজ থরেোইন তনম শাল্পের মাধ্যল্পম এ অঞ্চল্পে থরেপথ 

চালু হয়। এরপর ১৮৭০ সাল্পে গড়াই থসতু তনম শাল্পের মাধ্যল্পম ১৮৭১ সাল্পের ১ জানুয়াতর থগায়ােন্দ ঘাট পর্ শন্ত সম্প্রসাতরি 

কিা হয়। তিল্পর্ষকল্পর দতিোঞ্চে থথল্পক িাঁর্, থিি ও পাট পতরিহল্পনর গুরুত্ব তিল্পিচনা কল্পর ১৯৩২ সাল্পের ১ জানুয়াতর 

কালুখােী থথল্পক ভাটিয়াপাড়া পর্ শন্ত থরেপথ স্থাতপি হয় এিং একই সময়য় মধুখােী থথল্পক কামারখােী ঘাট পর্ শন্ত 

আল্পরকটি র্াখা োইন তনম শাে করা হয়। িখন ঐ োইনটিল্পক এোকার থোকজন 'োইফ কড শ' তহল্পসল্পি তচতিি কল্পর। প্রায় 

১০০ ব্যিসাবয়ক এ থরেপথ থথল্পক স্থানীয় মানুষ উপকৃি হয়য়থে। তকন্তু ১৯৭১ সাল্পের মুতিযুল্পের সময় এ র্াখা োইনটি 

িন্ধ হয়য় র্ায়। িিশমান সরকার প্রতিটি থজোল্পক থরে থনটওয়াথকশর আওিায় আনার মহাপতরকেনা গ্রহে কল্পরল্পে। 

মাগুিা থজোল্পক নতুন থরে সংল্পর্াল্পগর আওিায় আনার েল্পিে থদল্পর্র দতিে-পতিমাঞ্চল্পের জনপদগুল্পোল্পি থরে 

পতরল্পষিা থদয়া সম্ভি হল্পি। 

পদ্মা থসতুর মাধ্যল্পম মাগুিা থজোল্পক রাজধানী ঢাকাসহ থদল্পর্র অন্যান্য স্থাল্পনর সল্পে যুি করা হল্পে থদল্পর্র ব্যিসা-

িাতেজে ও অভেন্তরীে থর্াগাল্পর্াগ উন্নয়থনর সুল্পর্াগ সৃতি হল্পি। প্রসেি উল্পেখ্য থর্, িাংোল্পদর্ সরকাল্পরর মাননীয় 

প্রধানমন্ত্রী ২৩ অল্পটাির, ২০১৪ িাতরল্পখ থরেপথ মন্ত্রোেয় পতরদর্ শনকাল্পে 'থদল্পর্র প্রতিটি থজোল্পক থরে থনটওয়াথকশর 

আওিায় আনল্পি হল্পি' তনল্পদ শর্না তদয়য়তেল্পেন। উি তনল্পদ শর্নার পতরল্পপ্রতিল্পি মাগুিা থজোর মাননীয় সংসদ সদস্য 

থমজর থজনাল্পরে (অি) এটিএম আব্দুে ওয়াহাি থরেওয়য় থনটওয়াথকশ অন্তর্ভ শতির জন্য মাগুিা থজোল্পক একটি আধা-

সরকাতর পত্র য়প্রির্ কল্পিন । এল্পি একবিল্পক  জনগল্পের চোচল্পে সুতিধা হল্পি এিং অন্যতদল্পক পণ্য পতরিহল্পনর নতুন 

তদগন্ত উল্পমাতচি হল্পি। এ েল্পিে ‘মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে’ প্রকে 

গ্রহে করা হয়। 

প্রায় অধ শ র্িাব্দী পর ফতরদপুল্পরর মধুখােী থথল্পক কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত তনতম শি হল্পে ২৩ দর্তমক ৯০ 

তকল্পোতমটার  (১৯.০০ বকল্প াবিটাি প্রধান োইন এিং ৪.৯০ বকল্প াবিটাি লুপ োইন) ব্রডল্পগজ থরেপথ। মাগুিা 

থজোল্পক পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম ঢাকা ও থদল্পর্র অন্যান্য স্থাল্পনর সল্পে থরে সংল্পর্াগ স্থাপন করল্পিই এ উল্পযাগ থনয়া 

হল্পয়ল্পে। দীঘ শতদন পর ঐ এোকায় থরে সংল্পর্াল্পগর কথা শুল্পন নতুন স্বপ্ন থদখল্পেন ফতরদপুর-মাগুিার জনসাধারে।  

৭ম পঞ্চম িাতষ শক পতরকেনায় সাধারে মানুষল্পদর জন্য থরেপথ থসিা উন্নয়ন এিং র্াত্রীল্পদর সুতিধা ও তনরাপত্তা বৃতে 

করাি বিষয়টিি উপি গুরুত্বাল্পিাপ কল্পি কম শল্পকৌর্ে বনর্ ণাির্ কিা হল্পয়ল্পে।  এ পতরকেনার মূ  েিে হল্পো িাংোল্পদল্পর্ 

থরেপথ থর্াগাল্পর্াগ সাি শজনীনভাল্পি সুতিধাজনক এিং উন্নয়নর্ীে করা, প্রযুতির ব্যিহার সুতিধাজনক করা এিং 

র্াত্রীল্পদর সুতিধা এিং তনরাপত্তা বৃতে করা। িাংোল্পদল্পর্ থরেপথ থর্াগাল্পর্াগ সাি শজনীনভাল্পি সুতিধাজনক এিং 

উন্নয়নর্ীে, প্রযুতির ব্যিহার সুতিধাজনক, র্াত্রীল্পদর সুতিধা এিং তনরাপত্তা বৃতে কল্পর এর মাধ্যল্পম িাংোল্পদল্পর্র তিতভন্ন 

অঞ্চল্পে থরে পতরিহল্পনর মাধ্যল্পম সম্পদ সরিরাহ, পাতরিাতরক সম্পকশ, সমাজল্পসিা এিং পতরিহন থসিা সুতিধাগুতে 

উন্নয়ন করা র্াল্পি।  প্রকেটি িাস্তিাতয়ি হল্পে র্হর ও গ্রামাঞ্চল্পে দাতরদ্র্ে ও বিষম্য কতমল্পয় নগর অতভিাসন অল্পনকাংল্পর্ 

হ্রাস পাল্পি। 
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১.২ প্রকল্পেি উল্পেশ্য 

 

ক) মাগুিা থজোল্পক তিযমান থরেওল্পয় থনটওয়াল্পকশর (১৯.০০ বকল্প াবিটাি থমইন োইন এিং ৪.৯০ বকল্প াবিটাি লুপ 

োইন) সাল্পথ সংযুিকরে; 

খ) থরেপল্পথর মাধ্যল্পম উপ-আঞ্চতেক থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থা প্রতিষ্ঠাকরে; 

গ) থদল্পর্র দতিে পতিমাঞ্চল্পের সাল্পথ পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম রাজধানী ঢাকার সাল্পথ থরে সংল্পর্াগ স্থাপন। 

সূত্র: বিবপবপ 

 

১.৩ প্রকল্পের ির্ ণনা 

প্রকল্পের নাম :  মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে 

উল্পযাগী িন্ত্রোেয়/তিভাগ :  থরেপথ মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়নকারী সংস্থা :  িাংোল্পদর্ থরেওল্পয় 

অর্ ণায়ন : িাং াল্পে সিকাি (বিওবি) 

প্রকল্পের অনুল্পিািন : ২৯/০৫/২০১৮ বি তাবিখ (একল্পনক) 

প্রকল্পের প্রাক্কতেি ব্যয় : ১২০২৪৯.৩৫ েি (একহাজার দুইর্ি দুই থকাটি ঊনপঞ্চার্ েি পয়তত্রর্) টাকা  

প্রকল্পের িাস্তিায়নকাে : প্রকল্পেি িাস্তিায়নকা  সম্পবকণত তথ্য বনল্পেি সািবর্ ১.১ য়ত উপস্থাপন কিা 

হল্প া:  

সািবর্ ১.1: প্রকল্পের িাস্তিায়নকাে 

র্িন আিম্ভ সিাবি 

মূ  ০১/০৫/২০১৮ ৩০/০৪/২০২২ 

ব্যয় বৃবি ব্যবতল্পিল্পক য়িয়াি বৃবি (১ি) ০১/০৫/২০১৮ ৩০/০৬/২০২৪ 

   

প্রকল্পের অিস্থান : প্রকল্পের অিস্থাল্পনর িথ্য তনল্পচর সারতে ১.২ থি প্রদান করা হল্পো। 

সারতে ১.2:  প্রকল্পেি অিস্থান 

তিভাগ থজো উপল্পজো িানবেল্পত্র প্রকল্পেি অিস্থান 

ঢাকা ফবিিপুি মধুখােী তচত্র ১-এ  প্রকল্পের অিস্থান (িারকা তচি স্থাল্পন) য়িখাল্পনা হল্প া 

খু না মাগুিা িাগুিা সিি, শ্রীপুি 

সূত্র: তডতপতপ 
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প্রকল্পের অিস্থান (মানতচত্র) 

মানতচল্পত্র প্রকল্পের অিস্থান থদখাল্পনার জন্য সাধারেি প্রকল্পের স্থানাঙ্ক ব্যিহৃি হয়। মানতচল্পত্র প্রকল্পের অিস্থান 

থদখাল্পনার জন্য একটি গ্রীড তসল্পেম ব্যিহার করা হয় র্া সাধারেি উপাত্ততভতত্তক। এ গ্রীড তসল্পেল্পম প্রকল্পের পূি শািস্থান, 

স্থানাংক এিং নকর্ার সমন্বল্পয় প্রদতর্ শি হয়। এখাল্পন সার্াির্ভাল্পি প্রকল্পের অিস্থান য়িখাল্পনা হল্প া। 

 

তচত্র ১:  িানবেল্পত্র প্রকল্পের অিস্থান     

 

 

 

Project Locatin 
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১.৪ প্রকল্পেি অনুল্পমাদন, সংল্পর্াধন, প্রকল্পের িাস্তিায়নকাে, ব্যয় ও থময়াদ হ্রাস/বৃতে  

প্রকে অনুল্পমাদন, সংল্পর্াধন, প্রকল্পেি িাস্তিায়নকা , ব্যয় ও থময়াদ হ্রাস/বৃতে সম্পবকণত তথ্য তনল্পচর সারতে ১.৩ থি 

উপস্থাপন করা হল্পো: 

সািবর্ ১.3: প্রকল্পের অনুল্পমাদন, সংল্পর্াধন, প্রকল্পের িাস্তিায়নকাে, ব্যয় ও থময়াদ হ্রাস/বৃতে 

    ( ক্ষ টাকায়) 

র্িন অনুল্পিাবিত প্রাক্কব ত ব্যয়  (েি টাকা) িাস্তিায়নকা  অনুল্পিািল্পনি 

তাবিখ 

পবিিতণন (+/-) 

 য়িাট বিওবি প্রকে 

সাহায্য 

ব্যয় 

(%) 

য়িয়াি 

(%) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

মূ  বিবপবপ ১২০২৪৯.৩৫ ১২০২৪৯.৩৫ - ০১/০৫/২০১৮ 

হল্পত 

৩০/০৪/২০২২ 

২৯/০৫/২০১৮ 

(একল্পনক) 

- - 

ব্যয় বৃবি 

ব্যবতল্পিল্পক 

য়িয়াি বৃবি (১ি) 

১২০২৪৯.৩৫ ১২০২৪৯.৩৫ - ০১/০৫/২০১৮ 

হল্পত   

৩০/০৬/২০২৪ 

১২/০৬/২০২২ 

(পবিকেনা 

কবিেন, য়ভৌত 

অিকাঠাল্পিা 

বিভাগ) 

- ৫৪% বৃবি 

সূত্র: তডতপতপ 

 

১.৫ প্রকল্পেি অথ শায়থনর অিস্থা (মূ /সংল্পোর্ন-এি হ্রাস/বৃবিি হাি) 

প্রকল্পেি বিবপবপ অনুযায়ী িেিবভবিক অথ শায়থনর অিস্থা সম্পতকশি িথ্য সারতে ১.৪ য়ত উপস্থাপন করা হল্পো । 

সািবর্ ১.4: প্রকল্পের অথ শায়ল্পনর অিস্থা (মূে/সংল্পর্াধন-এর হ্রাস/বৃতের হার) 

      ( ক্ষ টাকায়) 

অর্ ণ িেি মূ  বিবপবপ অনুযায়ী 

প্রাক্কব ত ব্যয় 

সংস্থাি 

োবহিা 

এবিবপল্পত 

িরাে 

আিবিবপবপল্পত 

িরাে 

ব্যয় পবিিতণন 

( ক্ষ টাকায়) 

ব্যয় পবিিতণন 

(%) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

2017-18 74.71 0.00 0.00 00.00 - - 

2018-19 17510.32 600.00 600.00 275.00 325 হ্রাস 54% হ্রাস 

2019-20 72321.73 19700.00 28335.00 19700.00 8635 হ্রাস 30% হ্রাস 

2020-21 29946.06 15000.00 18000.00 15000.00 3000 হ্রাস 17% হ্রাস 

2021-22 396.53 12460.00 10000.00 12460.00 2460 বৃদ্ধি 25% বৃদ্ধি 

2022-23 00.00 22794.00 25000.00 22794.00 2206 হ্রাস 9% হ্রাস 

সি ণল্পিাট 120249.35 70554.00 81935.00 70229.00 11706 হ্রাস 14% হ্রাস 

সূত্র: তডতপতপ 
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১.৬ প্রকল্পেি প্রর্ান কািসমূহ 

▪ মধুখােী থথল্পক কামারখােী হয়য় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ১৯.০০ বকল্প াবিটাি থমইন োইন তনম শাে কিা; 

▪ কামারখােী ও মাগুিা থের্ন ইয়াথড শ ৪.৯০ বকল্প াবিটাি লুপ োইন তনম শাে কিা; 

▪ ২টি নতুন থের্ন তনম শাে (কামারখােী ও মাগুিা) কিা; 

▪ ১টি আন্ডারপাস তনম শাে (স্প্োন ২ x ৩০ তমটার) কিা; 

▪ ২টি প্রধান থসতু তনম শাে [চন্দনা থসতু = ৯০ তমটার (৩ x ৩০), গড়াই থসতু =  ৫৪৯ তমটার (৬ x ৯১.৫)] এিং 

১৬৮০ তমটার ভায়াডাট তনম শাে কিা]; 

▪ ২৭টি থোট তব্রজ ও কােভাট শ তনম শাে কিা; এিং 

▪ তসগন্যাতেং কাজ এিং বিদুেতিক কাজ সম্পািন কিা। 

সূত্র: বিবপবপ 

১.৭ প্রকল্পেি অঙ্গবভবিক িাস্তি ও আবর্ ণক  ক্ষযিাত্রা   

প্রকল্পের অনুল্পিাবিত অেতভতত্তক িাস্তি ও আতথ শক েিেমাত্রাি ব্যয় বিভািন বনল্পেি সািবর্ ১.৫ এ উপস্থাপন িা হল্প া।  

সািবর্ ১.5: প্রকল্পের অেতভতত্তক িাস্তি ও আতথ শক েিেমাত্রা   

    লক্ষ টাকায় 

ক্রবিক 

নং 

অেতভতত্তক কাল্পজর তিিরে 

(তডতপতপ অনুর্ায়ী) 

একক সংখ্যা/পদ্ধিমাণ 

(বাস্তব) 

দ্ধিওদ্ধব 

(আর্ থ িক) 

মমাট ব্যয় 

(আর্ থ িক) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 

(ক) রাজস্ব খাি      

১ কম শকিশাগল্পের থিিন িাস ৪৮ ২৭৫.০৫ ২৭৫.০৫ 

২ ভািা িাস ৪৮ ২২৮.১৭ ২২৮.১৭ 

৩ আউটল্পসাতস শং খরচ িাস ৪৮ ৩৯.৩৬ ৩৯.৩৬ 

৪ পতরল্পির্ তিভাল্পগর োডপ়ল্পত্রর জন্য তফ এিং অন্যান্য 

পতরল্পির্-সম্পতকশি সমস্যার খরচ 

য়র্াক ১০০% ১০.০০ ১০.০০ 

৫ TOC, TEC, তের়্াতরং কতমটি, প্রকে িাস্তিার়্ন 

কতমটি, ইিোতদর সদস্যল্পদর সম্মানী এিং তিজ্ঞাপন খরচ 

য়র্াক ১০০% ৫.০০ ৫.০০ 

৬ পরামর্ শক সম্মানী িনিাস ১০০% ৩০২৭.৬৮ ৩০২৭.৬৮ 

৭ অবফস সিঞ্জাি এিং অন্যান্য থভাগ্যপণ্য য়র্াক ১০০% ১০.০০ ১০.০০ 

 উপ-থমাট (ক) - 100% ৩৫৯৫.২৬ ৩৫৯৫.২৬ 

(খ) মুেধন খাি    -  

৮ অবফস সিঞ্জাি ক্রয় য়র্াক ১০০% ১.৮৫ ১.৮৫ 

৯ অবফস ফাবন ণোি ও য়েেন ফাবন ণোি ক্রয় য়র্াক ১০০% ৫০.০০ ৫০.০০ 

১০ ভূবি অবর্গ্রহর্ ও িতিপূরে প্রদান একি ১৩০ ১৯৫০০.০০ ১৯৫০০.০০ 

১১ ট্র্োক কার্ শক্রম বকবি ২৩.৯০ ৩৩৪৩১.৮০ ৩৩৪৩১.৮০ 

১২ তনম শাে, স্থাপন এিং অন্যান্য কাজ -  ৩০৭৪.৬৩ ৩০৭৪.৬৩ 

১৩ বিদুেতিক কাজ প্রতি থের্ন ৩টি ৬৫.০০ ৬৫.০০ 

১৪ থসতুর কাজ বিটাি  ৮২২.০০ ৪৭১৬০.০০ ৪৭১৬০.০০ 

১৫ সংল্পকি এিং থটতেল্পর্াগাল্পর্াগ কাজ প্রতি থের্ন  ৩টি ১৪৩.০৬ ১৪৩.০৬ 

১৬ বসবি ও ভযাট -  ৫৭৩৬.২৩ ৫৭৩৬.২৩ 

 উপ-থমাট (খ)   ১০৯১৬২.৫৮ ১০৯১৬২.৫৮ 

 সি শল্পমাট (ক+খ)   ১১২৭৫৭.৮৪ ১১২৭৫৭.৮৪ 

(গ) ম ৌত (র্ির্ িকযাল) কর্ িন জির্ি  ২%  ২১৪০.৪৩ ২১৪০.৪৩ 

(ঘ) প্রাইস কর্ িন জির্ি  ৫%  ৫৩৫১.০৮ ৫৩৫১.০৮ 

 স র্ িজ া ট (ক+খ=গ+ঘ) র্াজিট - - ১২০২৪৯.৩৫ ১২০২৪৯.৩৫ 

সূত্র: বিবপবপ 
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১.৮ প্রকল্পেি কি ণপবিকেনা   

প্রকল্পের অঙ্গওয়ািী িেরতভতত্তক কম শপতরকেনা  (চুবি অনুযায়ী) বনল্পেি ১.৬ সািবর্ল্পত উপস্থাপন কিা হল্প া।  

 

সারতে ১.6: প্রকল্পের িেরতভতত্তক কম শপতরকেনা   

 

       (েি টাকায়) 

ই
ক
ল্প
ন
াব
ি
ক

 য়
ক
াি

 

ইকল্পনা

বিক 

সাি 

য়কাি 

ইকল্পনাবিক 

সাি-য়কাি 

ির্ ণনা 

(বিস্তাবিত) 

য়িাট আবর্ ণক ও িাস্তিায়ন পবিকেনা অর্ ণিেি-১ (২০১৭-২০১৮) অর্ ণিেি-২ (২০১৮-২০১৯) অর্ ণিেি-৩ (২০১৯-২০২০) অর্ ণিেি-৪ (২০২০-২০২১) অর্ ণিেি-৫ (২০২১-২০২২) 
এ
ক
ক

 

এ
ক
ক

 ি
ি
 

প
বি
ি
ান

 

য়ি
াট

 ব্য
য়
  
ক্ষ

 ট
াক
ায়

 

ওিন 

আ
বর্
ণ ক
 প
বি
ি
ার্

 

িাস্তি 

আ
বর্
ণ ক
 প
বি
ি
ার্

 

িাস্তি 

আ
বর্
ণ ক
 প
বি
ি
ার্

 

িাস্তি 

আ
বর্
ণ ক
 প
বি
ি
ার্

 

িাস্তি 

আ
বর্
ণ ক
 প
বি
ি
ার্

 

িাস্তি 

অল্পঙ্গি 

েতকিা 

হাি 

প্রকল্পেি 

েতকিা 

হাি 

অল্পঙ্গি 

েতকিা 

হাি 

প্রকল্পেি 

েতকিা 

হাি 

অল্পঙ্গি 

েতকিা 

হাি 

প্রকল্পে

ি 

েতক

িা হাি 

অল্পঙ্গি 

েতকিা 

হাি 

প্রকল্পেি 

েতকিা 

হাি 

অল্পঙ্গি 

েতকিা 

হাি 

প্রকল্পেি 

েতকিা 

হাি 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ ১৮ ১৯ ২০ ২১ ২২ ২৩ 

(ক) িািস্ব                     

৪
৫
০
০
 

৪৫০১ Pay of 

Officers  

িাস - ৪৮ 275.0

5 

0.23

% 

34.3

8 

12.50

% 

0.029

% 

68.76 25.00

% 

0.06% 68.7

9 

25.00

% 

0.06

% 

68.70 25.00% 0.06% 34.38 12.50 0.029% 

৪
৬
০
০
 

৪৬০১ Pay of 

Establishm

ent 

িাস - ৪৮ 0.00 0.00

% 

0.00 0.00% 0.000

% 

0.00 0.00% 0.00% 0.00 0.00% 0.00

% 

0.00 0.00% 0.00% 0.00 0.00 0.000% 

৪
৭
০
০
 

- Allowance িাস - ৪৮ 228.1

7 

0.19

% 

28.5

2 

12.50

% 

0.024

% 

57.04 25.00

% 

0.05% 57.0

4 

25.00

% 

0.05

% 
57.04 25.00% 0.05% 28.52 12.50 0.024% 
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৪
৮
০
০
 

- Cost of 

Outsourcin

g 

িাস - ৪৮ 39.36 0.00

% 

4.92 12.50

% 

0.004

% 

9.84 25.00

% 

0.01% 9.84 25.00

% 

0.01

% 
9.84 25.00% 0.01% 4.92 12.50 0.004% 

৪
৮
০
০
 

৪৮৩৩ Fee for 

DoE’s 

clearance 

and cost for 

other 

environmen

t related 

issues  

য়র্া

ক 

- - 10.00 0.01

% 

0.00 0.00% 0.000

% 

4.00 40.00

% 

0.00% 6.00 60.00

% 

0.00

% 
0.00 0.00% 0.00% 0.00 0.00 0.000% 

৪
৮
০
০
 

৪৮৩৩ 

এিং 

৪৮৮৩ 

Cost of 

advertiseme

nt and 

remuneratio

n of 

member of 

TOC, TEC, 

Steering 

Committee, 

project 

implementa

tion 

committee 

etc.  

য়র্া

ক 

- - 5.00 0.00

8% 

1.00 20.00

% 

0.001

% 

2.75 55.00

% 

0.00% 1.25 25.00

% 

0.00

% 

0.00 0.00% 0.00% 0.00 0.00 0.000% 

৪
৮
০
০
 

৪৮৭৪, 

৪৮০৩ 

Consultanc

y Services  

িন 

িাস 

- - 3027.

68 

2.52

% 

0.00 0.00% 0.000

% 

605.5

4 

20.00

% 

0.50% 1059

.69 

35.00

% 

0.88

% 

1059.69 35.00% 0.88% 302.77 10.00 0.252% 

৪
৮
০
০
 

৪৮২৮ Office 

Stationeries 

and Others 

consumable

s 

য়র্া

ক 

- - 10.00 0.01

% 

1.00 10.00

% 

0.001

% 

5.00 50.00

% 

0.00% 3.00 30.00

% 

0.00

% 

1.00 10.00% 0.00% 0.00 0.00 0.000% 

উপ-য়িাট (িািস্বা) 

 

   3595.

26 

2.99

% 

69.8

2 

1.94% 0.058

% 

752.9

3 

20.94

% 

0.63% 1205

.58 

33.53

% 

1.00

% 

1196.33 33.2%

8 

0.99% 370.59 10.31 0.31% 
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(খ) মূ র্ন                     

৬
৮
০
০
 

৬৮১৯ Office 

Equipment 

য়র্া

ক 

- - 1.85 0.00

002

% 

0.00 0.00% 0.000

% 

1.85 100.00

% 

0.00% 0.00 0.00% 0.00

% 

0.00 0.00% 0.00% 0.00 0.00% 0.000% 

১
৮
০
০
 

৬৮২১ Office 

Furniture 

and Station 

Furniture 

য়র্া

ক 

- - 50.00 0.04

% 

0.00 0.00% 0.000

% 

10.00 20.00

% 

0.01% 20.0

0 

40.00

% 

0.02

% 

20.00 40.00% 0.02% 0.00 0.00% 0.000% 

৬
৯
০
০
 

৬৯০১ Land 

acquision 

including 

compensati

on 

এক

ি 

১৫

০.

০

০ 

১৩০ 19500

00 

16.2

2% 

0.00 0.00% 0.000

% 

15600

.00 

80.00

% 

12.97% 3900

.00 

20.00

% 

3.24

% 

0.00 0.00% 0.00% 0.00 0.00% 0.000% 

৭
০
০
০
 

৭০০০ Track 

Works 

বক: 

বি: 

১

৩

৯

৮.

৮

২ 

২৩.

৯০ 

33431

.80 

27.8

0% 

0.00 0.00% 0.000

% 

0.00 0.00% 0.00% 2340

2.76 

70.00

% 

19.46

% 

10029.54 30.00% 8.34% 0.00 0.00% 0.000% 

৭
০
০
০
 

৭০০০ Constructio

n, 

installation 

& other 

works 

িগ ণ 

বি: 

- - 3074.

63 

2.56

% 

0.00 0.00% 0.000

% 

0.00 0.00% 0.00% 2152

.24 

70.00

% 

1.79

% 

922.39 30.00% 0.77% 0.00 0.00% 0.000% 

৭
০
০
০
 

৭০০০ Electrical 

works 

প্রবত 

য়েে

ন 

- ৩ 65.00 0.05

% 

0.00 0.00% 0.000

% 

0.00 0.00% 0.00% 45.5

0 

70.00

% 

0.04

% 

19.50 30.00% 0.02% 0.00 0.00% 0.000% 

৭
০
০
০
 

৭০০০ Bridge 

Works 

বি: - ৮২২

.০০ 

47160.

00 

39.2

2% 

0.00 0.00% 0.000

% 

0.00 0.00% 0.00% 3301

2.00 

70.00

% 

27.45

% 

14148.00 30.00% 11.77% 0.00 0.00% 0.000% 
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৭
০
০
০
 

৭০০০ Signaling 

and 

Telecommu

nication 

Works 

প্রবত 

য়েে

ন  

- ৩ 143.0

6 

0.12

% 

0.00 0.00% 0.000

% 

0.00 0.00% 0.00% 100.1

4 

70.00

% 

0.08

% 

42.92 30.00% 0.04% 0.00 0.00% 0.000% 

৭
৯
০
০
 

৭৯০১ CD-VAT  -  5736.

23 

4.77

% 

0.00 0.00% 0.000

% 

0.00 0.00% 0.00% 4015

.36 

70.00

% 

3.34

% 

1720.87 30.00% 1.43% 0.00 0.00% 0.000% 

উপল্পিাট (মূ র্ন)    10916

2.58 

90.7

8% 

0.00 0.00% 0.000

% 

15611.

85 

14.30

% 

12.98% 666

47.5

1 

61.05

% 

55.42

% 

26903.22 24.65% 22.37% 0.00 0.00%  

৭
৯
৮
০
 

৭৯৮১ (গ) বফবিকযা  

কনটিনল্পিবি 

   2140.4

3 

1.78

% 

1.40 0.07% 0.001

% 

327.3

0 

15.29

% 

0.27% 1276

.75 

15.29

% 

0.27

% 

527.57 24.65% 0.44% 7.41 0.35 0.01% 

 ৭৯৮১ (ঘ) প্রাইস 

কনটিনল্পিবি 

   5351.

08 

4.45

% 

3.49 0.07% 0.003

% 

818.2

4 

15.291

% 

0.68% 3191

.89 

15.29

% 

0.68

% 

1318.90 24.65% 1.10% 18.53 0.35 0.02% 

সি ণল্পিাট (ক+খ+গ+ঘ) 12024

9.35 

100.0

0% 

74.7

1 

0.06% 0.062

% 

17510.

32 

14.56

2% 

14.562

% 

723

21.7

3 

60.14

% 

60.14

% 

29946.06 24.90% 24.90% 396.53 0.33 0.33% 

সূত্র: বিবপবপ 
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১.৯ প্রকল্পেি ক্রয়-পবিকেনা   

বিবপবপ অনুযায়ী প্রকল্পের ক্রয় পবিকেনাি তথ্য উপাি বনল্পেি সািবর্ল্পত (১.৭, ১.৮, ও ১.৯) উপস্থাপন কিা হল্প া। সািবর্ ১.৭ হল্প া প্রকল্পের কার্ শক্রয় পতরকেনা, সািবর্ ১.৮ হল্প া 

প্রকল্পের থসিাক্রয় পতরকেনা এিং সািবর্ ১.৯ হল্প া প্রকল্পের পণ্যক্রয় পতরকেনা। 

 

১.৯.১ প্রকল্পেি য়িাট কার্ শক্রয় পবিকেনা (Total Procurement Plan for Works): 

প্রকল্পেি য়িাট কার্ শক্রয় পবিকেনা বনল্পেি ১.৭ সািবর্ল্পত উপস্থাপন কিা হল্প া: 

সািবর্ ১.7: প্রকল্পের থমাট কার্ শক্রয় পতরকেনা 

িন্ত্রর্া য়/বিভাগ : য়ি পর্ িন্ত্রর্া য়   প্রকে ব্যয় ( ক্ষ টাকায়) 

সংস্থা : িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়  য়িাট ১২০২৪৯.৩৫ 

ক্রয়কািী এনটিটিি নাি ও য়কাি : িহাপবিো ক, িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়  বিওবি ১২০২৪৯.৩৫ 

প্রকে/কায ণক্রল্পিি নাি ও  য়কাি : িধুখাব  হল্পত কািািখাব  হল্পয় িাগুিা েহি পয ণন্ত ব্রিল্পগি য়ি পর্ বনি ণার্  বনিস্ব অর্ ণ ০.০০ 

 

সূত্র: বিবপবপ 

প্য
াল্প

ক
জ

 ন
ং
 

তডতপতপ/টিতপতপ অনুর্ায়ী ক্রল্পয়র জন্য প্যাল্পকল্পজর িে শনা (পূিশকাজ) ক্রয় পেতি 

ও ধরন 

চুতি অনুল্পমাদন 

কারী কর্তশপি 

অল্পথ শর 

উৎস 

প্রাক্কতেি 

মূল্য (েি 

টাকা) 
 

সম্ভাব্য িাতরখ 

প্রাক-থর্াগ্যিা 

আহিান (প্রল্পর্াজে 

থিল্পত্র) 

দরপত্র 

আহিান 

চুবি স্বাির চুবি অনুযায়ী 

সম্পািল্পনি য়েষ 

তাবিখ 

1 
2 5 6 7 8 ৯ ১০ ১১ ১২ 

W
D

1
 

মধুখােী হল্পি কামারখােী হয়য় মাগুরা পর্ শন্ত থরেোইন তনম শােসহ 

থের্ন তিতডং, প্ল্োটফম শ, প্ল্োটফম শ থর্ড, অোল্পপ্রাচ থরাড ও কার 

পাতকশং এতরয়া, RCC িক্স কােভাট শ, থেল্পভে তজং থগট, িাঁধ, 

ব্যাংক সুরিা প্রাচীর, িাউন্ডাতর ওয়াে, িাউন্ডাতর ওয়াে, কাভশ 

থপাে, থকএম থপাে, বক্রপ থপাে, তসগন্যাতেং, থটতেকম, 

ইল্পেকতট্র্ক ওয়াকশস এিং অন্যান্য আনুষতেক কাজ। 

ওটিএম 

(এনতসতি) 

বসবসবিবপ বিওবি ৩৮৮৭৪.৪৯ আিশ্যক নয় য়ি ০১, 

২০১৯ 

অল্পটািি ৩১, 

২০১৯ 

এবপ্র  ৩০, ২০২১ 

W
D

2
 ২টি য়িিি বব্রি  তনম শাে। এইচ তিমসহ ২৫ টন এল্পক্সে থোবিংসহ 

তিতজ েোন্ডাড শ থমজর তব্রজ (ভায়াডাটসহ থমজর তব্রজ ১ # ১৬৮০ 

তমটার এিং থমজর তব্রজ ২ # ১৬৮০ তমটার)। 

ওটিএম 

(এনতসতি) 

বসবসবিবপ বিওবি ৪৫০০০.০০ আিশ্যক নয় য়ি ০১, 

২০১৯ 

অল্পটািি ৩১, 

২০১৯ 

এবপ্র  ৩০, ২০২১ 

পূিশ কাল্পজর থমাট মূল্য  ৮৩৮৭৪.৪৯     
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১.৯.২ প্রকল্পেি য়িাট য়সিাক্রয় পবিকেনা (Total Procurement Plan for Services) 

প্রকল্পের থমাট থসিাক্রয় পতরকেনা তনল্পচর ১.৮নং সারতেয়ত উপস্থাপন করা হল্পো: 

সািবর্ ১.8: প্রকল্পের থমাট থসিাক্রয় পতরকেনা 

িন্ত্রর্া য়/বিভাগ : য়ি পর্ িন্ত্রর্া য়   প্রকে ব্যয় (েি টাকায়) 

সংস্থা : িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়  য়িাট ১২০২৪৯.৩৫ 

ক্রয়কািী এনটিটিি নাি ও য়কাি : িহাপবিো ক, িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়  বিওবি ১২০২৪৯.৩৫ 

প্রকে/কায ণক্রল্পিি নাি ও  য়কাি : িধুখাব  হল্পত কািািখাব  হল্পয় িাগুিা েহি পয ণন্ত ব্রিল্পগি য়ি পর্ বনি ণার্  বনিস্ব অর্ ণ ০.০০ 
 

 

প্য
াজ

ক
ি

 ন
ং
 

র্ি র্ির্ি/টির্ির্ি অনুযায়ী ক্রজয়র িন্য প্যাজ কজির 

র্র্ িনা  ( জস র্া) 

ক্রয় িদ্ধর্ি ও 

ধরন 

চুর্ি 

অনুজ াদনকারী 

কর্ত িি ক্ষ 

অ জ থ ির 

উৎস 

প্রাক্কর্লি মূল্য 

(লক্ষ টাকা) (ট্যাক্স 

ও ভ্যা ট ছাড়া) 

সম্ভা ব্য িার্রখ 

প্রাক-যযাগ্যিা আহর্ান 

(প্রজযািয য ক্ষজে) 

দরিে আহর্ান চুদ্ধি স্বা ক্ষর চুদ্ধি অনুযায়ী সম্পাদনেি 

মেষ তাদ্ধিখ 

1 2 5 6 7 8 ৯ ১০ ১১ ১২ 

SD1 

পর্ শায় ০১: সম্ভাব্যিা অধ্যয়থনর জন্য পরামর্ শ 

পতরল্পষিা, তির্দ নকর্া, থটন্ডাতরং পতরল্পষিা 

 (QCBS) 

(এনতসতি) 
বসবসবিবপ 

 

 

বিওবি 

১২০০.১৫ 

 

মম ১৫, ২০১৮ 

 

জুলাই ১৪, 

২০১৮ 

 

অনটাবি ৩১, 

২০১৮ 

 

এদ্ধিল ৩০, ২০২২ 

পর্ শায় ০২: কনস্ট্রাকর্ন িত্ত্বািধান পতরল্পষিা এিং 

ত্রুটির দায়িেিার জন্য পরামর্ শ পতরল্পষিা 

 (QCBS) 

(এনতসতি) 
বসবসবিবপ 

 

বিওবি ১৮২৭.৫৩ 

 

মম ১৫, ২০১৮ 

 

জুলাই ১৪, 

২০১৮ 

 

অনটাবি ৩১, 

২০১৮ 

 

এদ্ধিল ৩০, ২০২২ 

ি রা র্ িক যস র্াি মমাট মূল্য  ৩০২৭.৬৮     

সূত্র: বিবপবপ 
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১.৯.৩ প্রকল্পেি য়িাট পণ্যক্রয় পবিকেনা (Total Procurement Plan for Goods) 

প্রকল্পের থমাট পণ্যক্রয় পতরকেনা তনল্পচর ১.৯নং সারতেয়ত উপস্থাপন করা হল্পো: 

 

সিবর্ ১.9: প্রকল্পের থমাট পণ্যক্রয় পতরকেনা 

িন্ত্রর্া য়/বিভাগ : য়ি পর্ িন্ত্রর্া য়   প্রকে ব্যয় ( ক্ষ টাকায়) 

সংস্থা : িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়  য়িাট ১২০২৪৯.৩৫ 

ক্রয়কািী এনটিটিি নাি ও য়কাি : িহাপবিো ক, িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়  বিওবি ১২০২৪৯.৩৫ 

প্রকে/কায ণক্রল্পিি নাি ও  য়কাি : িধুখাব  হল্পত কািািখাব  হল্পয় িাগুিা েহি পয ণন্ত ব্রিল্পগি য়ি পর্ বনি ণার্  বনিস্ব অর্ ণ ০.০০ 

 

প্যাল্পকজ নং তডতপতপ/টিতপতপ অনুর্ায়ী ক্রল্পয়র জন্য 

প্যাল্পকল্পজর িে শনা (পণ্য) 

একক পতরমাে ক্রয় পেতি এিং ধরন ক্রয় অনুল্পমাদন 

কারী কর্তশপি 

অল্পথ শর উৎস প্রাক্কতেি মূল্য 

(েি টাকা) 

সম্ভাব্য িাতরখ 

দরপত্র 

আহিান 

চুবি স্বাির চুবি অনুযায়ী 

সম্পািল্পনি য়েষ তাবিখ 

1 2 3 4 5 6 7 8 ৯ ১০ ১১ 

GD1 থের্নাতর আইল্পটম এিং অন্যান্য 

থভাগ্যপণ্য ক্রয় 

থথাক 

টাকা 

1 তেতমল্পটড থটন্ডাতরং 

থমথড (LTM) 

প্রকে পতরচােক তজওতি 10.০০ 

 

প্রকে সময়কাল্পে এক এক কল্পি  ক্রয় করা হল্পি (প্রয়য়াজন 

অনুযায়ী) 

GD2 কতম্পউটার/ল্যাপটপ এিং অন্যান্য 

সরিরাহ (তপ্রন্টার, ইউবপ , ইিোতদ) ক্রয় 

থথাক 

টাকা 

1 তরল্পকাল্পয়ে ফর 

থকাল্পটর্ন (RFQ) 

প্রকে পতরচােক তজওতি ১.৮৫ য়ি ১৫, 

২০১৮ 

জু াই ১৪, 

২০১৮ 

নল্পভম্বর ১১, ২০১৮ 

GD3 অতফস আসিািপত্র এিং থের্ন 

আসিািপত্র ক্রয় 

থথাক 

টাকা 

1 তেতমল্পটড থটন্ডাতরং 

থমথড (LTM) 

প্রকে পতরচােক তজওতি ৫০.০০ 

 

প্রকে সময়কাল্পে এক এক কল্পি  

ক্রয় করা হল্পি (প্রয়য়াজন অনুযায়ী) 

ক্রয়কৃি পল্পণ্যর থমাট মূল্য  ৬১.৮৫  

সূত্র: বিবপবপ



13 

১.১০ প্রকল্পেি েগল্পেম 

প্রকল্পের েগল্পেম বনল্পেি ১.১০ নং সারতেয়ত উপস্থাপন কিা হল্প া। 

সািবর্ ১.10: প্রকল্পের েগল্পেম 

ির্ ণনামূ ক সািসংল্পক্ষপ উল্পেশ্য র্াচাইল্পর্াগ্য সূেক র্াচাই করার উপায় গুরুত্বপূর্ ণ অনুিান 

প্রকল্পের  ক্ষয (Goal) 

ক) মাগুিা থজোল্পক তিযমান 

থরেওল্পয় থনটওয়াল্পকশর সাল্পথ সংযুি 

কিা। 

খ) িধুখা ী এিং মাগুিা থজ াি িল্পে 

সহি এিং সমিাপূে শ য়যাগাল্পযাগ 

স্থাপন কিা। 

 

ক) প্রকল্পের মাধ্যল্পম অভেন্তরীে 

িাতেজে এিং িাংোল্পদর্ 

থরেওল্পয়র আয় বৃতে পাল্পি। 

খ) এ প্রকল্পের মাধ্যল্পম 

অভেন্তরীে িাতেজে এিং 

িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়র আয় 

বৃতে পাল্পি। 

 

ক) িাং াল্পিে 

য়ি ওল্পয়ি সিয়সূবে।  

 

খ) িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়র 

িথ্যিই। 

 

প্রকল্পেি উল্পেশ্য (Outcome) 

ক) মাগুিা থজোল্পক পদ্মা থসতুর 

মাধ্যল্পম রাজধানী ঢাকা এিং থদল্পর্র 

অন্যান্য স্থাল্পনর সাল্পথ সংল্পর্াল্পগর 

মাধ্যল্পম ব্যিসা িাতেজে এিং থদল্পর্র 

অভেন্তরীে থর্াগাল্পর্াল্পগর 

উন্নয়নসাধল্পনর সুল্পর্াগ সৃতি হল্পি। 

খ) সহজ আরামদায়ক এিং স্বেমূল্পল্য 

থরে থসিা প্রদান। 

 

ক) পদ্মা থসতুর মাধ্যল্পম ঢাকা- 

মাগুিা থজোর মধ্য তদয়য় র্াত্রী 

ও মােিাহী থট্র্ন পতরচােনা 

করা । 

খ) িাংোল্পদর্ থরেওয়য়র 

য়সিি মান বৃতে পাল্পি ও রাজস্ব 

আয় বৃতে পাল্পি। 

 

 

ক) িাং াল্পিে 

য়ি ওল্পয়ি তথ্য িই । 

খ) িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়ি 

আল্পয়ি য়িবিোি। 

গ) থের্ন ও তনয়ন্ত্রল্পের 

িাতেকা। 

ঘ) িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়ি 

সিয়সূবে। 

ঙ) য়েল্পনি প্রকৃত সংখ্যা 

এিং ে িান সিয়। 

 

ক) সঠিক সময়য় 

প্রকে িাস্তিায়ল্পনি 

জন্য অথ শায়ন তনতিি 

করা । 

খ) সঠিক সময়য় 

প্রকে িাস্তিায়ন 

করা। 

আউটপুট (Output) 

ক) মধুখােী হল্পি কািারখা ী হয়য় 

মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ 

তনম শাে (বদঘ শে- ২৩.৯০ তকবি োইন)। 

খ) তনম শাে, স্থাপন ও অন্যান্য কাজ। 

গ) ২০টি য়সতু- (১) য়িিি তব্রজ ২টি- 

১৬৮০ বি  (ভায়াডাটসহ) এিং (২) 

মাইনি তব্রজ ও কােভাট শ -১৮ টি 

ঘ) তসগন্যাতেং কাজ। 

ঙ) ইল্পেকতট্র্কোে কাজ। 

ে) অন্যান্য  

 

ক) ৩৯১৬৮. ০৩ েি টাকা 

খ) ৩ ০৭৪৬.৬৩ েি টাকা 

গ) ৪৭১৬০.০০ েি টাকা 

ঘ) ১৪৩.০৬ েি টাকা 

ঙ) ৬৫.০০ েি টাকা  

ে) ৬৬৮৫ েি টাকা 

 

 

ক) প্রকল্পের িাস্তিিা 

র্াচাই 

খ) প্রাক্কতেি ব্যয় র্াচাই 

করা  

গ) মাতসক উন্নয়ন 

প্রতিল্পিদন বিতর করা 

ঘ) আইএিইবি 

প্রতিল্পিদন বিতর করা 

 

 

ক) সঠিক সময়য় 

প্রকে দরপত্র দাতখে 

। 

খ) প্রাকৃতিক দুল্পর্ শাগ 

এিং িাজার দর 

অতস্থতির্ীেিা। 

গ)  প্রকে িাস্তিায়থন 

িাধার সম্মুখীন । 

ইনপুট (Input) 

ক) থরে পতরিহন খুি সহজেভে ও 

িন্ধুসুেভ হল্পি । থরেপল্পথর মাধ্যল্পম 

পণ্য পতরিহল্পনর ফল্পে য়ভািাগর্ 

সুতিধা য়ভাগ করল্পি এিং অথ শননতিক 

উন্নয়ন ত্বরাতন্বি হল্পি ।  

খ) তনরাপদ এিং দ্রুিগামী পণ্যিাহী 

থট্র্ন তহল্পসল্পি পতরতচি হল্পি। 

 

ক) নতুন মােিাহী থট্র্ন চালু 

হল্পি । 

খ) িাংোল্পদর্ থরেওয়য়ি 

রাজস্ব বৃতে পাল্পি। 

 

 

 

ক) মাতসক 

সময়বনষ্ঠভাল্পি  তনিন্ধন 

িই তনয়ন্ত্রে করা। 

খ)  থর্াগাল্পর্াল্পগর 

পতরমাে এিং িাংোল্পদর্ 

য়ি ওল্পয়ি িাৎসতরক 

আল্পয়ি তনিন্ধন িই। 

 

ক) তনতদ শি সময়য়র 

মল্পধ্য প্রকে 

িাস্তিায়ন করা। 

খ) পর্ শাপ্ত পতরমাল্পে 

নতুন র্াত্রীিাহী ও 

মােিাহী থট্র্ন 

সংল্পর্াগ করা। 
 

সূত্র: বিবপবপ 
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েগল্পেম প্রকল্পের একটি গুরুত্বপূর্ ণ উপািান। প্রকল্পের মাঠ পর্ শায়য় সংগৃহীি িথ্য েগল্পেল্পমর প্রতিটি কোল্পমর বনথচ 

মন্তব্যসহ পর্ শাল্পোচনা এিং প্রকল্পের এখন পর্ শন্ত অজশল্পনর তিস্তাতরি িথ্য তনতিড় পতরিীিে প্রতিল্পিদল্পনি তৃতীয় 

অোল্পয়ি অনুল্পেি ৩.১৩-এ  অন্তর্ভ শি করা হল্পয়ল্পে। 

১.১১ থটকসই পতরকেনা 

িকল্প সমাদ্ধিি পি প্র কজে র কায িক্র  চল  া ন  রাখা এ র্ং প্র কে  কায িক্রজ র র্ি র্ির্ ীলিা এ কটি  গুরুত্ব পূ র্ ি র্র্ষয় । 

িকনল্পি দ্ধিদ্ধপদ্ধপনত এ সংক্রান্ত পদ্ধিকল্পো উনেখ আনে। প্রকে যর্ষ হওয়ার ির ির্রচালনার িন্য রািস্ব র্া জিজট 

হ স্তান্তজরর প্র জয়ািন  হ জর্। এ  ির্রকে ন া অনু স াজর  প্র কে  স  ার্ির ির প্র কজে র স  স্ত িাটি ির স াজথ স  ন্ব য় কজর 

র্াংলাজদর্ যরলওজয় যরলজসর্া প্রদান করজর্। র্স্তুি, যটকসই ির্রকে ন ার  াধ্যজ  প্র কজে র র্ন জদ ির্ ন া, লক্ষয এর্ং 

ির্রকে ন া এ কটি  র্ন র্দ িষ্ট কায যকলানপ র্ন ধ িা র্রি হ জর্। যটকসই ির্রকেনা সাধারর্ি প্রকে র্াস্তর্ায়জনর আজগ 

ির্রকে ন ার এ কটি  িয িাজল াচন া প্র র্ক্রয়া, সংগ্রহ  ও প্রর্ক্রয়ার্র্র্ধ উিিািন করা হ য়। িকনল্পি দ্ধিদ্ধপদ্ধপনত ময পদ্ধিকল্পো 

আনে তা কতটুকু বাস্তব সম্মত তা পয যানলাচো ও পয যনবক্ষণ কনি এ প্রতিল্পিদল্পনি তৃতীয় অোল্পয়ি অনুল্পেি ৩.১৪-এ 

অন্তর্ভ শি করা হল্পয়ল্পে।   

১.১২ থটকসই উন্নয়ন েিেমাত্রা (এসতডতজ) 

থটকসই উন্নয়ন েিেমাত্রা (এসতডতজ) হল্পো তিশ্বমানিিার সমৃতে অজশল্পনর েল্পিে জাতিসংঘ কর্তশক প্রেীি একটি 

কম শপতরকেনা র্া তিশ্বব্যাপী র্াতন্ত, সমৃতে ও কার্ শকর অংর্ীদাতরত্ব প্রতিতষ্ঠি করল্পি। এল্পি তিশ্বজনীন রূপান্তর সৃতিকারী 

১৭টি েিেমাত্রা এিং ১৬৯টি টাল্পগ শট অন্তর্ভ শি রল্পয়ল্পে। য়ি  য়যাগাল্পযাগ িা য়ি  পবিিহল্পর্ি ইসুযটি SGD-এি য়কাল্পনা 

উল্পেশ্য িা  ল্পক্ষযি সাল্পর্ সিাসবি য়কাল্পনা সম্পকণ য়নই। তল্পি প্রকেটি আংতর্ক অথিা পল্পরািভাল্পি থকান না থকান 

েিে এিং টাল্পগ শল্পটর সাল্পথ সম্পৃত্ত রল্পয়ল্পে। প্রকেটি SGD-এি থকান েিে িা টাল্পগ ণল্পটি সাল্পথ কিটুকু সম্পৃি  এিং 

SGD  অজশল্পন কতটা অিিান িাখল্পি তা পয ণাল্প ােনা ও পয ণল্পিক্ষর্ কল্পি এ প্রতিল্পিদল্পনি র্তিীয় অধ্যাল্পয়ি অনুল্পেি 

৩.১৫-এ অন্তর্ভ শি করা হল্পয়ল্পে।   

১.১৩ সপ্তম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা 

সি  িঞ্চ   র্ার্ষ িক ির্রকে ন া (২০১৬-২০২০) র্াস্তর্ায়নজযাগ্য বাংলানদে সরকাজরর একটি উ ন্নয়ন ির্রকেনা যার  

প্রর্িিাদ্য, 'প্রবৃর্দ্ধ ত্বরার্ন্বিকরর্, নাগর্রজকর ক্ষ িায়ন'। িািীয় অথ িনন র্িক ির্রষদ (এনইর্স ) কর্ত িক ২০ অজট ার্র  

২০১৫ িার্রজখ অনুজ ার্দি এ ির্রকেনার অন্যি  উজে শ্য র্ছল, 'কৃর্ষ যথজক র্র্ে  অথ িন ীর্িজি উ ত্ত রর্ এ র্ং  ধ্য 

আময়র যদজর্ রূিান্তজরর িথ প্রর্ স্তকরর্'। স ি  িঞ্চ   র্ার্ষ িক ি র্র কে ন াি ষষ্ঠ অধ্যানয়ি (Transport and 

Communication Development Strategy) অনুনেদ ৬.৩  (Transport Infrastructure Strategy for the 

Seventh Plan) (পৃষ্ঠা ৩৫৪-৩৫৫) এ উনেখ্য ময, সি  ির্রকেনার িন্য ির্রর্হন ির্রকাঠাজ ার  যক ৌর্লটি ষষ্ঠ 

ির্রকেনা র্াস্তর্ায়যনর অর্ভ্জ্ঞিার র্র্ক্ষার উির র্ভ্র্ত্ত কজর গমে মতালাি কথা। এ ির্রকেনার  াধ্যজ  যরলিথ 

যযাগাজযাগ র্র্ন্য াস উন্নয়ন করাি কথা বলা হনয়নে যাজি র্াংল াজদজর্র র্র্র্ভ্ন্ন অঞ্চজল যরল ির্রর্হজনর  াধ্যজ  সম্পদ 

সরর্রাহ, িার্রর্ার্রক স ম্পক ি, স ািজসর্া এর্ং ির্রর্হন যসর্া-সুর্র্ধাগুর্ল র উ ন্নয়ন করা যায়। এ  প্রকেটি ৭  

িঞ্চ র্ার্ষ িক ির্ রকে ন াি সময় গৃহীত হওয়ায় এটি ৭ম পঞ্চবাদ্ধষ যক পদ্ধিকল্পোি অন্তগ যত পদ্ধিবহে এবং মযাগানযাগ 

লক্ষযমাত্রাি সানথ কিটুকু সম্পৃি তা মদখাি িন্য প্রকজের প্রজয়ািনীয় িথ্য ও উিাত্ত দ্ধেদ্ধবে পদ্ধিবীক্ষণ সমীক্ষাি 

 াধ্যজ  সংগ্রহ করা হনয়নে। স ংগৃহীত িথ্য ও উ িাত্ত িয িাজল াচন া ও  র্র্জেষর্ কজর  িকল্পটি ৭ম িঞ্চ র্ার্ষ িক  

ির্রকেনাি অন্তগ যত পদ্ধিবহে এবং মযাগানযাগ লক্ষযমাত্রাি সানথ কতটা সম্পৃি এবং কিটা অর্দান রাখজর্ িা এ 

প্রর্িজর্দজনি র্তিীয় অধ্যাজয়ি  অনুজেদ ৩. ১৬-এ  অন্তর্ভ িি করা হ জয়জছ।   
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১.১৮ অেি পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা 

যােী ও  িণ্য  ির্রর্হজনর িন্য  সর্জচময় র্নরািদ, আরা দায়ক, সাশ্রয়ী এর্ং ির্রজর্র্র্ান্ধর্  াধ্য  র্হজসজর্ যরলওজয় 

খািজক র্র্জর্ চন া করা হয়।  র্নরািদ, আরা দায়ক, সাশ্রয়ী এর্ং ির্রজর্র্র্ান্ধর্  াধ্য  র্হ জসজর্ যরলওজয় খািজক 

র্র্জর্চনা করা হয়।  র্াংলাজদর্ যরলওময় যসটজরর গুরুত্ব র্র্জর্চনা কজর সরকার “একটি সুষ  ও স র্ন্বি উন্নয়ন” 

র্নর্িি করজি যর্র্ কময়কটি প্রকে র্াস্তর্ায়ন করজি চায়। এস র্ উ ন্নয়ন  িদজক্ষি অষ্ট  িঞ্চ র্ার্ষ িক ির্রকে ন ার  

(২০২১-২০২৫)  অধীজন র্াস্তর্ ায়ন করা হজর্। ির্রকেনা অনুযায়ী যরলওময় যযাগাজযাজগর আওিায় ঢাকার সজে 

কক্সর্ািার,  ংলা সমুদ্রর্ন্দর, টুর্েিাি া, র্র্রর্াল, িার্ িিয চট্টগ্রা স হ  যদজর্ র অন্য ান্য  অঞ্চলজক যুি করার িদজক্ষি 

যনয়া হময়যছ। ির্রকেনার  জধ্য রজয়জছ, ট্রাি-এর্র্য়ান যরলওময়, আঞ্চ র্লক যরলওময় যযাগাজযাগ বৃর্দ্ধ করা, আধুর্নক 

কর্ উটার যট্রন ির্রজষর্া চালু কজর আন্তঃজিলা র্হজরর যযাগাজযাগ বৃর্দ্ধ প্রভৃর্ি। ৮   িঞ্চ র্ার্ষ িক ির্রকে ন ার অধীজন, 

৭৯৮ . ০৯ র্কজলার্ টার ন তুন  যরল ল াইন র্ন  িার্, র্র্দ্য ান যরল লাইজনর স ান্তরাল ৮৯৭ র্কজলার্ টার ডু জয়লজগি  

যরল ল াইন  র্ন  িার্ এ র্ং  ৮৪৬.৫১ র্কজলার্ টার যরলওময় লাইজনর সংস্কার করা হজর্। এ র  জ ধ্য ৯টি  গুরু ত্ব পূর্ ি যরল ওময় 

যস তু র্ন  িার্, যল জভ্ ল ক্রর্স ং যগ ট র্ন  িার্, কনজটইনার র্িজিা িা িনসহ অন্যান্য অর্কাঠাজ াগি উন্নয়ন করা হজর্। এ  

প্রকেটি ৮   িঞ্চ র্ার্ষ িক ির্রক ে ন ার অন্তগ যত পদ্ধিবহে এবং মযাগানযাগ লক্ষযমাত্রাি সাজথ ক িটুকু সম্পৃি িা অনুসন্ধান 

করার িন্য প্রকজের প্রজয়ািনীয় িথ্য ও উিাত্ত র্নর্র্ড় ির্র র্ীক্ষর্ স ীক্ষার  াধ্যজ  সংগ্রহ  করা হজয়জছ। সংগৃ হীি িথ্য 

ও  উ িাত্ত  িয িাজল াচন া ও  র্র্জেষর্ কজর  উ র্ির্খি প্র কে টি ৮  িঞ্চ র্ার্ষ িক ির্রকে ন ার অন্তগ যত পদ্ধিবহে এবং 

মযাগানযাগ লক্ষযমাত্রাি সানথ কিটা সম্পৃি এর্ং কিটা অর্দান রাখজর্ িা এ প্রর্িজর্দজনর র্তিীয় অধ্যাজয়র  অনুজেদ 

৩ . ১৬-এ  অন্তর্ভ িি করা হ জয়জছ।    



16 



17 

তিিীয় অধ্যায় 

তনতিড় পতরিীিে  সমীিা  পতরচােন পেতি ও সময়তভতত্তক কম শ-পতরকেনা 

২.১ ভূমিকা  

পবিকেনা িন্ত্রর্া ল্পয়ি আওতার্ীন িাস্তিায়ন পবিিীক্ষর্ ও মূল্যায়ন বিভাগ (আইএিইবি) প্রবত অর্ ণিেি িাবষ ণক উন্নয়ন 

কি ণসূবে (এবিবপ) ভুি  িাস্তিায়নার্ীন সীবিত সংখ্যক  উন্নয়ন প্রকেসমূহ বিবভন্ন ব্যবি পিািে ণক িা পিািে ণক 

প্রবতষ্ঠান বনল্পয়াল্পগি িােল্পি বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিার  কাজ  পবিো না কল্পি র্াল্পক। এরই ধারািতহকিায় 

আইএমইতড চেতি ২০২২-২০২৩ অর্ ণিেল্পর রাজস্ব িাল্পজল্পটর আওিায় িাংোল্পদর্ থরেপথ মন্ত্রোেল্পয়র অধীল্পন 

িাংোল্পদর্ থরেওল্পয় কর্তশক িাস্তিাতয়ি ’মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে’ 

র্ীষ শক  প্রকেটির তনতিড় পতরিীিে সমীিার েল্পিে ১৫ থফব্রয়াতর ২০২৩ িাতরল্পখ পরামর্ শক প্রতিষ্ঠান এসএ কনসাল্ট 

ইন্টারন্যার্নাে তে-এর সাল্পথ ০৪ (চার) মাস থময়াতদ একটি চুতি স্বাির কল্পি বনল্পয়াগ প্রিান কল্পি। চুতি অনুযায়ী 

পরামর্ শক প্রতিষ্ঠান বিগত ১৮ এবপ্র  ২০২৩ িাতরল্পখ প্রািবম্ভক প্রবতল্পিিন িিা বিল্পয়ল্পে।  আইএিইবি এিং প্রকে 

কায ণা য় য়র্ল্পক প্রাি প্রকল্পের দতেে ও আনুষতেক গুরুত্বপূে শ িকুল্পিন্ট পয ণাল্প ােনা কল্পি এিং আইএমইতড হল্পি প্রাপ্ত 

থরফাল্পরল্পের র্িশািব  (TOR)-এর আল্পোল্পক পরামর্ শক প্রবতষ্ঠাল্পনি সিীক্ষা দে চেমান প্রকেটির তনতিড় পতরিীিে 

সমীিার ১ি খসড়া প্রবতল্পিিন প্রর্য়ন কল্পিল্পে। সিীক্ষ খসড়া প্রবতল্পিিনটি মূেি TOR-এ িতে শি পরামর্ শল্পকর দাতয়ত্ব 

ও কার্ শপতরতধর উপর তভতত্ত কল্পরই প্রেীি হল্পয়ল্পে। সিীক্ষা ি  কতৃণক উবিবখত প্রকেটিি বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিার 

িন্য প্রল্পয়ািনীয় প্রশ্নািব , য়েকব ে,  গাইি াইন ও েক প্রর্য়ন কল্পিল্পে যা কা ানুক্রবিকভাল্পি বিন্যাস কল্পি 

প্রবতল্পিিনটিি য়েষাংল্পে সংল্পযািনী আকাল্পি সংযুি কিা হল্পয়ল্পে । 

২.২ নিনিড় পনিিীক্ষণ সমীক্ষাি কার্ যপনিনি (TOR)  

তনতিড় পতরিীিে সমীিা সম্পািল্পনি েল্পিে বনল্পয়াগকৃত পরামর্ শক প্রতিষ্ঠায়নি  কার্ শপতরতধ িা র্িশািতে (TOR)-এর 

আল্পোল্পক প্রবতল্পিিনটি প্রর্য়ন কিা হল্পয়ল্পে । কার্ শপতরতধ িা র্িশািতে (TOR) বনল্পে উপস্থাপন কিা হল্প া ।  

 

১.  প্রকল্পের তিিরে (পটভূতম, উল্পেশ্য, অনুল্পমাদন/সংল্পর্াধল্পনর অিস্থা, অথ শায়ল্পনর তিষয় ইিোতদ সকে প্রল্পর্াজে 

িথ্য) পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে।  

২.  প্রকল্পের অথ শিেরতভতত্তক কম শপতরকেনা, অথ শ িেরতভতত্তক িরাে, োড় ও ব্যয় এিং তিস্তাতরি অেতভতত্তক 

িাস্তিায়ন (িাস্তি ও আতথ শক) অগ্রগতির িথ্য সংগ্রহ, সতন্নল্পির্ন, তিল্পেষে, সারতে/থেখতচল্পত্রর মাধ্যল্পম উপস্থাপন 

ও পর্ শাল্পোচনা। 

৩.  প্রকল্পের বিবপবপ অনুযায়ী িাস্তিায়ন, উল্পেশ্য অজশল্পনর অিস্থা পর্ শাল্পোচনা ও প্রকল্পের উল্পেশ্য ও েগল্পেল্পমর 

আল্পোল্পক Output পর্ শাল্পয়র অজশন পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে। 

৪.  প্রকল্পেি িাস্তিায়ল্পন বনর্ ণাবিত সিল্পয়ি য়িবে (Time Over Run) ও ব্যয় বৃবি (Cost Over Run)-এি 

কাির্গুল্প া (যবি র্াল্পক) বিস্তাবিত ির্ ণনা কিল্পত হল্পি। িিপত্র ব্যিস্থাপনা বপবপআি ২০০৮-এি বনর্ ণাবিত 

সিল্পয়ি য়িবে ব্যয় হল্পয়ল্পে বকনা ইতযাবি বিষল্পয় পর্ শাল্পোচনা। 

৫.  প্রকল্পের আওিায় সম্পাতদি/চেমান তিতভন্ন পণ্য, কার্ শ ও থসিা সংগ্রল্পহর (Procurement) থিল্পত্র প্রচতেি 

সংগ্রহ আইন ও তিতধমাো (তপতপএ, তপতপআর, উন্নয়ন সহল্পর্াগীর গাইডোইন ইিোতদ) এিং প্রকে দতেে 

উতেতখি ক্রয়পতরকেনা প্রতিপােন করা হল্পয়ল্পে/হল্পে তক না থস তিষয় তুেনামূেক পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে। 

৬.  প্রকল্পের আওিায় সংগৃহীি িা সংগৃহীিব্য পণ্য, কার্ শ ও থসিা পতরচােনা এিং রিোল্পিিল্পের জন্য প্রল্পয়াজনীয় 

জনিেসহ (থটকসই পতরকেনা) আনুষতেক তিষয় পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে। 

৭.  প্রকল্পের আওিায় সংগৃহীি/সংগ্রল্পহর প্রতক্রয়াধীন তিতভন্ন পণ্য, কার্ শ ও থসিা-সংতেি ক্রয়চুতিল্পি তনধ শাতরি 

থস্প্তসতফল্পকর্ন/BOQ/TOR, গুেগিমান, পতরমাে অনুর্ায়ী প্রল্পয়াজনীয় পতরিীিে/র্াচাইল্পয়র মাধ্যল্পম সংগ্রহ 

করা হল্পয়ল্পে/হল্পে তক না থস তিষল্পয় পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে। 
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৮.  প্রকল্পের ঝুঁতক অথ শাৎ িাস্তিায়ন সম্পতকশি তিতভন্ন সমস্যা, থর্মন - অথ শায়ল্পন তিেম্ব, িাস্তিায়ল্পন পণ্য, কার্ শ ও 

থসিা ক্রয়/সংগ্রল্পহর থিল্পত্র তিেম্ব, ব্যিস্থাপনায় অদিিা ও প্রকল্পের থময়াদ ও ব্যয় বৃতে ইিোতদর কারেসহ 

অন্যান্য তদক তিল্পেষে, পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে। 

৯.  প্রকল্পেি (প্রল্পযািয য়ক্ষল্পত্র) ভূবি অবর্গ্রহর্ এিং ইউটিব টি বেফটিং-এি বিষল্পয় বিস্তাবিত তথ্য উপস্থাপনা এিং 

পর্ শাল্পোচনা। 

১০.  প্রকে অনুল্পমাদন সংল্পর্াধন (প্রল্পর্াজে থিল্পত্র) অথ শিরাে, অথ শোড়, তিেপতরল্পর্াধ ইিোতদ তিষল্পয় িথ্য-উপাল্পত্তর 

পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে। 

১১.  উন্নয়ন সহল্পর্াগী সংস্থা কর্তশক চুতি স্বাির, চুতির র্িশ, ক্রয় প্রস্তাি প্রতক্রয়াকরে ও অনুল্পমাদন, অথ শ োড় তিে 

পতরল্পর্াধ সম্মতি ও তিতভন্ন তমর্ন-এর সুপাতরর্ ইিোতদর িথ্য-উপাত্ততভতত্তক পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে। 

১২.  সিীক্ষায় য়য সি FGD, KII ও IDI-সহ সল্পিিবিল্পন পবিিে ণন কিা হল্পয়ল্পে তাি একটি বভবিও (ন্যযনতি ৩০ 

বিবনল্পটি) প্রিার্ক বহল্পসল্পি আিবশ্যকভাল্পি আইএিইবিল্পত িাবখ  কিা।  

১৩.  প্রকে সমাতপ্তর পর সৃি সুতিধাতদ থটকসই (Sustainable) করার েল্পিে মিামি প্রদান কিা। 

১৪.  প্রকল্পের উল্পেশ্য, েিে, প্রকল্পের কার্ শক্রম, িাস্তিায়ন পতরকেনা, প্রকে ব্যিস্থাপনা, ঝুঁতক, থময়াদ, ব্যয় অজশন 

ইিোতদ তিষয় তিল্পিচনা কল্পর একটি SWOT বিল্পেষর্ কিা। 

১৫.  প্রকে-সংতেি নতথপত্র পর্ শাল্পোচনা ও মাঠ পর্ শায় হল্পি প্রাপ্ত িল্পথ্যর তিল্পেষল্পের আল্পোল্পক সাতি শক পর্ শাল্পোচনা, 

পর্ শল্পিিে ও প্রল্পয়াজনীয় সুপাতরর্সহ একটি প্রতিল্পিদন প্রেয়ন কিা ও জািীয় কম শর্াোয় প্রতিল্পিদনটি উপস্থাপন 

কিা। জািীয় কম শর্াোয় প্রাপ্ত মিামি সতন্নল্পির্ কল্পর চূড়ান্ত প্রতিল্পিদন প্রেয়ন কিা। 

১৬.  প্রকে ব্যিস্থাপনাাঃ প্রকে পতরচােক তনল্পয়াগ, জনিে তনল্পয়াগ, প্রকে ব্যিস্থাপনা কতমটির সভা, প্রকে তেয়াতরং 

কতমটির সভা আল্পয়াজন, কম শ-পতরকেনা প্রেয়ন ও িাস্তিায়ন, সভার ও প্রতিল্পিদল্পনর তসোন্ত িাস্তিায়ন, 

অগ্রগতির িথ্য থপ্ররে ইিোতদ পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে। 

১৭.  তনম শাে কাল্পজ ব্যিহৃি তনম শাে সামগ্রীর গুেগিমান র্াচাই করা (প্রল্পয়াজল্পন থটল্পের মাধ্যল্পম) এিং তনতম শি 

স্থাপনার গুেগিমান পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে। 

১৮.  প্রকল্পের অতডট কার্ শক্রম পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে (ইন্টারনাে অতডট ও এক্সটারনাে অতডট, অতডট আপতত্ত-

সংক্রান্ত)। 

১৯.  সমীিায় প্রাপ্ত তিতভন্ন পর্ শল্পিিল্পের তভতত্তল্পি সাতি শক পর্ শাল্পোচনা ও প্রল্পয়াজনীয় সুপাতরর্ প্রেয়ন। 

২০.  আইএমইতড কর্তশক তনধ শাতরি অন্যান্য সংতেি দাতয়ত্ব পােন করা। 

২.৩ প্রকে এ াকা বনি ণােন 

প্রকে এোকাি একটি অংে ঢাকা বিভাল্পগি ফবিিপুি য়ি াি মধুখােী উপল্পজোি অর্ীন কামারখােীয়ত এিং অন্য 

অংে খুেনা বিভাল্পগি মাগুিা য়ি াি িাগুিা সিি উপল্পি াি অর্ীন শ্রীপুল্পি অিবস্থত। িাস্তিায়নাধীন প্রকল্পের মধুখােী 

হল্পি কািারখা ী হয়য় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে (বদঘ শে- ২৩.৯০ বকল্প াবিটাি োইন) করার েল্পিে 

আিও ২০টি য়সতু [ভায়াডাটসহ য়িিি তব্রজ ২টি- ১৬৮০ বিটাি এিং মাইনি তব্রজ ও কােভাট শ -১৮ টি] তনম শাে কিা 

হল্পে। প্রকল্পের  সম্পূে শ এোকায় [থমাট ২টি উপল্পি াি থের্নসমূল্পহি (কািািখা ী ও িাগুিা) তনকটিিী স্থাল্পনর   

খানা পর্ শায়য়]  জতরপ কাজ পতরচাতেি হল্পয়ল্পে। সমীিায় প্রতিটি থের্নল্পক ক্লাোর (Cluster) তিল্পিচনা কল্পর ক্লাোর 

স্যাম্পতেং তডজাইন ব্যিহার করা হল্পয়ল্পে।  
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২.৪ সিীক্ষা কি ণপিবত  

র্নর্র্ড় ির্র র্ী ক্ষর্ স  ীক্ষার ক িিদ্ধর্িজি স  ীক্ষার ন মুন া এল াকা র্ন র্দ িষ্টকরর্, র্ন জদর্ িক/সূচক র্ন র্ িাচন, স ীক্ষায় 

অংর্ গ্রহ র্কারী উ ত্ত রদািা র্ন র্ িাচন, স ীক্ষার িন্য প্রশ্ন ালা ও ছক ব্যর্হাজরর যকৌর্ল িদ্ধর্ি, স ীক্ষা ির্রকেনা, 

সংগৃহীি িজথ্যর ব্যর্িািনা ও ির্রসংখ্যানগি র্র্জেষর্ ইি যা র্দ র্র্ষজয় আজ লাচনা করা হজয়জছ। সমীক্ষাি কম যপিদ্ধতি 

অংে দ্ধহনসনব িনয়ািেীয় তথ্য প্রাথর্ ক উৎস এবং  াধ্যর্ ক উৎস মথনক সংগ্রহ কিা হনয়নে। র্াস্তর্ায়ন াধীন প্রকেটি 

মূল্যায়জন র উ জেজশ্য  ির্রচার্ল ি স  ীক্ষায় িজরাক্ষ গ জর্ষর্া র্া যি স্ক র্রর্ভ্উ ছাড়াও   াঠ িয িাজয় প্র াথর্ ক উ ৎস  যথজক 

িথ্য সংগ্রজহর িন্য দু’ধরজনর িদ্ধর্ি অনুসরর্ করা হনয়নে- (ক) সংখ্যাগি ির্রি ও (খ) গুর্গি ির্রি । প্রাথর্ ক 

তথ্য সিাসদ্ধি সাক্ষাৎকাজরর  াধ্যজ    াঠ িয িাজয়ি প্রকে সুর্র্ধাজভ্াগীর ও  সম্ভাব্য যরল ব্যর্হারকারীজদর  িা ি 

গ্রহজর্র িন্য কাঠাজ াগি প্রশ্নিেসহ  ির্রসংখ্যানর্ভ্র্ত্তক  সংখ্যাগি ির্রি ির্রচালনা ক রা হজয়জছ।  াধ্যর্ ক উৎ স 

(জয ন-আইএ ইর্ি, িকল্প অদ্ধিস, ির্রকেনা কর্ র্ন, র্াংলাজদর্ যরলওজয়, যরলিথ  ন্ত্রর্ালয় ও অন্যান্য সংিা)  

যথজক  তথ্য সংগ্রহ করা হজয়জছ। এ স ীক্ষার অন্যান্য উত্ত রদািাগর্ যথজক র্নর্র্ড় আলািচার্ রিা, এির্ির্ি, িানীয় ও 

িািীয় িয িাজয় ক ির্ াল া ইিযার্দর  াধ্যজ   গুর্গ ি িথ্য স ংগ্রহ  করা হ জয়জছ। অবর্কন্তু িাস্তি অগ্রগবত পবিিীক্ষল্পর্ি 

িন্য সল্পিিবিল্পন প্রকে স্থান পবিিে ণন, য়ি  াইন বনি ণার্ সািগ্রী ও যন্ত্রপাবতসহ ইতযাবি সক  গুর্গত ও পবিিার্গত 

সংবেে বিষয় পর্ শয়িক্ষর্ ও পিীক্ষা কিা হল্পয়ল্পে। সংগৃহীি িথ্য যাচাই-র্াছাই কজর কর্ম্পউটাজর সংরক্ষর্ ক জর 

র্র্জেষর্পূ র্ িক র্ন র্র্ড় ির্রর্ীক্ষ র্ প্র র্িজর্দমে উপস্থাপে কিা হনয়নে।  র্ন র্র্ড় ির্রর্ীক্ষর্ কাজ ির িরা র্ িক প্র র্িষ্ঠাজন র  

কায িির্রর্ধ (TOR)-এর আজলাজক খসো প্রর্িজর্দনটি প্রস্তুি করা হজয়জছ । 

২.৫ নমুনা পিবত ও নমুনার আকার বনর্ ণাির্  

ক) নমুনায়ন (Sampling) 

সমীিার TOR  অনুর্ায়ী গুেগি ও পতরমােগি উভয় প্রকার িথ্য/উপাল্পত্তর তভতত্তল্পি িাস্তিায়নাধীন প্রকেটির তনতিড় 

পতরিীিে করা হল্পয়ল্পে। পতরমােগি িথ্য/উপাল্পত্তর জন্য প্রকল্পের সরাসতর উপকারল্পভাগী ব্যতিগে থথল্পক িথ্য/উপাত্ত 

সংগ্রল্পহর জন্য আদর্ শ পতরসংখ্যাতনক রীতি অনুসরে কল্পর  উত্তরদািাগল্পের নমুনা আকার তনে শয় করা হল্পয়ল্পে।  

 

খ) নমুনার আকার তনে শয় (Sample Size Determination) 

খ-১) নমুনা উপকারল্পভাগীর সংখ্যা 

প্রকল্পের সরাসতর উপকারল্পভাগী গ্রুল্পপর নমুনার আকার তনধ শারল্পের জন্য তনম্নতেতখি পতরসংখ্যাতনক সূত্র ব্যিহার করা 

হল্পয়ল্পে। 

 

n =  

 

থর্খাল্পন 

n = Study as 10% 

= 0.10 

Z = 1.96 at 95% Confidence Level 

p = Target population and we assume that 60% of the households are benefitted by the 

project intervention = 0.60 

q = 1-p = 1 – 0.60 = 0.40 

r = Relative precision level, which we consider for the study as 10%  

   = 0.10% 

Deff = Design Effect = 2 
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Then n= 

 

=  

(1.96)2  X 0.40 

X 2 
(0.10) 2  X 0.60 

 

=  

3.8416  X 0.40X2 
X 2 

0.006 

 

=  

3.07 

X 2 
0.006 

 

=  512 

 

উপল্পরাি সূত্রানুসাল্পর নমুনা আকার, n = ৫১২ 

 

সূত্রানুসাল্পর প্রাপ্ত থমাট নমুনা সংখ্যা (৫১২ জন)-থক ২টি উপল্পি াি অর্ীন থের্নসমূল্পহি (িধূখা ী ও িাগুিা) 

তনকটিিী এোকায় অিতস্থি খানায় আনুপাতিক হাল্পর (Proportionately) িন্টন কল্পর Simple Random 

Technique-এি িােল্পি ঐ খানাগুল্পো থথল্পক উপকারল্পভাগীল্পদর স্বািাৎকার গ্রহে করা হল্পয়ল্পে। 

২.৬ তথ্য সংগ্রহ ও বিল্পেষর্ পিবত 

২.৬.১ প্রশ্নমাো, থচকতেে/গাইডোইন ও থমতট্র্ক্স/েক 

থচকতেে/গাইডোইন, থমতট্র্ক্স/েক এিং প্রশ্নমাো প্রেয়ন বনবিড় পবিিীক্ষর্ সিীক্ষাি জন্য ব্যিহৃি টু স। প্রাসতেক 

তথ্য সংগ্রহ করাি িন্য এ সক  টু  গুরুত্বপূর্ ণ। এগুতে পতরকেনা, তিন্যাস, স্বেতা এিং গুেগতমান তনতিি করল্পি 

সহায়িা কল্পর এিং পতরসংখ্যাতনক উপাদান ব্যিহার কল্পর তনতদ শি মানসমূহ য়িি কিল্পত সাহায্য কল্পর। প্রার্বিক তথ্য 

সংগ্রহ কিাি িন্য সার্াির্ প্রশ্নপত্র ও থচকতেে/গাইডোইন ব্যিহৃত হয়। উপকািল্পভাগীল্পিি কাে য়র্ল্পক সংখ্যাগত তথ্য 

সংগ্রহ কিাি িন্য  নমুনা িবিপ কার্ শক্রম পবিো না কিা হয়। এফবিবি, য়কআইআই ও আইবিআই িােল্পি 

প্রার্বিক তথ্য (গুর্গত) সংগ্রল্পহি িন্য প্রশ্নপত্র ও থচকতেে/গাইডোইন ব্যিহাি কিা হয়। িােবিক তথ্য সংগ্রহ কিা 

িন্য বিবভন্ন েক ব্যিহৃত হয়। প্রকল্পেি যন্ত্রপাবত, িা ািা  সংগ্রহ, স্থাপন ও য়সিা গ্রহল্পর্ি কার্ শক্রম পবিো নাি য়ক্ষল্পত্র 

প্রকল্পেি প্রর্ান অবফস ও সাইট অবফস য়র্ল্পক সহায়ক সক  তথ্য সংগ্রহ কিা হল্পয়ল্পে।  এ সক  তথ্য সংগ্রহ কিাি 

িন্য বিবভন্ন েক ব্যিহাি কিা হল্পয়ল্পে। যন্ত্রপাবত, িা ািা  ও য়সিা বপবপএ ২০০৬ এিং বপবপআি ২০০৮ অনুযায়ী 

হল্পয়ল্পে বকনা তা যাোই কিা হল্পয়ল্পে।  

২.৬.২ ক্রয় ও তনম শাে-তিষয়ক িথ্য সংগ্রহ 

িাস্তিায়ন-সংক্রান্ত র্ািিীয় িথ্য (পতরকেনা, তডজাইন, প্রাক্কেন, অনুল্পমাদন তিতভন্ন থসিা ও তনম শাে কাল্পজর ক্রয় 

প্রতক্রয়া, অথ শ প্রিাহ ইিোতদ), সংগৃহীি মাোমাে, র্ন্ত্রপাতি ও িাস্তিাতয়ি তনম শাে  কাল্পজর গুেগিমান তনতিি করার 

েল্পিে প্রকল্পের িাস্তিায়নকারী সংস্থা, পরামর্ শক ও ঠিকাদার কর্তশক গুেগিমাল্পনর প্রতিল্পিদনসমূহ তিল্পেষে করা হল্পয়ল্পে 

এিং প্রল্পয়াজল্পন নতুনভাল্পি পরীিা করা হল্পয়ল্পে।  প্রকল্পের র্ন্ত্রপাতি, মাোমাে সংগ্রহ, স্থাপন এিং থসিা গ্রহল্পের 

কার্ শক্রম পতরচােনার থিল্পত্র প্রকল্পের প্রধান অতফস ও সাইট অতফস থথল্পক সহায়ক সকে িথ্য সংগ্রহ করা হল্পয়ল্পে।  

তপতপএ ২০০৬ ও তপতপআর ২০০৮ অনুর্ায়ী র্ন্ত্রপাতি, মাোমাে ও থসিা সংগ্রহ হল্পয়ল্পে তকনা িা র্াচাই করা হল্পয়ল্পে। 

প্রাক্কেন, অনুল্পমাদন, থটন্ডার প্রতক্রয়া ও িার মূল্যায়ন, চুতিসম্পাদন ও কার্ শসম্পাদন ইিোবি সময়মি, গুেগি ও 

পতরমােগিভাল্পি হল্পয়ল্পে তকনা এিং কম শপতরকেনা অনুর্ায়ী অগ্রগতি হল্পে তকনা িা পরীিা করা হল্পয়ল্পে। র্তদ 
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সঠিকভাল্পি না হল্পয় থাল্পক, িল্পি  িার কারে তচতিি করার জন্য প্রল্পয়াজল্পন সংতেি ব্যতিিল্পগ শর সল্পে আল্পোচনা করা 

হল্পয়ল্পে। উপল্পরাি থসল্পকন্ডাতর উপাত্ত সংগ্রল্পহর জন্য কল্পয়কটি থচকতেে ব্যিহার করা হল্পয়ল্পে (৩.৫.২ প্রশ্নমাো ও 

থচকতেে প্রেয়ন)।   

২.৬.৩ সংখ্যাগি জতরয়পি (আথ শ-সামাতজক) িথ্য সংগ্রহ 

পবিিীক্ষর্ সিীক্ষাি পিািে ণক প্রবতষ্ঠাল্পনি তথ্য সংগ্রহকািীগর্ বিগত এবপ্র  ২৫, ২০২৩ তাবিখ য়র্ল্পক য়ি ০৫, ২০২৩ 

তাবিখ পি যন্ত সিল্পয় তনধ শাতরি প্রশ্নপত্র অনুর্ায়ী প্রকে এোকার প্রকে উপকারল্পভাগী ব্যতিিল্পগ শর সল্পে সািাৎকার 

(Interviewing) গ্রহল্পর্ি িােল্পি িথ্য সংগ্রহকারীগে প্রশ্নপত্র পূিল্পর্ি িােল্পি িবিল্পপি কাি সম্পন্ন কল্পিন। য়িাট 

৫১২ িন উিিিাতি সল্পঙ্গ সািাৎকার গ্রহর্ কিা হল্পয়ল্পে। এল্পক্ষল্পত্র কাঠাল্পিাগত প্রশ্নপত্র (Structured Question) 

ব্যিহার করা হল্পয়ল্পে।  

উিিিাতা বনি ণােন 

প্রকেটি িাস্তিায়ল্পনর ফল্পে এোকার জনসাধারল্পের মল্পধ্য র্ারা সরাসতর উপকৃি হল্পয়ল্পেন িাল্পদর মল্পধ্য থথল্পক 

বিিচয়ল্পনর মাধ্যল্পম সুতিধাল্পভাগী িা উপকারল্পভাগী উত্তরদািা র্াচাই করা হল্পয়ল্পে। থমাট নমুনার সংখ্যা ৫১২ জন, 

উপল্পজোর সংখ্যা ২টি এিং য়ের্ল্পনর সংখ্যা ২টি (িধুখা ী ও িাগুিা) ।   

খানা বনি ণােন 

সুতিধাল্পভাগী িা উপকারল্পভাগী উত্তরদািাগে তিতভন্ন থপর্ায় তনল্পয়াতজি এিং িাল্পদর খানাগুল্পো বিিচয়ল্পনর মাধ্যল্পম 

তনি শাচন করা হল্পয়ল্পে। খানা তনি শাচল্পনর সময় সম্পূে শ প্রকে এোকাটি ২টি থসকর্ল্পন ভাগ করা হল্পয়ল্পে। প্রতিটি উপল্পজোর 

খানাগুল্পো বিিচয়ল্পনর মাধ্যল্পম তনি শাচন করা হল্পয়ল্পে। উপকারল্পভাগী উত্তরদািার সংখ্যা তনয়েি সারতেল্পি প্রদর্ শন করা 

হল্পো (সািবর্ ২.১)। 

সািবর্ ২.১: উপকািল্পভাগী উিিিাতাি সংখ্যা 

নং তিভাগ থজো উপল্পজো উত্তরদািার সংখ্যা 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

১ ঢাকা ফবিিপুি মধুখােী  ২৫৬ 

২ খু না মাগুিা িাগুিা সিি, শ্রীপুি ২৫৬ 

 য়িাট ৫১২ 

২.৬.৪ গুর্গত িবিল্পপি িথ্য সংগ্রহ 

তনধ শাতরি েক, গাইডোইন  অথিা থচকতেে অনুযায়ী িথ্য সংগ্রহকারীগে উত্তরদািাগল্পের সািাৎকার গ্রহল্পের িােল্পি 

গুর্গত িবিপ কয়িন। িারা প্রশ্নপল্পত্রই উত্তর তেতপিে কয়িন। য়কান প্রশ্নপল্পত্র িায়গা সংকু ান না হওয়ায় পৃথক কাগজ 

ব্যিহার কয়িন। প্রকল্পের খু ুঁটিনাটি সল্পরজতমল্পন পতরদর্ শন, ক্রয়-সংক্রান্ত িথ্য র্াচাই, ি ীয় আল্প ােনা (Focus Group 

Discussion), মুখ্যব্যবিি সাল্পর্ আল্প ােনা (Key Informant Interview), তনতিড় সািাৎকার (In-depth 

Interview), ইিোতদর জন্য থচকতেে সম্বতেি ফরম ব্যিহার করা হল্পয়ল্পে। এল্পক্ষল্পত্র অকাঠাল্পিাগত িা উন্মিু প্রশ্নপত্র 

(Open-ended Question) ব্যিহার করা হল্পয়ল্পে।  

(ক) ি ীয় আল্প ােনা (Focus Group Discussion) 

প্রকল্পের অধীন ২টি উপল্পি াি থের্ল্পনর তনকটিিী এোকায় এফতজতড পতরচােনার মাধ্যল্পম আথ শ-সামাতজক উন্নয়ল্পন 

প্রকল্পের ভূতমকা, সফেিা, ব্যথ শিা ও এ তিষল্পয় ভতিষ্যৎ তদক তনল্পদ শর্নার ব্যাপাল্পর িথ্য সংগ্রহ করা হল্পয়ল্পে। এ সকে 
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এফতজতডল্পি স্থানীয় তনি শাতচি প্রতিতনতধ, স্থানীয় গণ্যমান্য ব্যতিিগ শ, ব্যিসায়ী,  তর্িক, নারী প্রতিতনতধ, য়িসিকাবি 

সংস্থা, স্থানীয় িতেক সতমতির প্রতিতনতধ ও র্িীয় য়নতা অংর্গ্রহে করল্পিন। প্রতিটি এফতজতডল্পি ৬-১২জন 

অংর্গ্রহেকারী  উপবস্থত বেল্প ন।  

দেীয় আল্পোচনায় অংর্গ্রহেকারীল্পদর িাতেকা 

অংর্গ্রহেকারীল্পদর তনি শাচন করা গুরুত্বপূে শ র্ারা সিীক্ষাি তিষয়য় অথ শপূে শ অন্তর্দ শতি তদল্পি সিম এিং র্ারা আল্পোচনায় 

সতক্রয়ভাল্পি অংর্গ্রহে করল্পি ইচ্ছুক এিং সিম। সমীিার উল্পেশ্য এিং অধ্যয়ন করা তিষয়য়ি প্রকৃতির উপর তনভশর 

কল্পর এ দেীয় আল্পোচনায় সমজািীয় (Homogenous) ি  য়র্ল্পক ৬ থথল্পক ১২ জন অংর্গ্রহেকারী উল্পেশ্যমূেকভাল্পি 

(Purposively) বনি ণােন কিা হল্পয়ল্পে। য়িাট ০২ (দুটি) দেীয় আল্পোচনায় সম্ভাব্য অংর্গ্রহেকারীল্পদর িাতেকা বনল্পে 

য়িয়া হল্প া (সািবর্ ২.২)। 

সািবর্ ২.২: ি ীয় আল্প ােনায় অংর্গ্রহেকারীল্পদর িাতেকা 

নং অংর্গ্রহেকারীল্পদর র্িন পুরুষ নািী প্রকে এ াকা  আল্পোচনার স্থান 

১ স্থানীয় তনি শাতচি প্রতিতনতধ  √ √ অংর্গ্রহেকারীল্পদর 

সহল্পযাবগতায় 

আল্পোচনার স্থান 

বনর্ ণাির্ কিা হল্পয়ল্পে। 

 

অংর্গ্রহেকারীল্পদর নাম 

ও সািাৎকাল্পরর িাতরখ 

সংযুি ৮-এ উপস্থাপন 

কিা হল্প া। 

 

 

২ স্থানীয় গণ্যমান্য ব্যতিিগ শ  √ √ 

৩ ব্যিসায়ী  প্রতিতনতধ √ √ 

৪ তর্িক প্রতিতনতধ √ √ 

৫ নারী প্রতিতনতধ  X √ 

৬ য়িসিকাবি সংস্থাি প্রতিতনতধ √ √ 

৭ স্থানীয় িতেক সতমতির প্রতিতনতধ  √ √ 

৮ স্থানীয় উল্পযািা √ √ 

৯ সাংিাবিক √ √ 

১০ র্িীয় য়নতা √ √ 

 (খ) মুখ্যব্যবিি সাল্পর্ সািাৎকার (Key Informant Interview) 

মুখ্যব্যতির সাল্পথ সািাৎকার হয় া একটি গুেগি গল্পিষো পেতি র্া উবিবখত ব্যতিল্পদর সাল্পথ বনবিড়ভাল্পি সািাৎকার 

পতরচােনা কিা হল্পয়ল্পে র্াল্পদর আগ্রল্পহর তনতদ শি থিল্পত্র দিিা িা অতভজ্ঞিা রয়য়ল্পে। িাস্তিায়নাধীন থরে প্রকে সম্পল্পকণ 

তির্দ এিং িথ্যপূে শ  িতািত ও প্রতিতক্রয়া জানল্পি প্রতর্তিি মডাল্পরটর/ফোতসতেল্পটটিল্পিি সহল্পযাবগতায়  য়িাট ৬ 

(েয়) িন মুখ্যব্যতির সাল্পথ সািাৎকার গ্রহর্ কিা হল্পয়ল্পে। তািা সিীক্ষাি তিষয়য়র সাল্পথ সম্পতকশি, প্রকে-সম্পতকশি 

তনতদ শি জ্ঞান এিং অতভজ্ঞিা থর্মন- ক্রয়-পতরকেনা, ক্রয়-কার্ শক্রম, প্রকে িাস্তিায়ন, অেতভতত্তক কাল্পজর অগ্রগতি, 

পতরচােনা এিং ব্যিস্থাপনা ইতযাবি  তিষয়গুয় াি  িথ্য সংগ্রহ কল্পিল্পেন। মূে িথ্যদািায়িি িাল্পদর জ্ঞান, অতভজ্ঞিা 

এিং সিীক্ষাি তিষয়য়ি সাল্পথ জবড়ি থাকার তভতত্তল্পি তনি শাচন করা হল্পয়ল্পে। তনতিড় আল্পোচনায় অংর্গ্রহেকারী ০৬ 

(েয়) িন মুখ্যব্যতিয়িি র্িন বনল্পে য়িয়া হল্প া (সািবর্ ২.৩)। 

সারতে ২.৩: অংর্গ্রহেকারী মুখ্যব্যতিল্পদর িাতেকা 

নং অংর্গ্রহেকারীল্পদর র্িন পুরুষ/নািী প্রকে এ াকা  আল্পোচনার স্থান িন্তব্য 

১ প্রকে পতরচােক  ১ িন মধুখােী, 

কামারখােী, 

ফতরদপুর  

মাগুিা সদর, 

অংর্গ্রহেকারীল্পদর 

সহল্পযাবগতায় 

আল্পোচনার স্থান 

বনর্ ণাির্ কিা হল্পয়ল্পে। 

অংর্গ্রহেকারীল্পদর নাি 

ও সািাৎকায়িি তাবিখ 

সংযুি ৮-এ উপস্থাপন 

কিা হল্প া।  

২ সাইট ইিল্পপটি ১ িন 

৩ ল্যাি য়টকবনবেয়ান ১ িন 

৪ সাইট ইিল্পপটি ১ িন 
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নং অংর্গ্রহেকারীল্পদর র্িন পুরুষ/নািী প্রকে এ াকা  আল্পোচনার স্থান িন্তব্য 

৪ সাইট ইিল্পপটি ১ িন শ্রীপুর, মাগুিা 

 

 

৫ সুপািবভেন প্রল্পকৌর্েী ১ িন 

৬ অল্পটাকযাি অপাল্পিটি ১ িন 

 য়িাট ৬ িন    

 (গ) বনবিড় সািাৎকার (In-depth Interview) 

িাস্তিায়নাধীন এ প্রকে সম্পল্পকশ সমৃে এিং তির্দ িথ্য সংগ্রল্পহর জন্য বনবিড় সািাৎকার একটি মূল্যিান হাতিয়ার। 

সািাৎকারগুয় া প্রতর্তিি মডাল্পরটর/ফোতসতেল্পটটর িারা পতরচাতেি হল্পয়ল্পে। র্ারা সমীিার তিষল্পয় অথ শপূে শ অন্তর্দ শতি 

তদল্পি সিম এিং র্ারা ইন্টারতভউল্পি সতক্রয়ভাল্পি অংর্গ্রহে করল্পি ইচ্ছুক এিং সিম িাল্পদরয়কই বনবিড় সািাৎকায়ি 

অংেগ্রহর্ কিাি িন্য তনি শাচন করা হল্পয়ল্পে। এোড়া বনি ণােন কিাি পূল্পি ণ অংর্গ্রহেকারীল্পদর জ্ঞান, অতভজ্ঞিা এিং 

সমীিার তিষয়-সম্পতকশি র্দতিভতে ইতযাবি বিল্পিেনা কিা হল্পয়ল্পে। এল্পক্ষল্পত্র তিল্পর্ষজ্ঞ থরে প্রল্পকৌর্েী, প্রকে অংেীিন 

এিং স্থানীয় এ াকাি থনিা তর্া প্রকল্পের সাতি শক মূল্যায়ল্পনর জন্য প্রকে িাস্তিায়নকাল্পে পূে শ িা আংতর্ক দাতয়ত্বপ্রাপ্ত 

উপল্পজো/ইউবনয়ন পর্ শাল্পয়র কম শকিশা, িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়র প্রকে সংতেি ব্যতিিগ শ, জনপ্রতিতনতধ, স্থানীয় গণ্যমান্য 

ব্যতিিগ শ, ব্যিসায়ী,  তর্িক, তচতকৎসক,  প্রমুখ ব্যতিিল্পগ শর সাল্পথ প্রকে বিষয়ক পরামর্ শমূেক বিঠক িা তনতিড় 

আল্পোচনার মাধ্যল্পম িথ্য অনুসন্ধান করা হল্পয়ল্পে। বনবিড় সািাৎকায়ি অংর্গ্রহেকারী ০৬ (েয়) িন ব্যতির র্িন বনল্পে 

য়িয়া হল্প া (সািবর্ ২.৪)। 

সািবর্ ২.৪: তনতিড় সািাৎকাল্পর অংর্গ্রহেকারীল্পদর িাতেকা 

নং অংর্গ্রহেকারীল্পদর র্িন পুরুষ/নািী প্রকে এ াকা  আল্পোচনার স্থান  

১ প্রকয়েি পিািে ণক 

প্রবতষ্ঠাল্পনি  টিি ব িাি 

√ • মধুখােী, 

কামারখােী, 

ফতরদপুর  

• মাগুিা সদর, 

শ্রীপুর, মাগুিা 

 

অংর্গ্রহেকারীল্পদর 

সহল্পযাবগতায় 

আল্পোচনার স্থান 

বনর্ ণাির্ কিা হল্পয়ল্পে। 

অংর্গ্রহেকারীল্পদর 

নাম ও সািাৎকাল্পরর 

িাতরখ সংযুি ৮-এ 

উপস্থাপন করা হল্পো। 

২ ঠিকািাি প্রবতষ্ঠাল্পনি 

ম্যাল্পনিাি 

√ 

৩ স্থানীয় এ াকাি িািননবতক 

থনিা  

√ 

৪ জনপ্রতিতনতধ  √ 

৫ কল্প ল্পিি অেক্ষ √ 

৬ কল্প ল্পিি প্রভাষক √ 

২.৬.৫ ক্রয়-সংক্রান্ত নবর্ পয ণাল্প ােনা 

ক্রয়-সংক্রান্ত নবর্ (য়যিন-িিপত্র, িব  , NOA, চুবিপত্র, বিিাইন, BOQ, ইতযাবি) পয ণাল্প ােনা কিা হল্পয়ল্পে।  

প্রকল্পেি বিবভন্ন উপািাল্পনি ১০-২০% ক্রয়-সংক্রান্ত নবর্ পয ণাল্প ােনা কল্পি আইএিইি‘ি সিিিাহকৃত েল্পক উপস্থাপন 

কিা হল্পয়ল্পে। তপতপএ ২০০৬ ও তপতপআর ২০০৮ অনুর্ায়ী র্ন্ত্রপাতি, মাোমাে ও থসিাসংগ্রহ হল্পয়ল্পে তকনা িা র্াচাই 

করা হল্পয়ল্পে। 

২.৬.৬   প্রকে সংতেি তিতভন্ন ডকুল্পমন্ট, িথ্য- উপাত্ত, নকর্া ইিোতদ সংগ্রহ ও পরীিা-তনরীি এিং তিল্পেষে 

o য়িইি াইন ও তফতজতিতেটি োতড  

o থডল্পভেপল্পমন্ট প্রল্পজট প্রল্পপাজাে (তডতপতপ) 

o তডতপতপ প্রতক্রয়াকরে ও অনুল্পমাদন 
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o ঠিকাদার ও পরামর্ শক তনল্পয়াগ-সংক্রান্ত থটন্ডার প্রতক্রয়াকরে ও অনুল্পমাদন 

o প্রকে-সংতেি থটন্ডার ডকুল্পমন্ট, অন্যান্য ডকুল্পমন্ট, নকর্া ও চুতিপত্র 

o সল্পয়ে ইনল্পভতেল্পগর্ন ও টল্পপা-সাল্পভ শ তরল্পপাট শসমূহ 

o ভূতম অতধগ্রহে পতরকেনা (LAP) ডকুল্পমন্ট 

o িতিপূরে ও পুনি ণাসন (RAP) ডকুল্পমন্ট 

o পতরল্পির্-সংক্রান্ত ও অন্যান্য োড়পত্র (র্তদ থাল্পক) 

o IEE, EIA ও EMP  

o অন্যান্য  প্রল্পয়াজনীয় িথ্য 

থিইজোইন ও তফতজতিতেটি োতড 

প্রকে গ্রহল্পর্ি পূল্পি ণ য়িইি াইন ও তফতজতিতেটি োতড পবিো না কিা হল্পয়ল্পে। পিািে ণক প্রবতষ্ঠান োতড-সংক্রান্ত 

সমস্ত িথ্য উপাত্ত সংগ্রহ কয়িল্পে। সংগ্রহীি িথ্য উপাত্ত পর্ শাল্পোচনা ও তিল্পেষে কল্পর তনতিড় পতরিীিে প্রতিল্পিদল্পন 

উপস্থাপন করা হল্পয়ল্পে । 

কম শপতরকেনা, CPM, Gantt Chart প্রেয়ন অনুল্পমাদন ও অনুসরে  

ওয়াকশ প্ল্োন, CPM, Gantt Chart প্রেয়ন, অনুল্পমাদন ও অনুসরয়র্ি বিষল্পয় িথ্য উপাত্ত সংগ্রহপূি শক র্াচাই িাোই 

কল্পি তনতিড় পতরিীিে প্রতিল্পিদল্পন উপস্থাপন করা হল্পয়ল্পে । 

প্রকল্পের ল্যািল্পরটতর ও ইকুইপল্পমন্ট র্াচাই িাোইকরে 

প্রকল্পের সাইট ল্যািল্পরটবিথি থর্ ইকুইপল্পমন্ট ব্যিহার করা হল্পে িার প্রতমিকরে (Standardization) এিং হােনাগাদ 

ক্রমাঙ্কন (Calibration) হয়য়থে তকনা িা র্াচাই-িাোই কল্পর তনতিড় পতরিীিে প্রতিল্পিদল্পন উপস্থাপন করা হল্পয়ল্পে 

(সারতে ২.৬: ল্যািল্পরটতর পরীিা-তনরীিা)। 

ভূতম অতধগ্রহে (LA) কার্ শক্রম 

প্রকেটি িাংোল্পদর্ সরকার এিং িাংোল্পদর্ থরেওয়য় কর্তশক িাস্তিায়ন হল্পে। ফতরদপুল্পরর মধুখােী থথল্পক কামারখােী 

হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত তনতম শি হল্পে ২৩ দর্তমক ৯০ তকল্পোতমটার  (১৯.০০ তকতম প্রধান োইন এিং ৪.৯০ তকতম লুপ 

োইন) ব্রডল্পগজ থরেপথ। মাগুিা থজোল্পক পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম ঢাকা ও থদল্পর্র অন্যান্য স্থাল্পনর সল্পে থরে সংল্পর্াগ 

স্থাপন করল্পিই এ উল্পযাগ থনয়া হল্পয়ল্পে। এ প্রকল্পে ভূতম অতধগ্রহে কল্পর ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাল্পের কাজ চেল্পে। প্রকেটি 

িাস্তিায়ন কিল্পত প্রায় ১১২ একি জতম অতধগ্রহে কিল্পত হল্পি এিং িতিপূরেসহ জতম অতধগ্রহে িািি খরচ হল্পি 

১৯৫০০.০০ (েি) টাকা য়যখাল্পন জতমর মূল্য র্িা হল্পয়ল্পে ১৫,০০০,০০০ টাকা। থর্ল্পহতু ভূতম অতধগ্রহে কার্ শক্রম একটি 

িটি  ও ব্যাপক পদল্পিপ র্া থদল্পর্র  থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থার উন্নয়ল্পনর  জন্য গ্রহে করা হয় থসল্পহতু প্রকেটির জন্য িাস্তল্পি 

কিটুকু জতম অতধগ্রহে হল্পয়ল্পে িা হল্পে িা সম্ভাব্যিা র্াচাই সমীিার মাধ্যল্পম র্াচাই করা হল্পয়ল্পে। ভূতম অতধগ্রহে 

কার্ শক্রম সম্পল্পকণ তথ্য উপস্থাপন কিা হল্প া: 
 

 মন্ত্রোেয় কর্তশক ভূতম অতধগ্রহল্পের প্রর্াসতনক অনুল্পমাদন 

প্রকল্পের আওিায় তডতপতপ’র সংস্থান অনুর্ায়ী ফতরদপুর থজোধীন থমাট ১৮.৬০৯ একর ও মাগুরা থজোধীন থমাট 

১১১.৩৯১ একরসহ সি শল্পমাট ১৩০.০০ একর (কম/ল্পিবে)  ভূতম অতধগ্রহল্পের জন্য প্রর্াসতনক অনুল্পমাদন থদয়া হয়  । 

 

 থজো প্রর্াসল্পকর কার্ শােল্পয় ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তাি থপ্ররে 

মাগুরা থজো প্রর্াসল্পকর কার্ শােল্পয় ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তাি থপ্ররে হয় ০১/০৩/২০২১ তাবিল্পখ এিং ফতরদপুর থজো 

প্রর্াসল্পকর কার্ শােল্পয় ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তাি থপ্ররে কিা হয় ০১/০৩/২০২১ তাবিল্পখ।  
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 ভূতম অতধগ্রহে থকস নং 

মাগুরার ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তায়িি এেএ থকস নং হল্প া ০৪/২০১৯-২০২০ এিং ফতরদপুয়িি ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তায়িি 

এেএ থকস নং হল্প া ০১/২০২০-২০২১।  

 

 োি (৪) ধারা থনাটির্ জাতর 

মাগুরা থজোি ৪ ধারা থনাটির্ জাতর হল্পয়ল্পে ২৬/০৮/২০২১  তাবিল্পখ এিং ফতরদপুর থজোি ৪ ধারা থনাটির্ জাতর 

হল্পয়ল্পে ২০/১০/২০২০ তাবিল্পখ।  

 

 থর্ৌথ িদন্ত 

মাগুরা থজোি থর্ৌথ িদন্ত সম্পন্ন হল্পয়ল্পে  ০৫/০২/২০২২ তাবিল্পখ এিং ফতরদপুর থজোি থর্ৌথ িদন্ত সম্পন্ন হল্পয়ল্পে 

১৫/০৭/২০২১ তাবিল্পখ। 

 

 ভূতম মন্ত্রোেল্পয় চূড়ান্ত অনুল্পমাদন 

মাগুরার ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তাি ৩১/০৫/২০২২ তাবিল্পখ ভূতম মন্ত্রোেল্পয় য়প্রির্ কিা হয়  এিং ভূতম মন্ত্রোেয় 

১৫/০৯/২০২২ িাতরল্পখ অনুল্পমাদন প্রিান কল্পি।  

 

 থজো প্রর্াসক অবফল্পস চূড়ান্ত প্রাক্কতেি অথ শ পতরল্পর্াধ 

থজো প্রর্াসক মাগুরাল্পক খসড়া প্রাক্কেল্পনর তভতত্তল্পি ১৫৫০০.০০ েি টাকা এিং থজো প্রর্াসক ফতরদপুরল্পক চুড়ান্ত 

প্রাক্কেল্পনর তভতত্তল্পি ৪০০০.০০ েি টাকা প্রাক্কতেি অথ শ পতরল্পর্াধ কিা হয়। 

 

 িিশমাল্পন সি শল্পর্ষ অিস্থা 

থজো প্রর্াসক ফতরদপুর কর্তশক চুড়ান্ত প্রাক্কেন  দাতখে করা হল্পয়ল্পে এিং থজো প্রর্াসক মাগুরা কর্তশক চুড়ান্ত প্রাক্কেন 

প্রেয়ন প্রায় থর্ষ  পর্ শাল্পয় আল্পে । িস্তুত জতম অতধগ্রহে অিস্থা থিাঝার জন্য ১টি থচকতেে (সংযুি ১১: ভূবি অবর্গ্রহর্ 

সম্পৃি য়েকব ে) ব্যিহার করা হল্পয়ল্পে। 

িতিপূরে  (RP) ডকুল্পমন্ট 

সরকার তিতভন্ন সিল্পয় বিবভন্ন উন্নয়ন প্রকে গ্রহর্ কল্পি পবিকেনা অনুযায়ী িাস্তিায়ন কল্পি । সরকাল্পরর এ সক  উন্নয়ন 

প্রকল্পের থিল্পত্র  িনগল্পর্ি আিাসস্থ , সরঞ্জাম, ব্যিসা-িাবর্িয, প্রকে িা প্রতিষ্ঠাল্পনর িতিগ্রস্ত হওয়া একটি সাধারে 

ঘটনা র্া উল্পযাগপূে শ প্রকল্পে কম-থিতর্ সময় ঘটল্পি পাল্পর। িতিপূরে এিং পুনি শাসন প্রতক্রয়া সরকাল্পরর উন্নয়ন প্রকল্পে 

অন্যিম গুরুত্বপূে শ অংর্ যাি িােল্পি প্রকল্পের িতিগ্রস্ত হওয়াি সম্ভিনার সমস্যা সমাধান করল্পি থচিা করা হয়। 

সরকার উন্নয়ন প্রকল্পের িতিপূরে প্রদান করল্পি তিতভন্ন িথ্য ও প্রমােপল্পত্রর উপর তভতত্ত কল্পর িতি সম্ভিনার মূল্যায়ন 

কল্পি একটি রূপল্পরখা বিতর কল্পর । এ রূপল্পরখা পতরকেনা ও িাল্পজট বিতরল্পি ব্যিহৃি হয়। রূপল্পরখার উপর তভতত্ত কল্পর 

একটি কম শপতরকেনা বিতর করা হয় এিং কম শপতরকেনা অনুযায়ী প্রকে পতরচােক ও অন্যান্য কম শকিশাল্পদর 

সহল্পযাবগতায় িতিপূরে ও পুনি ণাসন উল্পযাগটি পতরচােনা ও িাস্তিায়ন কিা হয়।  িতিগ্রস্ত সরঞ্জাম, প্রকে িা 

প্রতিষ্ঠাল্পনর অিস্থা পূি শিিী  িা তাি য়েল্পয় ভাল্প া অিস্থার মল্পিা তফল্পর পাওয়াি িন্য আিশ্যক পদল্পিপ গ্রহর্ কিা হয়।  

প্রকল্পেি িন্য য়িাট ১৩০ একি িবি অবর্গ্রহল্পর্ি প্রস্তাি য়িয়া হল্পয়ল্পে। এি িল্পে য়ি ওল্পয়ি বকছু িবি আল্পে যা পূল্পি ণ 

অতধগ্রহে কিা হল্পয়বে । নতুনভাল্পি য়িসিকাবি িবিও অতধগ্রহে কিা হয়। িতিপূিল্পর্ি টাকা প্রিান কিা এখনও য়েষ 

হয়বন। 

পতরল্পির্-সংক্রান্ত োড়পত্র  

পতরল্পির্-সংক্রান্ত  োড়পত্র গ্রহে একটি প্রর্াসতনক পদল্পিপ র্া পতরল্পির্ অতধদপ্তল্পরর সহল্পর্াতগিা ও পতরচােনা প্রদাল্পন 

ব্যিস্থা গ্রহে কল্পর। িাংোল্পদল্পর্ পতরল্পির্ অতধদপ্তর পতরল্পির্ সংরিে আইন ১৯৯৫ (সংল্পর্াতধি ২০১০)-এর 
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আওিাধীল্পন পতরচাতেি হয় এিং এটি পতরল্পির্ সংরিে, উন্নয়ন এিং পতরচােনার জন্য গৃহীি প্রকল্পের প্রভাি তনধ শারে 

এিং গুেগিমান পর্ শল্পিিে কল্পর। আইনটি পতরল্পিল্পর্র উন্নয়ন, সংরিে এিং পতরচােনা তনতিি করল্পি এিং 

পতরল্পিল্পর্র সুস্থিা ও সম্পদ সংরিল্পের জন্য প্রকল্পের প্রভাি তিল্পেষে করল্পি এ োড়পত্র গ্রহে করা হয়।   বিবপবপ 

অনুল্পিািল্পনি পি োড়পত্র গ্রহল্পর্ি িন্য পবিল্পিে অবর্িিল্পি আল্পিিন কিা হয়। এ প্রকল্পেি িন্য পবিল্পিে সংিক্ষর্ 

আইন ১৯৯৫ (সংল্পোবর্ত ২০১০) অনুযায়ী োড়পত্র গ্রহর্ কিা হল্পয়ল্পে বকনা তা পিীক্ষা কিা হল্পয়ল্পে । বিবভন্ন নবর্পত্র 

অনুসন্ধান কল্পি য়িখা য়গল্পে য়য এ প্রকল্পেি িন্য পবিল্পিে অবর্িিি য়র্ল্পক  োড়পত্র গ্রহর্ কিা হল্পয়ল্পে ।  

২.৬.৭ প্রকে এোকা সল্পরজতমল্পন পতরদর্ শন ও সংতেি থভৌি কাজসমূহ পরীিা-তনরীিা 

প্রকল্পেি কাল্পিি অগ্রগবত ও গুর্গতিান যাোই িাোইল্পয়ি  ল্পক্ষয বিগত ১১ িাে ণ ২০২৩ তাবিল্পখ বনবিড় পবিিীক্ষর্ 

পিািে ণক প্রবতষ্ঠাল্পনি সিীক্ষাি  ও টিি ব িাি প্রকে এোকা সল্পরজতমল্পন পতরদর্ শন কল্পিন। পবিিে ণনকাল্প  প্রকে-

সংবেে কি ণকতণাগর্ উপবস্থত বেল্প ন। পবিিে ণনকাল্প  সিীক্ষা ি  বনল্পে উবিবখত প্রকে-সংতেি থভৌি কাজসমূহ 

পরীিা-তনরীিা কল্পিন।  

 এযািব্যাংল্পিন্ট বনি ণার্ (িাটিি কাি, সাি-সল্পয়  বেটল্পিন্ট); 

 নতুন ব্রডল্পগজ থরেোইন তনম শাে; 

 থের্ন তিতডং তনম শাে; 

 প্ল্োটফম শ ও প্ল্োটফম শ থর্ড তনম শাে; 

 অোল্পপ্রাচ থরাড ও কার পাতকশং এতরয়া তনম শাে; 

 ভায়াডাটসহ য়িিি বব্রি তনম শাে; 

 আিবসবস িক্স কােভাট শ তনম শাে; 

 থভে তজং থগট তনম শাে; 

 ব্যাংক সুরিা প্রাচীর তনম শাে;  

 িাউন্ডাতর ওয়াে তনম শাে; 

 কাভশ থপাে, থকএম থপাে ও বক্রপ থপাে তনম শাে; 

 তসগন্যাতেং, থটতেকম, ইল্পেকতট্র্ক ওয়াকশস সম্পািন; এিং 

 অন্যান্য আনুষতেক কাজ । 

২.৬.৮ প্রকে িাস্তিায়ন পর্ শায়য় আল্পোচনা, পর্ শাল্পোচনা এিং মাঠ পর্ শায়য় পরীিা-তনরীিা 

মাঠ পর্ শায়য় সম্পাতদি কাজ ও ব্যিহৃি মাোমাে পতরদর্ শনপূি শক তনম শাে সামগ্রী এিং কাল্পিি গুর্গতমান এিং প্রকল্পের 

কাজ িাস্তিায়থন তচতিি সমস্যাবি বনিসল্পনি সুপাতরর্ প্রেয়ন তনতিড় পতরিীিল্পের একটি উল্পেশ্য। সিীক্ষা ি  মাঠ 

পর্ শায়য়ি িাস্তিায়নার্ীন কাজ পতরদর্ শনকাল্পে তনল্পমাি তিষয়সমূহ পর্ শল্পিিে,  পিীক্ষা-বনিীক্ষা, বিল্পেষর্ ও পর্ শাল্পোচনা 

কল্পিল্পেন। 

 েিেমাত্রা অনুর্ায়ী থভৌি কাজসমূল্পহর িাস্তি ও আতথ শক অগ্রগতি); 

 িাস্তিায়ন সমস্যা ও তনরসন; 

 কাল্পজর গুেগিমান িজাল্পয়র পেতি ও িাস্তিায়ন; 

 মাঠ পর্ শাল্পয়র কাল্পজর গুেগিমান পরীিার পেতি এিং িাস্তিায়ন; 

 ল্যািল্পরটতরল্পি মাোমাে পরীিার পেতি ও পরীিার পতরমাে এিং িাস্তিায়ন (সারতে ২.৫: ল্যািল্পরটতর পরীিা-

তনরীিা); 

 মাঠ পর্ শাল্পয় পরামর্ শক ও ঠিকাদারল্পদর কাজ পতরদর্ শল্পনর পেতি ও পতরচােন; 

 মাটির উৎস ও গুোগুে র্াচাই; 

 আরএফআই প্রদান ও অনুল্পমাদন; 

 মাঠ পর্ শাল্পয় অনুল্পমাতদি নকর্া ও চুতিপল্পত্রর থস্প্তসতফল্পকর্ন অনুর্ায়ী কাজসমূহ সম্পন্নকরে; 

 মাতসক অগ্রগতি সভা পতরচােনা, কার্ শতিিরেী প্রেয়ন ও থপ্ররে এিং িাস্তিায়ন; 
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 ঠিকাদার ও পরামর্ শক প্রতিষ্ঠাল্পনর থোকিে, র্ন্ত্রপাতি, মাোমাে থমাতিোইল্পজর্ন; 

 ওয়াকশ প্ল্োন/তসতডউে প্রেয়ন ও মতনটতরং; 

 তনধ শাতরি থস্প্তসতফল্পকর্ন, গুেগিমান, পতরমাে ইিোতদ অনুসরে কল্পর মাোমাে, থসিা ও র্ন্ত্রপাতি ক্রয় ও 

সরিরাহ; 

 পরামর্ শক প্রতিষ্ঠান ও ঠিকাদারল্পদর অনুকূল্পে তিে প্রদান; এিং 

 প্রকল্পের কাজসমূহ তনধ শাতরি সমল্পয় সম্পন্নকরল্পে সমস্যা ও উত্তরে। 

২.৬.৯ কাল্পিি গুর্গতিান পিীক্ষাি িন্য ব্যিহৃত িা ািাল্প ি ল্যািল্পরটতর পরীিাসমূহ 

প্রকে এোকায় তনম শাোধীন কাজ, থর্মন- মাটি ভরাট, য়ি ওল্পয় োক তনম শাে, সীমানা প্রাচীর তনম শাে, এযািব্যাংল্পিন্ট 

বনি ণার্ প্রভৃতি কাল্পজর নতথপত্র তিল্পেষে কল্পর, পূিশ কাল্পজর জন্য ব্যিহৃি িালু, ইট, বসল্পিন্ট, Concrete Work, 

Reinforcement, িি, Admixture ইিোতদ গুেগি মানসম্মি ও থস্প্তসতফল্পকর্ন অনুর্ায়ী ব্যিহৃি হল্পে বকনা তা 

যাোই কিা হল্পয়ল্পে । প্রকল্পেি আওতায় সম্পাবিত ল্যািল্পিটবি পিীক্ষাসমূহ য়টে য়েবসবফল্পকেন ও বিল্পকাল্পয়বি 

অনুযায়ী হল্পে বকনা তা যাোই কিা হল্পয়ল্পে। উি য়টেসমূল্পহি ন্যযনতি ১০% য়টে য়িিাল্পেি িকুল্পিন্ট ল্যািল্পরটতরয়ত 

যাোই কিা হল্পয়ল্পে। প্রকে-সংবেে বিবভন্ন িা ািা  বুল্পয়ট, এিআইএসটি ও প্রকে সাইল্পট প্রবতবষ্ঠত ল্যাল্পি পরীিা কিা 

হল্পয়ল্পে। নমুনা পরীিাি তথ্য বনল্পে (সািবর্ ২.৫) উল্পিখ কিা হল্প া। 

সািবর্ ২.৫: ব্যিহৃি মাোমাল্পের ল্যািল্পরটতর পরীিাসমূহ 

Sl.  Name of Component Name of Test 

১ Embankment & Pavement 1. Liquid limit 

2. MDD 

3. CBR 

4. 200 Wash Passing 

5. FDT (Field Density Test) 

২ Stone Materials/Ballast 1. Abrasion 

2. Size 

3. Gradation 

4. Comprehensive Strength & others 

৩ Railway Track, Geomatric Design 1. Quality Assurance Specification 

2. Curve Setting Check 

৪ Sign & Signal, Electrical & Mechanical 

Equipment’s Level Crossing 

1. Parameters as per Specifications 

2. Safety Standards 

৫ Sand 1. Clay lumped friable particles 

2. Organic impurities 

3. Fineness Modulus 

4. Specific Gravity (SSD) 

5. Specific Gravity (oven dry) 

6. Water Absorption 

7. Material finer 

8. Coal and Lignite 

9. Sodium Sulphate Soundness 

10. Potential Alkali Reactivity 

৬ Cement 1. Compressive Strength  

2. Setting Time 

3. Fitnesses 

৭ Concrete Work Reinforcement 1. Gradation Test 

2. Compressible Strength 

3. Tensile Strength of Steel Materials 
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Sl.  Name of Component Name of Test 

৮ Reinforcement 1. Tensile Strength  

2. Bend and Rebend Test 

3. Unit Mass 

৯ Admixture 1. Specific Gravity  

2. Viscosity 

3. Chloride Test 

ব্যিহৃি মাোমাল্পের ল্যািল্পরটতর পরীিাসমূহ সম্পল্পকণ তৃতীয় অোল্পয় বিস্তাবিত অল্প ােনা কিা হল্পয়ল্পে। 

২.৭ প্রকে িাস্তিায়নকা ীন সি  ও দুি ণ বিক, সুল্পযাগ ও ঝুঁবক (SWOT) তিল্পেষে পেতি 

SWOT তিল্পেষে একটি থকৌর্েতভতত্তক আধুতনক পন্থা র্া প্রকল্পের তনতিড় পতরিীিে সমীিায় ব্যিহৃি হয়। এটি থকান 

প্রকল্পের সিেিা (Strengths), দুি শেিা (Weaknesses), সুল্পর্াগ (Opportunities) ও ঝুঁবক (Threats) তচতিি করার 

মাধ্যল্পম তিল্পেষে প্রতক্রয়াল্পক থর্ৌতিক কল্পর, প্রকে মূল্যায়নল্পক অতধকির অথ শিহ কল্পর থিাল্পে এিং প্রল্পয়াজনীয় ভতিষ্যৎ 

প্রাল্পয়াতগক পরামর্ শ িা তদক তনল্পদ শর্না প্রদান এিং সঠিক তসোন্ত গ্রহল্পে সাহায্য কল্পর। পরামর্ শক দল্পের িাস্তি পর্ শল্পিিে, 

সমীিার মাঠ পর্ শাল্পয়র িথ্য, প্রকে অংেীিল্পনি সাল্পথ বনবিড় সািাৎকার (IDI), মুখ্যব্যবিি সাল্পর্ সািাৎকার (KII), 

দেীয় আল্পোচনা (FGD) এিং স্থানীয় কম শর্াোয় প্রাপ্ত িল্পথ্যর বভবিল্পত প্রকেটির SWOT তিল্পেষে করা হল্পয়ল্পে 

(সািবর্ ২.৬)।  

সািবর্ ২.৬: SWOT তিল্পেষে পেতি 

SWOT 

তিল্পেষে 

বনল্পি ণেকসমূহ তিল্পেষে 

থকৌর্ে  

 

 

 

সিে 

 চার্হ দা জিা অ থ ি র্রাে ও  স  য় জিা অথ ি ছা ড়; 

 প্র কজে র সুর্ন র্দ িষ্ট ল ক্ষয ও  উ জেশ্য  িন কল্যার্মুখী; 

 প্রকজের যর্ইিলাইন ির্রি ও সম্ভযর্িা যাচাই  যথাস জয় সম্পাদন; 

 প্রকেটিজি সরকাজরর একক র্র্র্নজয়াগ; 

 BUET, KUET ও  প্র কজে র স াইট ল্যার্জ রটর্র কর্ত িক র্ ন  িার্ স া গ্রী ও   

প্রকজের ব্যর্হৃি য জটর্রয়ালজসর গুর্গি ান যাচাই;  

 পূ জর্ ির এ  ব্যাংকজ ি র্র্দ্য া ন  থাকা। 

 

 

 

পর্ শল্পিিে  

ও বিল্পেষর্ 

 

 

 

দুি শে 

 প্রকে র্াস্তর্ায়জনর কাি স য়  জিা না হওয়া; 

 ির্  অর্ধগ্রহর্ স য় জিা সম্পন্ন না হওয়া; 

 প্রকজের র্িআইর্স ও র্িএসর্স সভ্া যথাস জয় না হওয়া; 

 র্ির্ির্ির র্র্জর্ ষ সংজর্াধন স য় জিা না হওয়া; 

 দ্রব্যমূজল্যর মূল্য ান স ন্বয়  দ্রুি না করা; 

 র্াৎ স র্রক ক িির্রকে ন া প্র স্তুি ও  র্াস্তর্ায়ন  ন া করা ;  

 অর্িট র্নষ্পর্ত্তর ধীর গর্ি; 

 র্র্ভ্ াগ  ও   ন্ত্রর্াল য় কর্ত িক র্ন য়র্ ি  র্ন টর্রং ন া করা। 

 

 

 

 

পর্ শল্পিিে  

ও বিল্পেষর্ 

 

 

 

 

সুল্পর্াগ 

 প্রকে এলাকায় যযাগাজযাগ ব্যর্ িার উন্নয়ন; 

 স্থােীয় িনগজর্র প্র কজে র কাজি ক িস ংি ান; 

 উ ন্নি যযাগ াজযা গ  ব্যর্ি ার িন্য ন তুন  ক িস ংিান  সৃর্ষ্ট, ব্যর্সা র্ার্র্জিযর সুজযাগ 

এ র্ং যদজর্ র অথ িনন র্িক উ ন্নয়ন; 

 ি ান ীয় ক্ষুদ্র  ও   াঝ ার্র র্ন  িার্ প্র র্িষ্ঠাজন র কাজির সুজযাগ; 

 ি ান ীয় র্র্র্ন জয় াগ কারীজদর ি ন্য  ন তুন  ব্যর্স ার সৃর্ষ্ট ও  গ্রা ীর্ অথ িন ী র্ ির  

র্র্কার্; 

 নগর ও গ্রাজ  দার্রদ্রয ও ব র্ষম্য কর্ জয় নগর অর্ভ্র্াসন অজনকাংজর্ হ্রাস;  

 ন ারীজদর ক িস ংি াজন র সুজযাগ  সৃর্ষ্ট। 

 

 

 

 

 

পর্ শল্পিিে  

ও বিল্পেষর্ 
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 র্র্ক্ষা ও স্বািয ব্যর্িার উন্নয়জনর সুজযাগ;  

 SDG লক্ষয াো ৯, ১১, ১৩  ও  ১৬ আ ংর্র্ কভ্ াজর্ অিিজন র সুজযাগ । 

 

 

 

ঝুঁতক 

 প্র াকৃর্িক দু জয িাগ  ও  ক্ষয়ক্ষর্ি; 

 সামান্য বৃর্ষ্টজি িলার্দ্ধিা সৃর্ষ্ট ও অদ্ধতবৃদ্ধিনত রাস্তা চলাচজ লর অনুজিাজযাগী 

হওয়া; 

 যকার্ভ্ি-১৯  হা ারীর প্র াদু ভ্ িার্ প্র কজে র অগ্রগ র্ি ব্যাহ ি হ ও য়া; 

 যরল ল াইন সম্পর্ক িি দু ঘ িটন া ঘটা; 

 র্িিয ও   য়ল ায় আ র্ িাজর্ র খাল-নালা ভ্জর র্গজয় ির্রজর্র্ দূর্ষি হওয়া; 

 র্াস্তর্ায়জনর গর্ি  ন্থর হওয়ায় প্রকজের স য় বৃর্দ্ধ এর্ং র্াস্তর্ায়ন খরচ বৃর্দ্ধ;  

 চন্দনা নদীজি র্িি িাউজের্ন স স্যা; 

 র্র্র্ভ্ ন্ন র্র্ভ্ াজগ র অধীজন  র্র্পু ল  স ংখ্যক ব র্দু যর্িক খ ুঁটি  প্র র্িিািন :  

 ির্রজর্র্ ও িনস্বাজির উির ক্ষর্িকর প্রভ্ার্। 

 

 

 

 

পর্ শল্পিিে  

ও বিল্পেষর্ 

২.৮ িথ্য সংগ্রহকারী কার্ শক্রম পবিো না 

২.৮.১ িথ্য সংগ্রহকারী তনল্পয়াগ ও প্রতর্িে 

িিশমান সমীিার জন্য ২ জন সুপারভাইজর ও ৮ জন িথ্য সংগ্রহকারী তনল্পয়াল্পগর মাধ্যল্পম িথ্য সংগ্রহ করা হল্পয়ল্পে। 

প্রকে এ াকায় (২টি উপল্পজো এিং ৩টি থের্ন) সুপারভাইজরগে িথ্য সংগ্রহকারীল্পদর সহল্পযাবগতা ও  follow-up 

কল্পরল্পেন।  এোড়াও সুপারভাইজরগে পরামর্ শক প্রতিষ্ঠাল্পনর পরামর্ শকদেয়ক FGD, IDI,  ও KII পতরচােনা করয়ত 

সহল্পযাবগতা কল্পিন। সকে িথ্য সংগ্রল্পহর জন্য থমাট ১৫ তদন সময় প্রল্পয়াজন হল্পয়ল্পে।  প্রারর্ম্ভক প্রর্িজর্দন র্িয়ার্রং 

কর্ টির সভ্ায় অনুজ াদজনর পর িথ্য সংগ্রহকারী ও সুপারভাইজরগেল্পক ৩ তদল্পনর প্রতর্িে (১ তদন তফড তপ্র-

থটতেংসহ) থর্ল্পষ িথ্য সংগ্রল্পহ মাঠ পর্ শায় পাঠাল্পনা হল্পয়ল্পে এিং প্রতর্িল্পের সময় আইএমইতডর সংতেি কম শকিশাগে 

উপতস্থি বেল্প ন।  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

২.৮.২ প্রশ্নপল্পত্রি প্রাক-সাল্পভ ণ যাোই  

জতরল্পপ ব্যিহৃি প্রশ্নপত্র জতরল্পপর পূল্পি শই অনুরূপ পতরল্পিল্পর্ প্রায় একই প্রকাল্পরর িথ্য/উপাত্ত িারা খসড়া প্রশ্নপত্র পূরে 

কয়িল্পেন। এ থিল্পত্র িাল্পদর র্ভে-ত্রুটি ঘটনাস্থল্পেই তচতিি কল্পর ত্রুটিমুিভাল্পি প্রশ্নপত্র পূরল্পের প্রতর্িে থদয়া োড়াও 

বেত্র ২.১: তথ্য সংগ্রহকািী এিং সুপািভাইিািল্পিি প্রবেক্ষর্ 
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তকভাল্পি র্ভে  সংল্পোর্ন িা থমাকাল্পিো করল্পি হয় থস পরামর্ শ প্রদান করা হল্পয়ল্পে। অিাঃপর পূরেকৃি প্রশ্নপল্পত্রর 

আল্পোল্পক খসড়া প্রশ্নপল্পত্রর ত্রুটি ও দুি শেিা সংল্পর্াধন করা হল্পয়ল্পে । প্রশ্নপত্র চূড়ান্তকরল্পের পর িথ্য সংগ্রহকারী ও 

সুপারভাইজরয়িিল্পক  মাঠ পর্ শাল্পয় িথ্য সংগ্রল্পহর জন্য থপ্ররে করা হল্পয়ল্পে। সংল্পর্াতধি প্রশ্নমাোর সাহাল্পয্য িথ্য/উপাত্ত 

সংগ্রহ কার্ শক্রম পতরচােনা করা হল্পয়ল্পে।  প্রকে এোকায় সমীিার কাল্পজ তনল্পয়াতজি পরামর্ শকদে ও িথ্য সংগ্রহকারী 

িারা প্রশ্নপত্র এিং েক/ল্পমতট্র্ক্স পূরল্পের মাধ্যল্পম সম্পন্ন করা হল্পয়ল্পে। 

২.৮.৩ িবিপ পতরচােনা  

এ সমীিা দল্পে ৪ জন পরামর্ শক, ২ জন সুপারভাইজার, ৮ জন িথ্য সংগ্রহকারী,  ১ জন কতম্পউটার অপাল্পরটর এিং ১ 

জন অতফস সহকাবি একটি তনতদ শি সময় পর্ শন্ত কম শিত বেল্প ন । সমীিার জন্য থমাট ৫১২ জন উপকারল্পভাগী 

উত্তরদািার সািাৎকার গ্রহল্পের মাধ্যল্পম িথ্য সংগ্রহ করা হল্পয়ল্পে। পূি শ অতভজ্ঞিা থথল্পক থদখা র্ায় থর্, একজন িথ্য 

সংগ্রহকারী এ ধরল্পনর সমীিায় বদতনক গল্পড় ৪/৫ জল্পনর িথ্য সংগ্রহ করল্পি পাল্পরন। এ তহল্পসল্পি ৮ জন িথ্য 

সংগ্রহকারী ১৫ কম শতদিস সমল্পয়র মল্পধ্য উপকারল্পভাগী গ্রুল্পপর িথ্য সংগ্রল্পহর কাজ য়েষ কল্পিল্পেন। 

২.৮.৪ মাঠ পর্ শাল্পয় িথ্য-উপাত্ত সংগ্রহ পতরচােনা  

কম শপতরকেনা অনুর্ায়ী দুই সপ্তাহব্যাপী  (১৫ কম শতদিস) িথ্য সংগ্রল্পহর কাজ পতরচােনা করা হল্পয়ল্পে । িথ্য সংগ্রল্পহর 

কাল্পজ তনয়য়াবিত িথ্য সংগ্রহকারীল্পদর দাবয়ত্ব তনম্নরূপ । 

 উত্তরদািার সরাসতর সািাৎকার গ্রহে করা। 

 প্রশ্নপত্র অনুসাল্পর সঠিক থকাল্পড টিক তচি প্রদান করা। 

 সঠিক উত্তল্পরর তনতিি কল্পর প্রশ্নমাো পূরে করা। 

 সংগৃহীি িল্পথ্যর থগাপনীয়িা ও তনরাপত্তা রিা করা । 

 সংগৃহীি িথ্য পরামল্পর্ শর প্রতিষ্ঠাল্পনর কাল্পে প্রদান করা। 

২.৯ স্থানীয় পর্ শাল্পয় কম শর্াোি আল্পয়াজন 

িথ্য সংগ্রহ চলাকালীন স ময় িরা র্ িক দল  স্থােীয় িয িাময় দ্ধবগত ২৭ এর্প্রল ২০২৩ (বৃহস্পর্ির্ার) তাদ্ধিনখ একটি 

ক ির্ াল ার আময়ািন কনিে। ির্রদপুর মিলাি  কা ারখালী উপনিলাি প্রকজের সাইট অর্িমস ক ির্ াল াটি আময়ািন 

কিা হয় ।  এ ক ির্ াল ায় আনু ার্নক ২৫ িন র্র্র্ভ্ন্ন যির্ার িনগর্,  িানীয় প্রর্ াসন, িন প্রর্ির্নর্ধ,  র্াংল াজদর্ 

যরলওময় ক িকি িা বৃ ন্দ ও  আইএমইদ্ধি ক িকি িারবৃ ন্দ এ  ক ির্ াল ায় অংর্গ্রহর্ কনিে।  উন্মিু আ জলাচনায়  প্রকে  অধীন 

যরলিজথর ভূ র্ কা ও সুর্র্ধা-স ম্পর্ক িি র্র্ষজয় স র্ির্ল ি প্রর্ির্ক্রয়া গ্রহ র্ এ র্ং এ িদস ংক্রান্ত িরা র্ ি ও  ভ্ র্র্ষ্যৎ  

র্ন জদ ির্ ন া স ংক্রান্ত িথ্য গ্রহ র্ করা হজয়জছ। 

২.১০ িথ্য সংগ্রল্পহর মান তনয়ন্ত্রে 

িরা র্ িক  াঠক ী জদর স াজথ  যযাগ াজয াগ  এ র্ং  াঠ িয িাজ য় সৃষ্ট স  স্যাগু জল ার স  াধান  করজর্ন ।  িরা  র্ িক প্রকে 

এ ল াকা িয িজর্ক্ষর্ ও  িথ্য সংগ্রহ  কায িক্র  স জরির্ জন  িয িজর্ক্ষর্ করজর্ন । স  ীক্ষা ও  উিাজত্ত র  ান  র্ন য়ন্ত্রজর্র িন্য 

সুিারভ্ াইিার ও  িরা র্ িক প্র র্িষ্ঠাজন র প্র র্ির্ন র্ধগ র্ প্র র্িটি  প্র শ্নিে ও  যচকর্ল ি ঠিক ি পূরর্ করা হ জয়জছ র্কন া িা 

িরীক্ষা কজর য দমখনেে। এছাড়াও মূল িরা র্ িকগ র্  বদর্চয়জনর  াধ্যজ  ৫% পূরর্কৃি প্রশ্নিে ও যচকর্লি িরীক্ষা 

কনিনেে। 
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২.১১ তথ্য উপাত্ত প্রতক্রয়াকরে ও তিল্পেষে 

কর্ম্পউটাজরর  াধ্যজ  উিাত্ত প্রর্ক্রয়াকরর্ সম্পন্ন করা হনয়নে।  াঠ হজি সংগৃহীি িথ্য-উিাত্ত র্নয় িার্ন্ত্রকভ্াজর্ 

ির্রশুদ্ধ করা হনয়নে এর্ং যসগুজলা কর্ম্পউটাজর এর্ির  াধ্যজ  যরকি ি করা হয়। উিাত্ত প্রর্ক্রয়ার িন্য প্রধানি SPSS 

Version-20 এর্ং যক্ষের্র্জর্জষ Microsoft Access ও Microsoft Excel ব্যর্হার করা হনয়নে। যথাযথ 

Tabulation-এ র সাহাজে প্রর্ক্রয়াকৃি উিাত্ত ও িলািল সারর্র্, গ্রাি ও চাট ি আকাজর উিিািন করা হনয়নে এর্ং 

যসগুজলা স ীক্ষায় র্র্জেষর্ ও ব্যাখ্যার িন্য প্রর্িজর্দজনর যথািাজন ব্যর্হার করা হনয়নে।  

২.১২ িবিপ হল্পত প্রাি ফ াফ  বিল্পেষর্  

পিামে যক িদ্ধতষ্ঠাে TOR-এ িদদ্ধে যত দ্ধেদ্ধবে পদ্ধিবীক্ষণ সমীক্ষাি কাি দ্ধবগত মম ০৫, ২০২৩ তাদ্ধিনখ সম্পন্ন 

কনিনেে।  মাঠ পয যানয়ি তথ্য, আনলাচো, পয যানলাচো ও দ্ধবনেষনণি পি চূোন্ত আউটপুটসমূহ পিামে যক িদ্ধতষ্ঠানেি 

িন্য বতযমাে সমীক্ষাি সহায়ক হনয়নে। সমীক্ষা চলাকালীে সমনয় পিামে যক িদ্ধতষ্ঠাে অত্র িকনল্পি িকল্প পদ্ধিচালক 

ও মিলওনয়ি তদািককািী দ্ধবদ্ধ ন্ন পয যানয়ি কম যকতযা, িকনল্প দ্ধেনয়াদ্ধিত তদািককািী পিামে যকনদি এবং িকনল্পি 

উপকািন াগীনদি সনে দ্ধবদ্ধ ন্ন সমনয় আনলাচো ও মযাগানযাগ িক্ষা কনিনেে।  িকনল্পি উনেশ্যাবদ্ধলি আনলানক 

পিামে যক িদ্ধতষ্ঠাে িাি দ্ধবষয়াদ্ধদ দ্ধচদ্ধিত কনিে। এ সকল িাি দ্ধবষয় একদ্ধত্রত কনি পিামে যক িদ্ধতষ্ঠাে তাি 

কায যপদ্ধিদ্ধিি আনলানক খসো িদ্ধতনবদে  উপস্থাপে কনিে।  

২.১৩ প্রতিল্পিদন প্রস্তুিকরে  

TOR অনুযায়ী মমাট ৪ (চাি) টি প্রর্িজর্দন  প্রস্তুি কিা হনয়নে, মযমে- ক. প্রারর্ম্ভক প্রর্িজর্দন, খ. ১  খসড়া 

প্রর্িজর্দন, গ. ২য় খসড়া প্রর্িজর্দন এবং ঘ. চূোন্ত প্রর্িজর্দন।  

ক. প্রারর্ম্ভক প্রর্িজর্দন  

প্রারর্ম্ভক প্রর্িজর্দন যটকর্নকযাল কর্ টির কাজছ উিিািন করা হজয়জছ। য টকর্নকযাল কর্ টির সুিার্রজর্ র র্ভ্র্ত্তজি  

প্রর্িজর্দনটি সংজর্াধন কজর র্িয়ার্রং কর্ টির কাজছ উিিািন করা হজয়জছ। র্িয়ার্রং কর্ টি  কর্ত িক প্র র্িজর্দন 

অনু জ ার্দি হ জল   াঠ িয িাময়র ির্রপ কাি শুরু করা হয়। 

খ. ১  খসড়া প্রর্িজর্দন 

প্রারর্ম্ভক প্র র্িজর্দজন র র্ভ্ র্ত্ত জি  াঠ িয িাময়র সংগ্রহীত সকল িথ্য উিাত্ত  িয িজর্ক্ষর্, র্র্জেষর্পূ র্ িক ১  খসড়া 

প্রর্িজর্দন দার্খল করা হনয়নে।  ১  খসড়া প্রর্িজর্দন যটকর্নকযাল কর্ টির কাজছ উিিািন করা হজয়জছ ২৫ মম 

২০২৩ তাদ্ধিনখ । 

গ. ২য় খসড়া প্রর্িজর্দন  

যটকর্নকযাল কর্ টির সুিার্রজর্ র র্ভ্র্ত্তজি প্রস্তুিকৃত ২য় খসড়া প্রর্িজর্দন িকল্প তত্বাবিাে কর্ টিি দ্ধেকট মম ৩১, 

২০২৩ তাদ্ধিনখি মনধ্য মনধ্য  উিিািন করা হনয়নে। 

ঘ. চূোন্ত প্রর্িজর্দন 

আইএমইদ্ধি ও সংর্েষ্ট অন্যান্য দিমিি  িা ি ও  র্ন জদ ির্ন া অনু স াজর চূোন্ত খসো প্রর্িজর্দন বির্র কনি িািীয় 

ক ির্ াল ায় উিিািন করা হয়। িািীয় ক ির্ালার সুিার্রজর্ র র্ভ্র্ত্তজি প্রস্তুিকৃি প্রর্িজর্দন যটকর্নকযাল কর্ টির 

কাজছ উিিািন করা হয়। যটকর্নকযাল কর্ টির সুিার্রজর্র র্ ভ্র্ত্তজি প্র স্তুিকৃত চূোন্ত প্র র্িজর্দজন র হ াি িকর্ি (র্াংলায় 

৪০ কদ্ধপ ও ইংনিদ্ধিনত ২০ কদ্ধপ) এবং সিট কদ্ধপ দ্ধেি যাদ্ধিত সমনয়ি মনধ্য আইএমইদ্ধি কর্তযপনক্ষি দ্ধেকট দাদ্ধখল কিা 

হনয়নে।  
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২.১৪ প্রতিল্পিদন প্রেয়ল্পনর কম শপতরকেনা 

র্নর্র্ে ির্রবীক্ষণ সমীক্ষা সম্পন্ন কিাি লজক্ষয স য়র্ভ্ র্ত্তক ক িির্রকেন া প্র র্য়ন কিা হনলা স র্ িাজিক্ষা গুরুত্বপূ র্ ি 

র্র্ষয়। যথাযথ  র্নর্র্ে ির্রবীক্ষণ কায িক্র  স ম্পাদজন র িন্য  িরা র্ িক প্রর্িষ্ঠান একটি স  য়র্ভ্ র্ত্ত ক ক িির্রকেনা 

প্রর্য়ন কনিনে। চুর্িিে অনুসানি িরা র্ িক প্রর্িষ্ঠাজনর র্নর্র্ে ির্রবীক্ষণ স ীক্ষা সম্পন্ন করার য য়াদকাল হনলা চার 

 াস (অথ িাৎ  ১৫  যিব্রু য়ার্র  ২০২৩ হজি ১৪ জুন ২০২৩)। এ স  জয়র  জধ্য আ ইএ  ইর্ি  কর্ত িিজক্ষর র্ন কট চূোন্ত 

প্রর্িজর্দন দার্খ ল করমত হজর্। চূোন্ত প্রর্িজর্দন  প্র র্য়যনর লজক্ষয স গ্র ির্রবীক্ষণ কায িক্র টিনক কময়কটি ভ্াজগ র্র্ভ্ি 

কজর স য়র্ভ্র্ত্তক ক িির্রকেন ায় (Time-Bound Work Plan)  উপস্থাপে কিা হনলা (সারর্র্ ২.৭) এবং র্নর্র্ড় 

ির্রর্ীক্ষর্ স  ী ক্ষার র্র্স্তা র্রি  ক িির্রকে ন া Gantt chart-এ উপস্থাপে কিা হনলা (সািদ্ধণ ২.৮)। 

সািবর্ ২.৭: সময়তভতত্তক কম শপতরকেনায় 

ক্র. নং কাল্পিি ির্ ণনা সিয়কা  

০১ চুতিস্বাির ১৫/০২/২০২৩ 

০২ সমীিা পতরকেনা ও দল্পের সদস্যগল্পের জন্য দাতয়ত্ব িণ্টন ১৬/০২/২০২৩- ১৭/০২/২০২৩ 

০৩ প্রশ্নমাো প্রেয়ন ১৮/০২/২০২৩-২২/০২/২০২৩ 

০৪ মাঠ পর্ শাল্পয় প্রশ্নমাো  প্রাক-র্াচাই ২৩/০২/২০২৩ 

০৫ প্রশ্নমাো চূড়ান্তকরে  ২৪/০২/২০২৩-২৫/০২/২০২৩ 

০৬ খসড়া প্রারতম্ভক প্রতিল্পিদন প্রেয়ন ও দাতখে ২৬/০২/২০২২-১২/০৩/২০২৩ 

০৭ থটকতনকোে কতমটির সুপাতরর্ অনুর্ায়ী তরল্পপাট শ সংল্পর্াধন ১৩/০৩/২০২৩-১৯/০৩/২০২৩ 

০৮ সমীিা িত্বািধান কতমটি কর্তশক প্রারতম্ভক প্রতিল্পিদন অনুল্পমাদন ২০/০৩/২০২৩-২৯/০৩/২০২৩ 

০৯ িথ্য সংগ্রহকারীল্পদর প্রতর্িে,সল্পরজতমন পর্ শল্পিিে ও মাঠ পর্ শাল্পয় উপাত্ত সংগ্রহ ৩০/০৩/২০২৩- ১৩/০৪/২০২৩ 

১০ উপাত্ত সংগ্রহ কার্ শক্রল্পমর িদারতক ৩০/০৩/২০২৩- ১৩/০৪/২০২৩ 

১১ IDI, KII & FGD পতরচােনা করা ৩০/০৩/২০২৩- ১৩/০৪/২০২৩ 

১২ স্থানীয় পর্ শাল্পয় (প্রকে এোকায়) কম শর্াো পতরচােনা করা ৩০/০৩/২০২৩- ১৩/০৪/২০২৩ 

১৩ সংগৃহীি উপাত্ত সম্পাদনা ১৪/০৪/২০২৩-২৮/০৪/২০২৩ 

১৪ ডাটা এতি ও র্াচাইকরে ১৪/০৪/২০২৩-২৮/০৪/২০২৩ 

১৫ থটবুল্পেসন সম্পন্ন ১৪/০৪/২০২৩-২৮/০৪/২০২৩ 

১৬ ডাটা তিল্পেষে ১৪/০৪/২০২৩-২৮/০৪/২০২৩ 

১৭ ১ম খসড়া প্রতিল্পিদন প্রেয়ন ও দাতখে ২৯/০৪/২০২৩- ০২/০৫/২০২৩ 

১৮ খসড়া প্রতিল্পিদন থটকতনকোে কতমটি কর্তশক পর্ শাল্পোচনা  ০২/০৫/২০২৩-০৭/০৫/২০২৩ 

১৯ থটকতনকোে কতমটির সুপাতরল্পর্র আল্পোল্পক ২য় খসড়া প্রতিল্পিদন সংল্পর্াধন ও 

চূড়ান্ত খসড়া প্রতিল্পিদন িাবখ  

০৮/০৫/২০২৩-১৩/০৫/২০২৩ 

২০ জািীয় পর্ শাল্পয়র থসতমনাল্পর চূড়ান্ত খসড়া প্রতিল্পিদন 

উপস্থাপন ও মিামি সংগ্রহ 

১৪/০৫/২০২৩-১৮/০৫/২০২৩ 

২১ থসতমনাল্পরর মিামল্পির তভতত্তল্পি খসড়া প্রতিল্পিদন চূড়ান্তকরে ও চূড়ান্ত প্রতিল্পিদন 

দাতখে 

১৯/০৫/২০২৩-২৩/০৫/২০২৩ 
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সািবর্ ২.৮: তনতিড় পতরিীিে সমীিার তিস্তাতরি কম শপতরকেনা 

 

 

নং কার্ শক্রম সিীক্ষা িাস্তিায়ল্পনি সিয়কা  ৪ িাস িা ১৬ সিাহ িা ৯৬ বিন 

(এখাল্পন প্রবতটি ক াি ৬ বিন বহল্পসল্পি র্িা হল্পয়ল্পে।) 

থফব্রুয়াতর মাচ শ এতপ্রে থম জুন 

১ চুতিস্বাির                 

২ সমীিা পতরকেনা ও দল্পের 

সদস্যগল্পের জন্য দাতয়ত্ব িণ্টন 

 

 
               

৩ প্রশ্নমাো প্রেয়ন                 

৪ মাঠ পর্ শাল্পয় প্রশ্নমাো  প্রাক-র্াচাই                 

৫ প্রশ্নমাো চূড়ান্তকরে                  

৬ খসড়া প্রারতম্ভক প্রতিল্পিদন প্রেয়ন ও 

দাতখে 
  

 
             

৭ থটকতনকোে কতমটির সুপাতরর্ অনুর্ায়ী 

তরল্পপাট শ সংল্পর্াধন 
   

 
            

৮ সমীিা িত্বািধান কতমটি কর্তশক 

প্রারতম্ভক প্রতিল্পিদন অনুল্পমাদন 
    

 
           

৯ িথ্য সংগ্রহকারীল্পদর প্রতর্িে 

,সল্পরজতমন পর্ শল্পিিে ও মাঠ পর্ শাল্পয় 

উপাত্ত সংগ্রহ 

 

 

    
 

          

১০ উপাত্ত সংগ্রহ কার্ শক্রল্পমর িদারতক                 

১১ IDI, KII &FGD পতরচােনা করা                 

১২ স্থানীয় পর্ শাল্পয় (প্রকে এোকায়) 

কম শর্াো পতরচােনা করা 

     

 

          

১৩ সংগৃহীি উপাত্ত সম্পাদনা        

 

        

১৪ ডাটা এতি ও র্াচাইকরে        

 

        

১৫ থটবুল্পেসন সম্পন্ন         

 

       

১৬ ডাটা তিল্পেষে        

 

        

১৭ ১ম খসড়া প্রতিল্পিদন প্রেয়ন ও দাতখে       

 

         

১৮ খসড়া প্রতিল্পিদন থটকতনকোে কতমটি 

কর্তশক পর্ শাল্পোচনা  

 

 

 

 

       

 

 

 

     

১৯ থটকতনকোে কতমটির সুপাতরল্পর্র 

আল্পোল্পক ২য় খসড়া প্রতিল্পিদন 

সংল্পর্াধন ও চূড়ান্ত খসড়া প্রতিল্পিদন 

িাবখ  

  

 

 

        

 

     

২০ জািীয় পর্ শাল্পয়র থসতমনাল্পর চূড়ান্ত 

খসড়া প্রতিল্পিদন 

উপস্থাপন ও মিামি সংগ্রহ 

 

 

 

            

 

  

২১ থসতমনাল্পরর মিামল্পির তভতত্তল্পি খসড়া 

প্রতিল্পিদন চূড়ান্তকরে ও চূড়ান্ত 

প্রতিল্পিদন দাতখে 
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তৃিীয় অধ্যায় 

সিীক্ষাি ফ াফ  পর্ শাল্পোচনা 

দ্ধেদ্ধবে পদ্ধিবীক্ষণ সমীক্ষাি িল ািল  িয িাজল াচন া প্র কমল্পি দক্ষিা মূল্যায়জন র িন্য গুরুত্বপূ র্ ি। সমীক্ষাি িাি িথ্য ও 

র্র্জেষর্ িয িাজ ল াচন া কজর প্র কে টি  কতটুকু ল ক্ষয ও  উ জেশ্য  অিিন  কিনত সক্ষম হনয়নে িা দ্ধেণ যয় করা যায়। এ 

িয িাজল াচন াি মাধ্যনম প্র কজে র দক্ষিা িয িাজল াচন া, উ ন্নয়যনর িন্য অঞ্চলগুর্ল র্চর্িি করা, প্র ার্র্ভ্র্ত্তক র্সদ্ধান্ত 

গ্রহ র্জক স  থ িন  করা, যর্খা ও জ্ঞান ভ্াগ কজর যনয়ার সুর্র্ধা এর্ং প্রকে র্াস্তর্ায়যন দাদ্ধয়ত্ব পূ র্ িিা এ র্ং স্বেিা র্ন র্িি  

করা যায়।  সনব যাপদ্ধি প্র কজে র িল ািজল র িয িাজলাচনায়  সংদ্ধেি অেগুর্লি প্রজয়ািনীয় সংজর্াধনা র্া উন্নয়ন করজি 

সহ ায়িা কজর। 

৩.১ প্রকল্পের অগ্রগমি পর্ যাল াচিা 

স  ীক্ষায় প্র কজে র অগ্রগ র্ি দু ভ্ াজর্ র্র্জ েষর্ ও  িয িাজল াচন া করা হ জয়জছ, মযমে- (ক) যভ্ৌি কাজির অগ্রগর্ি এর্ং (খ)  

আ র্থ িক অগ্রগর্ি। এ ধরজনর অগ্রগর্ি দ্ধেদ্ধবে পদ্ধিবীক্ষণ সমীক্ষাি  াধ্যজ  র্ন ধ িা রর্ করা হ জয়জছ। 

 

 

৩.১.১ প্রকল্পেি িেিবভবিক কি ণপবিকেনা িাস্তিায়ন ও পর্ শাল্পোচনা 

দ্ধেনচি সািদ্ধণনত র্ছরর্ভ্ র্ত্ত ক আ র্থ িক স ংি ান, যভ্ৌি কাজির অগ্রগর্ি, প্রকৃি র্রাে, অর্মুর্ি ও বাদ্ধষ যক অগ্রগর্ি 

উপস্থাপে কিা হনলা (সািদ্ধণ ৩.১)। 

সািবর্ ৩.১: িেরতভতত্তক কম শপতরকেনা িাস্তিায়ন ও পর্ শাল্পোচনা 

অথ য বেি মূল/সংনোদ্ধিত 

অনুনমাদ্ধদত দ্ধিদ্ধপদ্ধপনত 

সংস্থাে 

অগ্রগদ্ধত বাদ্ধ যক অগ্রগদ্ধত 

 আদ্ধথ যক আদ্ধথ যক  

আদ্ধথ যক ম ৌত বিাে ব্যয় (টাকা) 

% 

সমপ যণ 

(টাকা) % 

অদ্ধিযত 

% 

বিাে ব্যয় % ম ৌত 

% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

2017-18 74.71 0.06% 00.00 00.00 0.00 0.00% 00.00 00.00  

2018-19 17510.32 14.56% 275.00 123.91 151.09 0.10% 275.00 123.91 

(45.06%) 

 

2019-20 72321.73 60.14% 19700.00 18876.11 823.89 15.70% 19700.00 18876.11 

(95.82%) 

 

2020-21 29946.06 24.90% 15000.00 10177.30 4822.70 8.46% 15000.00 10177.30 

(67.85%) 

 

2021-22 396.53 0.34% 12460.00 10959.89 1500.11 9.11% 12460.00 10959.89 

(87.96%) 

 

2022-23 00.00 0.00% 22794.00  1894.89 অব্যদ্ধয়ত অথ য 

সমপ যণ কিা 

হনব। 

1.58% 22794.00  1894.89 

(8.31%) 

 

সব যনমাট 120249.35 100% 70229.00 42032.10 - - - - - 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

(ক) থভৌি কাল্পজর অগ্রগতি 
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বিল্পেষর্ 

উপনিি সিদ্ধণ (৩.1) ি য িা জল া চনা কিনল মদখা যায় ময র্ির্ির্ি  অথ যবেিদ্ধ দ্ধিক আদ্ধথ যক অগ্রগর্ি ও ক্র পুর্িি অগ্রগর্ি (২০১৮-

২০২২) ি য িন্ত  সনন্তাষিেক েয় তাি কািণ হনলা বাস্তবায়েকািী সংস্থা 2018-19 অথ যেনিি লক্ষযমাত্রাি ৪৫.০৫% ব্যয়, 2019-

20 অথ যেনিি লক্ষযমাত্রাি ৯৫.৮২% ব্যয়, 20২০-2১ অথ যেনিি লক্ষযমাত্রাি ৬৭.৮৫% ব্যয়, 20২১-2২ অথ যেনিি লক্ষযমাত্রাি 

৮৭.৯৬% ব্যয় কিনত সক্ষম হনযনে। তনব ২০২২-২৩  অথ যবেমি  অগ্রগদ্ধত (১.৫৮%) ও ক্রমপুদ্ধিত অগ্রগদ্ধত (এদ্ধিল ২০২৩ 

ি য িন্ত)  (৮.৩১%) যা মমানটই সনন্তাষিেক েয়।  

৩.১.২ প্রকল্পেি অর্ ণিেিবভবিক িিাে, োড় ও ব্যয়  

প্রকল্পেি অর্ ণিেিবভবিক িরাে, োড় ও ব্যয় বনল্পেি সািবর্ ৩.২-এ উপস্থাপন কিা হল্প া এিং থভৌি কাল্পজর অগ্রগতির 

প্রতিল্পিদন বনল্পেি সািবর্ ৩.৩-এ উপস্থাপন কিা হল্প া। এোড়া সরতে ৩.৪-এ ক্রয়-কাল্পজর সম্পাদন ও প্রতিপােন 

উপস্থাপন (১৮ কোল্পম প্যাল্পকজ অনুসাল্পর িথ্য) এিং সরতে ৩.৫-এ থসিাক্রয় কার্ শক্রম সম্পাদন ও প্রতিপােন  

উপস্থাপন (১৮ কোল্পম প্যাল্পকজ অনুসাল্পর িথ্য) কিা হল্প া। 

সািবর্ ৩.২: তডতপতপ অনুর্ায়ী িরাে ও ব্যল্পয়র তুেনামূেক তচত্র (েি টাকা) 

অর্ ণ িেি অনুল্পিাবিত 

বিবপবপল্পত সংস্থান 

এবিবপল্পত 

িরাে 

আিবিবপবপল্পত 

িরাে 

অিমূবি ব্যয় অিবেে 

অর্ ণ 

িন্তব্য 

১ ২ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ 

2017-18 74.71 0.00 00.00 0.00 00.00 - - 

2018-19 17510.32 600.00 275.00 275.00 123.91 151.09 - 

2019-20 72321.73 28335.00 19700.00 19700.00 18876.11 823.89 - 

2020-21 29946.06 18000.00 15000.00 12750.00 10177.30 2572.7 - 

2021-22 396.53 10000.00 12460.00 12460.00 10959.89 1500.1 - 

2022-23 00.00 25000.00 22794.00  9375.00 1894.89 
7480.1 

এদ্ধিল 

2023 পয যন্ত  

সি ণল্পিাট 120249.35 81935.00 70229.00 54560.00 42032.10 12528 - 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

বিল্পেষর্ 

উপনিি সিদ্ধণ (২০) িয িা জল া চনা কিনল মদখা যায় ময র্ির্ির্ি অনুযায়ী র্র াে মথনক ময পদ্ধিমাণ অথ য অবমূদ্ধি হনয়নে তা 

বেিদ্ধ দ্ধিক ব্যয় সম্পন্ন কিা সম্ভব হয়দ্ধে। ২০১৮-১৯ অথ যবেনি অবমুদ্ধি হনয়দ্ধেল ২৭৫.০০ টাকা,  খিচ হনয়নে মাত্র ১২৩.৯১ 

টাকা এবং অর্ র্র্ষ্ট অথ ি দ্ধেল ১৫১.০৯ টাকা। একই ানব, ২০১৯-২০ অথ ির্ ছজর  অর্ মুর্ি হজ য়র্ ছ ল  ১৯৭০০.০০  টাকা,  খরচ 

হজয়জছ  াে ১৮৮৭৬.১১ ট া কা এ র্ ং অর্ র্র্ষ্ট অথ ি র্ছল  ৮২৩.৮৯৯ টাকা । আবাি, ২ ০২০-২১ অথ ির্ ছজর  অর্ মুর্ি হজয়র্ছ ল 

১২৭৫০.০০  টাকা,  খরচ হজয়জছ   াে ১০১৭৭.৩০ ট া কা এ র্ ং অর্ র্র্ষ্ট অথ ি র্ছল  ২৫৭২.৭ টাকা । একইভ্াজর্ ২ ০২১-২২ অথ ির্ ছজর 

অর্মুর্ি হজয়র্ ছ ল ১২৪৬০.০০  টাকা,  খরচ হজয়জছ  াে ১০৯৫৯.৮৯ ট া কা  এ র্ ং অর্ র্র্ষ্ট অথ ি র্ ছল  ১৫০০.১ টাকা ।  এভ্া জর্ 

২ ০ ২২-২৩ অথ ির্ছজর  অর্মুর্ি হজয়র্ছল ৯৩৭৫.০০  টাকা,  খরচ হজয়জছ  াে ১৮৯৪.৮৯ ট া কা  এর্ ং অর্ র্র্ষ্ট অথ ি র্ছল  ৭৪৮০.১ 

টাকা । মযনহতু ২০২২-২৩ অথ ির্ ছজর  িকল্পটিি মময়াদ আিও ১ মাস বাদ্ধক আনে মসনহতু ব্যয় দ্ধকছুটা বৃদ্ধি পানব।  তনব জুে ৩০, 

২০২৪ সময়ি মনধ্য িকল্প বাস্তবায়ে মকাে ানবই  সম্পন্ন হনব ো।  প্রকজের স য় এর্ং ব্যয় বৃর্দ্ধ িাওয়াি িনল যি র্াদার 

দৃর্ষ্টজকার্ যথজক র্র্র্ভ্ন্ন র্াস্ত র্ায়ন স স্যার  িন্ম মদনব, মযমে- আ র্থ িক চযা জল ি, ঠিকাদাদ্ধি িদ্ধতষ্ঠানেি সানথ চুর্ি র্ভ্র্ত্তক র্র্ষয়, 

প্রকে র্র্লম্ব, যিকজহাল্ডার অসজন্তাষ, সুনা গি  প্রভ্া র্, প্রকে স ন্বয় চযাজলি ইতযাদ্ধদ। এ যির্াগি চযাজলিগুর্ল য াকাজর্লা 

করা র িন্য প্রকে ির্রচালনার কা য িকর যকৌর্ল গ্রহণ কিনত হনব, যা র  জধ্য দৃঢ  ির্রকেনা িণয়ে, ঝ ুঁর্ক সনা িকর র্  এ র্ ং 

প্রর্ ন, র্নয়র্ ি  ি য িজর্ ক্ষ র্ ও কা য িকর  ি দার র্ক কা য িক্র  এর্ং যিকজহাল্ডারজদর  জধ্য সর্ক্রয় যয াগাজযা গ স্থাপে।  িদ্ব্য িীি, 

প্রকজের স য়সূদ্ধচ য জন চলা, সম্প দ র্ র াে  অর্ি া ইি  কর া  এ র্ ং আ র্থ িক ির্ার্র্দর্হিা এর্ং স্বেিা র্িায় রাখা র্নর্িি  করার 

িন্য স য় এর্ং ব্যয় ওভ্ার রাজনর (Time and Cost Overruns) সা জথ সম্প র্ক িি  স স্যা গুর্ল  স া ধা ন কর া  অি যন্ত 

গুরু ত্বপূর্ ি। 
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সািবর্ ৩.৩: থভৌি কাল্পজর অগ্রগতির প্রতিল্পিদন (কাজ-সংক্রান্ত 

প্য
ান
ক
ি

 ে
ং
 

কানিি দ্ধববিণ চুদ্ধিপত্র েং,  

 তাদ্ধিখ এবং  

চুদ্ধিমূল্য 

ঠি
ক
াদ
ান
ি
ি
 ে
াম

 

ক
ায
য ান
দ
ন
ে
ি
 ত
াদ্ধ
ি
খ
 

ক
াি

 শু
রু
ি
 ত
াদ্ধ
ি
খ
 

৩০ এদ্ধিল ২০২৩  ি য িন্ত অগ্রগদ্ধত মন্তব্য 

লক্ষয াো বাস্তব 

আদ্ধথ যক ম ৌত 

(%) 

আদ্ধথ যক ম ৌত 

(%) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

িা

বি

উ

বি-

১ 

Package WD1: মধুখােী হল্পি 

কামারখােী মাগুরা পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেোইন তনম শােসহ থের্ন তিতডং, 

প্ল্োটফম শ, প্ল্াটফম শ থর্ড, অোল্পপ্রাচ 

থরাড ও কার পাতকশং এতরয়া, 

আরতসতস িক্স কােভাট শ, থেল্পভে তজং 

থগট, িাঁধ, ব্যাংক সুরিা প্রাচীর, 

িাউন্ডাতর ওয়াে, ব্যাোে ওয়াে, 

কাভশ থপাে, থকএম থপাে, ক্রীপ 

থপাে, তসগন্যাতেং, থটতেকম, 

ইল্পেকতট্র্ক ওয়াকশস এিং অন্যান্য 

আনুষতেক কাজ। 

চুু্দ্ধিপত্র েং 

54.01.8100.155. 

03.117.21,  

তাদ্ধিখ:  

23.05.2021 

চুদ্ধিমূল্য:- 

433,78,32,908.56- 

C
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C

-
C
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-
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5

-
2

0
2

1
 

2
4
-
0
5

-
2

0
2

1
 

 - 10979.14 27.70% - 

িা

বি

উ

বি-

২ 

Package WD2: ২টি থমজর তব্রজ 

তনম শাে করা। এইচ তিমসহ ২৫ টন 

এল্পক্সে থোতডংসহ তিতজ েোন্ডাড শ 

থমজর তব্রজ (ভায়াডাটসহ থমজর 

তব্রজ ১ # ১৬৮০ তম)। 

চুু্দ্ধিপত্র েং 

54.01.8100.155. 

03.118.21,  

তাদ্ধিখ: 23.05.2021 

চুদ্ধিমূল্য:- 

448,94,92,975.86 

C
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-
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-
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2
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1
 

2
5

-
0
5

-
2

0
2

1
 

- - 10722.46 28.50% - 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

বিল্পেষর্ 

উপনিি সিদ্ধণ (২১) অনুসানি য ভ্ ৌি  কা জি র  অগ্রগর্ি র  প্রর্ি জর্ দন ি য িা জলাচনা কিনল মদখা যায় ময, ৩০  এ র্প্রল  ২ ০ ২ ৩ িয িন্ত 

Package WD1-এি সাদ্ধব যক অগ্রগদ্ধত হনয়নে 27.70% এবং Package WD2-এর সাদ্ধব যক অগ্রগর্ি হজয়জছ 28.50%। 

সবদ্ধকছু ঠিকঠাক মিনখ ি র্র কেনা  া র্িক ও কা য িকর ভ্ া জর্ িকল্প কা য িক্র  সম্পন্ন কিনত পািনল এ সমনয় দুটি প্যাজকজির  

অগ্রগর্িই হনতা িায় ৭৫% । অগ্রগর্ির এ র্নর্ িায়ক বা  ািকাঠি ব্যর্হাি কনি এটি উিলর্ি কিা যায় যয  প্রকজের কা য িক্র  

ির্রকেনা ার্িক হয়দ্ধে, তাই যভ্ৌি কাজির অগ্রগদ্ধত  সুদ্ধবিািেক অবস্থায় মেই। দুটি প্যানকনিি অগ্রগদ্ধত গ্রহণনযাগ্য মাত্রায় ো 

থাকায়  সাদ্ধব যক অিযে সনন্তাষিেক েয়।  
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সারতে ৩.৪:  ক্রয়-কাল্পজর সম্পাদন ও প্রতিপােন উপস্থাপন (১৮ কোল্পম প্যাল্পকজ অনুসাল্পর িথ্য) 
প্য
ান
ক
ি

 ে
ং
 

দ্ধিদ্ধপদ্ধপ/টিদ্ধপদ্ধপ অনুযায়ী ক্রনয়ি 

িন্য প্যানকি বণ যো মসবা 

একক পদ্ধিমাণ ক্রয় পিদ্ধত এবং 

িিণ 

ক্রয় 

অনুনমাদেকািী 

কর্তযপক্ষ 

অনথ যি উৎস ব্যয় (লক্ষ টাকায়) সম্ভাব্য তাদ্ধিখ মন্তব্য 

িাক মযাগ্যতা 

অহ্বাে 

(িনযািয 

মক্ষনত্র) 

দিপত্র 

অহ্বাে 

চুদ্ধি 

স্বাক্ষি 

চুদ্ধি 

অনুযায়ী 

সম্পাদনেি 

মেষ তাদ্ধিখ 
িাক্কদ্ধলত িকৃত িাক্কদ্ধলত িকৃত িাক্কদ্ধলত িকৃত িাক্কদ্ধলত িকৃত িাক্কদ্ধলত িকৃত 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ ১৮ 

১। Package WD1  

মধুখােী হল্পি কামারখােী মাগুরা 

পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেোইন তনম শােসহ 

থের্ন তিতডং, প্ল্োটফম শ, প্ল্াটফম শ 

থর্ড, অোল্পপ্রাচ থরাড ও কার 

পাতকশং এতরয়া, আরতসতস িক্স 

কােভাট শ, থেল্পভে তজং থগট, িাঁধ, 

ব্যাংক সুরিা প্রাচীর, িাউন্ডাতর 

ওয়াে, ব্যাোে ওয়াে, কাভশ 

থপাে, থকএম থপাে, ক্রীপ থপাে, 

তসগন্যাতেং, থটতেকম, ইল্পেকতট্র্ক 

ওয়াকশস এিং অন্যান্য আনুষতেক 

কাজ। 

 

KM 

Mainline 

19 Km 

(BG) and 

Loop 

Line 

4.90 Km 

(BG) 

- OTM OTM CCGP CCGP GoB GoB 44610.7

2 

43378.32 - 24/8/20 23/5/21 23/11/22 - 

২। 
Package WD2 

২টি থমজর তব্রজ তনম শাে করা। 

এইচ তিমসহ ২৫ টন এল্পক্সে 

থোতডংসহ তিতজ েোন্ডাড শ থমজর 

তব্রজ (ভায়াডাটসহ থমজর তব্রজ ১ 

# ১৬৮০ তম)। 

m 750 m 639 m 

& 

1680 

m 

viadu

ct 

OTM OTM CCGP CCGP GoB GoB 
45000.0

0 

44894.92 - 24/8/20 23/5/21 23/11/22 - 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ি র 

বিল্পেষর্ 

প্যাল্পকি WD1-এি প্রকৃত ক্রয় পিবত এিং র্ির্ হল্প া OTM, প্রকৃত ক্রয় অনুল্পিািনকািী কতৃণপক্ষ হল্প া CCGP, প্রকৃত অল্পর্ ণি উৎস হল্প া GOB, চুবিমূল্য ৪৩৩৭৮.৩২  ক্ষ টাকা, িিপত্র আহিান 

হয় ২৪/০৮/২০২০ তাবিখ, চুবি স্বাক্ষি হয় ২৩/০৫/২০২১ এিং চুবি অনুযায়ী য়েষ তাবিখ হল্প া ২২/১১/২০২২। অন্যবিল্পক, প্যাল্পকি WD2-এি প্রকৃত ক্রয় পিবত এিং র্ির্ হল্প া OTM, প্রকৃত ক্রয় 

অনুল্পিািনকািী কতৃণপক্ষ হল্প া CCGP, প্রকৃত অল্পর্ ণি উৎস হল্প া GOB, চুবিমূল্য ৪৪৮৯৪.৯২  ক্ষ টাকা, িিপত্র আহিান হল্প া ২৮/১০/২০২০ তাবিখ, চুবি স্বাক্ষি হয় ২৩/০৫/২০২১ এিং চুবি 

অনুযায়ী য়েষ তাবিখ হল্প া ২২/১১/২০২২ । য়িখা যায় য়য দুটি প্যাল্পকিই বপবপএ ২০০৬ এিং বপবপআি ২০০৮ নীবতিা া অনুসির্ কল্পি সম্পাবিত হল্পয়ল্পে।  
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সারতে ৩.৫: য়সিাক্রয় কার্ শক্রম সম্পাদন ও প্রতিপােন উপস্থাপন (১৮ কোল্পম প্যাল্পকজ অনুসাল্পর িথ্য) 
প্য

াজ
ক

ি
 ন

ং
 

র্ির্ি র্ি/  টির্ির্ি অনুযায়ী 

ক্র জ য় র ি ন্য  প্য াজ কি  র্র্ িন া 

যসর্া 

এ ক ক ির্র  ার্ ক্রয় িদ্ধর্ি এ র্ং 

ধরর্ 

ক্রয় অ নুজ  াদনকার ী 

কর্ত িিক্ষ 

অ জ থ ির  উ ৎস ব্য য় (লক্ষ টাকায়) সম্ভাব্য িার্র খ 

 
ন্ত

ব্য
 

প্রাক 

যযাগ্য িা 

আহর্ ান 

(প্রজ যািয  

যক্ষজ ে) 

দর িে 

আহর্ ান 

চুর্ি স্বাক্ষর চুর্ি অ নুযায়ী 

সম্পাদজ নর  যর্ষ 

িার্র খ প্রাক্কর্ লি প্রকৃি প্রাক্কর্ লি প্রকৃি প্রাক্কর্ লি প্রকৃি প্রাক্কর্ লি প্রকৃি প্রাক্কর্ লি প্রকৃি 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ ১

৮ 

এস

দ্ধি-1 

ত্রুটির দায়িেিার 

সময়কাল্পে তিস্তাতরি 

ইতঞ্জতনয়াতরং তডজাইন, 

তিতডং পতরল্পষিা, তনম শাে 

িত্ত্বািধান এিং 

পতরল্পষিাগুতের সাল্পথ 

সম্ভাব্যিা সমীিা 

পতরচােনার জন্য পরামর্ শ 

পতরল্পষিা 

- ৩০২৭.৬৮ 

( ক্ষ টাকা) 

(ট্যাক্স ও ভযাট 

োড়া) 

২৭০৭.০০ 

( ক্ষ টাকা) 

QCBS 

(NCB) 

- বসবসবিবপ - বিওবি বিও

বি 

৩০২৭.৬৮  

 

২৭০৭.০০ - পয ণায় ১ 

 

 

পয ণায় ২ 

 

 

৩১/১০/২০১৮ 

 

 

৩১/১০/২০১৮ 

 

৩০/০৪/২০২২ 

 

 

৩০/০৪/২০২২ 

 

 

 

 

- 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

বিল্পেষর্ 

এসবি1-এি প্রকৃত ক্রয় পিবত এিং র্িন হল্প া QCBS (NCB) এিং প্রকৃত অল্পর্ ণি উৎস হল্প া বিওবি । আরইআরএমতপ-৩/এনতস-১-৮ প্যাল্পকজ থথল্পক বিতরকৃি ৪টি প্যাল্পকল্পজর প্রকৃি িথ্য। এ 

প্যাল্পকিটি বপবপএ ২০০৬ এিং বপবপআি ২০০৮ নীবতিা া অনুসির্ কল্পি সম্পাবিত হল্পয়ল্পে।  এটি বিল্পেষর্ কিল্প  য়িখা যায় QCBS (NCB) হল্প া গুর্গতিান এিং খিে-বভবিক বনি ণােন। প্রকল্পেি 

িন্য ঠিকািাি িা সিিিাহকািী বনি ণােন কিাি সিয় এ পিবতটি গুর্গতিান এিং খিে উভয় বিল্পিেনাল্পক একবত্রত কল্পি। একটি বিস্তৃত মূল্যায়ন প্রবক্রয়াি িােল্পি, িিিাতাি সক্ষিতা এিং উপযুিতা 

বনর্ ণািল্পর্ি িন্য প্রযুবিগত প্রস্তািগুব  মূল্যায়ন কিা হয়, যখন আবর্ ণক প্রস্তািগুব  প্রকল্পেি ব্যয় পবিিাপ কিাি িন্য বিল্পেষর্ কিা হয়। গুর্গতিান এিং খিল্পেি িানিল্পেি িন্য বনর্ ণাবিত ওিন 

পবিিবতণত হল্পত পাল্পি বকন্তু য়েষ পয ণন্ত, সল্পি ণাচ্চ সবিব ত য়কািসহ িিিাতাল্পক চুবি পুিকাল্পিি িন্য সুপাবিে কিা হয়। QCBS (NCB)  য়িল্পে ন্যায্য এিং িক্ষ ক্রয় পিবত প্রোি কল্পি গুর্গতিান এিং 

খিে উভয় বিষল্পয়িই ভািসাম্যপূর্ ণ মূল্যায়ন বনবিত কল্পি। 



40 

৩.১.৩ প্রকল্পেি প্রর্ান কার্ শক্রয়িি অগ্রগবত ও সাবি ণক এিং বিস্তাবিত অঙ্গবভবিক িাস্তিায়ন (িাস্তি ও আবর্ ণক) 

অগ্রগবতি তথ্য সংগ্রহ, সবন্নল্পিে ও বিল্পেষর্ 

Package WD1 এিং Package WD2-এ উবিবখত কািগুব ই প্রকল্পেি প্রর্ান কার্ শক্রি। প্রকল্পের প্রধান 

কার্ শক্রল্পমর অগ্রগতি ও সাতি শক এিং তিস্তাতরি অেতভতত্তক িাস্তিায়ন (িাস্তি ও আতথ শক) অগ্রগতির িথ্য বনল্পে ির্ ণনা 

কিা হল্প া।  

প্যাল্পকি WD-1 

মধুখােী হল্পি কামারখােী মাগুরা পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেোইন তনম শােসহ থের্ন তিতডং, প্ল্োটফম শ, প্ল্াটফম শ থর্ড, অোল্পপ্রাচ থরাড ও 

কার পাতকশং এতরয়া, আরতসতস িক্স কােভাট শ, থেল্পভে তজং থগট, িাঁধ, ব্যাংক সুরিা প্রাচীর, িাউন্ডাতর ওয়াে, ব্যাোে ওয়াে, 

কাভশ থপাে, থকএম থপাে, ক্রীপ থপাে, তসগন্যাতেং, থটতেকম, ইল্পেকতট্র্ক ওয়াকশস এিং অন্যান্য আনুষতেক কাজ। 

 

ঠিকাদাতর প্রবতষ্ঠান  

China Railway Group Ltd – Castle Construction Co., Ltd. 

(CREC-CCCL Joint Venture) 
 

বিবপবপ’ি পতরকেনা অনুর্ায়ী দুটি থরে থের্ন তিতডং, প্ল্োটফম শ এিং প্ল্াটফম শ থর্ল্পডর মাধ্যল্পম দুটি এ াকাি মল্পধ্য 

থট্র্ন পতরিহল্পনর সুতিধা সরিরাহ করা হল্পি। একটি থের্ন কামারখােীল্পি অন্যটি মাগুরায় অিতস্থি হল্পি। থরে থের্ন 

তিতডং র্াত্রীল্পদর জন্য প্রল্পয়াজনীয় সুতিধাসম্পন্ন থাকল্পি এিং থের্নগুতে থট্র্ন পতরিহল্পনর থকন্দ্র তহয়সল্পি কাজ করল্পি। 

থের্ন তিতডংগুতে আধুতনক সম্প্রসাতরি হল্পি এিং র্াত্রীল্পদর সুতিধাজনক অিস্থান প্রদান করল্পি। প্ল্োটফম শগুতে 

সাধারেি উচ্চিায় থাকল্পি র্াত্রীল্পদর সহল্পজ থট্র্ল্পন উঠাল্পনার জন্য। এটি র্াত্রীল্পদর প্রল্পির্ ও প্রস্থাল্পনর জন্য ব্যিহৃি হল্পি । 

প্ল্াটফম শ থর্ড হল্পো একটি োিা িা োউবন র্া প্ল্োটফল্পম শর উপল্পর থাল্পক এিং র্াত্রীল্পদরল্পক বৃতি, থরাদ এিং অন্যান্য 

অসুবির্া থথল্পক সুরিা ও সুবির্া বনবিত কল্পি । বনল্পে তাল্পিি  সতিস্তার তিিরেী (য়েবসবফল্পকেন) উপস্থাপন কিা 

হল্প া। 

মূ  কাি 

কািািখা ী য়েেন এ াকা 

 

Items Quantity Unit 

Station Building 410 Sqm 

Dormitory 495 Sqm 

Platform-1 250m x 6 m =1500  Sqm 

Platform Shed 442 Sqm 

Car parking  2100 Sqm 

Approach Road 1290 m 
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িাগুিা য়েেন এ াকা 

 

Items Quantity Unit 

Station Building 1117 Sqm 

Dormitory 495 Sqm 

Staff Quarter  for Class 

-III 
630 Sqm 

Staff Quarter for Class- 

IV 
451 Sqm 

Platform-1  300m x 6 m Sqm 

Platform-2 300m x 6 m Sqm 

Platform Shed-1 500 Sqm 

Platform Shed-2 200 Sqm 

Car parking  4630 Sqm 

Approach Road 1300 m 

Foot Over Bridge 01 Nos 

 

WD1-প্যাল্পকল্পজর অগ্রগতি 

ক. সিাি কাি (Completed Work) 

SI Items Completed Unit 

1 Preparation of Embankment Foundation Bed 9.750 Km 

2 Embankment Filling/Earth work 396330 cum 

3 Subgrade 32663 cum 

4 Ballast 9700 cum 

5 PSC Sleeper 10900 nos. 

6 Sand Pile 52440 Lm 

7 PVD 297741 Lm 

8 Geo-Textile Laying 88000 sqm 

9 Sand Drainage  24900 cum 

10 13 nos. Box Culvert works 10Nos 

11 Magura Yard preparation   In Progress 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 
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খ. ে িান কাি (Work in Progress) 

  

বিল্পটইবনং ওয়া  বনি ণার্ কাি ে িান বিল্পটইবনং ওয়া  বনি ণার্ কাি ে িান 

 

িতণিাল্পন WD-1 প্যাল্পকয়িি িাস্তি অগ্রগবত বিল্পেষর্  

বনেব বখত বনি ণার্ সািগ্রী যর্ািল্পয় সংগ্রহ কিল্পত না পািায় িাস্তল্পি য়ি েযাল্পকি কাি শুরু কিা সম্ভি হয়বন। উল্পিখ্য 

য়য, এ প্যাল্পকল্পিি িাস্তি অগ্রগবত িতণিাল্পন ২৭.৭০% (সািবর্ ৩.৬)। 

সািবর্ ৩.৬: WD-1 প্যাল্পকল্পজর িাস্তি অগ্রগতি  

নং কাল্পিি বিিির্ িতণিান অগ্রগবত অিবেে কাি িন্তব্য 

১ PSC Sleeper ১০৯০০ (No.) ২৯১০০ (No.) দ্রুত সংগ্রহ কিা প্রল্পয়ািন 

২ Ballast ৯৭০০ (Cum) ৩০৩০০ (Cum) দ্রুত সংগ্রহ কিা প্রল্পয়ািন 

৩ Rail  ০.০০ ৩০০০ টে দ্রুত সংগ্রহ কিা প্রল্পয়ািন 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

 

প্যাল্পকি WD-2 

২টি য়িিি বব্রি তনম শাে কিা। এইচ তিমসহ ২৫ টন এল্পক্সে থোবিংসহ তিতজ েোন্ডাড শ থমজর তব্রজ (ভায়াডাটসহ থমজর 

তব্রজ ১ # ১৬৮০ তমটাি)। 

ঠিকাদাতর প্রতিষ্ঠান 

China Railway Bridge Engineering Bureau Group Co, Ltd  

Mir Akhtar Hossain Ltd. 

(CRCC -MAHL Joint Venture) 
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মূ  কাি 

েন্দনা য়ি  বব্রি 

পতরকেনা অনুর্ায়ী চন্দনা নদীর উপর েন্দনা য়ি  বব্রি স্থাতপি হল্পি । এটিি দিঘ ণয হল্পি ৯০ বিটাি (৩৩০) এিং  

ভায়াডাটসহ  এটিি দিঘ ণয হল্পি ১৬৮০ তমটাি। এোড়া থরে বব্রজ সংক্রান্ত গতেিজ্ঞিার তিতভন্ন পতরমাপ, থর্মন বদঘ শে, 

উচ্চিা, পাথল্পরর পতরমাে, কোল্পমর প্রকার ইিোতদ, পতরল্পির্না ও তনম শাল্পের তিষয়য় তিল্পর্ষকল্পর তিল্পিচনা করা হল্পি। 

থরে বব্রি উপর গল্পড় আসা ভারপ্রাতপ্ত, পতরল্পিল্পর্র পতরিিশল্পনর সাল্পথ সাল্পথ বব্রথজর স্থাবয়ত্ব ও সুরিার জন্য তনতদ শি 

ধাতুগুতে ব্যিহৃি হল্পি। এোড়াও বব্রথজর তনম শাে প্রতক্রয়ায় ভারী র্ন্ত্রাংর্গুতে ব্যিহার করা হয়। থরে বব্রজ সম্পল্পকশ সঠিক 

পতরকেনা, পতরল্পির্না ও তনম শাে একটি থমটিকুোস প্রতক্রয়া র্াল্পি এর র্দশ্য, কাঠাল্পমা ও কার্ শকাতরিা ভােভাল্পি 

সম্পতকশি থাল্পক। তব্রয়িি সতিস্তার তিিরেী (ল্পস্প্তসতফল্পকর্ন) িন্য সংযুি ১০ ও ১১ প্রল্পযািয।  

গড়াই নিীি উপি বব্রি  

পতরকেনা অনুর্ায়ী গড়াই নদীর উপর গড়াই য়ি  বব্রি স্থাতপি হল্পি । এটিি দিঘ ণয হল্পি ৫৪৯ বিটাি (৬৯১.৫) এিং  

ভায়াডাটসহ  এটিি দিঘ ণয হল্পি ১৬৮০ তমটাি। এোড়া থরে বব্রজ সংক্রান্ত গতেিজ্ঞিার তিতভন্ন পতরমাপ, থর্মন বদঘ শে, 

উচ্চিা, পাথল্পরর পতরমাে, কোল্পমর প্রকার ইিোতদ, পতরল্পির্না ও তনম শাল্পের তিষয়য় তিল্পর্ষকল্পর তিল্পিচনা করা হল্পি। 

থরে বব্রি উপর গল্পড় আসা ভারপ্রাতপ্ত, পতরল্পিল্পর্র পতরিিশল্পনর সাল্পথ সাল্পথ বব্রথজর স্থাবয়ত্ব ও সুরিার জন্য তনতদ শি 

ধাতুগুতে ব্যিহৃি হল্পি। এোড়াও বব্রথজর তনম শাে প্রতক্রয়ায় ভারী র্ন্ত্রাংর্গুতে ব্যিহার করা হয়। থরে বব্রজ সম্পল্পকশ সঠিক 

পতরকেনা, পতরল্পির্না ও তনম শাে একটি থমটিকুোস প্রতক্রয়া র্াল্পি এর র্দশ্য, কাঠাল্পমা ও কার্ শকাতরিা ভােভাল্পি 

সম্পতকশি থাল্পক। তব্রয়িি সতিস্তার তিিরেী (ল্পস্প্তসতফল্পকর্ন) িন্য সংযুি ১০ ও ১১  প্রল্পযািয। সম্ভাব্যিা র্াচাই 

জতরল্পপর আল্পোল্পক চন্দনা তব্রল্পজর থর্ তডজাইন করা হল্পয়তেে িার পতরমাপ  তেে ৯০ তমটার (৩X৩০)। সল্পরজতমল্পন 

তব্রল্পজর তনম শাে কাজ করল্পি তগল্পয় সমস্যা থদখা থদয়ায় তডজাইন পতরিিশন কল্পর (৪X৩০) = ১২০ তমটার করার প্রল্পর্াজন 

পল্পড়। এখন অসুতিধা হল্পো তব্রজটির কাজ সম্পন্ন করল্পি ব্যয় ও সময় উভয়ই বৃতে পাল্পি। তফতজতিতেটি োতড করার 

সময় পুঙ্খানুপুঙ্খ রূল্পপ করা দরকার।  

WD2- প্যাল্পকল্পিি এর অগ্রগতি  

ক. সিাি কাি (Completed Work) 

Sl.  Description Total Completed 

1  CC Block 1200000 130000 

2  Viaduct Pile Boring & Casting 466  220 

3  Gorai Bridge Pile Boring & Casting 72  51 

4  Chandana  Bridge Pile Boring & Casting 56  51 

5  Pile Cap 71 24 

6  Pier 71 24 

7  Pier Cap 71 14 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 
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খ. চেমান কাজ (Work in Progress) 

 

 

 

PC Girder Casting  Pile Cap Casting 
 

িতণিান WD-2 প্যাল্পকয়িি িাস্তি অগ্রগবতি বিল্পেষর্  

বনেব বখত বনি ণার্ সািগ্রী যর্ািল্পয় সংগ্রহ কিল্পত না পািায় িাস্তল্পি এ প্যাল্পকল্পিি িাস্তি অগ্রগবত িতণিাল্পন ২৮.৫০% 

(সািবর্ ৩.৭)।   

 সািবর্ ৩.৭: WD-2 প্যাল্পকল্পজর িাস্তি অগ্রগতি 

নং কাল্পিি বিিির্ িতণিান অগ্রগবত অিবেে কাি িন্তব্য 

১ Webgerder 0 (No.) 0 (No.) অনবতবি ল্পে সংগ্রহ কিা প্রল্পয়ািন 

২ H-Beam 0 (No.) 0 (No.) অনবতবি ল্পে সংগ্রহ কিা প্রল্পয়ািন 

৩ Superstructure of 

Garai Bridge 

- - অনবতবি ল্পে বনি ণার্ কাল্পিি গবত বৃবি কিা প্রল্পয়ািন 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

 

দুটি প্যাল্পকল্পজর অগ্রগতি  (Progress) 

 

দুটি প্যল্পকল্পিি অগ্রগবত বনল্পেি সািবর্ ৩.৮ এিং য় খাবেত্র ১-এ উপস্থাপন কিা হল্প া। 

 

 সািবর্ ৩.৮: দুটি প্যাল্পকল্পজর অগ্রগতি   

Package No. Contractor Name % Progress 

WD-1 China Railway Group Ltd. – Castle Construction Co Ltd. 

(CREC-CCCL Joint Venture) 27.৭0% 

WD-2 China Railway Bridge Engineering Bureau Group Co Ltd. – Mir 

Akhtar Hossain Ltd. 

(CRCC -MAHL Joint Venture) 
28.৫0% 
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য় খবেত্র 1: দুটি প্যাল্পকল্পজর অগ্রগতি 

27.20%

27.40%

27.60%

27.80%

28.00%

28.20%

28.40%

28.60%

WD-1 WD-2

27.70%

28.50%

থেখতচত্র ১: দুটি প্যাল্পকল্পজর অগ্রগতি 

 

৩.১.৪ প্রকল্পের কাজ মিলল্পের কারণ ও পর্ যাল াচিা  

 জতম অতধগ্রহল্পেি কােল্পিপে প্রকল্পের কাজ তিেল্পম্বর একটি প্রর্ান কারে। ভূতম অতধগ্রহল্পের িন্য  থজো প্রর্াসক 

মাগুরাল্পক খসড়া প্রাক্কেল্পনর তভতত্তল্পি ১৫৫০০.০০ েি টাকা এিং থজো প্রর্াসক ফতরদপুরল্পক চুড়ান্ত প্রাক্কেল্পনর 

তভতত্তল্পি ৪০০০.০০  ক্ষ টাকা প্রিান কিা হল্পয়ল্পে। বহল্পসি অনুযায়ী ভূতম অতধগ্রহল্পের জন্য থজো প্রর্াসক 

ফতরদপুরল্পক অবতবিি আরও ৪০৩০.৩৫ েি টাকা প্রদান করল্পি হল্পি । তকন্তু তডতপতপয়ত ভূতম অতধগ্রহল্পের  জন্য 

আর য়কান টাকা িিাে/অিতর্ি না থাকায় তা প্রদান করা সম্ভি হল্পে । এিতািস্থায় তডতপতপি তিল্পর্ষ সংল্পর্াল্পধর 

প্রল্পয়ািন পল্পড়।  এিই িল্পে তডতপতপটিি তিল্পর্ষ সংল্পর্াল্পধর জন্য থরেভিন (ঢাকা)-এ থপ্ররর্ করা হল্পয়ল্পে।   এটি 

অনুল্পমাতদি হল্পে অিতর্ি টাকা থজো প্রর্াসক ফতরদপুরল্পক প্রদান করা হল্পি। বিষয়টি বিল্পেষর্ কিল্প  য়িখা যায় 

য়য, প্রাক্কব ত ব্যল্পয়ি বহল্পসি ঠিক িল্পতা কিা হয়বন। তডতপতপি গুর্গতিান বনল্পয় প্রশ্ন উল্পঠল্পে।  এখাল্পন বিল্পেষভাল্পি 

উল্পিখ্য য়য,  গত ১২/০৬/২০২২ তাবিল্পখ ব্যয় ব্যবতল্পিল্পক প্রর্িিাি সিয় বৃবি কিা হল্পয়ল্পে ।  

 প্রকে সংতেি কম শকিশাগল্পের সাল্পথ তনতিড় আল্পোচনায় জানা র্ায় য়য, অন্যান্য প্রকল্পেি িল্পতা থকাতভড ১৯-এর 

কািল্পর্ এ প্রকে কার্ শক্রল্পমও বিঘ্ন সৃবে কল্পি এিং তিেম্ব ঘটায়। থকাতভড-১৯ পতরতস্থতিল্পি ব্যিসা ও অথ শনীতি নগদ 

সংকল্পটর মুল্পখামুতখ হয়য়থে। ব্যিসাবয়ক সংস্থা, ব্যাংক, প্রল্পকৌর্ে, পতরিহন ইিোতদ খাল্পি নগদ সংকট ও আতথ শক 

সমস্যায় পতরেি হয়য়থে। এল্পি সরকার ও ব্যিসাবয়ক সংস্থার মাোমাে ও উপকরল্পের সরিরাল্পহ অতনিয়তা ও 

সংকট হয়য়থে। থকাতভড-১৯-এর তিস্তার ও সংক্রমে প্রতিল্পরাল্পধ িাং াল্পিেসহ অল্পনক থদল্পর্ পতরিহল্পনর সমস্যা ও 

আিািাবন ও িফতাবন িন্ধ বে । পণ্য  উৎপাদন  িন্ধ ও  মা ািা  সরিরাল্পহর জন্য ব্যিহৃি পতরিহন সরিরাহ না 

র্াকাি কারল্পে সরিরাল্পহ তিেম্ব হয়য়থে। আিাি, এ পতরতস্থতিল্পি সরকাল্পরর তনল্পদ শর্ ও তিতধমাো পতরিতিশি 

হয়য়থে। কম শকিশায়িি ও  শ্রতমকল্পদর কি ণস্থ  ও প্রকে সাইট থথল্পক িহুবিন দূল্পি র্াকল্পত হল্পয়ল্পে র্া প্রকল্পের 

অগ্রগতি ও কার্ শক্রল্পম তিঘ্ন সৃতি কল্পিল্পে। সরকার তিতভন্ন তিতধমাো প্রেীি কল্পরল্পে র্ার ফল্পে ব্যিসায়ী সংস্থা ও 

পতরিহন প্রতিষ্ঠাল্পনর কার্ শক্রল্পম তিল্পর্ষ তনয়মািেী অনুসরে করল্পি হল্পয়ল্পে। এল্পি পতরিহল্পনর ব্যিহার, তনরাপত্তা 

ব্যিস্থা, সময়সূতচ ইিোতদ তনয়মািেী িােতামূ ক করা হয়য়থে। এ তনয়মািেীর অনুসরে করল্পি য়িসিকাবি 
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প্রবতষ্ঠান ও থকাম্পাতনগুব  সময় ও সম্পতত্ত ব্যয় করল্পি হল্পয়ল্পে র্া প্রকল্পের অগ্রগতি এিং কার্ শক্রল্পম তিেম্ব সৃতি 

কল্পিল্পে। 

 রাতর্য়া-ইউল্পক্রন যুল্পের কারল্পে তনম শাে সমাগ্রী ও অন্যান্য দ্র্ব্যমূল্য বৃতের ফল্পে িেরতভতত্তক কম শপতরকেনা ও 

তডতপতপ অনুর্ায়ী অনুসরে করা হল্পে না। প্রকে পবিো ল্পকি িল্পত, কল্পরানা পরিিীল্পি তিশ্বব্যাপী দ্র্ব্যমূল্য বৃতের 

ফল্পে েগ-থেম অনুর্ায়ী প্রকল্পের আউটপুট সময়নুপাতিক হাল্পর অজশন করা সম্ভি হল্পে না । 

 ঠিকাদার প্রতিষ্ঠান দ্র্ল্পব্যর মূল্যমান সমন্বল্পয়র জন্য প্রকে কর্তশপল্পির সহায়িা ও সহল্পযাবগতা চাল্পেন। তাই 

ঠিকাদার প্রতিষ্ঠান কাল্পজর গবত কবিল্পয় বিল্পয়ল্পেন। ফল্পে কাল্পিি অগ্রগতি খুিই মন্থর।  

 মূ  বিবপবপল্পত চন্দনা তব্রয়িি েযান বে  বতনটি (েযান ৩X৩০ বিটাি) এিংপবিিাপ বে  ৯০ তমটার  যা 

তনম শাে-সংক্রান্ত সম্ভাব্যিা র্াচাই কল্পর দতবি কিা। তকন্তু িাস্তল্পি য়সই তডজাইন অনুসাল্পি তব্রজ তনম শাে কিল্পত য়গল্প  

সিস্যা য়িখা য়িওয়ায় তডজাইন পতরিিশন কল্পি ১২০ তমটার (েযান ৪X ৩০ বিটাি) কিাি প্রল্পয়ািন পল্পড়। এখন 

অসুবির্া হল্প া বব্রিটিি কাি সম্পন্ন কিল্পত ব্যয় ও সিয় উভয়ই বৃবি পাল্পি। সম্ভাব্যিা র্াচাই কিাি সিয় 

পুঙ্খানুপুঙ্খরূল্পপ রূল্পপ কিা িিকাি বে ।  

 প্রকে অগ্রগতি পর্ শাল্পোচনায় থদখা র্ায় ৩০ল্পর্ এতপ্রে ২০২৩ পর্ শন্ত প্রকল্পের ক্রমপুতঞ্জি থমাট আতথ শক অগ্রগতি 

৪৩৪০৭.৩৯ েি টাকায় ৩৬.১০% (আতথ শক) এিং িাস্তি (ল্পভৌি) অগ্রগতি ৪০.০০%।  সময় অতিক্রান্ত তিল্পিচনায় 

প্রকেটির থভৌি অগ্রগতির তুেনায় আতথ শক অগ্রগতি তপতেল্পয় আল্পে। প্রকেটির উল্পেশ্য অজশন করল্পি হল্পে প্রকে 

িাস্তিায়য়নি গবত  দ্রুত বৃবি করাি উল্পযাগ গ্রহর্ কিা প্রল্পয়ািন। 

৩.১.৫ পূি ত কাল্পজর গুণগিিান ও মিজাইন লাইল্পের পর্ যাল াচিা  

 তনম শােকাল্পে প্রকল্পেি তিতভন্ন অংল্পগি প্রাক্কেন ব্যয় িাজার িল্পিি সাল্পথ সামন্জস্য থরল্পখ বিতর করা হল্পে। উপরন্তু, 

তনতদ শি থস্প্তসতফল্পকর্ন থমল্পন, প্রকল্পের জন্য সংগ্রহ করা িা ািা  িা উপকরল্পের গুেগতমান তনতিি করার উপর 

থজার থদয়া ও বনবিত কিা হল্পে। প্রকল্পের তনম শাোধীন কয়য়কটি মূে অঙ্গ িা মূে উপাদান রয়য়ল্পে ,  য়যগুব ি 

হল্পে: (১) একটি ১৯.৯০ তকল্পোতমটার ব্রডল্পগজ ট্র্োক তনম শাে; (২) একটি ৪.৯ তকতম লুপ োইল্পনর উন্নয়ন; (৩) 

চন্দনা থসতু (৯০ তমটার) এিং গড়াই থসতু (৫৪৯ তমটার) তিস্তৃি দুটি িড় থসতু তনম শাে করা হল্পে; (৪) একটি ১৬৮০ 

তমটার ভায়াডাট স্থাপন করা; (৫) ২০টি থেল্পভে ক্রতসং স্থাপন করা হল্পে; (৬) তসগন্যাতেং এিং বিদুেতিক কাজ 

িাস্তিায়নার্ীন; (৭) ১৮টি থোট থসতু তনম শাল্পের কাজ (র্ার মল্পধ্য ৯টি ইতিমল্পধ্য সম্পন্ন হয়য়থে); (৮) ২টি থের্ন 

প্ল্োটফম শ বিতর করা হল্পে। এিং (৯) ৩x৩০ তমটার স্প্োনসহ একটি একক আন্ডারপাস বিতর করা হল্পে। 

 

 সম্ভাব্যতা যাোই িবিল্পপি আল্প াল্পক েন্দনা বব্রল্পিি য়য বিিাইন কিা হল্পয়বে  তাি পবিিাপ  বে  ৯০ বিটাি 

(৩X৩০)। বকন্তু  িাস্তল্পি য়সই বিিাইন অনুসাল্পি বব্রি বনি ণার্ কিা সম্ভি নয় । বিিাইন পবিিতণন কল্পি নতুন 

পবিিাপ হল্পি ১২০ বিটি (৪X৩০)। নতুন বিিাইন পবিিতণল্পন আিও সিয়  াগল্পি।   

 পুল্পরা প্রকে জুয়ড় উচ্চমাল্পনর রিোল্পিিে তনতিি করার সাল্পথ সাল্পথ ১০০ (একর্) িেল্পরর প্রিোতর্ি 

জীিনকােসহ থভৌি অিকাঠাল্পমা তনম শাে করা হল্পে। তনম শাে প্রকল্পের তিস্তৃি পেতির মল্পধ্য িল্পয়ল্পে সূক্ষ্ম পতরকেনা, 

খরচ অনুমান এিং তনতদ শি মান ও বিতর্ল্পিের আনুগিে। এি েিে হয় া স্থাবয়ত্ব, কার্ শকাতরিা, এিং উন্নি 

পতরকাঠাল্পমার সামতগ্রক গুেগতমান তনতিি করা। 

 থসতু, থরে ট্র্োক এিং িাঁল্পধর তডজাইন োইফ তনভশর কল্পর রিাল্পিিে ও ট্র্াতফক ভতেউল্পমর উপর। এ প্রকল্পে থসতু, 

থরে ট্র্োক এিং িাঁল্পধর তডজাইন োইফ গেনা এিং উন্নি করা হল্পে র্াল্পি রিাল্পিিে ও ট্র্াতফক ভতেউম তিষয়ক 

সমস্যা সমাধাল্পন প্রল্পয়াজনীয় পদল্পিপ গ্রহে করা র্ায়। প্রকল্পের সাফল্য এিং থট্র্ন চোচল্পের বৃতের জন্য তনয়তমি 
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এিং প্রল্পয়াজনীয় রিাল্পিিে প্রোেী প্রল্পর্াজে করা হল্পে। িাংোল্পদর্ থরেওল্পয় দি জনিে, র্ন্ত্রপাতি এিং 

প্রল্পয়াজনীয় অথ শ িরাে কল্পর সকে থসতু এিং থভৌি অিকাঠাল্পমার তডজাইন োইফ (ল্পর্মন একর্ি িের) সচে 

রাখার জন্য প্রল্পয়াজনীয় পদল্পিপ গ্রহে করল্পি। প্রকে পবিো ল্পকি িল্পত, প্রকে িাস্তিায়ন সমাতপ্তর পর থরেওল্পয় 

থসতু, কােভাট শ, ইমব্যাঙ্কল্পমন্ট, থরেওল্পয় ট্র্োক ও অন্যান্য অিকাঠাল্পমা থটকসই রাখার জন্য থরেওল্পয় ওল্পয় এন্ড 

ওয়াকশস ম্যানুল্পয়ে অনুসরে কল্পর থটকসই রাখা হল্পি। 

 প্রল্পয়াজনীয় পদল্পিপগুতে স্থানীয় য়ি  রিোল্পিিে দপ্তল্পরর সহায়িায় থনয়া হল্পি র্াল্পি প্রকল্পের থসতু, থরে ট্র্োক 

এিং িাঁল্পধর তডজাইন োইফ একর্ি িের সঠিকভাল্পি পতরচাতেি হল্পি পাল্পর। এটি িাংোল্পদল্পর্র থরেওয়য় সুরিা 

ও পতরচােনা তনয়ন্ত্রল্পের জন্য গুরুত্বপূে শ একটি তিষয়। প্রকল্পের অগ্রগতি এিং থরে থসিার মান সংরিল্পের জন্য 

তনয়তমি মূল্যায়ন এিং মূল্যমাপন করা হল্পি। এোড়াও, প্রকল্পের রির্াথিিে ও পতরচােনার জন্য উপযুি 

প্রতর্িে প্রদান করা হল্পি র্াল্পি থসতু, থরে ট্র্োক এিং িাঁল্পধর রির্াথিিয়র্ি িন্য প্রল্পয়ািনীয় িনিল্প ি দিিা 

বৃতে পায়। এ প্রকল্পের মাধ্যল্পম সঠিক রিাল্পিিে ও পতরচােনার মাধ্যল্পম থরে পতরিহন থনটওয়াথকশি একটি ভাে 

কার্ শকর সংস্থা বহল্পসল্পি  িাংোল্পদর্ য়ি ওল্পয়ি সুনাি বৃবি পাল্পি। 

৩.১.৬ প্রকল্পের কাল্পজর গুণগিিান ও সাইট ল্যািল্পরটমর িয িা জলা চনা  

o িবর্ ণত প্রকল্পেি কাল্পিি অগ্রগবত ও গুর্গতিান সল্পিিবিল্পন যাোই যাোই িাোইল্পয়ি  ল্পক্ষয বিগত ১১ িাে ণ ২০২৩ 

তাবিল্পখ বনবিড় পবিিীক্ষর্ পিািে ণক প্রবতষ্ঠাল্পনি টিি ব িাি, সাইট ইেল্পপটর (থরে তিভাগ), ল্যাি থটকতনতর্য়ান 

(থরে তিভাগ), সাইট ইেল্পপটর (থরে তিভাগ), সুপারতভর্ন ইতঞ্জতনয়াি (থরে তিভাগ), পিািে ণক প্রবতষ্ঠাল্পনি 

প্রল্পকৌে ীগর্, ও ঠিকািাি প্রবতষ্ঠাল্পনি প্রল্পকৌে ী ও কি ণকতণাগর্ সাইট পবিিে ণল্পন অংেগ্রহর্ কল্পিন। 

o প্রকল্পের তনম শাোধীন কয়য়কটি মূে অঙ্গ িা মূে উপাদান রয়য়ল্পে,  য়যগুব ি হল্পে: (১) একটি ১৯.৯০ তকল্পোতমটার 

ব্রডল্পগজ ট্র্োক তনম শাে; (২) একটি ৪.৯ তকতম লুপ োইল্পনর উন্নয়ন; (৩) চন্দনা থসতু (৯০ তমটার) এিং গড়াই থসতু 

(৫৪৯ তমটার) তিস্তৃি দুটি িড় থসতু তনম শাে করা হল্পে; (৪) একটি ১৬৮০ তমটার ভায়াডাট স্থাপন করা; (৫) ২০টি 

থেল্পভে ক্রতসং স্থাপন করা হল্পে; (৬) তসগন্যাতেং এিং বিদুেতিক কাজ িাস্তিায়নার্ীন; (৭) ১৮টি থোট থসতু 

তনম শাল্পের কাজ (র্ার মল্পধ্য ৯টি ইতিমল্পধ্য সম্পন্ন হয়য়থে); (৮) ২টি থের্ন প্ল্োটফম শ বিতর করা হল্পে। এিং (৯) 

৩x৩০ তমটার স্প্োনসহ একটি একক আন্ডারপাস বিতর করা হল্পে। 

o প্রকল্পেি সাইল্পট ল্যািল্পিটবি সিকাবি স্বীকৃত য়কান প্রবতষ্ঠান (BAB িা BSTI) কতৃণক অনুল্পিাবিত বকনা তা যাোই 

কিা হয়। নবর্ পিীক্ষা কল্পি য়িখা যায় পিীক্ষাগািটি বনর্ ণাবিত প্রবক্রয়া অনুসির্ কল্পি অনুল্পিািন  াভ কল্পিল্পে। 
র্াচাইয়য়  য়িখা যায় BUET ও  KUET কতৃণক ল্যািল্পিটবি যন্ত্রাবি সংল্পোর্ন কিা হল্পয়ল্পে।  

o প্রকল্পের Concrete Testing Laboratory থি Test Frequency Register, Inspection Test Plan   (ITP) 

Register, RFI (Request for Inspection) Register, CAR (Corrective Action Report)  Register, NCR 

(Non-conformance Report) Register  আল্পে তকনা িা র্াচাই করা হয়। যাোইল্পয় য়িখা উবিবখত সিগুব  

Register আল্পে। 

o Embankment (িাঁধ) পবিিে ণনকাল্প  য়িখা যায় য়য, য়িাট ২৪ বকবি িাঁধ দতবি সম্পন্ন হল্পয়ল্পে। থিবড়িাঁল্পধর 

ভরাট কাজ সম্পন্ন  হল্পয়ল্পে ৮.২ বকবি এিং ১.৮ বকবি থিবড়িাঁল্পধর ভরাট কাজ ে িান আল্পে।  

o প্রকল্পেি পবিকেনা অনুযায়ী য়িাট ২৪ বকবি সাি-থগ্রড [1]  িা উপ-থগ্রড বনবি ণত হল্পি। এিই িল্পে ৪.৩ বকবি সাি-

থগ্রড  কাজ সম্পন্ন  হল্পয়ল্পে এিং ৩.৯ তকতম সাি-থগ্রড  কাজ চেমান আল্পে। 

 
1 পতরকতেি তনম শাে পৃল্পষ্ঠর তনল্পচ উপতস্থি প্রাকৃতিক মাটি িা সমতিগি উপাদানল্পক Sub-grade (সাি-থগ্রড)  িো হয়।  এটি মাটি িা উপাদাল্পনর স্তর র্ার 

উপর তভতত্ত কাঠাল্পমা তনতম শি হয় এিং এটি অিেতধক কাঠাল্পমাল্পক সমথ শন প্রদান কল্পর এিং এর সামতগ্রক তস্থতির্ীেিা এিং কম শিমিা তনধ শারল্পে একটি 

গুরুত্বপূে শ ভূতমকা পােন কল্পর থাল্পক। 
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o প্রকল্পেি পতরকেনা অনুর্ায়ী থমাট ২৪ তকতম সাি-ব্যাোে [2] তনতম শি হল্পি। এখনও সাি-ব্যাোে-এি কাি শুরু 

হয়বন।  

o প্রকল্পেি পবিকেনা অনুযায়ী য়িাট ৩২টি কা ভাট ণ বনি ণাল্পর্ি কর্া। এিই িল্পে ১৩টি কা ভাট ণ বনি ণাল্পর্ি কাি য়েষ 

হল্পয়ল্পে। িাবক আল্পে ১৯টি কা ভাট ণ বনি ণাল্পর্ি কাি।  

o প্রকল্পেি পবিকেনা অনুযায়ী য়িাট ২০টি থেল্পভে ক্রতসং স্থাপন করা কর্া। তাি িল্পে ০২টি থেল্পভে ক্রতসং 

স্থাপয়নি কাি ে িান আল্পে। এখনও িাবক আল্পে ১৮টি থেল্পভে ক্রতসং স্থাপয়নি কাি।  

o পবিিে ণল্পন আিও য়িখা যায় য়য,  প্রকল্পেি সাইট অবফল্পস  Quality Assurance Plan আল্পে এিং তািা  এটি 

অনুসির্ কিল্পেন। প্রকল্পেি সাইট ল্যািল্পিটবিল্পত ব্যিহৃত Equipment বনয়বিত যর্াযর্ কতৃণপক্ষ কতৃণক 

Calibration কিা হল্পে।    Railway Signaling System এিং এর Quality পিীক্ষাি জন্য আোদা Checklist 

ব্যিহার করা হল্পে।  প্রকল্পেি িা ািা  ব্যিহাল্পিি পূল্পি ণ  Manufacture’s Certificate এিং Third Party 

Laboratory-য়ত গুর্গতিান পিীক্ষা কিা হল্পে । প্রকল্পেি Embankment-এ ব্যিহৃত িাটিি উৎস ও গুর্গতিান 

পিীক্ষা কিা হল্পে ।  প্রকল্পে Design, Third Party কতৃণক Vetting যাোই িাোই কিা হল্পে এিং এটি পিািে ণক 

প্রবতষ্ঠান (DDC in joint venture with DPM) কতৃণক যাোই িাোই কিা হল্পে । প্রকল্পেি আিিানীকৃত 

িা ািা  PSI কিা হল্পে।  সি ণপবি, কাল্পিি গুর্গতিান যাোই কিাি িন্য  Test Frequency অনুযায়ী 

পিীক্ষাসমূহ যর্াযর্ভাল্পি সম্পন্ন কল্পি কাল্পিি গুর্গতিান বনবিতকিল্পর্ বনল্পয়াবিত আল্পে ঠিকাদাতর প্রবতষ্ঠান।  

o থরেওল্পয় থসতু, কােভাট শ, ইমব্যাঙ্কল্পমন্ট, থরেওল্পয় ট্র্োক ও অন্যান্য তনম শাে কাল্পজ ব্যিহার করা তনম শাে সামগ্রীর 

থটে তরল্পপাট শ সাইট ল্যািল্পরটতরি একিন কম শকিশা অনুল্পমাদন কল্পরন। বতবন হল্পেন পরামর্ শল্পকর Quality 

Control Engineer-এর মাধ্যল্পম টিম তেডার (থডল্পভেপল্পমন্ট তডজাইন কনসােল্পটন্টস তেতমল্পটড)।  

o প্রকজের য য়াযদর  জধ্য প্রকেটি যথাযথ র্াস্তর্ায়যনর িন্য ভূর্  অর্ধগ্রহর্ সম্পন্ন কজর ঠিকাদার প্রর্িষ্ঠানজক ির্  

বু র্ঝময় ন া র্দজল  র্িিাইন  অনুস াজর র্ন  িার্ কাি স ম্পন্ন করা কঠিন  হময় িেযর্। অিএর্, িাজক র্ন  িার্ কাজির 

িন্য ির্ জি র্ি এজক্সস যদওয়া প্রময়ািন । এটি ঠিকাদার প্রর্িষ্ঠাজনর দ্ধেম যাণ কাি কায িক র হ ওয়ার িন্য একটি 

গুরু ত্ব পূ র্ ি িদজক্ষি।  

৩.২ প্রকলেি ক্রয়-কার্ যক্রম   

প্রকল্পেি ক্রয়-কার্ শক্রম বিবপবপ অনুসাল্পি প্রস্তুত কল্পি প্রকল্পেি আওতায় সম্পাবিত বিবভন্ন ক্রয়-সংক্রান্ত তথ্য বপবপএ-

২০০৬ এিং বপবপআি-২০০৮ অনুযায়ী সংগ্রহ কল্পি তা পর্ শাল্পোচনা ও বিল্পেষর্ কিা হল্পয়ল্পে। য়েবসবফল্পকেন ও 

চুবিিল্পত ক্রয়-সম্পািন কিা হল্পয়ল্পে বকনা এিং তা সিকাবি ক্রয় নীবতিা াি আল্প াল্পক কিা হল্পয়ল্পে বকনা তা সিীক্ষা 

প্রবতল্পিিল্পন সুেেভাল্পি উল্পিখ কিা হল্পয়ল্পে। এোড়া একটি ক্রয় প্যাল্পকি শুরু য়র্ল্পক য়েষ পয ণন্ত ক্রয়-সংক্রান্ত বিযিান 

আইল্পনি আল্প াল্পক ক্রয়-কাল্পিি সম্পািন ও প্রবতপা ন পয ণাল্প ােনা কিা হল্পয়ল্পে । এ প্রকল্পের Package WD1 এিং 

Package WD2 ক্রয়-বিষয়ক িথ্য ক্রয়-সংক্রান্ত থচকতেে-৭ অনুর্ায়ী সংগ্রহ করা হল্পয়ল্পে (সংযুি-৮ ও সংযুি-৯)। 

তল্পি, ক্রয়-কার্ শক্রম পর্ শাল্পোচনা ও  তিল্পেষয়র্ি জন্য তসতপটিইউ (CPTU) প্রদত্ত প্রতকউরল্পমন্ট পারফরম্যাে এিং 

কমপ্ল্াল্পয়ে তরতভউ থচকতেেটি প্রল্পয়াগ করা হল্পয়ল্পে । এ থচকতেল্পের েিে হয় া আইএমইতড িারা তনয়য়াগকৃি 

পরামর্ শদািাল্পদর এতডতপ প্রকেগুয় া তনতিড় পতরিীিে সিীক্ষা এিং প্রভাি মূল্যায়ন গভীরভাল্পি পর্ শল্পিিে পতরচােনার 

জন্য। এ থচকতেল্পের আল্পিকটি েিে হল্পো প্রকয়েি ক্রয়-কার্ শক্রম এিং জনসাধারল্পের িহতিল্পের অধীল্পন সম্পাতদি িা 

িাস্তিায়নাধীন প্রকেগুল্পো পর্ শাল্পোচনা করার জন্য তনল্পদ শতর্কা প্রদান করা। এোড়া দরপত্র ও ঠিকাদার তনল্পয়াগ পেতি 

তিল্পেষে করার জন্য সারতে ২৮ প্রল্পয়াগ করা হল্পয়ল্পে। প্রকল্পের ক্রয়-কার্ শক্রয়িি র্ািিীয় িথ্য সংগ্রহ ও তিল্পেষে কল্পর 

 
2 থরেওল্পয় ট্র্োক কাঠাল্পমাল্পি সাি-থগ্রড এিং ব্যাোে স্তল্পরর মল্পধ্য স্থাপন করা উপাদাল্পনর স্তরল্পক Sub-ballast (সাি-ব্যাোে) িো হয়। এটি একটি 

অতিতরি উপাদান র্া কখনও কখনও ট্র্োকল্পিড তসল্পেল্পমর কম শিমিা উন্নি করল্পি এিং ট্র্োল্পক অতিতরি সহায়িা প্রদান করল্পি অন্তর্ভ শি করা হয়। 
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তনতিড় পতরিীিে প্রতিল্পিদল্পন উপস্থাপন করা হল্পয়ল্পে।  পর্ শাল্পোচনায় য়িখা যায় য়য এ থচকতেে অনুসাল্পি 

প্রতকউরল্পমন্ট/প্রকে কম শকিশাগর্ প্রতকউরল্পমন্ট প্রতক্রয়ার প্রতিটি ধাপ একইভাল্পি অনুসরে  কল্পি য়িবেিভাগ প্রতকউরল্পমন্ট 

অব্যিস্থাপনা থথল্পক মুি য়র্ল্পকল্পে। এ  থচকতেে ব্যিহার কল্পর তসতপটিইউ প্রদত্ত কমপ্ল্াল্পয়ে গাইডোইন ও নীতিগুতের 

সাল্পথ প্রতকউরল্পমন্ট প্রতক্রয়া তমে অল্পনকটা  ক্ষয কিা যায়। তল্পি বকছু ব্যতযয়  ক্ষয কিা যায় য়যিন- প্যাল্পকি WD1 

ও  প্যাল্পকি WD2 য়িখা যায় য়য,  Comparative Statement (CS) দতবিি প্রায় ৩ িাস পল্পি কার্ শতিিরেী 

অনুল্পিািন য়িয়া হয়। এ ৩ (বতন) িাস য়কন কা ল্পক্ষপর্ কিা হল্প া তাি য়কান উিি পাওয়া যায়বন।  

৩.৩ প্রকলেি ক্রয়-সংক্রান্ত িথ্য  

িিপত্র িাবখ , িিপত্র উন্মুিকির্ ও িিপত্র মূল্যায়ন বনল্পে প্যাল্পকি অনুসাল্পি অল্প ােনা কিা হল্প া। 

৩.৩.১ কার্ শক্রয় সংক্রান্ত প্যাল্পকজ 

 প্যাল্পকি WD1 

এ প্যাল্পকিটিি অর্ীল্পন িল্পয়ল্পে মধুখােী থথল্পক মাগুিা হয়য় কামারখােী পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেোইন তনম শােসহ থের্ন 

তিতডং, প্ল্োটফম শ, প্ল্োটফম শ থর্ড, অোল্পপ্রাচ থরাড ও কার পাতকশং এতরয়া, RCC িক্স কােভাট শ, থেল্পভে তজং থগট, িাঁধ, 

ব্যাংক সুরিা প্রাচীর, িাউন্ডাতর ওয়াে, িাউন্ডাতর ওয়াে, কাভশ থপাে, থকএম থপাে, বক্রপ থপাে, তসগন্যাতেং, 

থটতেকম, ইল্পেকতট্র্ক ওয়াকশস এিং অন্যান্য আনুষতেক কাজ।  প্যাল্পকিটিি  চুবি স্বাির হল্পয়ল্পে অল্পটািি ৩১, 

২০১৯ তাবিল্পখ এিং চুবি অনুযায়ী সম্পািল্পনি য়েষ তাবিখ হল্প া এবপ্র  ৩০, ২০২১। 

 প্যাল্পকি WD2 

এ প্যাল্পকিটিি অর্ীল্পন রল্পয়ল্পে ২টি য়িিি বব্রি তনম শাে কাজ । এইচ-তিমসহ ২৫ টন এল্পক্সে থোবিসহ তিতজ েোন্ডাড শ 

থমজর তব্রজ (ভায়াডাটসহ থমজর তব্রজ ১ # ১৬৮০ তমটার এিং থমজর তব্রজ ২ # ১৬৮০ তমটার)। প্যাল্পকিটিি  চুবি 

স্বাির হল্পয়ল্পে অল্পটািি ৩১, ২০১৯ তাবিল্পখ এিং চুবি অনুযায়ী সম্পািল্পনি য়েষ তাবিখ  হল্পো এতপ্রে ৩০, ২০২১। 

৩.৩.২ পণ্যক্রয় সংক্রান্ত প্যাল্পকজ 

 প্যাল্পকজ GD1 

এ প্যাল্পকজটির অধীল্পন রল্পয়ল্পে থের্নাতর আইল্পটম এিং অন্যান্য থভাগ্যপণ্য ক্রয় করা। প্যাল্পকজটির  ক্রয় পেতি এিং 

ধরন হল্প া তেতমল্পটড থটন্ডাতরং থমথড (LTM)। প্রল্পয়াজন অনুর্ায়ী প্রকে সময়কাল্পে থের্নাতর আইল্পটমসমূহ এক এক 

কল্পর ক্রয় করা হল্পি । 

 

 প্যাল্পকজ GD2 

এ প্যাল্পকজটির অধীল্পন রল্পয়ল্পে কতম্পউটার/ল্যাপটপ এিং অন্যান্য সরিরাহ (তপ্রন্টার, ইউবপ , ইিোতদ) ক্রয় করা। 

প্যাল্পকজটির অধীল্পন পণ্য ক্রয় পেতি এিং ধরন হল্পে তরল্পকাল্পয়ে ফর থকাল্পটর্ন (RFQ)।  দরপত্র আহিান হল্পয়ল্পে  য়ি 

১৫, ২০১৮, চুবি স্বাির হল্পয়ল্পে জু াই ১৪, ২০১৮ এিং চুতি অনুর্ায়ী সম্পাদল্পনর থর্ষ িাতরখ তেে নল্পভম্বর ১১, 

২০১৮। 

 প্যাল্পকজ GD3 

এ প্যাল্পকজটির অধীল্পন রল্পয়ল্পে অতফস আসিািপত্র এিং থের্ন আসিািপত্র ক্রয় করা। প্যাল্পকজটির অধীল্পন পণ্য ক্রয় 

পেতি এিং ধরন তেে তেতমল্পটড থটন্ডাতরং থমথড (LTM)।  প্রল্পয়াজন অনুর্ায়ী প্রকে সময়কাল্পে এক এক কল্পর পণ্য 

ক্রয় করা হল্পি । 
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৩.৩.৩ থসিা-সংক্রান্ত প্যাল্পকজ 

প্যাল্পকি SD1 

প্ররথম পর্ শায়: এ প্যাল্পকজটির অধীল্পন রল্পয়ল্পে সম্ভাব্যিা অধ্যয়থনর জন্য পরামর্ শ পতরল্পষিা, তির্দ নকর্া, থটন্ডাতরং 

পতরল্পষিা প্রদান করা। প্যাল্পকজটির অধীল্পন থসিা-ক্রয় পেতি ও ধরন হল্পো (QCBS) (এনতসতি)।  চুবি স্বাির হল্পয়ল্পে 

অল্পটাির ৩১, ২০১৮ তাবিল্পখ এিং চুবি অনুযায়ী সম্পািল্পনি য়েষ তাবিখ বে   এতপ্রে ৩০, ২০২২। 

 

তিিীয় পর্ শায়: এ প্যাল্পকজটির অধীল্পন রল্পয়ল্পে কনস্ট্রাকর্ন িত্ত্বািধান পতরল্পষিা এিং ত্রুটির দায়িেিার জন্য পরামর্ শ 

পতরল্পষিা । প্যাল্পকজটির অধীল্পন থসিা-ক্রয় পেতি ও ধরন হল ো (QCBS) (এনতসতি)। চুবি স্বাির হল্পয়ল্পে অল্পটাির 

৩১, ২০১৮ তাবিল্পখ এিং চুবি অনুযায়ী সম্পািল্পনি য়েষ তাবিখ তেে এতপ্রে ৩০, ২০২২। 

 

৩.৪ প্রকল্পের আওতায় সম্পাবিত/ে িান বিবভন্ন পণ্য, কার্ শ ও য়সিা-সংগ্রল্পহি (Procurement) য়ক্ষত্র 

প্রেব ত আইন ও বিবর্িা া (বপবপএ, বপবপআি, উন্নয়ন সহল্পযাগীি গাইি াইন ইতযাবি) পর্ শাল্পোচনা ও 

পর্ শয়িক্ষর্  

প্রচতেি আইন ও তিতধমাো (তপতপএ ও তপতপআর) অনুসাল্পি প্রকল্পের আওিায় সম্পাতদি িা চেমান তিতভন্ন পণ্য, কার্ শ 

ও থসিা-সংগ্রহ (Procurement) কিা হল্পয়ল্পে িা হল্পে এিং তাি িন্য য়য সক  ক্রয়-সংক্রান্ত থচকতেি ব্যিহাি কিা 

হল্পয়ল্পে তা বনল্পে ির্ ণনা কিা হল্প া (সািবর্ ৩.৯ ও ৩.১০)।  

ক্রয়-সংক্রান্ত মচকদ্ধলি 

 

সািবর্ ৩.৯: তপতপআর-২০০৮ অনুর্ায়ী মাোমাে/ল্পসিা ক্রয়-সংক্রান্ত িথ্যািেী 

 1 মন্ত্রণালয়/দ্ধব াগ মিলপথ মন্ত্রণালয় 

২ বাস্তবায়েকািী সংস্থা বাংলানদে মিলওনয় 

৩ দিপত্র অনুযায়ী কানিি োম Package WD1: মধুখােী হল্পি কামারখােী মাগুরা পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেোইন তনম শােসহ থের্ন তিতডং, প্ল্োটফম শ, প্ল্াটফম শ থর্ড, 

অোল্পপ্রাচ থরাড ও কার পাতকশং এতরয়া, আরতসতস িক্স কােভাট শ, 

থেল্পভে তজং থগট, িাঁধ, ব্যাংক সুরিা প্রাচীর, িাউন্ডাতর ওয়াে, 

ব্যাোে ওয়াে, কাভশ থপাে, থকএম থপাে, ক্রীপ থপাে, 

তসগন্যাতেং, থটতেকম, ইল্পেকতট্র্ক ওয়াকশস এিং অন্যান্য 

আনুষতেক কাজ। 

৪ দিপত্র িকানেি মাধ্যনম (িাতীয়/আন্তিযাদ্ধতক) ওনয়ব সাইনট 24-08-2020 

িাতীয় 26-08-2020 

৫ দিপত্র দ্ধবক্রয় শুরুি তাদ্ধিখ 24-08-2020 

৬ দিপত্র দ্ধবক্রয় মেষ তাদ্ধিখ ও সময় 06-12-2020 (অদ্ধিস সময়কালীে) 

৭ দিপত্র গ্রহনণি মেষ তাদ্ধিখ ও সময় 07-12-2020 (সময় 12.00 ঘটিকা) 

৮ িাি মমাট দিপনত্রি সংখ্যা 5টি 

৯ দিপত্র মখালাি তাদ্ধিখ ও সময় 07-12-2020 (সময় 12.30 ঘটিকা) 

১০ মিসপেদ্ধস  দিপনত্রি সংখ্যা 4টি 

11 েে মিসপেদ্ধস  দিপনত্রি সংখ্যা 1টি 
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12 দিপত্র মূল্যায়ে কদ্ধমটিি স াি তাদ্ধিখ 05-01-2021; 19-01-2021; ও 09-02-2021 

13 কায যদ্ধববিণী অনুনমাদনেি তাদ্ধিখ 05-05-2021 

14 দ্ধসএস ততিীি তাদ্ধিখ 09-02-2021 

15 দ্ধসএস অনুনমাদনেি তাদ্ধিখ 05-05-2021 

16 (Notification of Award) িদানেি তাদ্ধিখ 11-05-2021 

17 মমাট চুদ্ধি মূল্য 433,78,32,908.56 

18 চুদ্ধি স্বাক্ষনিি তাদ্ধিখ 23-05-2021 

19 কায যানদে অনুনমাদেকািী কর্তযপক্ষ দ্ধসদ্ধসদ্ধিদ্ধপ 

20 কায যানদে িদানেি তাদ্ধিখ 23-05-2021 

21 কায যানদে অনুযায়ী কাি শুরুি তাদ্ধিখ 24-05-2021 

22 সময় বৃদ্ধি থাকনল, কতদ্ধদে বৃদ্ধি এবং কািণ 10-03-2023 (108 দ্ধদে) 

23 কায যানদে অনুযায়ী কাি সমাদ্ধিি তাদ্ধিখ 22-11-2022 

24 চুোন্ত দ্ধবল িমাদানেি তাদ্ধিখ ও দ্ধবনলি পদ্ধিমাণ চুোন্ত দ্ধবল িদাে কিা হয়দ্ধে। 

25 চুোন্ত দ্ধবল পদ্ধিনোনিি তাদ্ধিখ ও পদ্ধিমাণ চুোন্ত দ্ধবল িদাে কিা হয়দ্ধে। 

26 ক্রনয়ি মক্ষনত্র সিকাদ্ধি ক্রয় েীদ্ধতমালা অনুসিণ 

কিা হনয়নে দ্ধক ো? 

েীদ্ধতমালা অনুসিণ কিা হনয়নে। 

27 ো কিা হনল মকে কিা হয়দ্ধে? - 

বিল্পেষর্:  

পর্ শল্পিিয়র্ য়িখা যায় য়য, িিপল্পত্রি কাল্পিি নাি (Package WD1:- Construction of Broad Gauge Rail Line from 

Madhukhali to Magura Via Kamarkhali including Station Building, Platform, Platorm Shed, 

Approach Road & Car Parking Area, RCC Box Culvert,  Level Xing Gate, Embankment, Bank 

Protection wall, Boundary Wall, Ballast Wall, curve post, KM post, creep post, Signalling,  Telecom, 

Electric Works & other Ancillary Works) দরপত্র প্রকাল্পর্র মাধ্যম বে  ওল্পয়ি সাইট (২৮-৮-২০২০) এিং, জািীয় 

সংিািপত্র (২৬-৮-২০২০)। দরপত্র তিক্রয় শুরুর িাতরখ বে   ২৪-৮-২০২০ এিং দরপত্র তিক্রল্পয়র থর্ষ িাতরখ ও সময় বে  ০ ৬-

১২-২ ০ ২ ০ (অতফস সময়কােীন), দরপত্র গ্রহল্পের থর্ষ িাতরখ ও সময় ০৭-১২-২০২০ (সময় ১২.০০ ঘটিকা)।  প্রাপ্ত থমাট 

দরপল্পত্রর সংখ্যা বে  ০৫টি, দরপত্র থখাোর িাতরখ ও সময় বে  ০৭-১২-২০২০ (সময় ১২.৩০ টা)। য়িাট থরস্প্নতসভ দরপল্পত্রর 

সংখ্যা বে  ০৪ টি এিং নন থরস্প্নতসভ দরপল্পত্রর সংখ্যা বে  ১টি। দরপত্র মূল্যায়ন কতমটির সভার িাতরখ বে  বতনটি (05-01-

2021; 19-01-2021; ও 09-02-2021)। কার্ শতিিরেী অনুল্পমাদল্পনর িাতরখ বে  05-05-2021। তসএস বিতরর িাতরখ বে  

09-02-2021, তসএস অনুল্পমাদল্পনর িাতরখ বে  05-05-2021 এিং (Notification of Award-NOA) প্রদাল্পনর িাতরখ 

বে  11-05-2021। থমাট চুতি মূল্য বে  433,78,32,908.56, চুতি স্বািল্পরর িাতরখ বে  23-05-2021, কার্ শাল্পদর্ 

অনুল্পমাদনকারী কর্তশপি হল্প া তসতসতজতপ, কার্ শাল্পদর্ প্রদাল্পনর িাতরখ বে  23-05-2021 এিং কার্ শাল্পদর্ অনুর্ায়ী কাজ শুরুর 

িাতরখ বে  24-05-2021। এল্পত সময় বৃতে বে  10-03-2023 (108 তদন) । কার্ শাল্পদর্ অনুর্ায়ী কাজ সমাতপ্তর িাতরখ বে  

22-11-2022। এখনও চূড়ান্ত তিে প্রদান করা হয়তন। পর্ শাল্পোচনায় থদখা র্ায় থর্, প্রকল্পের আওিায় সম্পাতদি/চেমান তিতভন্ন 

পণ্য, কার্ শ ও থসিা-সংগ্রল্পহর (Procurement) থিত্র প্রচতেি আইন ও তিতধমাো (তপতপএ-২০০৬ এিং তপতপআর-২০০৮ 

অনুর্ায়ী প্রতভর্ন) অনুসির্ কল্পি কিা হল্পয়ল্পে।  তল্পি তকছু ব্যিেয় েিে করা র্ায় থর্মন- প্যাল্পকজ WD2 প্যাল্পকল্পিি 

কার্ শ/পণ্য ক্রয়-সংক্রান্ত প্রবক্রয়া পি যাল্প ােনায় য়িখা যায় য়য  Comparative Statement (CS) বিতরর প্রায় ৩ মাস 

পল্পর কার্ শতিিরেী অনুল্পমাদন থদয়া হয়। এ ৩ (তিন) মাস থকন কােল্পিপে করা হল্পো িার থকান উত্তর পাওয়া র্ায়তন। 

 

 



52 

ক্রয়-সংক্রান্ত মচকদ্ধলি 

সািবর্ ৩.১০: তপতপআর-২০০৮ অনুর্ায়ী মাোমাে/ল্পসিা ক্রয়-সংক্রান্ত িথ্য 

১ মন্ত্রোেয়/তিভাগ য়ি পর্ িন্ত্রর্া য় 

২ িাস্তিায়নকারী সংস্থা িাং াল্পিে য়ি ওল্পয় 

৩ দরপত্র অনুর্ায়ী কাল্পজর নাম Package WD-2:- Construction of 02 nos.BG Standard 

Major Bridge with 25 ton axle loading (Major 

Bridge#1 650m with Viaduct & Major Bridge#2 

100m) including H-Beam. 

৪ দরপত্র প্রকাল্পর্র মাধ্যম (জািীয়/আন্তজশাতিক) ওল্পয়ি সাইল্পট ২৮-১০-২০২০, িাতীয় ২৯-১০-২০২০। 

৫ দরপত্র তিক্রয় শুরুর িাতরখ ২৮-১০-২০২০ 

৬ দরপত্র তিক্রল্পয়র থর্ষ িাতরখ ও সময় ০৬-১২-২০২০ (অবফস সিয়কা ীন) 

৭ দরপত্র গ্রহল্পের থর্ষ িাতরখ ও সময় ০৭-১২-২০২০ (সিয় ১২.০০ ঘটিকা) 

৮ প্রাপ্ত থমাট দরপল্পত্রর সংখ্যা ০৪ টি 

৯ দরপত্র থখাোর িাতরখ ও সময় ০৭-১২-২০২০ (সিয় ১২.3০ ঘটিকা) 

১০ থরস পনতসভ দরপল্পত্রর সংখ্যা ০৪ টি 

১১ নন থরস পনতসভ দরপল্পত্রর সংখ্যা ০ টি 

১২ দরপত্র মূল্যায়ন কতমটির সভার িাতরখ 19-01-2021 

09-02-2021 

25-02-2021 

১৩ কার্ শতিিরেী অনুল্পমাদল্পনর িাতরখ 05-05-2021 

১৪ তসএস বিবির িাতরখ 09-02-2021 

১৫ তসএস অনুল্পমাদল্পনর িাতরখ 05-05-2021 

১৬ (Notification of Award) প্রদাল্পনর িাতরখ 11-05-2021 

১৭ থমাট চুতি মূল্য 448,94,92,975.86 

১৮ চুতি স্বািল্পরর িাতরখ 23-05-2021 

১৯ কার্ শাল্পদর্ অনুল্পমাদনকারী কর্তশপি দ্ধসদ্ধসদ্ধিদ্ধপ 

২০ কার্ শাল্পদর্ প্রদাল্পনর িাতরখ 23-05-2021 

২১ কার্ শাল্পদর্ অনুর্ায়ী কাজ শুরুর িাতরখ 25-05-2021 

২২ সময় বৃতে থাকল্পে, কিতদন বৃতে এিং এি কারে 

বক? 

30-06-2024 (586 দ্ধদে) 

২৩ কার্ শাল্পদর্ অনুর্ায়ী কাজ সমাতপ্তর িাতরখ 22-11-2022 

২৪ চূড়ান্ত তিে জমাদাল্পনর িাতরখ ও তিল্পের পতরমাে চূড়ান্ত বি  প্রিান কিা হয়বন। 

২৫ চূড়ান্ত তিে পতরল্পর্াল্পধর িাতরখ ও পতরমাে চূড়ান্ত বি  প্রিান কিা হয়বন। 

২৬ ক্রল্পয়র থিল্পত্র সরকাতর ক্রয় নীতিমাো অনুসরে 

করা হল্পয়তেে তক না? 

নীবতিা া অনুসির্ কিা হল্পয়ল্পে। 

২৭ না হল্পে থকন করা হয়তন?  

বিল্পেষর্:  

পর্ শল্পিিয়র্ য়িখা যায় য়য, িিপল্পত্রি কাল্পিি নাি (Package WD-2:- Construction of 02 nos.BG Standard 

Major Bridge with 25 ton axle loading (Major Bridge#1 650m with Viaduct & Major 

Bridge#2 100m) including H-Beam) দরপত্র প্রকাল্পর্র মাধ্যম বে  ওল্পয়ি সাইট (২৮-১০-২০২০) এিং, জািীয় 
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সংিািপত্র (২৯-১০-২০২০)। দরপত্র তিক্রয় শুরুর িাতরখ বে   ২৮-১০-২০২০ এিং দরপত্র তিক্রল্পয়র থর্ষ িাতরখ ও সময় বে  

০৬-১২-২০২০ (অতফস সময়কােীন), দরপত্র গ্রহল্পের থর্ষ িাতরখ ও সময় ০৭-১২-২০২০ (সময় ১২.০০ ঘটিকা)।  প্রাপ্ত থমাট 

দরপল্পত্রর সংখ্যা বে  ০৪টি, দরপত্র থখাোর িাতরখ ও সময় বে  ০৭-১২-২০২০ (সময় ১২.৩০ টা)। য়িাট থরস্প্নতসভ দরপল্পত্রর 

সংখ্যা বে  ০৪ টি এিং নন থরস্প্নতসভ দরপল্পত্রর সংখ্যা বে  ০ টি। দরপত্র মূল্যায়ন কতমটির সভার িাতরখ বে  বতনটি (19-

01-2021, 09-02-2021, ও 25-02-2021)। কার্ শতিিরেী অনুল্পমাদল্পনর িাতরখ বে  05-05-2021। তসএস বিতরর িাতরখ 

বে  09-02-2021, তসএস অনুল্পমাদল্পনর িাতরখ বে  05-05-2021 এিং (Notification of Award) প্রদাল্পনর িাতরখ বে  

11-05-2021। থমাট চুতি মূল্য বে  448,94,92,975.86, চুতি স্বািল্পরর িাতরখ বে  23-05-2021, কার্ শাল্পদর্ 

অনুল্পমাদনকারী কর্তশপি হল্প া তসতসতজতপ, কার্ শাল্পদর্ প্রদাল্পনর িাতরখ বে  23-05-2021 এিং কার্ শাল্পদর্ অনুর্ায়ী কাজ শুরুর 

িাতরখ বে  25-05-2021। এল্পত সময় বৃতে বে  30-06-2024 (586 তদন) । কার্ শাল্পদর্ অনুর্ায়ী কাজ সমাতপ্তর িাতরখ বে  

22-11-2022। এখনও চূড়ান্ত তিে প্রদান করা হয়তন। পর্ শাল্পোচনায় থদখা র্ায় থর্, প্রকল্পের আওিায় সম্পাতদি/চেমান তিতভন্ন 

পণ্য, কার্ শ ও থসিা-সংগ্রল্পহর (Procurement) থিত্র প্রচতেি আইন ও তিতধমাো (তপতপএ-২০০৬ এিং তপতপআর-২০০৮ 

অনুর্ায়ী প্রতভর্ন) অনুসির্ কল্পি কিা হল্পয়ল্পে।  তল্পি তকছু ব্যিেয় েিে করা র্ায় থর্মন- প্যাল্পকজ WD2 প্যাল্পকল্পিি 

কার্ শ/পণ্য ক্রয়-সংক্রান্ত প্রবক্রয়া পি যাল্প ােনায় য়িখা যায় য়য  Comparative Statement (CS) বিতরর প্রায় ৩ মাস 

পল্পর কার্ শতিিরেী অনুল্পমাদন থদয়া হয়। এ ৩ (তিন) মাস থকন কােল্পিপে করা হল্পো িার থকান উত্তর পাওয়া র্ায়তন। 

৩.৫ বপবপএ-২০০৬ ও বপবপআি-২০০৮-এি প্রল্পয়াগ 

Package WD1 (প্যাল্পকজ ডাতিউতড ১) এিং Package WD-2 (প্যাল্পকজ ডাতিউতড ২) এ প্রচতেি আইন ও 

তিতধমাো (তপতপএ-২০০৬ ও তপতপআর-২০০৮) প্রল্পয়াগ কিা হল্পয়ল্পে (সািবর্ ৩.১১) 

সািবর্ ৩.১১: প্যাল্পকজ ডাতিউতড ১ এিং ডাতিউতড ২ 

নং বপবপএ-২০০৬ এিং বপবপআি-২০০৮ অনুযায়ী প্রবভেন িিপত্র প্রবক্রয়া/চূড়ান্তকিল্পর্ প্রাি তথ্য িন্তব্য 

১ ২ ৩ ৪ 

১ সি ণিন গ্রহেল্পর্াগ্য িহু  প্রোবিত িাতীয় সংিািপল্পত্র 

কিপল্পক্ষ (১টি িাং া ও ১টি ইংল্পিবি) িিপত্র প্রকাে কিল্পত 

হল্পি। 

িকাে কিা হনয়নে।  

২ িিপত্র প্রকাল্পেি তাবিখ হল্পত কিপল্পক্ষ ১৪/২১/২৮/৪২ (য়ক্ষত্র 

বিল্পেষ) বিন সিয় য়িল্পখ িিপত্র গ্রহল্পর্ি তাবিখ বনর্ ণাির্ 

কিল্পত হল্পি। 

42 দ্ধদে সময় মিনখ দিপত্র গ্রহনণি তাদ্ধিখ 

দ্ধেি যািণ কিা হনয়নে। 

- 

৩ িিপত্র উিুিকির্ কবিটিল্পত িিপত্র মূল্যায়ন কবিটি হল্পত ১ 

(এক) িন এিং সংবেে ক্রয়কািী হল্পত ২ (দুই) িন 

সিস্যসহ কবিটি গঠন কিল্পত হল্পি। 

দ্ধপদ্ধপএ-২০০৬ এবং দ্ধপদ্ধপআি-২০০৮ 

অনুযায়ী িিপত্র উিুিকির্ কবিটি গঠন 

কিা হনয়নে। 

- 

৪ িিপত্র মূল্যায়ন কবিটি ৫-৭ সিস্য বিবেষ্ঠ হল্পত হল্পি। িিপত্র মূল্যায়ন কবিটি ৭ সিস্য বিবেষ্ঠ 

বে । 

- 

৫ মূল্যায়ন কবিটিল্পত ২ (দুই) িন িবহ: সিস্যসহ কিপল্পক্ষ ৫ 

(পাঁচ) িন সিল্পস্যি উপবস্থবত এিং মূল্যায়ন প্রবতল্পিিল্পন 

স্বাক্ষি কিল্পত হল্পি। 

মূল্যায়ন কবিটিল্পত ২ (দুই) িন িবহ: 

সিস্যসহ কিপল্পক্ষ ৫ (পাঁচ) িন সিল্পস্যি 

উপবস্থবত এিং মূল্যায়ন প্রবতল্পিিল্পন 

স্বাক্ষবিত হল্পয়ল্পে। 

- 

৬ িিপত্র বিষল্পয় য়কান অবভল্পযাগ বে  বকনা, র্াকল্প  বনিসল্পনি 

তথ্য। 

মকাে অদ্ধ নযাগ দ্ধেল ো - 

৭ িিপত্র য়খা াি বিন হল্পত িিপত্র ও প্রস্তাল্পিি দির্তাি য়িয়াি 

৬০-১২০ বিন হল্পত হল্পি। 

দিপত্র দদ্ধলনলি ITT Clause 33.1 

অনুসানি তবিতাি মময়াদ 3 মাস বৃদ্ধি কিা 

- 
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নং বপবপএ-২০০৬ এিং বপবপআি-২০০৮ অনুযায়ী প্রবভেন িিপত্র প্রবক্রয়া/চূড়ান্তকিল্পর্ প্রাি তথ্য িন্তব্য 

১ ২ ৩ ৪ 

হয়। 

৮ এক য়কাটি টাকা এিং তদুর্ধর্ ণ মূল্পল্যও পণ্য ও সংবেে য়সিা-

কায ণ এিং য়ভৌত য়সিা-ক্রল্পয়ি িিপত্র বিজ্ঞবি বসবপটিউ’ি 

ওল্পয়িসাইল্পট প্রকাে কিল্পত হল্পি। 

িিপত্র বিজ্ঞবি   দু’টি বসবপটিউ’ি 

ওল্পয়িসাইল্পট প্রকাে কিা হল্পয়ল্পে। 

- 

৯ প্রাক্কব ত মূল্পল্যি পবিিার্ কত? প্যানকি িাদ্ধিউদ্ধি-1 এি িাক্কদ্ধলত মুল্য 

44610.76 লক্ষ টাকা এবং প্যানকি 

িাদ্ধিউদ্ধি-২ এি িাক্কদ্ধলত মুল্য 45000.00 

- 

১০ চুবি সম্পািন য়নাটিে িিপত্র গ্রহল্পর্ি অনুল্পিািন প্রাবিি ৭ 

(সাত) কি ণবিিল্পসি িল্পে প্রিান কিল্পত হল্পি। 

চুবি সম্পািন য়নাটিে িিপত্র গ্রহল্পর্ি 

অনুল্পিািন প্রাবিি ৭ (সাত) কি ণবিিল্পসি 

িল্পে প্রিান কিা হল্পয়ল্পে। 

- 

১১ এক য়কাটি টাকা এিং তদুর্ধর্ ণ মূল্পল্যও পণ্য ও সংবেে য়সিা-

ক্রল্পয়ি য়ক্ষল্পত্র বসবপটিউ’ি ওল্পয়িসাইল্পট চুবি সম্পািন য়নাটিে 

প্রকাে কিল্পত হল্পি। 

বসবপটিউ’ি ওল্পয়িসাইল্পট চুবি সম্পািন 

য়নাটিে প্রকাে কিা হল্পয়ল্পে। 

- 

১২ কৃতকায ণ িিিাতা কতৃণক চুবি সম্পািন য়নাটিে গ্রহল্পর্ি 

ব বখত সিবতপত্র য়নাটিে প্রাবিি ৭ (সাত) কি ণবিিল্পসি িল্পে 

প্রিান কিল্পত হল্পি।  

৭ (সাত) কি ণবিিল্পসি িল্পে প্রিান কিা 

হল্পয়ল্পে। 

 

১৩ কৃতকায ণ িিিাতা কতৃণক কায ণ-সম্পািন িািানত চুবি 

সম্পািন য়নাটিে-প্রাবিি তাবিখ হল্পত ১৪ (য়েৌে) বিল্পনি 

িল্পে প্রিান কিল্পত  হল্পি। 

কৃতকায ণ িিিাতা কতৃণক কায ণ-সম্পািন 

িািানত চুবি সম্পািন য়নাটিে-প্রাবিি 

তাবিখ হল্পত ১৪ (য়েৌে) বিল্পনি িল্পে প্রিান 

কিা হল্পয়ল্পে। 

 

১৪ কৃতকায ণ িিিাতা কতৃণক চুবি সম্পািন য়নাটিে িাবিি 

তাবিখ হল্পত ২৮ (আটাে) বিল্পনি িল্পে চুবি স্বাক্ষি কিল্পত 

হল্পি। 

কৃতকায ণ িিিাতা কতৃণক চুবি সম্পািন 

য়নাটিে িাবিি তাবিখ হল্পত ২৮ (আটাে) 

বিল্পনি িল্পে চুবিপত্র  স্বাক্ষবিত হল্পয়ল্পে। 

 

১৫ ১ (এক) য়কাটি টাকা এিং িদুর্ধ্শ মূল্পল্যি কায ণ, পণ্য ও 

সংবেে য়সিা ক্রল্পয়ি য়ক্ষল্পত্র ক্রয়-বিজ্ঞবি বসবপটিউ’ি 

ওল্পয়িসাইল্পট প্রকাে কিল্পত হল্পি। 

বসবপটিউ’ি ওল্পয়িসাইল্পট প্রকাে কিা 

হল্পয়ল্পে। 

 

১৬ প্রবতটি অন্তি ণতী সনি ইসুযি তাবিখ হল্পত ২৮ (আটাে) বিল্পনি 

িল্পে ঠিকািািল্পক মূল্য পবিল্পোর্ কিল্পত হল্পি। 

পদ্ধিনোি কিা হনয়নে।  

১৭ চুবি সম্পািন য়নাটিে িাবিি ৭ (সাত) বিল্পনি িল্পে এিং 

কিপল্পক্ষ ১ (এক) িাল্পসি িন্য চুবি সম্পািন য়নাটিে 

বসবপটিউ’ি ওল্পয়িসাইল্পট প্রকাে কিল্পত হল্পি। 

চুবি সম্পািন য়নাটিে িাবিি ৭ (সাত) 

বিল্পনি িল্পে এিং কিপল্পক্ষ ১ (এক) িাল্পসি 

িন্য চুবি সম্পািন য়নাটিে বসবপটিউ’ি 

ওল্পয়িসাইল্পট প্রকাে কিা হল্পয়ল্পে। 

 

বিল্পেষর্:  

পর্ শল্পিিয়র্ য়িখা যায় য়য, সিকাবি Procurement (প্যাল্পকজ ডাতিউতড ১ এিং ডাতিউতড ২)-এি য়ক্ষল্পত্র সি শজন গ্রহেল্পর্াগ্য িহুে 

প্রচাতরি জািীয় সংিাদপল্পত্র কমপল্পি (১টি িাংো ও ১টি ইংল্পরতজ) দরপত্র প্রকার্ কল্পিল্পে। দরপত্র প্রকাল্পর্র িাতরখ হল্পি 

কমপল্পি ১৪/২১/২৮/৪২ (৪২) তদন সময় থরল্পখ দরপত্র গ্রহল্পের িাতরখ তনধ শারে কল্পিল্পে। তপতপএ-২০০৬ এিং তপতপআর-২০০৮ 

অনুর্ায়ী দরপত্র উম্মুিকরে কতমটি গঠন করা হল্পয়ল্পে। য়িখা যায় য়য, দরপত্র মূল্যায়ন কতমটি ৭ সদস্য তিতর্ষ্ঠ তেে। তল্পি 
দরপত্র তিষল্পয় থকান অতভল্পর্াগ তেে না। দরপত্র বিধিার থময়াদ ৩ মাস বৃতে করা হয়। য়যল্পহতু প্যানকি িাদ্ধিউদ্ধি-1 এি 

িাক্কদ্ধলত মুল্য 44610.76 লক্ষ টাকা এবং প্যানকি িাদ্ধিউদ্ধি-২ এি িাক্কদ্ধলত মুল্য 45000.00 লক্ষ টাকা তাই িিপত্র বিজ্ঞবি   
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দুটি বসবপটিউ’ি ওল্পয়িসাইল্পট প্রকাে কিা হল্পয়ল্পে। চুতি সম্পাদন থনাটির্ দরপত্র গ্রহল্পের অনুল্পমাদন প্রাতপ্তর ৭ (সাি) 

কম শতদিল্পসর মল্পধ্য প্রদান করা হল্পয়ল্পে। কৃতকায ণ িিিাতা কতৃণক কায ণ-সম্পািন িািানত চুবি সম্পািন য়নাটিে-প্রাবিি তাবিখ 

হল্পত ১৪ (য়েৌে) বিল্পনি িল্পে প্রিান কিা হল্পয়ল্পে। কৃতকায ণ িিিাতা কতৃণক চুবি সম্পািন য়নাটিে িাবিি তাবিখ হল্পত ২৮ 

(আটাে) বিল্পনি িল্পে চুবিপত্র  স্বাক্ষবিত হল্পয়ল্পে এিং বসবপটিউ’ি ওল্পয়িসাইল্পট প্রকাে কিা হল্পয়ল্পে। প্রতিটি অন্তি শিী সনদ 

ইসুের িাতরখ হল্পি ২৮ (আটার্) তদল্পনর মল্পধ্য ঠিকাদার মূল্য পতরল্পর্াধ কল্পিল্পে। সিল্পেল্পষ, চুতি সম্পাদন থনাটির্ জাতরর ৭ (সাি) 

তদল্পনর মল্পধ্য এিং কমপল্পি ১ (এক) মাল্পসর জন্য চুতি সম্পাদন থনাটির্ তসতপটিউ’র ওল্পয়িসাইল্পট প্রকার্ করা হল্পয়ল্পে। 

পর্ শাল্পোচনায় থদখা র্ায় থর্, প্রকল্পের আওিায় সম্পাতদি/চেমান তিতভন্ন পণ্য, কার্ শ ও থসিা-সংগ্রল্পহর (Procurement) থিত্র 

প্রচতেি আইন ও তিতধমাো (তপতপএ-২০০৬ এিং তপতপআর-২০০৮ অনুর্ায়ী প্রতভর্ন) অনুসির্ কল্পি কিা হল্পয়ল্পে।  

৩.৬ ভূবি অবর্গ্রহর্ কার্ শক্রি পর্ শাল্পোচনা ও পর্ শল্পিিে 

িাংোল্পদর্ সরকার এিং িাংোল্পদর্ থরেওয়য় একটি প্রকে িাস্তিায়ন কিল্পে র্া ফতরদপুল্পরর মধুখােী থথল্পক 

কামারখােী পর্ শন্ত মাগুরা র্হল্পরর ২৩ দর্তমক ৯০ তকল্পোতমটার (১৯.০০ তকতম প্রধান োইন এিং ৪.৯০ তকতম লুপ 

োইন) ব্রডল্পগজ থরেপল্পথর তনম শাে করল্পে। এ প্রকল্পের মাধ্যল্পম মাগুরা থজো পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম ঢাকা ও থদল্পর্র 

অন্যান্য স্থাল্পনর সাল্পথ থরে সংল্পর্াগ স্থাপন করা হল্পে। এ উল্পযাগ থনয়ার পার্াপাতর্ ভূতম অতধগ্রহে কল্পর ব্রডল্পগজ 

থরেপল্পথর তনম শাে কাজ শুরু হল্পত যাল্পে। প্রকেটি একটি সি শাতধক সুল্পর্াগ সৃতি করল্পি, কারে এটি অত্র এোকার 

মানুষল্পদর জন্য প্রয়য়াজনীয় থরে সংল্পর্াগ স্থাপন করল্পি। এটি ব্যতিগি, িাতেতজেক এিং আতথ শক উন্নয়থন মাগুরা 

থজোল্পক সম্পৃি করল্পি। প্রকেটি িাস্তিায়ন কিল্পত ১৩০ একি জতম অতধগ্রহে কিল্পত হল্পি এিং িতিপূরেসহ জতম 

অতধগ্রহে িািি খরচ হল্পি ১৯৫০০.০০ (েি) টাকা য়যখাল্পন জতমর মূল্য র্িা হল্পয়ল্পে ১৫,০০০,০০০ টাকা। থর্ল্পহতু ভূতম 

অতধগ্রহে কার্ শক্রম একটি িটি  ও ব্যাপক পদল্পিপ র্া থদল্পর্র  থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থার উন্নয়ল্পনর  জন্য গ্রহে করা হয় 

থসল্পহতু প্রকেটির জন্য িাস্তল্পি কিটুকু জতম অতধগ্রহে হল্পয়ল্পে িা হল্পে িা সম্ভাব্যিা র্াচাই সমীিার মাধ্যল্পম র্াচাই 

করা হল্পয়ল্পে। ভূতম অতধগ্রহে কার্ শক্রম সম্পল্পকণ তথ্য উপস্থাপন কিা হল্প া: 

 

 প্রকল্পের আওিায় তডতপতপ’র সংস্থান অনুর্ায়ী ফতরদপুর থজোধীন থমাট ১৮.৬০৯ একর ও মাগুরা থজোধীন থমাট 

১১১.৩৯১ একরসহ সি শল্পমাট ১৩০ একর (কম/ল্পিবে)  ভূতম অতধগ্রহল্পের জন্য প্রর্াসতনক অনুল্পমাদন থদয়া হয়  । 

 মাগুরা থজো প্রর্াসল্পকর কার্ শােল্পয় ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তাি থপ্ররে হয় ০১/০৩/২০২১ তাবিল্পখ এিং ফতরদপুর থজো 

প্রর্াসল্পকর কার্ শােল্পয় ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তাি থপ্ররে কিা হয় ০১/০৩/২০২১ তাবিল্পখ।  

 মাগুরার ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তায়িি এেএ থকস নং হল্প া ০৪/২০১৯-২০২০ এিং ফতরদপুয়িি ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তায়িি 

এেএ থকস নং হল্প া ০১/২০২০-২০২১।  

 মাগুরা থজোি ৪ ধারা থনাটির্ জাতর হল্পয়ল্পে ২৬/০৮/২০২১  তাবিল্পখ এিং ফতরদপুর থজোি ৪ ধারা থনাটির্ জাতর 

হল্পয়ল্পে ২০/১০/২০২০ তাবিল্পখ।  

 মাগুরা থজোি থর্ৌথ িদন্ত সম্পন্ন হল্পয়ল্পে  ০৫/০২/২০২২ তাবিল্পখ এিং ফতরদপুর থজোি থর্ৌথ িদন্ত সম্পন্ন 

হল্পয়ল্পে ১৫/০৭/২০২১ তাবিল্পখ। 

 মাগুরার ভূতম অতধগ্রহে প্রস্তাি ৩১/০৫/২০২২ তাবিল্পখ ভূতম মন্ত্রোেল্পয় য়প্রির্ কিা হয়  এিং ভূতম মন্ত্রোেয় 

১৫/০৯/২০২২ িাতরল্পখ অনুল্পমাদন প্রিান কল্পি।  

 থজো প্রর্াসক মাগুরাল্পক খসড়া প্রাক্কেল্পনর তভতত্তল্পি ১৫৫০০.০০ েি টাকা এিং থজো প্রর্াসক ফতরদপুরল্পক 

চুড়ান্ত প্রাক্কেল্পনর তভতত্তল্পি ৪০০০.০০ েি টাকা প্রাক্কতেি অথ শ পতরল্পর্াধ কিা হয়। 

 থজো প্রর্াসক ফতরদপুর কর্তশক চুড়ান্ত প্রাক্কেন  দাতখে করা হল্পয়ল্পে এিং থজো প্রর্াসক মাগুরা কর্তশক চুড়ান্ত 

প্রাক্কেন প্রেয়ন প্রায় থর্ষ   পর্ শাল্পয় আল্পে । িস্তুত, জতম অতধগ্রহে অিস্থা থিাঝার জন্য ১টি থচকতেে (সংযুবি-১২) 

ব্যিহার করা হল্পয়ল্পে। 
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৩.৭ প্রকল্পেি উল্পেশ্য অিণন পর্ যাল াচিা 

এ প্রকল্পেি উল্পেশ্য হল্পে বতনটি, য়যিন- (ক) মাগুিা থজোল্পক তিযমান থরেওল্পয় থনটওয়াল্পকশর (১৯.০০ তকতম থমইন  

োইন এিং ৪.৯০ তকতম লুপ োইন) সাল্পথ সংযুিকরে; (খ) থরেপল্পথর মাধ্যল্পম উপ-আঞ্চতেক থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থা 

প্রতিষ্ঠাকরে এিং (গ) থদল্পর্র দতিে পতিমাঞ্চল্পের সাল্পথ িাস্তিায়নাধীন পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম রাজধানী ঢাকার সাল্পথ 

থরে সংল্পর্াগ স্থাপন। এি ফল্প  ব্যিসা/িাবর্ল্পিযি সম্প্রসাির্পূি ণক আর্ ণ-সািাবিক উন্নয়ন কিা। বনল্পেি সািবর্ ৩.১২ এ 

প্রকল্পেি   ক্ষ ও উল্পেশ্য অিণন পর্ শাল্পোচনা কিা হল্প া: 

সািবর্ ৩.১২: প্রকল্পের উল্পেশ্য অজশন 

ক্র. নং প্রর্ান উল্পেশ্য উল্পেশ্য অিণন প্রকল্পের িতণিান অিস্থা 

১ ২ ৩ ৪ 

০১ ১ি উল্পেশ্য: 

মাগুিা থজোল্পক 

তিযমান থরেওল্পয় 

থনটওয়াল্পকশর (১৯.০০ 

তকতম থমইন  োইন 

এিং ৪.৯০ তকতম লুপ 

োইন) সাল্পথ সংযুি 

কিা হল্পি।  

প্রকেটি িাস্তিাবয়ত হল্প  একটি 

১৯.৯০ তকল্পোতমটার ব্রডল্পগজ ট্র্োক 

তনম শাে এিং ৪.৯ তকতম লুপ োইল্পনর 

উন্নয়ন হল্পি। প্রকেটিি য়ি  াইন 

বনবি ণত  হল্প  প্রর্ি উল্পেশ্য অবিণত 

হল্পি। 

মাঠ পর্াল্পয় প্রাপ্ত িথ্য তিল্পেষে করল্পে থদখল্পি 

পাই থর্, WD1 প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি 

অগ্রগতি ২৭.৭০% উি প্যাল্পকল্পজর তিপরীল্পি 

িাঁল্পধর  (Embankment) কাজ চেমান। 

১০,০০০ টি তিপাল্পর এিং ৯৯২০ তকউম 

ব্যাোে সংগ্রহ করা হল্পয়ল্পে। থমাট ৯টি মাইনর 

তব্রজ এর কাজ থর্ষ হল্পয়ল্পে।  থমাট ১৯.৯০ 

তকতম থমইে োইন এিং ৪.৯ তকতম লুপ োইন, 

২টি থের্ন, ১৮টি মাইনর তব্রজ ২০টি থেল্পভে 

ক্রতসং, তসগন্যাতেং এিং ইল্পেকতট্র্কোে কাজ 

এখনও িাতক আল্পে। আিাি, WD2 

প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি অগ্রগতি  ২৮.৫০% 

। উি প্যাল্পকল্পজর পাইতেং ও নদী র্াসল্পনর 

কাজ চেমান রল্পয়ল্পে। ১টি আন্ডারপাস (স্প্োন 

3 X 30 তম) এিং ২টি থমজর থসতু [চন্দনা 

থসতু=৯০ তমটাি ও গড়াই থসতু=৫৪৯ তমটাি] 

ও ১৬৮০ তমটাি ভায়াডাট তনম শাে কাজ 

এখনও িাতক আল্পে।   

প্রকে অগ্রগতি পর্ শাল্পোচনায় থদখা র্ায় ৩০ল্পর্ 

এতপ্রে ২০২৩ পর্ শন্ত প্রকল্পের ক্রমপুতঞ্জি থমাট 

আতথ শক অগ্রগতি ৪৩৪০৭.৩৯ েি টাকায় 

৩৬.১০% (আতথ শক) এিং িাস্তি (ল্পভৌি) 

অগ্রগতি ৪০.০০%।  সময় অতিক্রান্ত 

তিল্পিচনায় প্রকেটির সাবি ণক  অগ্রগতি (থভৌি 

ও আতথ শক) অগ্রগতি সল্পন্তাষিনক নয়।  

প্রকেটির উল্পেশ্য অজশন করল্পি হল্পে তডতপতপর 

তিল্পর্ষ সংল্পর্াধন কল্পর   প্রকে িাস্তিায়ল্পনর 

গতি ও তিািবক কার্ শক্রম  দ্রুি বৃতে করা 

দরকার। 

০২ ২য় উল্পেশ্য: 

থরেপল্পথর মাধ্যল্পম উপ-

আঞ্চতেক থর্াগাল্পর্াগ 

ব্যিস্থা প্রতিষ্ঠা কিা।  

প্রকল্পেি আওতায় বনবি ণত কািগুব  

িাস্তিাবয়ত হল্প  উপ-আঞ্চতেক 

থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থা প্রতিষ্ঠা হল্পি। 

থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থা প্রতিষ্ঠা য়পল্প  

বিতীয় উল্পেশ্য অবিণত হল্পি। 

০৩ ৩য় উল্পেশ্য: 

থদল্পর্র দতিে 

পতিমাঞ্চল্পের সাল্পথ 

পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম 

রাজধানী ঢাকার সাল্পথ 

থরে সংল্পর্াগ স্থাপন 

কিা। 

প্রকেটি িাস্তিাবয়ত হল্প  থদল্পর্র 

দতিে পতিমাঞ্চল্পের সাল্পথ 

পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম রাজধানী ঢাকার 

সাল্পথ থরে সংল্পর্াগ স্থাপন হল্পি। 

ঢাকার সাল্পথ থরে সংল্পর্াগ স্থাপন 

হল্প  তৃতীয় উল্পেশ্য অবিণত হল্পি। 
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৩.৮ প্রকে ব্যিস্থাপনা সংক্রান্ত তথ্য 

৩.৮.১ প্রকল্পেি িনি  বনল্পয়াগ  

ক. প্রকে পমরচালক সংক্রান্ত িথ্য  

সরকাল্পরর অনুসৃি নীতি অনুসরে কল্পর একজন প্রকে পতরচােক প্রকল্পের কাজ িাস্তিায়ল্পনর দাতয়ল্পত্ব তনল্পয়াতজি 

আল্পেন। প্রকে চেমান/িাস্তিায়নকােীন সমল্পয় প্রকে পতরচােকগল্পনর িথ্য তনল্পম্নি সারতে ৩.১৩ল্পত উল্পিখ কিা হল্প া । 

সািবর্ ৩.১৩: প্রকে পতরচােক সম্পল্পকশ িথ্য 

প্রকে পতরচােক   পদিী দাতয়ত্বকাে িাবয়ল্পত্বি র্িন 

(বনয়বিত/ 
অতিতরি) 

একাবর্ক প্রকল্পের প্রকে পতরচােক  

বহল্পসল্পি দাতয়ত্বপ্রাপ্ত বকনা 

হযাঁ/না প্রকল্পের সংখ্যা 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 

থমাাঃ আবু জাফর তমঞা প্রকে পতরচােক   ০২/০৪/২০১৯ হল্পত 

১৬/০৭/২০২০ 

অবতবিি - - 

থমাাঃ আসাদুে হক 

 

প্রকে পতরচােক   ১৬/০৭/২০২০ হল্পত  

অযািবর্ 

অবতবিি না 

 

- 

 

খ. প্রকে অমেল্পস জনিল মনল্পয়াগ 

বিবপবপ অনুসাল্পি থপ্রষল্পে/তনজ দাতয়ল্পত্বর অতিতরি দাতয়ত্ব থনয়ার জন্য কমী তনল্পয়াগ করাি কর্া ১৫ জন কমী (য়সকেন 

ক) এিং আউটল্পসাতস শং তহল্পসল্পি কমী তনল্পয়াগ করাি কর্া ৫ জন কমী (য়সকেন খ) । প্রকে শুরু থথল্পক িিশমান সময় 

পর্ শন্ত প্রকে অবফল্পস িনি  সম্পল্পকশ িথ্য উপস্থাপন কিা হল্প া (সািবর্ ৩.১৪)। 

 

ক. থপ্রষল্পে/তনজ দাতয়ল্পত্বর অতিতরি দাবয়ত্ব থনয়ার জন্য কমী তনয়য়াগ করা হল্পয়ল্পে (১৫ িন কমী) 

প্রকে শুরু থথল্পক িিশমান সময় পর্ শন্ত প্রকে অতফল্পস জনিে সম্পল্পকশ িথ্য উপস্থাপন করা হল্পো যাল্পিি থপ্রষল্পে/তনজ 

দাতয়ল্পত্বর অতিতরি দাতয়ত্ব থনয়ার জন্য তনয়য়াগ করা হল্পয়ল্পে । 

 সািবর্ ৩.১৪: প্রকে অতফল্পস জনিে (ল্পপ্রষল্পে/তনজ দাতয়ল্পত্বর অতিতরি) 

নং পল্পিি নাি ও য়গ্রি বিবপবপ 

অনুসাল্পি পল্পিি 

সংখ্যা 

বনল্পয়াল্পগি র্িন বনল্পয়াগকৃত 

পল্পিি 

সংখ্যা 

শূন্য পল্পদর 

সংখ্যা 

মন্তব্য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

১ তনি শাহী প্রল্পকৌর্েী /তপ (য়গ্রি-৫) ১ (এক) থপ্রষল্পে ১ (এক) -- -- 

২ থসতু প্রল্পকৌর্েী (য়গ্রি-৫) ১ (এক) থপ্রষল্পে ১ (এক) -- -- 

৩ তিভাগীয় তসগ অোন্ড থটতে প্রল্পকৌর্েী 

(য়গ্রি-৫) 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

৪ তিভাগীয় 

িবড়ৎ প্রল্পকৌর্েী (য়গ্রি-৫) 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

৫ সহকারী তনি শাহী 

প্রল্পকৌর্েী (য়গ্রি-৯) 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 
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৬ সহকারী তসগ অোন্ড থটতে প্রল্পকৌর্েী 

 (য়গ্রি-৯) 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

৭ সহকারী িবড়ৎ প্রল্পকৌর্েী (য়গ্রি-৯) 

 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

৮ সহকারী থসতু প্রল্পকৌর্েী (য়গ্রি-৯) 

 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

৯ তসতনয়র উপ-সহকারী প্রল্পকৌর্েী 

(ওয়াস শ/প্রকে) (য়গ্রি-১০) 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

১০ তসতনয়র উপ-সহকারী প্রল্পকৌর্েী 

(ওয়য়/প্রকে) (য়গ্রি-১০) 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

১১ তসতনয়র উপ-সহকারী প্রল্পকৌর্েী 

(বব্রি/প্রকে) (য়গ্রি-১০) 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

১২ তসতনয়র উপ-সহকারী প্রল্পকৌর্েী 

(বসগন্যা /প্রকে) (য়গ্রি-১০) 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

১৩ তসতনয়র উপ-সহকারী প্রল্পকৌর্েী 

(ইল্প কবেক/প্রকে) (য়গ্রি-১০) 

১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

১৪ তহসাি রিক (য়গ্রি-১৩) ১ (এক) থপ্রষল্পে/বনি িাবয়ল্পত্বি 

অতিতরি 

১ (এক) -- -- 

সূত্র: প্রকে পবিো ল্পকি অবফস 

বিল্পেষর্ 

প্রকে অতফস একটি প্রকে ব্যিস্থাপনার সংগঠন থর্খাল্পন প্রকে পতরচােক, প্রকে ম্যাল্পনজার, প্রকে কনসাল্পল্টন্ট, প্রকে 

সিন্বয়কািী, প্রকে ইতঞ্জতনয়ার, তহসাি রিক এিং অন্যান্য প্রকে সংতেি কম শকিশাল্পদর সমন্বল্পয় প্রকে পতরচােনা করা 

হয়। সম্পূে শ প্রকে পতরচােনার জন্য প্রকে অতফস একটি থকন্দ্রীয় তিন্যাস তহয়সল্পি পতরচাতেি হয়। প্রকে অতফল্পসর 

জনিে হয় া থসই কম শকিশাল্পদর সমন্বল্পয়র জন্য র্ারা প্রকে সম্পতকশি কাজ কল্পর থাল্পকন এিং প্রকল্পের সফে 

পতরচােনার জন্য থর্ল্পকান সহায়িা প্রদান কল্পরন। 

খ. আউটল্পসাতস শং বহল্পসল্পি কমী তনয়য়াগ করা হল্পয়ল্পে (৫ িন কমী) 

তডতপতপ অনুর্ায়ী   আউটল্পসাতস শং তহল্পসল্পি কমী তনল্পয়াগ (জনিে)  য়িয়াি কর্া তাি তথ্য বনেরুপ (সারতে ৩.১৫) । 

সািবর্ ৩.১৫: প্রকে অতফল্পস জনিে (আউটল্পসাতস শং) 

নং পল্পিি নাি ও য়গ্রি বিবপবপ 

অনুসাল্পি পল্পিি 

সংখ্যা 

বনল্পয়াল্পগি র্িন বনল্পয়াগকৃত 

পল্পিি 

সংখ্যা 

শূন্য পল্পদর 

সংখ্যা 

মন্তব্য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

১ এেতডএ কাম কতম্পউটার অপাল্পরটর 

(য়গ্রি-১৬) 

২ (দুই) আউটল্পসাতস শং -- -- -- 

২ অতফস সহকারী (য়গ্রি-২০) ১ (এক) আউটল্পসাতস শং -- -- -- 

সূত্র: প্রকে পবিো ল্পকি অবফস 

বিল্পেষর্ 

প্রকে শুরু থথল্পক িিশমান সময় পর্ শন্ত প্রকে অতফল্পস জনিে সম্পল্পকশ িথ্য উপস্থাপন করা হল্পয়ল্পে র্াল্পদর আউটল্পসাতস শং 

তহল্পসল্পি কমী তনল্পয়াগ য়িয়াি কর্া (সারতে ৩৪) । প্রকে পবিো ল্পকি ভাষ্যিল্পত, রাজস্ব খাল্পি কম শরি 
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কম শকিশা/কম শচারীগে প্রকে িাস্তিায়ল্পনর কাল্পজ তনল্পয়াতজি আল্পেন তিধায় তডতপতপ অনুর্ায়ী   আউটল্পসাতস শং বহল্পসল্পি 

কমী তনয়য়াগ (জনিে)  তনল্পয়াগ থদয়া হয়তন। 

৩.৮.২ পরামর্ শক প্রতিষ্ঠাল্পন জনিে তনল্পয়াগ 

প্রকে সাইল্পট পবিিে ণনকাল্প  পরামর্ শক প্রতিষ্ঠাল্পনর থপর্াদার জনিল্পের বিবভন্ন ভূবিকা ও কাি পবিিে ণন কিা হল্পয়ল্পে।   

প্রকল্পে তনল্পয়াতজি পরামর্ শক প্রতিষ্ঠাল্পন তিতভন্ন পদিীর ২২ িন জনিে তনল্পয়াগ থদয়া হল্পয়ল্পে। টিি ব িাি এ থরে 

প্রকল্পের সামতগ্রক িাস্তিায়ন িদারতক কিল্পে এিং এর সফে সমাতপ্ত তনতিি কিাি িন্য বতবন বনল্পয়াবিত আল্পেন। 

বতবন থেকল্পহাডারল্পদর সাল্পথ সমন্বয় কল্পর প্রকল্পের সময়সীিা ও িাল্পজট পতরচােনা কল্পরন এিং প্রকে কাল্পিি 

অগ্রগতি তনরীিে কল্পরন। থরেওয়য় ট্র্োক প্রল্পকৌর্েী (তসতনয়র) থরেওয়য় ট্র্োক প্রকল্পের প্রযুতিগি তিতভন্ন তদক সম্পল্পকশ 

পরামর্ শ য়িন এিং প্রকল্পের পর্ শল্পিিে ও মান তনরীিে কল্পরন। তসতনয়র তব্রজ প্রল্পকৌর্েী তব্রজ প্রকল্পের জন্য তডজাইন  

কাল্পি বনযুি আল্পেন। বতবন তব্রজ কোম্নগুতে, ফাউল্পন্ডর্ন, ভূতমকা, স্থানসমূহ, এিং অন্যান্য তব্রজ উপাদানগুতে তডজাইন 

কল্পরন। তসতনয়র ফাউল্পন্ডর্ন প্রল্পকৌর্েী ফাউল্পন্ডর্ন তডজাইন কল্পরন এিং প্রকল্পের জন্য সঠিক ফাউল্পন্ডর্ন প্রয়য়াজনীয়িা 

অনুসাল্পর ফাউল্পন্ডর্ন টাইপ তনধ শারে কল্পরন। তসতনয়র স্ট্রাকচারাে প্রল্পকৌর্েী এ প্রকল্পের জন্য স্ট্রাকচারাে তডজাইন 

কল্পিন। তব্রজ, থের্ন তিতডং, টাতম শনাে, ওয়াটার ট্যাঙ্ক, র্প, থোড থিয়াতরং স্ট্রাকচার, য়িে টাওয়াি, ইিোতদর 

স্ট্রাকচারাে তডজাইন কল্পরন। মূ ত প্রল্পকৌর্েীগর্ একটি র্তির্ােী, সুরতিি এিং কার্ শকরী স্ট্রাকচার তডজাইন কল্পরন 

র্া থরেওয়য় প্রকল্পের প্রয়য়াজনসমূহ পূরে করল্পি সিম। তসতনয়ি থকায়াতেটি কল্পিাে প্রল্পকৌর্েী প্রকল্পে থকায়াতেটি 

তনয়ন্ত্রল্পের প্রতক্রয়া ব্যিস্থাপনা কয়িন। বতবন মান পতরকেনা, মানদণ্ড তনধ শারেও মান পরীিা কল্পি র্াল্পকন। এোড়া, 

সুপারতভর্ন ইতঞ্জতনর্য়ার, অতফস ম্যাল্পনজার, সাইট ইেল্পপটর-১, সাইট ইেল্পপটর-২, সাইট ইেল্পপটর-৩, ল্যাি 

থটকতনতর্র্া়ন/সাইট ইেল্পপটর-৪, সাইট ইেল্পপটর এিং কোড অপাল্পরটর বনি বনি িি য়িসবক্রপেন অনুযায়ী 

প্রকল্পেি িবড়ত আল্পেন।  

৩.৯ প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি (PIC) ও প্রকে তেয়াতরং কতমটির (PSC) সভা ও সভাি বসিান্ত 

িাস্তিায়ন ও অগ্রগবত পর্ শয়িক্ষর্ পর্ শাল্পোচনা-সংক্রান্ত তথ্য 

এখন পর্ শন্ত প্রকেটিি ৩টি প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি (PIC)  সভা অনুবষ্ঠত হল্পয়ল্পে। বনয়ি অনুযায়ী ৩ িাল্পস ১টি বিটিং 

হওয়াি কর্া। এখন পর্ শন্ত প্রকল্পেি ৩টি প্রকে বেয়াবিং কবিটিি (PSC)  সভা অনুবষ্ঠত হল্পয়ল্পে। বনয়ি অনুযাবয়ী ৩ 

িাল্পস ১টি বিটিং হওয়াি কর্া। বকন্তু পবিকেনা অনুযায়ী প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি (PIC)  সভা এিং প্রকে িাস্তিায়ন 

কবিটিি (PIC)  সভা অনুবষ্ঠত হয়বন। ফল্প  প্রকল্পেি য়কান কবিটিি সভা  ক্ষয পূির্ কিল্পত পাল্পিবন।    প্রকে শুরু 

হল্পয়বে  য়ি ০১, ২০১৮ তাবিল্পখ । এ বহল্পসল্পি এবপ্র  ৩০, ২০২৩ সা  পর্ শন্ত প্রকল্পেি সিয়কা  হল্প া ৬০ িাস। প্রবত 

বতন িাল্পস একটি সভা হল্প  প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি সভা হল্পতা ২০টি এিং প্রকে বেয়াবিং কবিটিি সভাও হল্পতা 

২০টি। দুটি কবিটিি সভা, িাং াল্পিল্পে য়ি ওল্পয় ও য়ি পর্ িন্ত্রর্া য় গুরুত্ব সহকাল্পি প্রকল্পেি কাি তিািবক কল্পিনবন । 

প্রকেটির সঠিক মতনটতরং-এ  বিো  ঘাটবত আল্পে। বপআইবস, বপএসবস. িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়  ও থরেপথ মন্ত্রোেয় 

বৃহৎ এ প্রকেটির ব্যয় ব্যিস্থাপনা তিষয়টি আরও গুরুত্ব সহকাল্পর  গ্রহে করা প্রল্পয়াজন। 

৩.৯.১ প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি (PIC) সভা 

বিযিান প্রকল্পেি কাি সুষ্ঠভাল্পি িাস্তিায়ন ও ব্যিস্থাপনাি িন্য ১১ সিস্য বিবেে ১টি প্রকে ব্যিস্থাপনা কবিটি গঠন 

কিা হল্পয়ল্পে। এবপ্র  ২০২৩ পর্ শন্ত থমাট ৩টি সভা অনুতষ্ঠি হল্পয়ল্পে। তনল্পম্ন ব্যিস্থাপনা কতমটির কার্ শতিিরেী থদয়া হল্পো।  

প্রকে িাস্তিায়ন কতমটির সভার িথ্য তনল্পম্নর সারতে ৩.১৬-য়ত উপস্থাপন কিা হল্প া: 
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ক. প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি (PIC) সভাি তথ্য 

সািবর্ ৩.১৬: প্রকে িাস্তিায়ন কতমটির সভার িথ্য 

সভাি নাি সিল্পয়ি র্িন এবপ্র  ২০২৩ পর্ শন্ত য়িাট 

 ক্ষযিাত্রা 

প্রকৃত অিণন ে বত িেল্পি 

 ক্ষযিাত্রা 

(অর্ ণিেি: 

২০২২-২৩ 

ে বত িেল্পি 

অিণন 

(অর্ ণিেি: 

২০২২-২৩ 

পবিপত্র 

অনুযায়ী 

বিবপবপ 

অনুযায়ী 

পবিপত্র 

অনুযায়ী 

বিবপবপ 

অনুযায়ী 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

প্রকে 

িাস্তিায়ন 

কবিটিি 

(PIC) সভা 

৩ িাস 

অন্তি 

৩ িাস 

অন্তি 

- ২০ ৩ ৪ - 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

খ. বপআইবস সভায় গৃহীত বসিান্ত ও িাস্তিায়ন সম্পবকণত তথ্য 

প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি সভায় গৃহীত বসিান্ত ও িাস্তিায়ল্পনি তথ্য বনল্পেি সািবর্ ৩.১৭-য়ত উপস্থাপন কিা হল্প া: 

সািবর্ ৩.১৭: তপআইতস সভায় গৃহীি তসোন্ত ও িাস্তিায়ল্পনর িথ্য 

সভাি নাি ও তাবিখ প্রর্ান প্রর্ান বসিান্ত বসিাল্পন্তি িাস্তিায়ন অগ্রগবত িন্তব্য 

১ ২ ৩ ৪ 

প্রকে িাস্তিায়ন কতমটির 

(PIC) সভা 

িাতরখ: ২২ মাচ শ, ২০২৩ 

সময়: তিয়কে ৩.০০ টা 

সভাপতি: মহাপতরচােক, 

িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়, 

থরেভিন, ঢাকা 

সভার স্থান: : 

সল্পম্মেন কি (কি নং- 

২১১), থরেভিন, ঢাকা। 

ক) Force Majeure ও 

Price Adjustment -এি 

বিষল্পয় বসবপটিইউ (CPTU)-এি 

িতািত গ্রহর্ কিা য়যল্পত পাল্পি। 

ক) Force Majeure ও 

Price Adjustment -এি 

বিষল্পয় বসবপটিইউ (CPTU)-

এি িতািত গ্রহল্পর্ি িন্য 

য়প্রির্  কিা হল্পয়ল্পে। 

বসবপটিইউ এখনও তাি 

িতািত প্রিান কল্পিবন।  

তসতপটিইউ’ি  

িতািত দ্রুত সংগ্রহ 

কিা প্রল্পয়ািন।  

খ) কাল্পিি অগ্রগবতি স্বাল্পর্ ণ 

িবি অবর্গ্রহর্ কাি য়ি া 

প্রোসক/িাগুিা ও ফবিিপুল্পিি 

সাল্পর্ সাি ণক্ষবর্ক য়যাগাল্পযাগ 

কিত দ্রুত য়েষ কিল্পত হল্পি। 

খ) কাল্পিি অগ্রগবতি স্বাল্পর্ ণ 

িবি অবর্গ্রহর্ কাি য়ি া 

প্রোসক/িাগুিা ও 

ফবিিপুল্পিি সাল্পর্ সাি ণক্ষবর্ক 

য়যাগাল্পযাগ কিা হল্পে এিং 

কাি ে িান আল্পে। 

য়ি া প্রোসকল্পিি 

সাল্পর্ দ্রুত 

থর্াগাল্পর্াগ কল্পি 

জতম অতধগ্রহয়র্ি 

কাি য়েষ কিা  

আিশ্যক। 

গ) প্রকল্পেি কাল্পি ব্যিহৃত 

িা ািাল্প ি গুর্গতিান িিায় 

য়িল্পখ দ্রুত কাি সম্পন্ন কিল্পত 

হল্পি। 

প্রকল্পেি কাল্পি ব্যিহৃত 

িা ািাল্প ি গুর্গতিান িিায় 

িাখাি কাি ে িান আল্পে। 

মাোমাল্পের 

গুেগিমান িজায় 

য়িল্পখ কাি য়েষ 

কিা প্রল্পয়ািন। 

ঘ) িতণিান পবিবস্থবতল্পত 

কাল্পিি অগ্রগবত সে  িাখল্পত 

প্রল্পয়ািনীয় ব্যিস্থা গ্রহর্ কিল্পত 

হল্পি। 

িতণিান পবিবস্থবতল্পত কাল্পিি 

অগ্রগবত সে  িাখল্পত 

প্রল্পয়ািনীয় ব্যিস্থা গ্রহর্ 

কল্পিল্পেন। 

কাল্পিি গবত বৃবিি 

জন্য প্রল্পয়াজনীয় 

ব্যিস্থা গ্রহে কিা  

অপতরহার্ শ। 
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সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

বিল্পেষর্ 

িাস্তিায়ন কতমটির সভায় প্রকল্পের সম্পূে শ িাস্তিায়ন পতরকেনা ও তনল্পদ শর্না তনষ্পতত্ত হয়। সভাগুব ল্পত তিতভন্ন 

কার্ শক্রল্পমর পতরকেনা, পর্ শল্পিিে, কার্ শসম্পাদন ও পতরকেনা সম্পতকশি তসোন্ত থনয়া হয়। এোড়াও প্রকল্পের 

তক্রয়াকোল্পপর সময়সূতচ, ব্যয়, প্রকে উল্পযাল্পগর উপাদান ও আতথ শক পতরচােনার জন্য তনল্পদ শর্না প্রদান করা হয়। 

এতডতপ-র্ভি প্রকল্পের সফে িাস্তিায়থনর জন্য তিতভন্ন প্রকে কার্ শক্রল্পমর সমন্বয় ও স্বেতা অিেন্ত গুরুত্বপূে শ। সভায় প্রদত্ত 

সমস্ত িথ্য, প্রকল্পের অগ্রগতি, মূল্যায়ন ও ব্যয়িহুেিা, প্রয়য়াজনীয় সংস্থা ও ব্যতিগি সহল্পর্াতগিার প্রশ্ন এিং উত্তর 

আল্পোচনা করা হয়। এটি প্রকে পতরচােকল্পদর মল্পধ্য সমস্ত তিষয় পর্ শাল্পোচনা করার জন্য একটি প্ল্োটফম শ প্রদান কল্পর 

এিং সমস্ত অনুসন্ধান ও তিল্পেষল্পের মাধ্যল্পম সংতেি তনল্পদ শর্না ও তসোন্ত গ্রহে কল্পর। বকন্তু এিন একটি প্ল্োটফম শ র্াকাি 

পল্পিও গত ৫ িেল্পি িাত্র ৩টি তপআইতস সভা অনুবষ্ঠত হওয়া খুিই হতাোিনক।  বিল্পেষল্পর্ আিও য়িখা যায় য়য, েিে 

অনুর্ায়ী  তপআইতস সভা অনুবষ্ঠত হয় না । ধারািাতহকভাল্পি তপআইতস তমটিং না হওয়ায় কার্ শকর প্রকে িাস্তিায়ন হল্পে 

না,  কমপ্ল্ায়য়ে মতনটতরং, পর্ শল্পিিে ও ফল্প াআপ বনয়বিতভাল্পি হল্পে না, সময়য়াপল্পর্াগী তসোন্ত গ্রহে হল্পে না, তসোন্ত 

হল্প ও কার্ শকর ও েবিো ী পিল্পক্ষপ য়নয়া হল্পে না, এিং পিল্পক্ষপ বনল্প ও তাি গবত িন্থি।   থেকল্পহাডারয়িি িাল্পে 

সমন্বয়হীনতা এিং জিািতদতহিাি অভাি দৃশ্যিান। বকন্তু সামতগ্রক প্রকল্পের সাফল্পল্যর জন্য উবিবখত বিষয়গুব ি প্রবত 

িল্পনাল্পযাগ য়িয়া অিেন্ত গুরুত্বপূে শ।  

৩.৯.২ প্রকলেি নিয়ানিিং কনমটিি (PSC) সভা 

বিযিান প্রকল্পেি কাি সুষ্ঠভাল্পি িাস্তিায়ন ও ব্যিস্থাপনাি িন্য ১৩ সিস্য বিবেে  ১টি প্রকে বেয়াবিং কবিটি গঠন 

কিা হল্পয়ল্পে। প্রকল্পের তেয়াতরং কতমটির (PSC) সভার িথ্য সারতে ৩.১৮-এ  উপস্থাপন কিা হল্পো: 

ক. প্রকল্পের তেয়াতরং কতমটি (PSC) সভাি তথ্য 

সািবর্ ৩.১৮: প্রকল্পের তেয়াতরং কতমটির সভার িথ্য 

সভাি নাি সিল্পয়ি র্িন এবপ্র  ২০২৩ পর্ শন্ত য়িাট 

 ক্ষযিাত্রা 

প্রকৃত অিণন ে বত িেল্পি 

 ক্ষযিাত্রা 

(অর্ ণিেি: 

২০২২-২৩ 

ে বত িেল্পি 

অিণন 

(অর্ ণিেি: 

২০২২-২৩ 
পবিপত্র 

অনুযায়ী 

বিবপবপ 

অনুযায়ী 

পবিপত্র 

অনুযায়ী 

বিবপবপ 

অনুযায়ী 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

প্রকে 

বেয়াবিং 

কবিটিি 

(PSC) সভা 

৩ িাস 

অন্তি 

৩ িাস 

অন্তি 

- ২০ ৩ ৪ - 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 
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খ. প্রকল্পেি বেয়াবিং কবিটিি (PSC) সভায় গৃহীত বসিান্ত ও িাস্তিায়ন  

প্রকল্পেি বেয়াবিং কবিটিি সভায় গৃহীত বসিান্ত ও িাস্তিায়ল্পনি তথ্য বনল্পেি সািবর্ ৩.১৯-এ উপস্থাপন কিা হল্প া: 

সািবর্ ৩.১৯: তপএসতস সভায় গৃহীি তসোন্ত ও িাস্তিায়ল্পনর িথ্য 

সভাি নাি ও তাবিখ প্রর্ান প্রর্ান বসিান্ত বসিাল্পন্তি িাস্তিায়ন 

অগ্রগবত 

িন্তব্য 

১ ২ ৩ ৪ 

প্রকল্পের তেয়াতরং কতমটি 

(তপএসতস) সভা 

িাতরখ: ১৯.০১.২০২২  

সময়: য়ি া ১১:৪৫ টা 

স্থান: থরেপথ মন্ত্রোেল্পয়র 

সল্পম্মেন কি (কি নং ৯৩০) 

সভাপতি: ড.থমা: হুমায়ুন 

কিীর, সতচি, থরেপথ 

মন্ত্রোেয় 

সভায় তিস্তাতরি আল্পোচনা 

থর্ল্পষ তনল্পম্নিে শি তসোন্ত 

গৃহীি হয়: 

ক। তনম শাে এিং মাটি 

ভরাল্পটর কাজ তনয়তমি 

িদারতক করল্পি হল্পি।  

ক। তনম শাে এিং মাটি 

ভরাল্পটর কাজ িদারতক 

কিা হল্পে।  

তনতিড় 

িত্ত্বািধান ও তিািবক 

বৃবি কল্পি তনম শাে 

এিং মাটি ভরাল্পটর 

কাি য়েষ কিা 

অিোিশ্যক। 

খ। সংতেি থজো 

প্রর্াসকগল্পের সাল্পথ 

থর্াগাল্পর্াগ থরল্পখ ভূতম 

অতধগ্রহে তনতিি করল্পি 

হল্পি।  

খ। সংতেি থজো 

প্রর্াসকয়িি সাল্পথ 

থর্াগাল্পর্াগ থরল্পখ ভূতম 

অতধগ্রহয়র্ি কাি 

ে িান আল্পে। 

সল্পি শাচ্চ প্রাধান্য বিল্পয় 

ভূতম অতধগ্রহল্পের 

কাজ য়েষ কিা 

িরুিী। 

গ। ব্যয় বৃতে ব্যতিল্পরল্পক 

প্রকল্পের িাস্তিায়ন থময়াদ 

৩০.০৬.২০২৪ িাতরখ পর্ শন্ত 

বৃতে করা থর্ল্পি পাল্পর। 

গ। ব্যয় বৃতে ব্যতিল্পরল্পক 

 প্রকল্পের িাস্তিায়ন 

থময়াদ ৩০.০৬.২০২৪ 

িাতরখ পর্ শন্ত বৃতে করা 

হল্পয়ল্পে। 

প্রকল্পের িতধ শি 

িাস্তিায়ন য়িয়াল্পিি 

িল্পে প্রকল্পেি কাি 

য়েষ কিল্পত  

প্রল্পয়াজনীয় ব্যিস্থা 

গ্রহে করা  

অপতরহার্ শ। 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

বিল্পেষর্ 

এমন একটি প্ল্োটফম শ থাকার পল্পরও গি ৫ িেল্পর মাত্র ৩টি তপএসতস সভা অনুতষ্ঠি হওয়া খুিই হিার্াজনক।  

তিল্পেষল্পে আরও থদখা র্ায় থর্, েিে অনুর্ায়ী  তপএসতস সভা অনুতষ্ঠি হয়বন । িাতষ শক উন্নয়ন কম শসূতচর (এতডতপ) 

আওিার্ভি প্রকেগুতের জন্য প্রল্পজট তের্া়তরং কতমটির (তপএসতস) সভাগুতে েিে অনুর্ায়ী পতরচাতেি না হল্পে িা 

সভার সংখ্যা উল্পেখল্পর্াগ্যভাল্পি কম হল্পে, এটি প্রকল্পের জন্য সমস্যা সৃতি করল্পি পাল্পর, য়যিন- অপর্ শাপ্ত িা তিরে 

তপএসতস তমটিং প্রকল্পের জন্য সুস্প্ি থকৌর্েগি তনল্পদ শর্নার অভাল্পির কারে হয়; (২) প্রকল্পের তদকতনল্পদ শর্, সম্পদ 

িরাে এিং সমস্যা সমাধান সংক্রান্ত গুরুত্বপূে শ তসোন্ত তনল্পি তিেম্ব ঘল্পট; (৩) প্রকল্পের অগ্রগতি তনরীিে করা, চোল্পেঞ্জ 

তচতিি করা এিং প্রয়য়াজনীয় িদারতক প্রদান করা কঠিন কল্পর থিাল্পে; (৪) তনয়তমি PSC তমটিং োড়া প্রকল্পের 

পতরকতেি উল্পেশ্য, সময়থরখা এিং িাল্পজট থথল্পক তিচুেি হওয়াি ঝুঁতক থিতর্ : (৫) প্রকে-সম্পতকশি সমস্যাগুতের 

িাত্ক্িতেক সমাধাল্পন িাধা থদয় র্া সম্ভাব্য প্রতিিন্ধকিা সৃতি কল্পর এিং অগ্রগতিল্পি িাধা থদয়; (৬) প্রকে িাস্তিায়ন 
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এিং আতথ শক ব্যিস্থাপনায় জিািতদতহিা এিং স্বেিাল্পক দুি শে করল্পি পাল্পর। অিএি, েিে অনুর্ায়ী তপএসতস তমটিং 

পতরচােনা করা এিং িাল্পদর ধারািাতহকিা তনতিি করা থকৌর্েগি তদকতনল্পদ শর্না, কার্ শকর িদারতক, 

থেকল্পহাডারল্পদর সম্পৃিিা, পর্ শল্পিিে, তসোন্ত গ্রহে এিং সামতগ্রক প্রকল্পের সাফল্য প্রদাল্পনর জন্য অিেন্ত গুরুত্বপূে শ। 

৩.১০ প্রকল্পের কি তপমরকেনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন 

প্র কজে র র্ি র্ির্ি/ আ রর্ি র্ির্ি প্র দত্ত  অথ ির্ছরর্ভ্ র্ত্ত ক র্ার্ষ িক ক িির্রকে ন ার স াজথ প্র কে অর্িজস র অথ ির্ ছরর্ভ্ র্ত্ত ক 

প্র র্ীি র্াস্তর্ ক িির্রকে ন ার প্র র্িটি  অে (র্র্জ র্ ষকজর পূ ি ি কাি, য রা ি, রক্ষর্াজর্ক্ষর্ ও  পু ন র্ িাস ন  ইিযার্দ খাজির  

আ র্থ িক অগ্রগ র্ি) যদখা হ জয়জছ ঠিক আ জছ র্কন া, ঠিক থাক জল যস অনুযায়ী অগ্রগর্ি হজয়জছ র্ কনা এর্ং অগ্রগর্ি সঠিক 

িয িাজয় ন া থাক জ ল  যকান  যকান  অজের অগ্রগ র্ি  স ঠিক িয িাজয় যন ই িা স  ীক্ষা চল াকাজল  যাচা ই করা হ জয়জছ।  

বতযমানে ির্  অর্ধগ্র হ জর্ র্র্ল ম্ব ও  দ্র ব্যমূল্য বৃর্দ্ধর িজল  র্ছরর্ ভ্ র্ত্ত ক  ক িির্রকে ন া ও  র্ি র্ির্ি অনু যায়ী অনু স রর্ করা  

হজে না।  এ প্রকল্পেি বতনটি য়য উল্পেশ্য [(ক) মাগুিা থজোল্পক তিযমান থরেওল্পয় থনটওয়াল্পকশর (১৯.০০ তকতম থমইন  

োইন এিং ৪.৯০ তকতম লুপ োইন) সাল্পথ সংযুিকরে; (খ) থরেপল্পথর মাধ্যল্পম উপ-আঞ্চতেক থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থা 

প্রতিষ্ঠাকরে এিং (গ) থদল্পর্র দতিে পতিমাঞ্চল্পের সাল্পথ পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম রাজধানী ঢাকার সাল্পথ থরে সংল্পর্াগ 

স্থাপন।] বে  তা প্রকে সিল্পয়ি িল্পে য়কান ভাল্পিই অিণন সম্ভি নয়।  

প্রকে কম শপতরকেনা অনুযায়ী য়ভৌত কাল্পিি প্যাল্পকি বে  দুটি। িাঠ পযাল্পয় প্রাি তথ্য বিল্পেষর্ কিল্প  য়িখল্পত পাই 

য়য, WD1 প্যাল্পকিটিি সাবি ণক য়ভৌত অগ্রগবত ২৭.৭০% উি প্যাল্পকল্পিি বিপিীল্পত িাঁল্পর্ি  (Embankment) কাি 

ে িান। ১০,০০০ টি বিপাল্পি এিং ৯৯২০ বকউি ব্যা াে সংগ্রহ কিা হল্পয়ল্পে। ৯টি িাইনি বব্রি এি কাি য়েষ হল্পয়ল্পে।  

য়িাট ১৯.৯০ বকবি য়িই   াইন এিং ৪.৯ বকবি লুপ  াইন, ২টি য়েেন, ১৮টি িাইনি বব্রি ২০টি য় ল্পভ  ক্রবসং, 

বসগন্যাব ং এিং ইল্প কবেকযা  কাি এখনও িাবক আল্পে। অন্যবিল্পক,  WD2 প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি অগ্রগতি  

২৮.৫০% । উি প্যাল্পকল্পজর পাইতেং ও নদী র্াসল্পনর কাজ চেমান রল্পয়ল্পে। ১টি আন্ডারপাস ( স্প্োন 3 X 30 তমটাি) 

এিং ২টি থমজর থসতু [চন্দনা থসতু=৯০ তমটাি ও গড়াই থসতু=৫৪৯ তমটাি] ও ১৬৮০ তমটাি ভায়াডাট তনম শাে কাি 

এখনও িাবক আল্পে।  সুতিাং য়িখা যায় য়য প্রকেটি  বকছুটা উল্পেশ্য অিণন কল্পিল্পে. পবিকেনা অনুযায়ী যতটুকু কিাি 

কর্া বে  তা পাল্পিবন।  

৩.১১ প্রকল্পেি অমিট সম্পাদন ও আপমি মনস্পমি-সংক্রান্ত িথ্য 

িাস্তিায়নার্ীন এ প্রকল্পেি বিপিীল্পত ২০১৯-২০, ২০২০-২১ অর্ ণিেল্পি আয়-ব্যল্পয়ি কিপ্ল্যাল্পয়ি বনিীক্ষাল্পত উত্থাবপত 

০২টি অবিট য়িল্পিাি িিাি পবিো ক, পবিিহন অবিট অবর্িিি, অবিট কিল্পপ্ল্ক্স (১১ ত া), য়সগুনিাবগো, ঢাকা 

িিািি য়প্রির্ কিা হয়।  দুটি (০২) অতডট থমল্পমার জিাি প্রিান কল্পিন প্রকে পবিো ক, িনাি, য়িা: আসাদু  হক, 

অবতবিি প্রর্ান প্রল্পকৌে ী/েযাক (পবিি), িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়, িািোহী। িাস্তিায়নার্ীন এ প্রকল্পেি বিপিীল্পত 

২০২১-২২ অর্ ণিেল্পি আয়-ব্যল্পয়ি কিপ্ল্যাল্পয়ি বনিীক্ষাল্পত উত্থাবপত ০৩টি অবিট য়িল্পিাি িিাি পবিো ক, পবিিহন 

অবিট অবর্িিি, অবিট কিল্পপ্ল্ক্স (১১ ত া), য়সগুনিাবগো, ঢাকা িিািি য়প্রির্ কিা হয়।  বতন (০৩) টি অতডট 

থমল্পমার জিাি প্রিান কল্পিন প্রকে পবিো ক, িনাি, য়িা: আসাদু  হক, অবতবিি প্রর্ান প্রল্পকৌে ী/েযাক (পবিি), 

িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়, িািোহী। বনল্পে অবিট আপবিি বিিির্ সািবর্ য়ত উপস্থান কিা হল্প া (সািবর্ ৩.২০)। 
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সািবর্ ৩.২০: প্রকল্পের অতডট সম্পাদন ও আপতত্ত তনস্প্তত্ত 

ক্র.নং অবিট কতৃণপক্ষ 

(এক্সটািনা /ইন্টাি

না  উল্পিখ কল্পিন) 

অবিল্পটি 

অর্ ণিেি 

আপবিি 

সংখ্যা 

অবিট আপবিি পূর্ ণ 

বেল্পিানাি ও িবড়ত 

অল্পর্ ণি পবিিার্ 

বনষ্পবিি  ল্পক্ষয 

গ্রহীত পিল্পক্ষপ 

(সুস্প্ি িে শনা) 

অবিট বনষ্পবিি 

অিস্থা (সুেে 

ির্ ণনা) 

িন্তব্য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

১ পবিো ক, 

পবিিহন অবিট 

অবর্িিি, অবিট 

কিল্পপ্ল্ক্স (১১ 

ত া), 

য়সগুনিাবগো, ঢাকা 

২০১৯-

২০ 

০১ Mobilizaton 

Advance  হল্পত 

ভযাট কতণন না কিায় 

িািস্ব ক্ষবত 

৬,৬২,০৪,৯৪৪/- 

(েয় য়কাটি িাষবে 

েি োি হািাি 

নয়েত চুয়াবিে) 

টাকা 

বপবি কতৃণক 

অবিট আপবিি 

ব্রিবেট জিাি 

িাবখ  কিা 

হল্পয়ল্পে। 

অবনষ্পন্ন অতডট আপতত্ত 

দ্রুি তনষ্পতত্ত 

কিল্পত 

প্রয়য়াজনীয় 

ব্যিস্থা গ্রহে 

কিা অতনিার্ শ। 

২ পবিো ক, 

পবিিহন অবিট 

অবর্িিি, অবিট 

কিল্পপ্ল্ক্স (১১ 

ত া), 

য়সগুনিাবগো, ঢাকা 

২০২০

-২১ 

০১ িীিা না কিায় ভযাট 

িািি ক্ষবত 

৭,২৮.৯৮,০৮১ (সাত 

য়কাটি অঅটাে  ক্ষ 

আটানব্বই হািাি 

একাবে) টাকা। 

বপবি কতৃণক 

অবিট আপবিি 

ব্রিবেট জিাি 

িাবখ  কিা 

হল্পয়ল্পে। 

অবনষ্পন্ন অতডট আপতত্ত 

দ্রুি তনষ্পতত্ত 

কিল্পত 

প্রয়য়াজনীয় 

ব্যিস্থা গ্রহে 

কিা  

অিোিশ্যক। 

৩ পতরচােক, 

পতরিহন অতডট 

অতধদপ্তর, অতডট 

কমল্পপ্ল্ক্স (১১ 

িো), 

থসগুনিাতগচা, ঢাকা 

২০২১-

২২ 

 

০১ চুতিপত্র অনুযায়ী 

জয়য়ন থভঞ্চার 

প্রতিষ্ঠার পাট শনারল্পদর 

নাল্পমর অনুকূল্পে 

জয়য়ন থভঞ্চার ফাম শ 

তহল্পসল্পি ১২ 

তডতজল্পটর টিআইএন 

(TIN) না থাকায় 

অতিতরি হাল্পর ও 

অনািাতস তহল্পসল্পি 

কতণনথর্াগ্য না কিায় 

সিকাল্পিি 

৩৮২৬২২১৩.০০ 

বতন থকাটি, বিিাবে 

েি,িাষবে হািাি 

দুইেত য়তি) টাকা 

িািস্ব ক্ষবত। 

বপবি কতৃণক 

অবিট আপবিি 

ব্রিবেট জিাি 

িাবখ  কিা 

হল্পয়ল্পে। 

অবনষ্পন্ন অতডট আপতত্ত 

দ্রুি তনষ্পতত্ত 

কিল্পত 

প্রয়য়াজনীয় 

ব্যিস্থা গ্রহে 

কিা  

অপতরহার্ শ। 

৪ পতরচােক, 

পতরিহন অতডট 

অতধদপ্তর, অতডট 

কমল্পপ্ল্ক্স (১১ 

িো), 

থসগুনিাতগচা, ঢাকা 

২০২১-

২২ 

 

০১ পরামর্ শক সরিরাহ 

থসিা মূল্পল্যর উপর 

আয়কর আল্পরাপ না 

কল্পর Including 

Tax and VAT 

মূল্পল্যর উপর আর্কর 

আল্পরাপ করায় 

সরকাল্পরর 

২৫১৮৮২১.০০ 

বপবি কতৃণক 

অবিট আপবিি 

ব্রিবেট জিাি 

িাবখ  কিা 

হল্পয়ল্পে। 

অবনষ্পন্ন অতডট আপতত্ত 

দ্রুি তনষ্পতত্ত 

কিল্পত 

প্রয়য়াজনীয় 

ব্যিস্থা গ্রহে 

কিা  

অিোিশ্যক। 
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ক্র.নং অবিট কতৃণপক্ষ 

(এক্সটািনা /ইন্টাি

না  উল্পিখ কল্পিন) 

অবিল্পটি 

অর্ ণিেি 

আপবিি 

সংখ্যা 

অবিট আপবিি পূর্ ণ 

বেল্পিানাি ও িবড়ত 

অল্পর্ ণি পবিিার্ 

বনষ্পবিি  ল্পক্ষয 

গ্রহীত পিল্পক্ষপ 

(সুস্প্ি িে শনা) 

অবিট বনষ্পবিি 

অিস্থা (সুেে 

ির্ ণনা) 

িন্তব্য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

(পঁতচর্ েি আঠার 

হাজার আটর্ি 

একুর্) টাকা আতথ শক 

িতি। 

৫ পতরচােক, 

পতরিহন অতডট 

অতধদপ্তর, অতডট 

কমল্পপ্ল্ক্স (১১ 

িো), 

থসগুনিাতগচা, ঢাকা 

২০২১-

২২ 

 

০১ ভোট িািদ 

২৭৩৬৪৯১ (সািার্ 

েি েতত্রর্ হাজার 

চার র্ি একানব্বই ) 

টাকা সরকাল্পরর 

থকাষাগাল্পর 

জমাদাল্পনর প্রমােক 

পাওয়া র্ায়তন। 

বপবি কতৃণক 

অবিট আপবিি 

ব্রিবেট জিাি 

িাবখ  কিা 

হল্পয়ল্পে। 

অবনষ্পন্ন অতডট আপতত্ত 

থথল্পক পতরত্রাে 

থপল্পি 

প্রয়য়াজনীয় 

ব্যিস্থা গ্রহে 

কিা  

জরুতর। 

 অবিট আপবিল্পত য়িাট টাকাি পবিিার্ ১৮২৪  ক্ষ টাকা (এটি য়িাট প্রকে মূল্যিাল্পনি ১.৫১%) 

বিল্পেষর্ 

িাস্তিায়নাধীন এ প্রকল্পের তিপরীল্পি ২০১৯-২০, ২০২০-২১ অথ শিেল্পর আয়-ব্যল্পয়র কমপ্ল্োল্পয়ে তনরীিাল্পি ০২টি অতডট  

আপবি সংবেে কতৃণপক্ষ কতৃণক উত্থাতপি হয়। একইভাল্পি ২০২১-২২ অথ শিেল্পর আয়-ব্যল্পয়র কমপ্ল্োল্পয়ে তনরীিাল্পি 

আিও ০৩টি অতডট আপবি   উত্থাতপি হয়। সংবেে কতৃণপক্ষল্পক বনেবিি িন্য প্রকে পবিো ক এ পাঁেটি  অতডট 

আপতত্তিই িিাি বিল্পয়ল্পেন। বকন্তু এখন পর্ শন্ত  য়কানটিিই বনেবি হয়বন। 

৩.১২ প্রকল্পের সিয় ও ব্যয় বৃমির ল্প ৌমিকিা  

 এ প্রকল্পেি উল্পেশ্য হল্পে বতনটি, য়যিন- (ক) মাগুিা থজোল্পক তিযমান থরেওল্পয় থনটওয়াল্পকশর (১৯.০০ তকতম 

থমইন  োইন এিং ৪.৯০ তকতম লুপ োইন) সাল্পথ সংযুিকরে; (খ) থরেপল্পথর মাধ্যল্পম উপ-আঞ্চতেক থর্াগাল্পর্াগ 

ব্যিস্থা প্রতিষ্ঠাকরে এিং (গ) থদল্পর্র দতিে পতিমাঞ্চল্পের সাল্পথ িাস্তিায়নাধীন পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম রাজধানী 

ঢাকার সাল্পথ থরে সংল্পর্াগ স্থাপন। 

 িাঠ পযাল্পয় প্রাি তথ্য বিল্পেষর্ কিল্প  য়িখল্পত পাই য়য, WD1 প্যাল্পকিটিি সাবি ণক য়ভৌত অগ্রগবত ২৭.৭০% উি 

প্যাল্পকল্পিি বিপিীল্পত িাঁল্পর্ি  (Embankment) কাি ে িান। ১০,০০০ টি বিপাল্পি এিং ৯৯২০ বকউি ব্যা াে 

সংগ্রহ কিা হল্পয়ল্পে। য়িাট ৯টি িাইনি বব্রল্পিি কাি য়েষ হল্পয়ল্পে।  য়িাট ১৯.৯০ বকবি য়িই   াইন এিং ৪.৯ 

বকবি লুপ  াইন, ২টি য়েেন, ১৮টি িাইনি বব্রি ২০টি য় ল্পভ  ক্রবসং, বসগন্যাব ং এিং ইল্প কবেকযা  কাি 

এখনও িাবক আল্পে। অন্যবিল্পক,  WD2 প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি অগ্রগতি  ২৮.৫০% । উি প্যাল্পকল্পজর 

পাইতেং ও নদী র্াসল্পনর কাজ চেমান রল্পয়ল্পে। ১টি আন্ডারপাস (স্প্োন 3 X 30 তমটাি) এিং ২টি থমজর থসতু 

[চন্দনা থসতু=৯০ তমটাি ও গড়াই থসতু=৫৪৯ তমটাি] ও ১৬৮০ তমটাি ভায়াডাট তনম শাে কাি এখনও িাবক 

আল্পে।   

 প্রকে অগ্রগতি পর্ শাল্পোচনায় থদখা র্ায় ৩০ল্পর্ এতপ্রে ২০২৩ পর্ শন্ত প্রকল্পের ক্রমপুতঞ্জি থমাট আতথ শক অগ্রগতি 

৪৩৪০৭.৩৯ েি টাকায় ৩৬.১০% (আতথ শক) এিং িাস্তি (ল্পভৌি) অগ্রগতি ৪০.০০%।  সময় অতিক্রান্ত তিল্পিচনায় 

প্রকেটির থভৌি অগ্রগতির তুেনায় আতথ শক অগ্রগতি তপতেল্পয় আল্পে। ভূবি অবর্গ্রহল্পর্ি কাি এখনও িাবক আল্পে।  

প্রকেটিি য়িয়াি আল্পে আি িাত্র ১ (এক) িেি। এ সিল্পয়ি িল্পে প্রকে িাস্তিায়ল্পনি কাি য়েষ কিা হল্পি খুিই 
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চোল্পেতঞ্জং।  প্রকেটির উল্পেশ্য অজশন করল্পি হল্পে তডতপতপর তিল্পর্ষ সংল্পর্ার্ন কল্পর  প্রকে িাস্তিায়য়নি গবত  এিং 

তিািবকি কাি আিও দ্রুত বৃবি করা দরকার। 

 

৩.১৩  গলেম পর্ যাল াচিা 

প্রকল্পের েগ থেম বনল্পেি ৩.২১ সারতেয়ত উপস্থাপন কিা হল্প া। 

সািবর্ ৩.২১: প্রকল্পের েগল্পেম 

ির্ ণনামূ ক সািসংল্পক্ষপ উল্পেশ্য র্াচাইল্পর্াগ্য সূেক র্াচাইকরল্পের উপায় গুরুত্বপূর্ ণ অনুিান 

প্রকল্পের  ক্ষয (Goal) 

ক) মাগুিা থজোল্পক তিযমান 

থরেওল্পয় থনটওয়াল্পকশর সাল্পথ সংযুি 

কিা। 

খ) িধুখা ী এিং মাগুিা থজ াি িল্পে 

সহি এিং সমিাপূে শ য়যাগাল্পযাগ 

স্থাপন কিা। 

 

ক) প্রকল্পের মাধ্যল্পম অভেন্তরীে 

িাতেজে এিং িাংোল্পদর্ 

থরেওল্পয়র আয় বৃতে পাল্পি। 

খ) এ প্রকল্পের মাধ্যল্পম 

অভেন্তরীে িাতেজে এিং 

িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়র আয় 

বৃতে পাল্পি। 

 

ক) িাং াল্পিে 

য়ি ওল্পয়ি সিয়সূবে।  

 

খ) িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়র 

িথ্যিই। 

 

 

পর্ শাল্পোচনা 

প্রকেটির উল্পেশ্য অজশন করল্পি হল্পে তডতপতপর তিল্পর্ষ সংল্পর্াধন কল্পর  প্রকে িাস্তিায়ল্পনর গতি  এিং িদারতকর কাজ আরও 

দ্রুি বৃতে করা দরকার। 

প্রকল্পেি উল্পেশ্য (Outcome) 

ক) মাগুিা থজোল্পক পদ্মা থসতুর 

মাধ্যল্পম রাজধানী ঢাকা এিং থদল্পর্র 

অন্যান্য স্থাল্পনর সাল্পথ সংল্পর্াল্পগর 

মাধ্যল্পম ব্যিসা িাতেজে এিং থদল্পর্র 

অভেন্তরীে থর্াগাল্পর্াল্পগর 

উন্নয়নসাধল্পনর সুল্পর্াগ সৃতি হল্পি। 

খ) সহজ আরামদায়ক এিং স্বেমূল্পল্য 

থরে থসিা প্রদান। 

 

ক) পদ্মা থসতুর মাধ্যল্পম ঢাকা- 

মাগুিা থজোর মধ্য তদয়য় র্াত্রী 

ও মােিাহী থট্র্ন পতরচােনা 

করা । 

খ) িাংোল্পদর্ থরেওয়য়র 

য়সিি মান বৃতে পাল্পি ও রাজস্ব 

আয় বৃতে পাল্পি। 

 

 

ক) িাং াল্পিে 

য়ি ওল্পয়ি তথ্য িই । 

খ) িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়ি 

আল্পয়ি য়িবিোি। 

গ) থের্ন ও তনয়ন্ত্রল্পের 

িাতেকা। 

ঘ) িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়ি 

সিয়সূবে। 

ঙ) য়েল্পনি প্রকৃত সংখ্যা 

এিং ে িান সিয়। 

 

ক) সঠিক সময়য় 

প্রকে িাস্তিায়ল্পনি 

জন্য অথ শায়ন তনতিি 

করা । 

খ) সঠিক সময়য় 

প্রকে িাস্তিায়ন 

করা। 

পর্ শাল্পোচনা 

প্রকে অগ্রগতি পর্ শাল্পোচনায় থদখা র্ায় ৩০ল্পর্ এতপ্রে ২০২৩ পর্ শন্ত প্রকল্পের ক্রমপুতঞ্জি থমাট আতথ শক অগ্রগতি ৪৩৪০৭.৩৯ 

েি টাকায় ৩৬.১০% (আতথ শক) এিং িাস্তি (ল্পভৌি) অগ্রগতি ৪০.০০%।  সময় অতিক্রান্ত তিল্পিচনায় প্রকেটির থভৌি 

অগ্রগতির তুেনায় আতথ শক অগ্রগতি তপতেল্পয় আল্পে।  

আউটপুট (Output) 

ক) মধুখােী হল্পি কািারখা ী হয়য় 

মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ 

তনম শাে (বদঘ শে- ২৩.৯০ তকবি োইন)। 

খ) তনম শাে, স্থাপন ও অন্যান্য কাজ। 

 

ক) ৩৯১৬৮. ০৩ েি টাকা 

খ) ৩ ০৭৪৬.৬৩ েি টাকা 

গ) ৪৭১৬০.০০ েি টাকা 

ঘ) ১৪৩.০৬ েি টাকা 

 

ক) প্রকল্পের িাস্তিিা 

র্াচাই 

খ) প্রাক্কতেি ব্যর্ ়র্াচাই 

করা  

 

ক) সঠিক সময়য় 

প্রকে দরপত্র দাতখে 

। 

খ) প্রাকৃতিক দুল্পর্ শাগ 
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ির্ ণনামূ ক সািসংল্পক্ষপ উল্পেশ্য র্াচাইল্পর্াগ্য সূেক র্াচাইকরল্পের উপায় গুরুত্বপূর্ ণ অনুিান 

গ) ২০টি য়সতু- 

• য়িিি তব্রজ ২টি- ১৬৮০ বি  

(ভায়াডাটসহ) 

• মাইনি তব্রজ ও কােভাট শ -১৮ টি 

ঘ) তসগন্যাতেং কাজ। 

ঙ) ইল্পেকতট্র্কোে কাজ। 

ে) অন্যান্য  

ঙ) ৬৫.০০ েি টাকা  

ে) ৬৬৮৫ েি টাকা 

 

গ) মাতসক উন্নয়য়ন 

প্রতিল্পিদন বিতর করা 

ঘ) আইএিইবি 

প্রতিল্পিদন বিতর করা 

 

এিং িাজার দর 

অতস্থতির্ীেিা। 

গ)  প্রকে িাস্তিায়থন 

িাধার সম্মুখীন । 

পর্ শাল্পোচনা 

WD-1 প্যানকিটিি সাদ্ধব যক ম ৌত অগ্রগদ্ধত 27.70% উি প্যানকনিি দ্ধবপিীনত Embankment (র্াঁধ)-এি কাি 

চলমাে। 10,000 টি দ্ধিপানি এবং 9920 দ্ধকউম ব্যালাস্ট সংগ্রহ কিা হনয়নে। 9টি মাইেি দ্ধিি এি কাি মেষ হনয়নে। 

অর্র্র্ষ্ট কাজির ির্র ার্ হনলা 19.90 র্কর্  য ইল লাইন এর্ং 4.9 র্কর্  লুি লাইন, 2টি যির্ন, 18টি  াইনর  র্িি 20টি  

যলজভ্ল  ক্রর্সং, র্সগন্যার্লং এ র্ং ইজলকর্ট্রকযা ল কা ি। 

WD-2  প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি অগ্রগতি ২৮.৫০%। উি প্যাল্পকল্পজর পাইতেং ও নদী র্াসল্পনর কাজ চেমান রল্পয়ল্পে। 
অিতর্ি কাল্পজর পতরমাে হল্পো ১টি আন্ডারপাস (স্প্োন 3 X 30 তম), ২টি থমজর থসতু [চন্দনা থসতু=৯০ তমটাি, গড়াই 

থসতু=৫৪৯ তমটাি] ও ১৬৮০ তমটাি ভায়াডাট তনম শাে। 

ইনপুট (Input) 

ক) থরে পতরিহন খুি সহজেভে ও 

িন্ধুসুেভ হল্পি । থরেপল্পথর মাধ্যল্পম 

পণ্য পতরিহল্পনর ফল্পে য়ভািাগর্ 

সুতিধা য়ভাগ করল্পি এিং অথ শননতিক 

উন্নয়ন ত্বরাতন্বি হল্পি ।  

খ) তনরাপদ এিং দ্রুিগামী পণ্যিাহী 

থট্র্ন তহল্পসল্পি পতরতচি হল্পি। 

 

ক) নতুন মােিাহী থট্র্ন চালু 

হল্পি । 

খ) িাংোল্পদর্ থরেওয়য়ি 

রাজস্ব বৃতে পাল্পি। 

 

 

 

ক) মাতসক 

সময়বনষ্ঠভাল্পি  তনিন্ধন 

িই তনয়ন্ত্রে করা। 

খ)  থর্াগাল্পর্াল্পগর 

পতরমাে এিং িাংোল্পদর্ 

য়ি ওল্পয়ি িাৎসতরক 

আল্পয়ি তনিন্ধন িই। 

 

ক) তনতদ শি সময়য়র 

মল্পধ্য প্রকে 

িাস্তিায়ন করা। 

খ) পর্ শাপ্ত পতরমাল্পে 

নতুন র্াত্রীিাহী ও 

মােিাহী থট্র্ন 

সংল্পর্াগ করা। 

পর্ শাল্পোচনা:  

সিকাি ১২০২৪৯.৩৫ েি (একহাজার দুইর্ি দুই থকাটি ঊনপঞ্চার্ েি পয়তত্রর্) টাকা ব্যল্পয় প্রকেটি গ্রহর্ কল্পিল্পে। প্রকল্পেি 

য়িয়াি বে  ০১/০৫/২০১৮- ৩০/০৪/২০২২। পিিতীল্পত ব্যয় বৃবি ব্যবতল্পিল্পক য়িয়াি বৃবি (১ি) কিা হয় (০১/০৫/২০১৮  - 

৩০/০৬/২০২৪)। প্রকেটি িাস্তিায়ল্পনি িন্য প্রল্পয়ািনীয় িনি ও প্রিান কিা হল্পয়ল্পে। ইনপুট ও সময় অতিক্রান্ত তিল্পিচনায় 

প্রকেটির সাবি ণক (থভৌি ও আতথ শক) অগ্রগতি সল্পন্তাষিনক নয়। 

 

সূত্র: প্রকে ির্ রচালজকর দ ির 

৩.১৪ থটকসই পতরকেনা 

িকল্প সমাদ্ধিি পি প্র কজে র কায িক্র  চল  া ন  রাখা এ র্ং প্র কে  কায িক্রজ র র্ি র্ির্ ীলিা এ কটি  গুরুত্ব পূ র্ ি র্র্ষয় । 

িকনল্পি দ্ধিদ্ধপদ্ধপনত দ্ধেদ্ধবে পদ্ধিবীক্ষণ সমীক্ষাকালীে িকনল্পি দ্ধিদ্ধপদ্ধপনত এ সংক্রান্ত পদ্ধিকল্পোি কথা উনেখ আনে। 

প্রকেটিি দ্ধিদ্ধপদ্ধপ, সমস্ত েদ্ধথ, িদ্ধতনবদে ও িকল্প এলাকা পদ্ধিদে যে কনি এবং তথ্য উপাি দ্ধবনেষণ কনি িকল্পটি 

এখনও চল ান একটি প্রকে। িকল্পটিি সাদ্ধব যক  বাস্তবায়ে মাত্র ২৮%  াগ সম্পন্ন হনয়নে।  প্রকেটির য য়াদ ১  র্ার 

ব্যয় বৃ র্দ্ধ ব্যর্িজরজক ০১ য  ২০১৮  যথজক ৩ ০ জু ন  ২০২৪  িয িন্ত র্র্ধ িি করা হয়। িািণা কিা হনে ময এ সমনয়ি মনধ্য 

িকল্পটি যর্ষ হওয়ার সম্ভাবো কম। প্রকে যর্ষ হওয়ার ির প্রকজের ির্রচালনা, রক্ষর্াজর্ক্ষর্, যরললাইন এর্ং যসর্া 

সংর্েষ্ট সকল কাজির উন্নয়ন  এ র্ং স ম্পাদজনর িন্য  র্ন র্দ িষ্ট িদজক্ষিস মূজহ র স  ন্বময়র যটকসই  ির্রকেনা বাংলানদে 

মিলওনয়ি দ্ধেকট  ততদ্ধি কিা আনে। িকল্প মেষ হওয়াি পি পদ্ধিচালোি িন্য িািস্ব বানিনট হস্তান্তনিি িনয়ািে 
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হনব। এ ির্রকেনা অনুসানি  প্রকে সমাদ্ধিি পি প্র কজে র স  স্ত িাটি ির স াজথ স  ন্ব য় কজর বাংলানদে মিলওনয় 

মিলনসবা সম্পাদন করমব। বস্তুত, যটকসই ির্রকেনার  াধ্যজ  প্র কজে র র্ন জদ ির্ ন া, ল ক্ষয এর্ং ির্রকে ন া এ কটি  র্ন র্দ িষ্ট 

কািক্রজ  র্ন ধ িা র্রি হ জর্ যা  য টকস ই ির্রকেন া স াধারর্ি প্র কজে র র্ন  িাজর্র আ জগ  ির্র কে ন ার এ কটি  িয িাজল াচন া  

প্রর্ক্রয়া, সংগ্রহ  ও প্রর্ক্রয়ার্র্র্ধ উিিািন কিা হনব। মূলত এ ির্রকেনা অনুযায়ী  প্রকজের মিলযসর্া এর্ং  উন্নয়ন কাি 

চলমাে থাকজর্। তনব কাদ্ধিগদ্ধি ও আদ্ধথ যক চাদ্ধহদা অনুসানি পদ্ধিচালে ও িক্ষণানবক্ষণ বাবদ িদ্ধত বেি ময পদ্ধিমাণ 

অনথ যি িনয়ািে হনব তাি একটি অর্ভ্জক্ষি (Projection) দ্ধিদ্ধপদ্ধপনত উনেখ আনে । দ্ধেনচ এ অর্ভ্জক্ষিটি উপস্থাপে 

কিা হনলা (সািদ্ধণ ৩.২২)। 

সািবর্ ৩.২২: কাতরগতর ও আতথ শক চাতহদার অতভল্পিপ 

নং আইল্পটম খিে ( ক্ষ টাকায়) 

১ ২ ৩ 

০১ পবিো ন এিং রিোল্পিিয়র্ কমীল্পদর খরচ ২৬৩.৩৫ 

০২ জ্বাোতন খরে ২১০০.০০ 

০৩ রিোল্পিিে খরচ  

 (ক) ট্র্োক এিং বব্রি ১৬৪.০০ 

 (খ) থোল্পকাল্পমাটিভ ১৬০.০০ 

 (গ) থকাচ ৪৭৫.০০ 

 (ঘ) বসগন্যা  এিং থটতেল্পর্াগাল্পর্াগ ১২০.০০ 

 য়িাট ৩২৮২.৩৫ 

সূত্র: দ্ধিদ্ধপদ্ধপ 

৩.১৫ থটকসই উন্নয়ন েিেমাত্রা (এসতডতজ) 

যটকসই উন্নয়ন লক্ষয াো (এসর্ির্ি) হজলা র্র্শ্ব  ান র্িার স মৃর্দ্ধ অিিজন র ল জক্ষয িার্িস ংঘ কর্ত িক প্র র্ীি একটি 

ক িির্রকে ন া যা র্র্শ্বব্যািী র্ার্ন্ত, স মৃর্দ্ধ ও  কায িকর অংর্ ীদার্রত্ব  প্র র্ির্ষ্ঠি ক রজর্। এজি র্র্শ্বিনীন রূিান্তর সৃর্ষ্টকারী 

১৭টি  ল ক্ষয এ র্ং ১৬৯টি টাজগ িট অন্তর্ভ িি রজয়জছ। যরল যযাগ াজযাগ  বা যরল ির্রর্হন র্র্ষজয় এস র্ির্িজি সিাসদ্ধি মকাে 

লক্ষয াোি কথা উনেখ মেই। আমিা িাদ্ধে ময, এ িকল্পটিি িিাে িিাে অংে হনে ৭টি এবং এগুদ্ধল হনলা (১) 

 ধুখালী যথজক কা ারখাল ী হ জয়  াগুরা র্ হ র িয িন্ত ১৯. ০০ র্কমলাদ্ধমটাি য ইন  ল াইন র্ন  িার্ করা; (২) কা ারখালী ও  

 াগুরা যি র্ ন  ইয়াজি ি ৪ . ৯০ র্কমলাদ্ধমটাি লুি লাইন  র্ন  িার্ করা; (৩) ২টি  ন তুন যি র্ন  র্ন  িার্ (কা ারখাল ী ও   াগুরা )  

করা; (৪) ১টি  আ োরিাস  র্ন  িার্ (স্প যান  ২ x ৩০ র্ টার) করা; (৫) ২টি  প্র ধান  যস তু র্ন  িার্ [চন্দন া যস তু = ৯০ র্ টার  

(৩ x ৩০), গড়াই যসতু =  ৫৪৯ র্ টার (৬ x ৯১. ৫ )] এ র্ং ১৬৮ ০ র্ টার ভ্ া য়াি াট  র্ন  িার্ করা; (৬) ২৭টি যছাট র্িি  

ও  কাল ভ্ াট ি র্ন িার্ করা; এবং (৭) র্সগন্যার্লং কাি এর্ং বর্দুযর্িক কাি সম্পাদন করা।  

প্রকেটিি এ ৭টি অংে এস র্ি র্ি লক্ষযমাত্রা ৯, ১১, ১৩ ও ১৬-এি সানথ সম্পৃি । এ অংর্গুর্ল প্রকজের উজেশ্য পূরজর্ 

এ কটি গুরু ত্বপূ র্ ি ভূর্ কা িাল ন  কজর। এস র্ির্ি ৯ (র্র্ে, উদ্ভার্ন ও অর্কাঠাজ া) হজলা "অর্ভ্ঘািসহনর্ীল অর্কাঠাজ া  

র্ন  িার্, অন্তর্ভ ির্ িমূল ক ও  যটকস ই র্র্ ে ায়যন র প্র র্ধ িন  এ র্ং উ দ্ভার্ন ার প্র সারর্"। এস র্ির্ি ১১ (যটকসই নগর ও িনিদ) 
হ জল া " অন্তর্ভ ির্িমূল ক, র্নরািদ, অর্ভ্ঘািস হনর্ীল এর্ং যটকসই নগর ও িনর্সর্ি গমে যিালা"। এস র্ির্ি ১৩ 

(িলর্ায়ু কায িক্র ) হজলা "িলর্ায়ু ির্রর্ি িন  ও  এ র প্রভ্ ার্ য াকাজর্ল ায় িরু র্র ক িব্যর্ি া গ্রহ র্" । এসর্ির্ি ১৬ (র্ার্ন্ত, 

ন্য ায়র্র্চার ও  কায িকর প্র র্িষ্ঠান) হজলা "জটকসই উন্নয়যন র িন্য র্ ার্ন্তপূ র্ ি ও  অন্তর্ভ ির্িমূল ক স  ািব্যর্ি ার প্র চল ন, 



69 

সকজলর িন্য ন্যায়র্র্চার প্র ার্ ির িথ সুগ   করা এ র্ং স কল  স্তজর কায িকর, ির্ার্র্দর্হ িা পূ র্ ি ও  অন্তর্ভ ির্িমূল ক প্র র্িষ্ঠান  

র্র্র্ন  িার্" । 

সুতিাং বলা যায় প্রকেটি সম্ভাব্য এস র্ির্ি’ি এ চািটি লক্ষযমাত্রা (৯, ১১, ১৩ ও ১৬)-এি সানথ সম্পৃি এবং চািটি 

লক্ষযমাত্রা অিযনে অর্দান রাখমব ।  

৩.১৬ অেি পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা 

অিম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা (জুোই ২০২০-জুন ২০২৫) জািীয় অথ শননতিক পতরষদ (এনইতস) কর্তশক ২৯ তডল্পসম্বর 

২০২০ িাতরল্পখ অনুল্পমাতদি হয়। সপ্তম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনার (২০১৬-২০২০) অগ্রগতির ওপর তভতত্ত কল্পর অিম 

পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা (জুোই ২০২০- জুন ২০২৫) প্রেীি হল্পয়ল্পে। নতুন থরেোইন তনম শাে, র্াত্রী ও পণ্য পতরিহল্পন 

থকাচ ক্রয় এিং তিযমান থরেল্পের্নগুল্পোর অতধকতি উন্নয়ন ও সংল্পকিদান পেতির উন্নয়ল্পন এ তিতনল্পয়াগ কাল্পজ 

োগাল্পনা হল্পয়ল্পে। অিম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা [(জুোই ২০২০-জুন ২০২৫), পৃষ্ঠা ৩৫১]  থদল্পর্র উন্নয়ল্পন গতির্ীে 

ভূতমকা রাখার েল্পিে সপ্তম পতরকেনাকাল্পের সাফল্পল্যর ওপর তনভশর কল্পর িাংোল্পদর্ থরেওল্পয় উচ্চাতভোষী উন্নয়ন 

েিে তনধ শারে কল্পরল্পে। অিম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনায় িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়র উপখাল্পির েিেসমূহ বনল্পে থদখাল্পনা 

হল্পোÑ 

 ৭৯৮ তকল্পোতমটার নতুন থরেপথ তনম শাে;  

 সিমিা িাড়াল্পনার েল্পিে ৮৯৭ তকল্পোতমটার থরেপথ ডুল্পয়ে থগজ ও ডািে ট্র্োল্পক রূপান্তর;  

 ৮৪৬ তকল্পোতমটার তিযমান থরেপথল্পক র্থার্থ মাল্পন উন্নয়ন/পুনি শাসন; 

 ৯টি গুরুত্বপূে শ থরে থসতু তনম শাে;  

 তিযমান থরে িহল্পর নতুন থট্র্ন সংল্পর্াজন ও দিিা িাড়াল্পনা, তনভশরল্পর্াগ্যিা তনতিি করা এিং সময়ানুিতিশিা 

ঠিক রাখল্পি ১৬০টি থোল্পকাল্পমাটিভ (ইতঞ্জন) ক্রয়;  

 র্াত্রীল্পসিার উন্নয়ল্পন এক হাজার ৭০৪টি র্াত্রী থকাচ ও দুই হাজারটি ওয়াগন ক্রয়;  

 থট্র্ল্পনর রিোল্পিিে কার্ শক্রম র্তির্ােীকরল্পে পর্ শাপ্ত র্ন্ত্রপাতি ক্রয়;  

 থরেওল্পয় ওয়াকশর্পসহ অন্যান্য অিকাঠাল্পমার আধুতনকায়ন;  

 থেল্পভে ক্রতসং থগট, অন্যান্য অিকাঠাল্পমা ও থরাতেং েল্পকর উন্নয়ন;  

 নতুন নতুন আইতসতড তনম শাে;  

 থরল্পের তনরাপত্তা তনতিিকল্পে ২২২টি থরেল্পের্ল্পনর সংল্পকি দান ব্যিস্থার আধুতনকায়ন;  

 িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়র দিিা বৃতেকরে ও কম শসম্পাদাল্পনর উন্নয়ন সাধন;  

 ২০২৫ সাল্পের মল্পধ্য তনজস্ব আয় তদল্পয় পুল্পরা পতরচােন ব্যয় থমটাল্পনা। 

 

সিমিা থজারদার ও থসিার মাল্পনান্নয়ল্পন থপ্রতিি পতরকেনা ২০৪১-এর সল্পে সংগতি থরল্পখ িাংোল্পদর্ থরেওল্পয় 

মহাপতরকেনা হােনাগাদ কল্পরল্পে। এোড়া পতরচােন সিমিা িাড়াল্পনা, থমাট পতরিহন খাল্পি তনল্পজল্পদর মাল্পকশট থর্য়ার 

িাড়াল্পনা এিং থসিার মাল্পনান্নয়ল্পনর েল্পিে সংস্থাটি সরকাল্পরর অন্যান্য পতরকেনা, থর্মন সপ্তম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা 

(২০১৬-২০২০), তভর্ন ২০২১, ি-িীপ পতরকেনা ২১০০ প্রভৃতির সল্পে তনল্পজল্পদর পতরকেনার সমন্বয় সাধন কল্পরল্পে। 

৩০ (বত্রে) িেি য়িয়ািী য়ি খাল্পির হােনাগাদকৃি মহাপতরকেনাটি (জুোই ২০১৬-জুন ২০৪৫) ৬ (েয়) ধাল্পপ তিভি। 

এর প্রতিটি ধাল্পপ পাঁচ িের কল্পর সময় অন্তভূ শি। থরেওল্পয় মহাপতরকেনায় ৫ োখ ৫৩ হাজার ৬৬২ থকাটি টাকা ব্যয়-

সংিতেি থমাট ২৩০টি প্রকে অন্তভূ শি রল্পয়ল্পে। থরে খাল্পি অিম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনার থর্ েিে তনধ শারে করা হল্পয়ল্পে, 

িা অনুল্পমাতদি মহাপতরকেনার তিিীয় ধাল্পপর সল্পে সংগতিপূে শ। অিম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনাকাল্পে িাংোল্পদর্ 

থরেওল্পয়র পতরচােন কম শসূতচসমূহ ও সহায়ক তিতনল্পয়াগ পতরকেনা িাস্তিায়ল্পন ৩১টি থকৌর্েসমূহ তিল্পিচনায় থনয়া হল্পি, 
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র্া থপ্রতিি পতরকেনা (Persceptive Plan 20413) ২০৪১-এর সল্পে সংগতিপূে শ [সূত্র: অিম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা 

(জুোই ২০২০-জুন ২০২৫), পৃষ্ঠা ৩৫১]। 

 

প্রকেল্পর প্রল্পয়াজনীয় িথ্য ও উপাত্ত বনবিড় পবিিীিে সমীিার মাধ্যল্পম সংগ্রহ, বিল্পেষর্ ও প শর্াল্পোচনা কল্পর য়িখা র্ায় 

য়য,  সম্পদ সরিরাল্পহর বিক য়র্ল্পক ৭ম ও ৮ম পঞ্চিাতষ শক পবিকেনার মাধ্যল্পম িাংোয়িে য়ি ওল্পয় একটি সুস্থ এিং 

উন্নয়নর্ীে য়ি পথ পবিিহন বসল্পেি প্রবতষ্ঠা করল্পি পািল্পি।  সুিরাং আল্পোচে প্রকেটি সরকাল্পরি ৭ম ও ৮ম 

পঞ্চিাতষ শক পবিকেনার উেল্পশ্যল্পর সাল্পথ সম্পৃি  এিং সাধারে মানুয়ষি জন্য য়ি পথ য়সিা উন্নয়ন এিং র্াত্রীদল্পর 

সুবির্া ও বনিাপত্তা বৃতে করার বিষয়টিি উপর সি ণাবর্ক গুরুত্ব থাকায় এটি  ৭ম ও ৮ম পঞ্চিাতষ শক পবিকেনার েিে 

অিণল্পন অিদান িাখল্পি। 

 

 

 

পয ণাল্প ােনায় য়িখা যায় য়য, এবপ্র  ৩০, ২০২৩ তাবিখ পয ণন্ত প্রকল্পেি য়ভৌত অগ্রগবত অিণন হল্পয়ল্পে প্রায় ৪০% এিং 

আবর্ ণক অগ্রগবত প্রায় ৩৬% । প্রকেটি এখনও দৃশ্যিান হয়বন। প্রায় অর্ ণেতাব্দী পি ফবিিপুল্পিি িধূখা ী য়র্ল্পক 

কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পয ণন্ত বনবি ণত হল্পে ২৩.৯০ বকল্প াবিটাি য়ব্রিল্পগি য়ি পর্। িাস্তিায়নার্ীন এ প্রকে 

সম্পল্পকণ িনিল্পন ব্যাপক আগ্রহ ও  উেীপনা সৃবে হল্পয়ল্পে ।  িনগল্পর্ি এ আগ্রহ ও  উেীপনাি বিষয়টি আিও সুেে 

হল্পয়ল্পে তাল্পিি সাক্ষাৎকাি গ্রহল্পর্ি সিয়। 

৩.১৭ প্রকে এলাকার আর্ ত-সািামজক অিস্থা পর্ যল্পিক্ষণ ও পর্ যাল াচি 

৩.১৭.১ পবিিার্গত জতরপ (Quantitative Survey)  য়র্ল্পক প্রাি তথ্য 

তনধ শাতরি প্রশ্নপত্র অনুর্ায়ী প্রকে এোকার প্রকে উপকারল্পভাগী ব্যতিিল্পগ শর সল্পে সািাৎকার (Interviewing) গ্রহল্পর্ি 

িােল্পি িথ্য সংগ্রহকারীগে প্রশ্নপত্র পূিল্পর্ি িােল্পি িবিল্পপি কাি সম্পন্ন কল্পিন। য়িাট ৬১০ িন উিিিাতি সল্পঙ্গ 

সািাৎকার গ্রহর্ কিা হল্পয়ল্পে।  এল্পক্ষল্পত্র কাঠাল্পিাগত প্রশ্নপত্র (Structured Question) ব্যিহার করা হল্পয়ল্পে।  

 উত্তরদািা তচতিিকরে 

প্রকেটি িাস্তিায়ল্পনর ফল্পে এোকার জনসাধারল্পের মল্পধ্য র্ারা সরাসতর উপকৃি হল্পয়ল্পেন িাল্পদর মল্পধ্য থথল্পক 

বিিচয়ল্পনর মাধ্যল্পম সুতিধাল্পভাগী/উপকারল্পভাগী উত্তরদািা র্াচাই করা হল্পয়ল্পে। থমাট নমুনার সংখ্যা ৬১০ জন, 

উপল্পজোর সংখ্যা ২টি এিং য়ের্ল্পনর সংখ্যা ২টি (িধূখা ী ও িাগুিা) (সািবর্ ৩.২৩) ।   

সািবর্ ৩.২৩: উপকারল্পভাগী উত্তরদািার সংখ্যা 

নং তিভাগ থজো উপল্পজো উত্তরদািার সংখ্যা 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

১ ঢাকা ফবিিপুি মধুখােী ৩০৫ 

২ খু না মাগুিা িাগুিা সিি, শ্রীপুি ৩০৫ 

 য়িাট ৬১০ 

 
3 The 2041 Perspective Plan provides a major opportunity to jump start the green growth agenda and step up the policies, 

programs, institutional reforms and financing that will allow Bangladesh its growth and poverty agenda with environmental 
protection. The Perspective Plan 2041 seeks to transform Bangladesh from lower middle income to an upper middle- 
income country by 2031 and eventually to a high- income country by 2041. 

(খ) আর্ ণ-সািাবিক অগ্রগতি 
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 উত্তরদািাি র্িন 

নমুনা িবিল্পপ অংেগ্রহর্কািীল্পিি র্িন বিল্পেষর্ কিল্প  য়িখা যায় য়য সুতিধাল্পভাগী/উপকারল্পভাগীয়িি িল্পে ৮০% 

উিিিাতাই হল্প া পুরুষ এিং ২০% হল্প া নািী (য় খবেত্র ২)।  

 

য় খবেত্র 2: উিিিাতাি র্িন 

৮০ 

২০ 

থেখতচত্র ২: উত্তরদািার ধরন

পুরুষ

নারী

 

 উিিিাতাি িয়স 

সুতিধাল্পভাগী/উপকারল্পভাগী উত্তরদািাগে তিতভন্ন থপর্ায় তনল্পয়াতজি এিং িাল্পদর খানাগুল্পো বিিচয়ল্পনর মাধ্যল্পম 

তনি শাচন করা হল্পয়ল্পে। খানা তনি শাচন সময় সম্পূে শ প্রকেটি ২টি থসকর্ল্পন ভাগ করা হল্পয়ল্পে। প্রতিটি উপল্পজোর খানাগুল্পো 

বিিচয়ল্পনর মাধ্যল্পম তনি শাচন করা হল্পয়ল্পে। ধারোকৃি উপকারল্পভাগী উত্তরদািার িয়ল্পসি য়েবর্ তনয়েি থেখতচত্র  প্রদর্ শন 

করা হল্পো (থেখতচত্র ৩)। উত্তরদািায়িি গড় িয়স ৪১ িেি। 

য় খবেত্র 3: উিিিাতাি িয়স 

   

   

    

    

    

    

    

  -          -     -     -     -   

   

    

    

    

        

থেখতচত্র ৩: উত্তরদািার িয়স

 

সুতিধাল্পভাগী/উপকারল্পভাগী উত্তরদািাগে তিতভন্ন থপর্ায় তনল্পয়াতজি এিং সিীক্ষায় য়িখা যায় য়িবেি ভাগ উিিিাতা 

কৃবষকাল্পিি (২৫ ) সাল্পর্ িবড়ত। এোড়া ব্যিসায় িবড়ত আল্পে প্রায় ১৯  ভাগ উত্তরদািা,  ২০  ভাগ হল্পেন 
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গৃবহর্ী, প্রায় ২০  বিবভন্ন য়পো, ৬  হল্পেন বিনিজুি, ১  বেক্ষক, ১  িািাি/ ইতঞ্জতনয়ার  এিং ১  ক্ষুদ্র 

ব্যিসায় িবড়ত আল্পেন । 

 প্রকে িাস্তিায়ন সম্পল্পকশ জনগল্পের ধারো 

এ প্রকেটিি িাস্তিায়ন সম্পল্পকণ জনগে িাল্পন বকনা প্রশ্ন কিা হল্প  প্রায় ৯৯  উিিিাতা িল্প ন তািা এ সম্পল্পকণ িাল্পনন 

(ল্প খবেত্র ৪)। এ প্রকে সম্পল্পকণ তাল্পিি ব্যাপক আগ্রহ আল্পে । তািা বিশ্বাস কল্পিন য়য প্রকে  িাস্তিায়ল্পনি পি এ াকায় 

ইবতিােক প্রভাি পড়ল্পি।   

য় খবেত্র  4: িাস্তিায়ন সম্পল্পকশ জনগয়র্ি র্াির্া 

৯৯ 

১ 

থেখতচত্র ৪: প্রকে িাস্তিায়ন সম্পল্পকশ জনগল্পের ধারো

হা

না 

 

 আতথ শক অিস্থাি উন্নয়ন 

থরেোইন ও থসতু তনি ণাথের ফল্পে িনগর্ আতথ শক সমৃতে োভ করল্পি পািল্পিন তকনা প্রশ্ন কিা হল্প  প্রায় ৭০% 

উত্তরদািা হযাঁ-সূেক  উিি প্রিান কল্পিন (ল্প খবেত্র ৪)। তািা িল্পন কল্পিন িাস্তিায়ল্পনি ফল্প  এ াকায় ব্যিসা-িাবর্ল্পিযি 

প্রসাি  ঘটল্পি এিং  নতুন ও উন্নি তিতনয়য়াগ আসল্পি।  নতুন কম শসংস্থান সৃতি হল্পি।  এ াকিাসীি কাল্পজর সুল্পযাগ বৃবি 

পাল্পি । স্থানীয় িনগল্পর্ি অংেগ্রহর্  সম্প্রসাবিত হল্পি।  ফল্প  িনগল্পর্ি আতথ শক অিস্থার উন্নয়ন হল্পি। (ল্প খবেত্র ৫ )। 

য় খবেত্র  5: আয় বৃবি 

0%

20%

40%

60%

80%

হোঁ না

৭০ 

৩০ 

থেখতচত্র ৫: আয় বৃতে 
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 য়যাগাল্পযাগ ব্যিস্থাি উন্নয়ন 

থরেোইন ও থসতু তনি ণাথের পর এ এ াকাি  থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থাি উন্নয়ন হল্পি  ও র্ািায়াি সুতিধা বৃবি পাল্পি  তকনা 

প্রশ্ন কিা হল্প  প্রায় ৯৮% উিিিাতা হযাঁ-সূেক  উিি প্রিান কল্পিন (ল্প খবেত্র ৬)। 

য় খবেত্র  6: য়যাগাল্পযাগ ব্যিস্থাি উন্নয়ন 
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100%

হোঁ না

98%

2%

থেখতচত্র ৬: থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থার উন্নয়ন

 

 কল্প ি ও বিশ্ববিযা য় বেক্ষার্ীল্পিি যাতায়াত সুবির্া 

থরেোইন ও থসতু তনি ণাথের পর এ এ াকাি  থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থাি উন্নয়ন হল্পি । িানুষ এক স্থান য়র্ল্পক অন্য স্থাল্পন 

সহল্পিই যাতায়াত কিল্পত পািল্পি। বনবি ণে সিল্পয় এিং স্বে ভাড়ায় কল্পেজ ও তিশ্বতিযােয় তর্িাথীল্পদর র্ািায়াি 

সুতিধা  বৃবি পাল্পি  তকনা প্রশ্ন কিা হল্প  প্রায় ৯৪% উিিিাতা হযাঁ-সূেক  উিি প্রিান কল্পিন (ল্প খবেত্র ৭)। 

য় খবেত্র 7: কল্পেজ ও তিশ্বতিযােয় তর্িাথীল্পদর র্ািায়াি সুতিধা 
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হোঁ না

94%

6%

থেখতচত্র ৭: কল্পেজ ও তিশ্বতিযােয় তর্িাথীল্পদর র্ািায়াি সুতিধা
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কৃতষজ দ্র্ব্যাতদ িাজারজাল্পি সুতিধা 

থরেোইন ও থসতু তনি ণাথের পর এ এ াকাি  থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থাি উন্নয়ন হল্পি  ও র্ািায়াি সুতিধা বৃবি পাল্পি । এি 

ফল্প  কৃতষজ দ্র্ব্যাতদ িাজারজাল্পি সুতিধা পাল্পি তকনা প্রশ্ন কিা হল্প  প্রায় ৯৮% উত্তরদািা হযাঁ-সূেক  উিি প্রিান 

কল্পিন (ল্প খবেত্র ৮)। 

য় খবেত্র 8: কৃতষজ দ্র্ব্যাতদ িাজারজাল্পি সুতিধা 

 

নতুন কি ণসংস্থাল্পনি সুল্পযাগ 

থরেোইন ও থসতু তনি ণাথের পর এ এ াকাি  থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থাি উন্নয়ন হল্পি  এিং র্ািায়াি সুতিধা বৃবি পাল্পি । নতুন 

নতুন বিবনল্পয়াগ আসল্পি, নতুন নতুন আবর্ ণক ও িাবর্বিযক প্রবতষ্ঠান গল্পড় উঠল্পি। ব্যিসা-িাবর্িয প্রসাবিত হল্পি। এি 

ফল্প  নতুন কম শসংস্থাল্পনর সুল্পর্াগ সৃবে তকনা প্রশ্ন কিা হল্প  প্রায় ৯৫% উত্তরদািা হযাঁ-সূেক  উিি প্রিান কল্পিন 

(ল্প খবেত্র ৯)। 

য় খবেত্র 9: নতুন কম শসংস্থাল্পনর সুল্পর্াগ 
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থেখতচত্র ৯: নতুন কম শসংস্থাল্পনর সুল্পর্াগ
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৩.১৭.২ গুর্গত িবিপ (Qualitative Survey) য়র্ল্পক প্রাি তথ্য 

তনধ শাতরি েক, প্রশ্নিা া, গাইডোইন  অথিা থচকতেে অনুযায়ী িথ্য সংগ্রহকারীগে উত্তরদািাগল্পের সািাৎকার 

গ্রহল্পের িােল্পি গুর্গত িবিপ কাি সম্পািন কল্পিন। িারা প্রশ্নপল্পত্রই উত্তর তেতপিে কয়িন এিং য়কউ য়কউ প্রল্পয়াজল্পন 

পৃথক কাগজ ব্যিহার কল্পিল্পেন। প্রকল্পের খু ুঁটিনাটি সল্পরজতমল্পন পতরদর্ শন, ক্রয়-সংক্রান্ত িথ্য র্াচাই, ি ীয় আল্প ােনা 

Focus Group Discussion-FGD, মুখ্যব্যবিি সাল্পর্ আল্প ােনা (Key Informant Interview-KII), তনতিড় 

সািাৎকার (In-depth Informant Interview-IDI), ইিোতদর জন্য থচকতেে সম্বতেি ফরম ব্যিহার করা 

হল্পয়ল্পে। এল্পক্ষল্পত্র অকাঠাল্পিাগত িা উন্মুি প্রশ্নপত্র (Open-ended Question) ব্যিহার করা হল্পয়ল্পে।  

(ক) ি ীয় আল্প ােনা (Focus Group Discussion) 

প্রকল্পের অধীন ২টি উপল্পি াি থের্ল্পনর তনকটিিী এোকায় এফতজতড পতরচােনার মাধ্যল্পম আথ শ-সামাতজক উন্নয়ল্পন 

প্রকল্পের ভূতমকা, সফেিা, ব্যথ শিা ও এ তিষল্পয় ভতিষ্যৎ তদক তনল্পদ শর্নার ব্যাপাল্পর িথ্য সংগ্রহ করা হল্পয়ল্পে। এ সকে 

এফতজতডল্পি স্থানীয় তনি শাতচি প্রতিতনতধ, স্থানীয় গণ্যমান্য ব্যতিিগ শ, ব্যিসায়ী,  তর্িক, নারী প্রতিতনতধ, য়িসিকাবি 

সংস্থা, স্থানীয় িতেক সতমতির প্রতিতনতধ ও র্িীয় য়নতা অংর্গ্রহে কয়িন। প্রতিটি এফতজতডল্পি ৬-১০জন 

অংর্গ্রহেকারী  উপবস্থত বেল্প ন।  অংর্গ্রহেকারীল্পদর তনি শাচন করা গুরুত্বপূে শ র্ারা সিীক্ষাি তিষয়য় অথ শপূে শ অন্তর্দ শতি 

তদল্পি সিম এিং র্ারা আল্পোচনায় সতক্রয়ভাল্পি অংর্গ্রহে করল্পি ইচ্ছুক এিং সিম। সমীিার উল্পেশ্য এিং অধ্যয়ন 

করা তিষয়য়ি প্রকৃতির উপর তনভশর কল্পর অংর্গ্রহেকারীল্পদর সংখ্যাও পতরিতিশি হল্পি পাল্পর, িল্পি এ দেীয় আল্পোচনায় 

নানার্িী (Heterogeneous) ি  য়র্ল্পক ৬ থথল্পক ১০ জন অংর্গ্রহেকারী উল্পেশ্যমূেকভাল্পি (Purposively) 

বনি ণােন কিা হল্পয়ল্পে। য়িাট ০৬ (েয়) টি দেীয় আল্পোচনাি অঅল্পয়ািন কিা হয়। অংর্গ্রহেকারীল্পদর সহল্পযাবগতায় 

প্রকে এ াকায় আল্পোচনার স্থান বনর্ ণাির্ কিা হল্পয়ল্পে (সংযুতি-৮: সমীিায় অংর্গ্রহেকারীল্পদর নাম)। 

ি ীয় আল্প ােনায় অংেগ্রহর্কািীগর্ িল্প ন য়য, মধুখােী থথল্পক কামারখােী এিং িারপর মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেপথ তনম শাে প্রকে একটি গুরুত্বপূে শ প্রকে। তাল্পিি িল্পত  এ প্রকেটি প্রায় ৩০০ তকল্পোতমটার েম্বা হল্পি এিং এর 

মাধ্যল্পম দতিে িাংোল্পদল্পর্র অল্পনক থজো ও উপল্পজোর মল্পধ্য ট্র্ােল্পপাল্পট শর্ন সুতিধা উন্নয়ন করা হল্পি।  তিা িাবি 

কল্পিন য়য, স্থানীয় কম শিম জনল্পগাষ্ঠীল্পক প্রতর্িল্পের মাধ্যল্পম দি জনর্তিল্পি রূপান্ততরি কল্পর কল্পর িিশমাল্পন চেমান 

অিকাঠাল্পমা তনম শাে কাল্পজ এ াকাি যুিকল্পিি সম্পৃি কিল্পত পাল্পি। তািা আিও িল্প ন য়য,  প্রকে কতৃণপক্ষ িাল্পদর 

সম্পৃি কল্পর প্রকে কাজল্পক ত্বরাতন্বি করার উল্পযাগ গ্রহে কিল্পত পাল্পি। এল্পত কল্পি এ াকাি িনগর্ও প্রকে  

িাস্তিায়নার্ীন বকছুটা হল্প ও অিিান িাখল্পত পাল্পি। তািা আিও িল্প ন এ থরেপল্পথর কাজ এখল্পনা ে িান আল্পে এিং  

িাস্তিায়ন হল্প  এর মাধ্যল্পম তিতভন্ন প্রধান র্হর থর্মন খুেনা, িাল্পগরহাট, সািিীরা, যল্পোি, মাগুরা ও খুেনার নতুন 

স্যাল্পটোইট র্হর পর্ শন্ত র্াওয়া সম্ভি হল্পি। এোড়াও এর মাধ্যল্পম দতিে িাংোল্পদল্পর্র প্রধান থজো ও উপল্পজোর মল্পধ্য 

পণ্য ও থোকসম্পল্পদর পতরিহন হল্পি র্া থদল্পর্র অথ শননতিক উন্নয়থনর তদল্পক গুরুত্বপূে শ ভূতমকা পােন করল্পি, য়যিন- 

• এ প্রকে িারা িাংোল্পদল্পর্র অথ শনীতি উন্নয়ন হল্পি। ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে প্রকল্পের মাধ্যল্পম স্থানীয় 

তিতনয়য়াগকারীল্পদর জন্য নতুন ব্যিসার সৃতি হল্পি। 

• এ থরেপথ ব্যিস্থার জন্য আতথ শক উন্নয়ন হল্পি। প্রকেটি িাংোল্পদল্পর্র পতরিহন থিল্পত্র তিতভন্ন থসিা প্রদান করল্পি 

এিং থসিার মান বৃতে পাল্পি এিং  যাতায়াত খিে ও সময় হ্রাস পাল্পি।  

• এ প্রকে িারা সম্পদ সৃতি হল্পি এিং একটি পবিল্পিে-িান্ধি গ্রহেল্পর্াগ্য পতরিহন থসিা সৃবে হল্পি।  
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 (খ) মুখ্য ব্যবিি সাল্পর্ সািাৎকার (Key Informant Interview) 

মুখ্য ব্যবিি সাল্পর্ সািাৎকারগুয় া সাধারেি একজন প্রতর্তিি মডাল্পরটর/ফোতসতেল্পটট মডাল্পরটর/ফোতসতেল্পটটয়িি 

সহল্পযাবগতায়  পতরচাতেি হল্পয়ল্পে র্ারা তির্দ এিং িথ্যপূে শ প্রতিতক্রয়া জানাল্পি থখাোল্পমো প্রশ্ন তজজ্ঞাসা কিল্পিন। 

প্রশ্নগুতে মূে িথ্যদািার সাল্পথ প্রকে-সম্পতকশি (ল্পর্মন- ক্রয়-পতরকেনা, ক্রয়-কার্ শক্রম, প্রকে িাস্তিায়ন, অেতভতত্তক 

কাল্পজর অগ্রগতি, পতরচােনা এিং ব্যিস্থাপনা) তনতদ শি জ্ঞান এিং অতভজ্ঞিার জন্য বিতর করা হয়য়থে এিং সিীক্ষাি 

তিষয়য়র সাল্পথ সম্পতকশি তিস্তৃি তিষয়গুয় াথক কভার করল্পি পাল্পর। একটি মুখ্যব্যতির সাল্পথ সািাৎকার হয় া একটি 

গুেগি গল্পিষো পেতি র্া উবিবখত ব্যতিল্পদর সাল্পথ গভীরভাল্পি সািাৎকার পতরচােনা কিা হল্পয়ল্পে র্াল্পদর আগ্রল্পহর 

তনতদ শি থিল্পত্র দিিা িা অতভজ্ঞিা রয়য়ল্পে। মূে িথ্যদািাগর্ িাল্পদর জ্ঞান, অতভজ্ঞিা এিং অধ্যয়ন করা তিষয়য়ি সাল্পথ 

জবড়ি থাকার তভতত্তল্পি তনি শাচন করা হল্পয়ল্পে। থমাট ০৬ (েয়) টি সািাৎকায়ি মুখ্য ব্যতি বহল্পসল্পি উপবস্থত বেল্প ন  

প্রকে পতরচােক, আইএমইতড প্রতিতনতধ, সংতেি মন্ত্রোেল্পয়র প্রতিতনতধ,  সুপাতভর্ন পরামর্ শক প্রতিষ্ঠাল্পনর টিম তেডার, 

ঠিকাদাল্পরর প্রতিতনতধ,  সাইট ইেল্পপটর, ল্যাি থটকতনতর্য়ান, সুপারতভর্ন ইতঞ্জতনয়ার ও অল্পটাকোড অপাল্পরটর   

(সংযুতি-৮: সমীিায় অংর্গ্রহেকারীল্পদর নাম)। 

 

সািাৎকায়ি প্রায় সক  মুখ্য ব্যবিই িল্প ন য়য, য়িল্পে  ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে প্রকে থদল্পর্র উন্নয়থনর জন্য একটি 

গুরুত্বপূে শ প্রকে। িাস্তিায়নাধীন পদ্মা থসতুর মাধ্যল্পম মাগুরা থজোল্পক রাজধানী ঢাকাসহ থদল্পর্র অন্যান্য স্থাল্পনর সল্পে 

যুি করা হল্পে থদল্পর্র ব্যিসা-িাতেজে ও অভেন্তরীে থর্াগাল্পর্াগ উন্নয়ল্পনর সুল্পর্াগ সৃতি হল্পি। প্রকে সংবেে কি ণকতণাগর্  

উল্পেখ কল্পিন থর্, িাংোল্পদর্ সরকাল্পরর মাননীয় প্রধানমন্ত্রী ২৩ অল্পটাির, ২০১৪ িাতরল্পখ থরেপথ মন্ত্রোেয় 

পতরদর্ শনকাল্পে 'থদল্পর্র প্রতিটি থজোল্পক থরে থনটওয়াল্পকশর আওিায় আনল্পি হল্পি' তনল্পদ শর্না তদল্পয়তেল্পেন। উি 

তনল্পদ শর্নার পতরল্পপ্রতিল্পি মাগুরা থজোর মাননীয় সংসদ সদস্য থমজর থজনাল্পরে (অি) এটিএম আব্দুে ওয়াহাি 

থরেওল্পয় থনটওয়াল্পকশ অন্তর্ভ শতির জন্য মাগুরা থজোল্পক একটি আধা-সরকাতর পত্র থপ্ররে কল্পরন । এল্পি একতদল্পক  

জনগল্পের চোচল্পে সুতিধা হল্পি এিং অন্যতদল্পক পণ্য পতরিহল্পনর নতুন তদগন্ত উল্পমাতচি হল্পি। এ েল্পিে ‘মধুখােী হল্পি 

কামারখােী হল্পয় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে’ প্রকে গ্রহে করা হয়। বতবন আিও উল্পিক কল্পিন য়য, প্রায় 

অধ শ র্িাব্দী পর ফতরদপুল্পরর মধুখােী থথল্পক কামারখােী হল্পয় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত তনতম শি হল্পে ২৩ দর্তমক ৯০ 

তকল্পোতমটার  (১৯.০০ তকতম প্রধান োইন এিং ৪.৯০ তকতম লুপ োইন) ব্রডল্পগজ থরেপথ। মাগুরা থজোল্পক 

িাস্তিায়নাধীন পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম ঢাকা ও থদল্পর্র অন্যান্য স্থাল্পনর সল্পে থরে সংল্পর্াগ স্থাপন করল্পিই এ উল্পযাগ থনয়া 

হল্পয়ল্পে। দীঘ শতদন পর ঐ এোকায় থরে সংল্পর্াল্পগর কথা শুল্পন নতুন স্বপ্ন থদখল্পেন ফতরদপুর-মাগুরার জনসাধারর্। 

সািাৎকায়ি প্রকে পবিো ক িল্প ন য়য, প্রকল্পেি বপ্রপাল্পিটবি কার্ শক্রল্পিি িল্পে বে  পবিল্পিে অবর্িিল্পিি োড়পত্র,  

প্রকল্পের থিইজোইন জতরপ ও সম্ভেিিা র্াচাই সম্পাদন কিা। বতবন আিও উল্পিখ কল্পিন য়য,  প্রার্বিক কািগুব   

র্থাসমল্পয় সম্পািন হল্পয়ল্পে। য়য য়কান প্রকে িাস্তিায়থনর িন্য সঠিক পতরচােনা, পতরকেনা এিং সঠিক সময়সীমা 

থমল্পন চো একটি প্রাথতমক েতণ। 

 

(গ) তনতিড় সািাৎকার (In-depth Interview) 

একটি তনতিড় সািাৎকার হয় া একটি গুেগি গল্পিষো পেতি র্া অংর্গ্রহেকারীল্পদর সাল্পথ িাস্তিায়নাধীন থরে প্রকে 

সম্পল্পকশ িাল্পদর অতভজ্ঞিা, তিশ্বাস, মিামি এিং একটি তনতদ শি তিষয় িা তিষয়য়ি প্রতি মল্পনাভাি সম্পল্পকশ তিস্তাতরি 

িথ্য সংগ্রহ করল্পি এক িল্পনি সাল্পর্ অন্য জল্পনর সািাৎকার অন্তর্ভ শি কল্পর। সািাৎকারগুয় া সাধারেি একজন 

প্রতর্তিি মডাল্পরটর/ফোতসতেল্পটটর িারা পতরচাতেি হল্পয়ল্পে । এল্পক্ষল্পত্র, তিল্পর্ষজ্ঞ থরে প্রল্পকৌর্েী, প্রকে অংেীিন 

এিং স্থানীয় এ াকাি থনিা তর্া প্রকল্পের সাতি শক মূল্যায়ল্পনর জন্য প্রকে িাস্তিায়নকাল্পে পূে শ িা আংতর্ক দাতয়ত্বপ্রাপ্ত 

উপল্পজো পর্ শাল্পয়র কম শকিশা, িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়র প্রকে সংতেি ব্যতিিগ শ, সাইট ইতঞ্জনীয়ার, জনপ্রতিতনতধ, স্থানীয় 

গণ্যমান্য ব্যতিিগ শ, ব্যিসায়ী,  তর্িক, তচতকৎসক,  প্রমুখ ব্যতিিল্পগ শর সাল্পথ য়ি  প্রকে বিষয়ক পরামর্ শমূেক বিঠক িা 

তনতিড় আল্পোচনার মাধ্যল্পম িথ্য অনুসন্ধান করা হল্পয়ল্পে। বনবিড় সািাৎকাল্পর অংর্গ্রহেকারীল্পদর িাল্পদর জ্ঞান, 
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অতভজ্ঞিা এিং সিীক্ষাি তিষয়-সম্পতকশি র্দতিভতের উপর তভতত্ত কল্পর তনি শাচন করা হল্পয়ল্পে। র্ারা সিীক্ষাি তিষয়য় 

অথ শপূে শ অন্তর্দ শতি তদল্পি সিম এিং র্ারা ইন্টারতভউল্পি সতক্রয়ভাল্পি অংর্গ্রহে করল্পি ইচ্ছুক এিং সিম িাল্পদর তনি শাচন 

করা হল্পয়ল্পে। উবিবখত অংর্গ্রহেকারীল্পদর সাল্পর্ থমাট ০৬ (েয়টি) বনবিড় সািাৎকাি গ্রহর্ কিা হল্পয়ল্পে (সংযুতি-৮: 

সমীিায় অংর্গ্রহেকারীল্পদর নাম)। 

সািাৎকায়ি অংেগ্রহর্কািীগর্ িল্প ন য়য, ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে প্রকে একটি গুরুত্বপূে শ প্রকে। এ প্রকেটি মধুখােী 

হল্পি কামারখােী এিং কামারখােী হল্পি মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাল্পের জন্য পতরকতেি হল্পয়ল্পে এিং 

িাস্তিাবয়ত হল্পে। এ প্রকল্পের মূে উল্পেশ্য হয় া িাংোল্পদল্পর্র পতরিহন ব্যিস্থাল্পক উন্নি করা।  তািা এ প্রকল্পের তকছু 

সুল্পর্াগ এিং সুতিধাি কর্া উল্পিখ কল্পিন, য়যিন- (১)  পতরিহন ব্যিস্থা উন্নি হল্পি; (২)  তিতভন্ন প্রতিষ্ঠাল্পনর পণ্য এিং 

থসিাল্পক সহজির কল্পর পাঠাল্পনা যাল্পি; (৩) একটি সম্পূে শ নতুন ইনোস্ট্রাকচার সৃতি হল্পি এিং এটি থদল্পর্র উন্নয়থন 

সহায়িা করল্পি; এিং (৪) নতুন কম শসংস্থান সৃতি হল্পি এিং থদল্পর্র অথ শননতিক উন্নয়ন হল্পি। তািা আিও িল্প ন য়য,  

প্রকল্পের সম্পূে শ কাজ থর্ষ হল্পত থিবে সময় তনয়  িাস্তিায়ন খরচ অল্পনক বৃবি পাল্পি।  

৩.১৮ স্থানীয় পর্ শায়য় অনুবষ্ঠত কি ণো াি পর্ শাল্পোচনা  

িাস্তিায়নার্ীন এ  প্রকল্পের তনতিড় পতরিীিে সমীিার উপর স্থানীয় অংর্গ্রহেকারীল্পদর সাল্পথ মিতিতনময় কম শর্াোটি 

বিগত ২৭ এতপ্রে ২০২৩ (বৃহস্প্তিিার) তাবিল্পখ ফতরদপুি য়ি াি কামারখােীয়ত অিবস্থত প্রকল্পের সাইট অতফয়স 

অনুবষ্ঠত হয় । কম শর্াোটি সকা  ১০.০০ টা য়র্ল্পক দুপুি ১২.০০ পর্ শন্ত ে িান বে । প্রধান অতিতথ বহল্পসল্পি উপবস্থত 

বেল্প ন জনাি থমাাঃ জতহর রায়হান, মহাপতরচােক (অতিতরি সতচি),  িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

(আইএমইতড), পতরকেনা মন্ত্রোেয় এিং  তিল্পর্ষ অতিতথ বহল্পসল্পি বেল্প ন জনাি তসতেকুর রহমান, উপ-পতরচােক (উপ 

সতচি), িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ (আইএমইতড), পতরকেনা মন্ত্রোেয়।  

 

মিতিতনময় কম শর্াোটিি সভাপবত বেল্প ন জনাি থমা: আসাদুে হক, প্রকে পতরচােক, মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় 

মাগুরা র্হর  পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে প্রকে ও প্রধান প্রল্পকৌর্েী (পতিম), িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়, রাজর্াহী। 

আল্প ােনায় জনাি আ. খা. মতহউতেন, অধ্যি (ভারপ্রাপ্ত), িীর থশ্রি আব্দুর রউফ সরকাবি কল্পেজ, উল্পিখ কল্পিন য়য, 

য়ি ওল্পয়ি অিকাঠাল্পমাগি ট্র্োক ডাউন হল্পয়ল্পে। এল্পত পতরল্পিল্পর্র উপর বকছুটা আঘাল্পি এল্পসল্পে। বতবন িল্প ন য়য প্রকে 

কতৃণপক্ষল্পক কল্পেজসহ অন্যান্য প্রতিষ্ঠানগুতে র্াল্পি থিমন িতিসাধন না হয় থস তদল্পক থখয়াে রাখার জন্য অনুরুধ 

কল্পিন। থমা: জাতহদুর রহমান, সাল্পিক থচয়ারম্যান, উল্পিখ কল্পিন য়য, এ কাল্পজর ফল্পে একটু বৃতি নামল্পেই রাস্তা 

চোচল্পের অনুল্পপাল্পর্াগী হল্পয় র্ায়। বতবন জতম অবর্গ্রহল্পর্ ক্ষবতপূিল্পর্ি  টাকা য়যন িাড়ািাবড় পতরল্পর্াল্পধর কিা হয় য়স 

অনুল্পরাধ জানান।  এবিল্পক িনাি মতনরুজ্জামান থচৌধুরী, সাধারন সম্পাদক, কামারখােী ইউতনয়ন আওয়ামীেীগ, িল্প ন 

প্রকে িাস্তিায়ল্পনি ফল্প  িতিগ্রস্ত রাস্তাঘাট য়যন দ্রুি থমরামি কিা হয়। বতবন আিািও িল্প ন য়য, প্রকে িাস্তিায়ল্পনি 

ফল্প  িাজাল্পরর রাস্তার িতি হল্পয়ল্পে অল্পনক। তাই বতবন আহিান জানান য়যন িাজাল্পরর রাস্তা দ্রুি থমরামি করা হয় । 
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কি ণো ায় িিব্য িাখল্পেন তসতেকুর রহমান, উপ-পতরচােক (উপ সতচি), িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ (আইএমইতড), পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

 

স্কুে তর্িক জনাি িতর্র উতেন িনগল্পর্ি সুবির্াল্পর্ ণ প্রকল্পের কাজ দ্রুি সম্পন্ন করার আহিান জানান।  আিাি 

কামারখােী ইউতনয়ন পতরষয়িি থচয়ারম্যান থমা: রাতকি থহাল্পসন থচৌধুরী জতম অতধগ্রহল্পনর ক্ষবতগ্রল্পস্তি টাকা দ্রুত 

পতরল্পর্াধ কিাি আহিান জানান। বতবন  থের্য়নি দতির্ পার্ তদল্পয়  এল্পপ্রাচ থরাড করার আহিানও জানান।  িজশে ও 

িয় ায় খােগুব  ভল্পি যাওয়ায়  দ্রুি পতরষ্কাি করার  উিাি আহিন জানান।  সরকাবি িীর থশ্রষ্ঠ আব্দুর রউফ 

মহাতিযােয়য়ি  প্রভাষক িনাি থমা: কতেম উোহ প্রাকৃতিক থসৌন্দর্ িধ শন ও প্রকে থর্ষ হওয়ার আল্পগ রাস্তার উন্নয়ন 

কিল্পত আহিান িানান। পরামর্ শক প্রবতষ্ঠাল্পনি টিম তেডার জনাি সুকুমার থভৌতমক উল্পিখ কল্পিন য়য িতণিাল্পন মাগুিা 

থরে য়েেন র্হর থথল্পক ৪/৫ তকতম দুল্পর হল্পয়ল্পে ঠিকই তকন্তু থের্ন সম্পুর্ ণ চালু হল্পে র্হর তিতস্তৃি হল্পি র্ীল্পি র্ীল্পি। 

ঠিকাদার প্রতিষ্ঠায়নি ম্যাল্পনজার আবুে কাোম আজাদ িল্প ন- কল্পরানা ১৯ এিং রাতর্য়া-ইউল্পক্রন যুল্পের কারয়র্ 

তজতনসপল্পত্রর  দাম বৃতে পাওয়ার ফল্পে কাজ করল্পি অসুতিধা হল্পে। জতম অতধগ্রহে কাজ থর্ষ না হওয়ায় প্রকল্পের কাজ 

তপতেল্পয় যাল্পে।  বতবন আিও িল্প ন য়য ঠিকাদারল্পদর তজতনসপল্পত্রর দাম এডজাে করার জন্য তডতজ মল্পহাদয় একটি 

কতমটি গঠন কল্পরল্পেন । উি কতমটি কতৃণক প্রর্ীত একটি সুপাতরর্ মন্ত্রোেল্পয় জমা য়িয়া হল্পয়ল্পে। উি সুপাতরর্ 

অনুল্পিািন ও িাস্তিাতয়ি হল্পে কাজ করা দ্রুত সম্ভি হল্পি অন্যথায় কাজ করা অসুতিধা হয়ি।  

৩.১৯ আর্ ণ-সািাবিক অিস্থাি পর্ শল্পিিে ও পর্ শাল্পোচনা  

প্রকজের মিললাইে স্থাপে, দ্ধিি ও মস্টেে দ্ধবদ্ধডংসহ অন্যান্য র্ন  িার্কাি স  াি হ জল অে এ ল াকায় র্র্ে কারখানা 

িািন, ব্যর্সা র্ার্র্জিযর প্রস ার, ক  খরজচ ও দ্রুি যািায়াি ব্যর্িার সুজযাগ সৃর্ষ্ট হজর্। এ প্রকজের সািজল্যর িজল 

িন গ জর্র আ থ ি-সা ার্িক অর্িা উন্নি হজর্। নতুন র্র্ে কারখানা িা িজন র  াধ্যজ  িন গ জর্র ক িস ংি াজন র সুজযাগ  

সৃর্ষ্ট হজর্ যা অ ে এ ল াকার  ানু ষজদর আ র্থ িক অবস্থাি উন্নত হনব। এছাোও ব্যর্সা র্ার্র্জিযর প্রস ার ও দ্রুি যািায়াি 

ব্যর্িার সুজযাগ আরও বৃদ্ধি িাজর্ যা িানীয় ব্যর্সাজদর  াধ্যজ  বাদ্ধণিয সম্প্রসািণ ও আ র্থ িক উ ন্নয়যনর সম্ভার্না বির্র  

করজর্। সকজলর িন্য ক  খরজচ ও দ্রুি যািায়াি ব্যর্িা িাজদ র বদনর্ন্দন িীর্নজক সহ ি ও সমৃদ্ধ করজর্। সুিরাং, এ 

প্রকজের সঠিক বাস্তবায়ে হনল এল াকার ি নগ জর্র আ থ ি-সা ার্িক অর্িা উন্নয়ন হজর্। 

৩.২০ পবিল্পিে, য়পোগত স্বাস্থয ও সুিক্ষা পর্ শাল্পোচনা  

পদ্ধিনবে 

ঠিকাদাদ্ধি িদ্ধতষ্ঠাে কর্তযক চুদ্ধি অনুসানি EIA িদ্ধতনবদনে উনেদ্ধখত EMP সম্পূণ য ানব অনুসিণ কিা হনে ো। 

ঠিকাদার্র প্র র্িষ্ঠান  কর্ত িক EIA প্র র্িজর্দজন  উ জির্খি স ার্র্ িক ির্রজর্র্  ব্যর্ি ািন া ির্রকে ন া (EMP) অনুসরর্ না করা 

অনুজ াদনজযাগ্য  একটি স স্যা। EMP প্রর্িজর্দজন সংজযার্িি হয় এ কটি  র্নর্দ িষ্ট ির্রকেনা প্রর্ক্রয়া যা িকল্প এলাকাি 
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ির্রজর্র্ ব্যর্িািনা উন্নয়জনর িন্য ির্রকেনা সম্পাদজন ব্যর্হৃি হয়। মযনহতু এটি ির্রজর্র্ ব্যর্িািনা প্রর্াসন, নীর্ি 

এর্ং ব্যর্িািনা-স ংক্রান্ত প্র র্ক্রয়াগুর্ল  র্ন ধ িারর্ এর্ং র্ন জদ ির্ ন া যদয়, তাই ির্রজর্র্ ব্যর্িািনার িন্য প্রময়ািেীয় নীর্ি ও  

কায িির্রকে ন া তদািদ্ধক কিা িনয়ািে। 

মপোগত স্বাস্থয ও সুরক্ষা 

ঠিকাদাি কর্তযক িকল্প এলাকায় কম যিত শ্রদ্ধমকনদি মপোগত স্বাস্থয ও সুিক্ষা (Occupational Health and Safety, 

OHS) দ্ধবষয়টি স্বাস্থয দ্ধবনেষজ্ঞ কর্তযক দ্ধেয়দ্ধমত ানব তদািদ্ধক কিা হনে ো। যির্াগি স্বািয এর্ং সুরক্ষা একটি 

গুরু ত্ব পূ র্ ি র্র্ষয় যা প্র কজে র ক  িি জল  ক ী ও শ্রদ্ধমকনদি সুরক্ষা ও স্বািয-সংক্রান্ত র্র্ষয়গুর্ল র্নর্িি কজর। যির্াগি 

স্বািয এর্ং সুরক্ষা র্র্ষয়টি  ক িি জল  দু ঘ িটন া, আক্র র্, র্া অসুজখর ঝ ুঁর্কর সংক্রান্ত য য়াদ, র্ ি ি এ র্ং র্ন রািত্ত া র্ন ধ িারর্ 

কজর। এ িকল্প এলাকায় মপোগত স্বাস্থয এবং সুিক্ষাি দ্ধবষয়গুদ্ধল হনে যথাক্রনম- (১) কম যস্থনলি দ্ধেিাপিা, (২) 

Personal Protection Equipment (PPE), (৩) দ্ধেিাপদ খাবাি পাদ্ধে, (৪) মমদ্ধিকযাল মসবা, এবং (৫)দ্ধেম যাণকানি 

দ্ধেনয়াদ্ধিত শ্রদ্ধমকনদি িদ্ধেক্ষণ িদাে কনি িকনল্পি কানি দ্ধেনয়াদ্ধিত কিা। 
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েতুর্ ণ অোয় 

প্রকল্পেি SWOT তিল্পেষে  

প্র কেটি র স ার্র্ িক SWOT র্র্জ েষর্ অথ িাৎ  স র্ল  (Strengths) ও  দু র্ িল  (Weaknesses), সুজযাগ (Opportunities) ও 

ঝ ুঁর্ক (Threats)- র্দকগুজলা এখানে আজলাচনা করা হজয়জছ। সাধারর্ি যকান প্রকার সর্ল  ও দু র্ িলদ্ধদক প্রকজের 

অভ্যন্তরীর্ ির্রজর্র্ ও ব্যর্িািনার সাজথ ির্ড়ি। িক্ষান্তজর, সুজযাগ প্রকজের র্ভ্িজরর ও র্াইজরর উভ্ য় র্নয়া ক এর্ং 

ঝ ুঁর্ক প্র কজে র র্াইজরর র্ন য়া জকর স াজথ স ংর্েষ্ট। এ জদরজক র্চর্ি ি করার িন্য  প্র কে টির র্র্র্ভ্ ন্ন অজ ের স ংর্েষ্ট  

র্র্ষয়ার্র্ল র্র্জর্চনা করা হজ য়জছ। িরা র্ িক দজল র র্াস্তর্ িয িজর্ক্ষর্, স  ী ক্ষার  াঠ ি য িাজ য়র িথ্য দ্ধবনেষণ, প্রকে 

ক িকি িাগ জর্র স াজথ র্ন র্র্ড় আ জল াচন া, এির্ির্ি, যকআইআই এ র্ং ি ান ীয় ক ির্ াল ায় প্রাি িজথ্যর র্ভ্র্ত্তজি প্রকেটির 

SWOT র্র্জেষর্ করা হজলা।  

৪.১ প্রকল্পের সি , দুি ণ , সুল্পযাগ ও ঝুঁবক-এি বনল্পি ণেকসমূহ  

র্ন জদ ির্ কস মূহ র্ন জদ ির্ কস মূহ 

 

 

 

 

 

সিে 

 চাদ্ধহদামনতা অথ য বিাে ও সময়মনতা অথ য 

োে; 

 প্র কজে র সুর্ন র্দ িষ্ট ল ক্ষয ও  উ জেশ্য 

িেকল্যাণমুখী; 

 প্রকজের যর্ইিলাইন ির্রি ও সম্ভযর্িা 

যাচাই যথাসমনয় সম্পাদে; 

 প্রকেটিজি সরকাজরর একক র্র্র্নজয়াগ; 

 BUET, KUET ও প্র কজের সাইট 

ল্যার্জরটর্র কর্ত িক র্ন  িার্ স া গ্রী ও  

প্রকজের ব্যর্হৃি য জটর্রয়ালজসর গুর্গি ান 

যাচাই;  

 পূনব যি এমব্যাংকনমন্ট দ্ধবদ্যমাে থাকা। 

 

 

 

 

 

দুি শে 

 প্রকে র্াস্তর্ায়জনর কাি স য়  জিা না  

হওয়া; 

 ির্  অর্ধগ্রহর্ স য় জিা সম্পন্ন না হওয়া; 

 প্রকজের র্িআইর্স ও র্িএসর্স সভ্া 

যথাস জয় না হওয়া; 

 র্ির্ির্ির র্র্জর্ ষ সংজর্াধন সময়মনতা ো 

হওয়া; 

 দ্রব্যমূজল্যর মূল্য ান স ন্বয়  দ্রুি না করা; 

 র্াৎ স র্রক ক িির্রকে ন া প্র স্তুি ও 

র্াস্তর্ায়ন না করা ;  

 অর্িট র্নষ্পর্ত্তি িীি গদ্ধত; 

 র্র্ভ্ াগ  ও   ন্ত্রর্াল য় কর্ত িক র্ন য়র্ ি  

 র্নটর্রং না করা। 

 

 

 

 

 

 

সুল্পর্াগ 

 প্রকে এলাকায় যযাগাজযাগ ব্যর্ িার উন্নয়ন; 

 স্থােীয় িনগজর্র প্রকজের কাজি 

ক িস ংি ান; 

 উন্নি যযাগাজযাগ ব্যর্িার িন্য নতুন 

ক িস ংি ান  সৃর্ষ্ট, ব্যর্সা র্ার্র্জিযর সুজযাগ 

এ র্ং যদজর্ র অথ িনন র্িক উ ন্নয়ন; 

 ি ান ীয় ক্ষুদ্র  ও  াঝ ার্র র্ন  িা র্ প্র র্িষ্ঠাজন র 

কাজির সুজযাগ; 

 িানীয় র্র্র্নজ য়াগকারীজদর  িন্য নতুন 

ব্যর্স ার সৃর্ষ্ট ও  গ্রা ীর্ অথ িন ীর্ ির র্র্কার্; 

 নগর ও গ্রাজ  দার্রদ্রয ও বর্ষম্য কর্ জয় 

নগর অর্ভ্র্াসন অজনকাংজর্ হ্রাস;  

 ন ারীজদর ক িস ংি াজন র সুজযাগ  সৃর্ষ্ট। 

 র্র্ক্ষা ও স্বািয ব্যর্িার উন্নয়জনর সুজযাগ;  

 SDG লক্ষয াো ৯, ১১, ১৩ ও ১৬ 

আ ংর্র্ কভ্ াজর্ অিিজন র সুজযাগ । 

 

 

 

 

 

 

ঝুঁতক 

 প্র াকৃর্িক দু জয িাগ  ও  ক্ষয়ক্ষর্ি; 

 অে বৃর্ষ্টজি িলার্দ্ধিা সৃর্ষ্ট এর্ং 

অর্িবৃর্ষ্টজি রাস্তা চলাচজলর অনুজিাজযাগী  

হ ওয়া;  

 যকার্ভ্ি-১৯  হ া ারীর প্র াদু ভ্ িার্ প্র কজে র 

অগ্রগর্ি ব্যাহি হওয়া; 

 যরল ল াইন সম্পর্ক িি দু ঘ িটন া ঘটা; 

 র্িিয ও   য়ল ায় আ র্ িাজর্ র খাল-নালা ভ্জর 

র্গজয় ির্রজর্র্ দূর্ষি হওয়া; 

 র্াস্তর্ায়জনর গ র্ি  ন্থর হওয়ায় প্রকজের 

স য় বৃর্দ্ধ এর্ং র্াস্তর্ায়ন খরচ বৃ র্দ্ধ;  

 চন্দনা নদীজি র্িি িাউজের্ন স স্যা; 

 র্র্র্ভ্ন্ন র্র্ভ্াজগ র অধীজন র্র্পু ল সংখ্যক 

ব র্দু যর্িক খ ুঁটি  প্র র্িি ািন :  

 ির্রজর্র্ ও িনস্বাজির উির ক্ষর্িকর 

প্রভ্ ার্। 
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৪.১.১ প্রকল্পের সিে তদকসমূহ পর্ শাল্পোচনা 

 মূল দ্ধিদ্ধপদ্ধপনত ১২০২৪৯,৩৫ লক্ষ টাকা অথ য বিাে অনুনমাদে মদয়া হনয়দ্ধেল চাি বেি মময়াদী (০১/০৫/২০১৮-

৩০/০৪/২০২২) িকল্প বাস্তবয়নেি লনক্ষয । পিবতীনত (চাদ্ধহদামনতা) ১ম বাি  ব্যয় বৃদ্ধি ব্যদ্ধতনিনক ৫৪% মময়াদ 

বৃদ্ধি কিা হয় (০১/০৫/২০১৮-৩০/০৬/২০২৪)। বাংলানদে সিকাি িদ্ধত বেি িকল্পটিি আদ্ধথ যক পদ্ধিকল্পো 

অনুযায়ী সময়মনতা অথ য োে িদাে কনিনে [৩য় অধ্যায়:, অনুজেদ:৩.১৩]। 

 যর্ইিল াইন ির্রি ও  স ম্ভাব্যিা যাচাই প্র কজের র্র্কার্  এ র্ং স ম্প্র স ারজর্র সম্ভার্ন া র্ন ধ িারর্ করজি স াহ াে কজর ।  

এ টি  স ম্ভাব্যিা  াজন র প্র াস র্েকিা র্ন ধ িারর্ কজর এর্ং সম্ভাব্য িা অনুযায়ী িদজক্ষি গ্রহজর্ সহ ায়িা কজর। এ 

প্রর্ক্রয়ার  াধ্যজ  মিল অবকাঠানমা র্ন  িার্ প্র কজে র ভ্ াল সম্ভর্ র্র্কে  সম্পজক ি িান া যায় এ র্ং র্ন  িার্ প্র র্ক্রয়ার 

স গ্র খরচ ও স য় ির্র াি করা হনয়নে। এছাড়াও  প্র কেটি ি ান ীয়  ান দণ্ড এ র্ং আ ন্তিিার্িক  ান দ ণ্ড অনুযায়ী 

যাচাই করা হনয়নে। তাই িকল্প শুরুি আনগ প্রকজের যর্ইিলাইন ির্রি ও সম্ভযর্িা যাচাই কিা হনয়নে [অধ্যায়: 

৩য়, অনুজেদ: ৩.১৮.২]। 

 প্রকেটি বাস্তবায়ে কিনত ১২০২৪৯.৩ ৫ লক্ষ (একহািার দুইর্ি দুই যকাটি ঊনিঞ্চার্ লক্ষ িয়র্ের্) টাকা 

িনয়ািে দ্ধেল । সিকাি একক ানব এ অথ য দ্ধবদ্ধেনয়াগ কনিনে এবং সিকানিি অথ িায়জন  প্র কে টি র্াস্তর্ায়ন হজে  

[অধ্যায়: ৩য়, অনুজেদ: ৩.১৩]। 

 সাইট িরীক্ষাগাজর (BUET, KUET) এবং BSTI-এি িরীক্ষাগাজর ি রীক্ষা কজর প্রকজের র্িিাইন ও 

যস্পর্সর্িজকর্ন অনুযায়ী কাজি র গুর্গি ান যাচাই করা হজে [৩য় অধ্যায়, অনুজেদ: ৩.১.৬]। 

 পূনব যি এ ব্যাংকজ ি দ্ধবদ্যমাে থাকায় িকল্পটিনত ভূদ্ধম অদ্ধিগ্রহণ কম লাগনে [৩য় অধ্যায়, অনুজেদ: ৩.৬]। 

৪.১.২: প্রকল্পের দুি শে তদকসমূহ পর্ শাল্পোচনা 

 এ িয িন্ত যিটুকু কাি হজয়জছ িাজি গনে মাত্র ২৮%  াগ কাি সম্পন্ন হনয়নে। ২০২৪ সাজলর জুজনর  জধ্য মিল 

ট্র্যাক ও যি র্ ন  র্ন  িার্স হ প্রকেটি স াি হর্ার সম্ভার্না কম [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ ৩.১২ ও ৩.১৫]। 

 িয িাি  সংখ্যক র্িআইর্স ও দ্ধপএসদ্ধস স া ো হওয়াি িনল িকল্প তদািদ্ধক ঠিকমনতা হয়দ্ধে।  এ  িয িন্ত  াে ৩ টি 

র্িআইর্স সভ্া ও ৩টি  দ্ধপএসদ্ধস সভ্া অনুর্ষ্ঠি হজয়জছ। এ ৬০ মাস স া হওয়াি কথা ২০টি  [৫ম অধ্যায়: 

অনুজেদ: ৫.৬]। 

 ভূদ্ধম অদ্ধিগ্রহনণি িন্য িাক্কদ্ধলত বানিনটি দ্ধহনসব ঠিক ো হওয়ায় ভূর্  অর্ধগ্রহজর্র িন্য যিলা প্রর্ াসক 

ির্রদপুরজক আরও ৪০৩০.৩৫  লক্ষ টাকা প্র দান করা র্ার্ক  আজছ । মযনহতু র্ির্ির্িজি ভূর্  অর্ধগ্রহজর্র িন্য  আর  

যকান অর্র্র্ষ্ট টাকা যনই। তাই  র্ির্ির্ি র্র্জর্ ষ সংজর্াধজনর িন্য যরলভ্র্ন (ঢাকা) এ যপ্ররর্ করা হজয়জছ। 

অনুনমাদে পাওয়াি পি ক্ষর্ি পূরর্ যদয়া সম্ভব হনব। দ্ধিদ্ধপদ্ধপ’ি সংনোিে সময়মনতা ো হওয়া িনল িকল্প 

বাস্তবায়ে দ্ধবলদ্ধিত হওয়াি সম্ভাবো আনে [৩য় অধ্যায়:অনুজেদ: ৩.৬/৩.১৩ এবং ৫ম অধ্যায়: অনুজেদ: ৫.৮]। 

 র্াংলাজদজর্ যরলওজয় ও যরলিথ  ন্ত্রর্ালয় গুরুত্ব সহ কাজর প্রকে কাি িদারর্কমত দূব যলতা আনে । প্রকেটির 

সঠিক  র্নটর্রং-এ  র্র্র্াল ঘাটর্ি আজছ। র্িআইর্স, র্িএসর্স. র্াংলাজদর্ যরলওজয়  ও যরলিথ  ন্ত্রর্ালয় বৃহৎ এ 

প্রকেটির ব্যয় ব্যর্িািনা র্র্ষয়টি আরও গুরুত্ব সহকাজর  গ্রহর্ করা প্রজয়ািন র্ছল [৩য় অধ্যায়:, অনুজেদ: ৩.৮]। 
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 প্রকজের ক্রয়-কায িক্র  র্ি র্ি র্ ি অনু স াজর প্র কজে র আ ও িায় স ম্পার্দি র্র্ র্ভ্ ন্ন ক্রয়-স ংক্রান্ত িথ্য িয িাজল াচন া ও 

র্র্জেষর্ যদখা যায় যয র্ির্ িএ-২০০৬ এর্ং র্ির্িআর-২ ০০৮ অনুযায়ী সম্পার্দি হজয়জছ। ির্রর্হন অর্িট 

অর্ধদির ২০১৯-২০, ২০২০-২১ ও ২০২১-২২ অথ ির্ছজর আ য়-ব্যজয়র ক প্ল্যাজয়ি র্নরীক্ষাজি উত্থার্িি য াট ৫টি 

অর্িট আির্ত্ত (অর্নয়জ র কারর্) প্রদান করা হয় প্রকে ির্রচালক র্রার্র। প্রকে ির্রচালক র্নষ্পর্ত্তর িন্য 

উর্ির্খি ৫টি অর্িট আির্ত্তর ির্ার্ র্দজয়জছন  র্কন্তু  অর্িট র্নষ্পর্ত্ত এখনও হয়র্ন [৩য় অধ্যায়:, অনুজেদ: ৩.১১]। 

৪.১.৩: প্রকল্পের সুল্পর্াগসমূহ পর্ শাল্পোচনা 

 যরল যযাগাজযাগ ব্যর্িার উন্নর্ি যদজর্র ির্রর্হন যসর্াজক আরও উন্নি কজর মতানল। এ প্রকে র্াস্তর্ায়জনর িজল   

দর্ক্ষর্-ির্ি  র্র্ভ্াগ ও যিলাগুর্লজি উন্নি যরল যযাগাজযাগ বৃর্দ্ধ িাজর্ এর্ং সারা যদজর্র সাজথ যযাগাজযাগ 

ব্যর্িার উন্নর্ি ঘটাজর্ [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.১৮]। 

 এ ল াকার িন গ জর্র যরল  প্র কজের কাজি ক িস ংি ান  এ কটি  গুরুত্ব পূ র্ ি স ম্ভার্ন া। যরল ওময় প্রকে র্াস্তর্ায়যনর  াধ্যজ  

এ ল াকার  ানু জষর িন্য  ন তুন ক িস ংি ান সৃর্ষ্ট হনব এ র্ং এ জি অস ংখ্য  ানু জষর ক িসংি ান বৃদ্ধি পানব [৩য় 

অধ্যায়: অনুজেদ:৩.১৮.২]। 

 িািীয় অথ িনন র্ িক উ ন্নয়ন  এ র্ং যদজর্ র র্ভ্ র্ত্তক উ ন্নয়জন  যরল ির্রর্হ জন র ভূর্ কা ক  ন য়। এ র  াধ্যজ  ন তুন 

ক িস ংি ান  সৃর্ষ্ট হ জি িাজর য যখাজন  যরল  যস র্া র্ন জয় যয জি  হ জর্। এ ছাড়াও  যরল িথ প্র কে এ কটি  ক্ষুদ্র  র্র্র্ন  য় 

স াধারর্ি  ানু জষর ব দন র্ন্দন  িীর্জন  অজন ক ভূর্  কা রাখজি ি া জর। স ম্পূর্ ি রাজ ে  যরলিথ যসর্া র্নজয় যাওয়া হজল 

এটি যদজর্র িানীয় র্ািার র্া র্র্ে  ও িার্রর্ি র্িক উন্নয়জন অর্দান রাখজি িাজর [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ:৩.১৮.২] 

 এ প্রকেটি িানীয় র্ন  িার্ প্র র্িষ্ঠান গুর্ল র কাজির িন্য  এ কটি সুজযাগ  সৃর্ষ্ট কিনব। এ প্রকে িানীয় শ্রর্ কজদর  িন্য 

চাকর্রর সৃর্ষ্ট কমিনে। যরলওময় ল াইন  র্ন  িার্ প্র কজে  ি ান ীয় ক ীজদর চার্হদ া মবদ্ধে হয় যার া অসংখ্য িজদর িন্য 

আজর্দন করজি িাজরন। এজি িানীয় র্ন  িার্ প্র র্িষ্ঠান গুর্ল  িাজদর প্র কজে  আ রও  ক ী  স ংখ্যা বৃ র্দ্ধ করজি  ি াজরন  

এর্ং কাজির সম্ভার্না বৃর্দ্ধ িায় [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.১৯] 

 ির্  অর্ধগ্রহ জর্ র্র্ল ম্ব ও  দ্র ব্যমূল্য বৃ র্দ্ধর িজল র্ছরর্ভ্ র্ত্ত ক  ক িির্রকে ন া ও র্ি র্ির্ি অনু যায়ী অনু স রর্ করা হ জে 

না। যরল িথ প্রকে  সম্পজক ি প্র কজে র মূল্য ান  স  ন্ব জয়র িন্য  যরল  কর্ত িিমক্ষি সহায়তা প্রজয়ািন। যরলিথ 

কর্ত িিজক্ষর িক্ষ যথজক দ্র ব্যমূজল্যর মূল্য া ন  স  ন্ব জয় স হ ায়িা িাওয়া যায়, যয ন যরলিজথ ব্যর্হৃি িনর্প্রয় 

 াল া াজল র মূল্য র্ন ধ িারর্ এ র্ং দ্রব্যমূজল্যর সঠিক  ািকাঠি যস ট করা। এ ছাড়াও, ির্রর্হন খরজচর যক্ষজে উিজযাগী 

ির্রর্হন সুর্র্ধা উন্নয়ন  করার িন্য  যরল  কর্ত িিজক্ষর স হ ায়িা প্র জয়ািন [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.১৯] 

 প্রকে এল াকার র্র্র্নজয়া গ কারী জদর িন্য  ন তুন ব্যর্স া সৃর্ষ্ট কজর এ র্ং গ্রা ীর্ অথ িন ীর্ির র্র্ কার্  স  থ িন  কজর। এ  

প্রকজের  াধ্যজ  যরলওময় লাইন  র্ন  িার্ ও ির্রচাল ন া এল াকার র্র্র্ন জয়াগ কারীজদর কা জছ র্র্র্ভ্ ন্ন ব্যর্স া 

সম্প্রস ারজর্র সুজযাগ সৃর্ষ্ট করা হয় [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.১৮.২ এবং ৩.১৯] 

 যরল িথ র্ন  িার্ প্রকে বাস্তবায়ে মেষ হনল এটি   ানু ষজক র্র্র্ভ্ ন্ন ধরজন র ক িস ংি ান  সৃর্ষ্ট কিনত সহনযাদ্ধগতা 

কিনব। যরল িথ র্ন  িাজর্র স  য় র্র্র্ভ্ ন্ন যির্ ার  যল াক যয ন  ইর্ি র্ন য়ার, প্রজকৌর্ল ী, কািী, কার্রগর, র্ন  িার্ ক ী 

ইিযার্দ র্নজয়াগ  মপনয়নে যা এ কটি  অস া ান্য  ক িস ংি ান  র্হ জস জর্ প্র র্িির্ল ি হ জর্। অসংখ্য যল াজকর ক িস ংি াজন র 

 াধ্যজ  িীর্নযাোর  ান উন্নি  হজর্ এর্ং এজি দার্রজদ্রর হার ক জর্ [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ:৩.১৮.২ ও ৩.১৯] 
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 ন ারী ক িস ংি ান  হ জল া এ  ন  ক িস ংি ান  যযখাজন  ন ারী জদর  স  ান  অর্ধকা র এ র্ং সুজযাগ  প্র দান  করা হ য়। এ র 

 াধ্যজ  ন ারী জদ র আ র্থ িক ও  স া ার্িক উ ন্নয়ন  সম্ভর্ হয়। এটি নারীজদর স্বাধীন িা ও স ানিা র্নর্িি কজর এর্ং 

িাজদর ক িিী র্জন  অর্দান  রাজখ। ন ারী ক  িস ংি াজন  ন ারীজদর িার্ ািার্র্  যয স কল  উ ৎস াহ িন ক ব্যর্স া ও 

উজদ্যাজগর উিজযাগী ির্রজষর্া সরর্রাহ করা হয় িার  জধ্য রময়যছ র্ন  িার্র্ ীল  ও কৃর্ষ যস র্া, কর্ম্পউটার ও 

প্রযুর্ি, ির্রর্হন যসর্া, প্রজকৌর্ল ও র্র্ক্ষা প্রর্িষ্ঠান ির্রচালনা, আইটি প্রর্িষ্ঠান ির্রচালনা,  ার্ির্ র্িয়া ও 

অনলাইন প্রর্িষ্ঠান ির্রচালনা, স্বািয ও র্চর্কৎসা ির্রজষর্া ইিযার্দ। ক িস ংি ান  সুজযাগ  সৃর্ষ্টর িজল  ন ারীজদ র  

সক্ষ িা ও ক্ষ িায়ন বৃর্দ্ধ িাজর্ [৩য় অধ্যায়:, অনুজেদ: ৩.১৮.২ এবং ৩.১৯]। 

 কম স য় এর্ং স্বল্প খরজচ দ্ধেক্ষাথীগণ স্কুল, কনলি, র্র্শ্বর্র্দ্যালয়, প্রজির্নাল প্রর্িষ্ঠান ইিযার্দজি স রাসর্র 

যাওয়াি সুজযাগ সৃর্ষ্ট হমব। এ প্রকজের  াধ্যজ  অসুি ব্যর্িজদর ভ্াল র্ চর্কৎসা প্রদাজনর সুজযাগ সৃর্ষ্ট হয়। 

মিাগীনদি মিনল কনি েহনিি বে হাসপাতাল বা র্চর্কৎসজকর কানে মেয়া সম্ভব হনব [ ৩য় অধ্যায়:, অনুজেদ: 

৩.১৮.২ এবং ৩.১৯] 

৪.১.৪: প্রকল্পের ঝুঁতকসমূহ পর্ শাল্পোচনা 

 প্র াকৃর্িক দু জয িাগ  এ ক প্র কার র্র্িয িয় যা   ান র্ স  াি ও  ির্ রজর্জর্  অস্বাভ্ ার্ র্ক ির্রর্ি িন  সৃর্ষ্ট কজর।  এ  ির্রর্ি িন  

আ াজদর িীর্জন অিায়ী র্া িায়ী ক্ষর্িসাধ ন করজি িাজর এর্ং কখনও  কখনও অসম্ভর্ কজর যিলজি িাজর। 

প্র াকৃর্িক দু জয িাজগ র উ দাহ রর্ হ জি িাজর ভূর্ কম্প, অদ্ধতবৃদ্ধি, র্ন্যা ইতযাদ্ধদ [৩য় অধ্যায়:, অনুজেদ: ৩.১৮.২ এবং 

৩.১৯] 

 র্িিয ও   য়ল া স ংগ্রহ  ও  র্ন র্ িাজহ র উ িজযাগ ী উ িকরর্ ন া থাকজল  এ গুজল া স ড়ক, র্র্দ্ধডং এর্ং অন্যান্য িাজন  

র্ছটাজি িাজর এর্ং খারাি স্বাি যকর ির্রজর্র্  সৃর্ষ্ট করজি িাজর। এ  স  স্যার স  াধাজন  স ঠিক র্িিয সংগ্রজহর িন্য 

ট্রযার্  কযাট ি, ি ার্ম্পং ট্রাক এ র্ং র্িিয যকান  র্ন খ ুঁি দগ্ধি জল  (waste incinerators) র্ন  িার্ করা উ র্চি। র্িিয এ র্ং 

 য়লা ির্রষ্কারজকর সহ জযার্গিায়  অবশ্যই র্ন ধ িার্রি স জয় র্িিয স ংগ্রহ কজর র্ন র্দ িষ্ট িাজন িা র্নষ্পর্ত্ত করা 

প্রজয়ািন [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.১৮.২ এবং ৩.১৯]। 

 থকাতভড-১৯-এর তিস্তার ও সংক্রমে প্রতিল্পরাল্পধ িাংোল্পদর্সহ অল্পনক থদল্পর্ পতরিহল্পনর সমস্যা এিং আমাদাতন ও 

রফিাতন িন্ধ তেে। পণ্য উৎপাদন  িন্ধ ও  মাোমাে সরিরাল্পহর জন্য ব্যিহৃি পতরিহন সরিরাহ না থাকার 

কারল্পে সরিরাল্পহ তিেম্ব হল্পয়ল্পে।  থকাতভড-১৯ মহামারীর প্রাদুভশাি প্রকল্পের অগ্রগতি অল্পনকটাই ব্যাহি হয়য়ল্পে  
[৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ: ৩.১.৪]। 

 িকল্প এলাকায় একটু বৃর্ষ্ট না জলই অনুজিাজযাগী ির্র র্ির্ি সৃর্ষ্ট হয়, যয ন রাস্তা চলাচজল র অর্নর্ি, যািাযাজি  

দ্ধবলি, দু ঘ িটন ার ঝ ুঁর্ক ইিযার্দ। িেগণনক িীর্র্কা-র্ন র্ িাহ ও কাজির মবদ্ধেি াগ সময় রাস্তায় চলাচল কিনত হয় 

এর্ং বৃর্ষ্টর কারজর্ িথচার ীজদ র িন্য স স্যা সৃর্ষ্ট কজর। অর্ িবৃর্ষ্টর ির রাস্তা পুজরাপুর্র চল াচল অসম্ভর্ হজয় উজঠ। 

বৃর্ষ্টর িল  িাস্তায় র্ জর্ িথজক র্িিার্র কজর য িাজল [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.১৮.২ এর্ং ৩.১৯]। 

  ানুজষর অসনচতেতা, চালক র্া যােীজদর লক্ষযহীনিা, অিস ারজর্র ব্যািাজর স িক িিার অভ্ ার্ ইিযার্দ কারজর্  

যরল িজথ দু ঘ িটনা স ংঘটি ি হ জি িাজর। যরল ল াইজন  ভ্ ারী যন্ত্রিার্ির ব্যর্হ ার, র্নরািত্তা-সংক্রান্ত স স্যা, কাজির  

িন্য  র্ন র্দ িষ্ট অ ঞ্চ ল  র্র্জর্চন া ন া করা ই িযা র্দ কারজর্ দু ঘ িটন া স ংঘটি ি হ জি িাজর [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩. ১৮.২ 

ও ৩.১৯]। 

 চন্দন া ন দীজি ন তুন  র্িি র্ন  িাজর্র প্র স্তার্ আনে র্কন্তু র্িি র্ন  িাজর্র িন্য  স ঠিক িাউ জের্ ন  ন া িাওয়ায় র্িি 

িিজন র্র্র্ভ্ন্ন স স্যার সিুখীন হজয় আজছ। র্ িি িািজনর িন্য আর্শ্যক  াো  সঠিকভ্াজর্  জন হয়র্ন এর্ং িজল 

র্িজির িাউজে র্জন স স্যার উদ্ভার্ন হজে। অদ্ধত বৃর্ষ্ট চন্দন া নদীর স্তর উ ঠিজয় আনজি িাজর এর্ং এজি নদীর 

িাথর এর্ং  াটি যভ্জে িজড় যাওয়ার সম্ভার্না থাজক [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.৬ ] 

 যরল ল াইন র্ন  িাজর্র যক্ষজে র্ র্ির্ াল ী যন্ত্রিার্ ি ব্যর্হ ার করা হয় যা র্র্ির্ালী র্ব্দ উৎিাদন কনি। এছাোও 

র্নরািত্তা র্র্ষয়ক ঝ ুঁর্ক রময়যছ, যয ন  যরল ল াইন  স ম্পর্ক িি দুঘ িটন া র্া আ িিকাল ীন  ঘটন া। আ ন্তিিার্িক  ান দণ্ড  

না য জন যরললাা্ইন িার্িি হজল ির্রজর্র্ ও িনস্বাজির উির ক্ষর্িকর প্রভ্ ার্ পনে [৩য় অধ্যায়:, অনুজেদ:  

৩. ১৮.২ এর্ং ৩. ১৯]। 
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পঞ্চি অোয় 

পর্ শাল্পোচনা হল্পি প্রাপ্ত সাতি শক পর্ শল্পিিে 

 

প্র কজে র স ার্র্ িক িয িজর্ক্ষর্ র্ন জচ র্র্ িন া করা হ জল া যা র্ি র্ির্ি িয িাজল াচ ন া, িকনল্পি েদ্ধথপত্র,  াঠ িয িাজয়র যভ্ৌি 

অর্কাঠাজ া  ি য িজর্ক্ষর্, খানা ির্রি, এির্ির্ি, যকআইআই এর্ং আইদ্ধিআই-এি  াধ্যজ  িথ্য সংগ্রজহর আজলাজক 

বির্র করা হজয় জছ। 

৫.১ প্রকল্পের আতথ শক অগ্রগতি পর্ শল্পিিে 

ভূর্  অর্ধগ্রহজর্র িন্য প্রাক্কর্লি র্াজিজটর র্হজসর্ ঠিক না হওয়ায় ভূর্  অর্ধগ্রহজর্র িন্য যিলা প্রর্াসক ির্রদপুরজক 

আরও ৪০৩০.৩৫ লক্ষ টাকা প্রদান করা র্ার্ক আজছ । যযজহতু র্ির্ির্িজি ভূর্  অর্ধগ্রহজর্র িন্য আর যকান অর্র্র্ষ্ট 

টাকা যন ই। িাই  র্ির্ির্ি র্র্জর্ষ সংজর্াধজনর িন্য যর লভ্র্ন (ঢাকা)-এ যপ্ররর্ করা হজয়জছ ।  অনুজ াদন িাওয়ার ির 

ক্ষর্িপূরর্ যদ য়া স ম্ভর্ হ জর্। ির্  অর্ধগ্রহ জর্ র্ র্ল ম্ব ও  দ্র ব্যমূল্য বৃ র্দ্ধর িজল  র্ছরর্ভ্ র্ত্ত ক  ক িির্রকে ন া ও  র্ি র্ির্ি 

অনুযায়ী অনুসরর্ করা হজে না। প্রকজের অের্ভ্র্ত্তক র্াস্তর্ায়মেি গদ্ধত মন্থি হনয় আনে।  প্রকে অগ্রগর্ি 

িয িাজল াচন ায় য দখা যায় ৩ ০জর্  এ র্প্রল  ২০২৩  িয িন্ত প্র কজে র ক্র পু র্ি ি য াট আ র্থ িক অগ্রগ র্ি ৪ ৩ ৪ ০৭.৩ ৯ ল ক্ষ টাকায় 

৩ ৬. ১০% (আ র্থ িক) এ র্ং র্াস্ত র্ (জভ্ ৌি) অগ্র গ র্ি ৪ ০. ০০%।  স  য় অর্ি ক্রান্ত র্র্জর্ চন ায়  প্র কে টি র যভ্ ৌি অগ্রগ র্ির  

তুল ন ায় আ র্থ িক অগ্রগর্ি র্ির্ছজয় আজছ [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.১] । 

৫.২ থভৌি কাল্পজর অগ্রগতি পর্ শল্পিিে 

িকনল্পি ম ৌত কাি প্যানকি WD1 ও প্যানকি WD2-এি মাধ্যনম সম্পন্ন হনে। সমীক্ষায় এ দুটি প্যাজকমিি িাি 

তথ্য িয িাজল াচন া কনি স ার্র্ িক িয িজর্ক্ষর্ দ্ধেনচ উপস্থাপে কিা হনলা। 

প্যানকি WD1-এি অগ্রগদ্ধত:  (ক) সম্পাদ্ধদত কানিি পদ্ধিমাণ/তথ্য: প্যানকিটিি সাদ্ধব যক ম ৌত অগ্রগদ্ধত 27.70% 

উি প্যানকনিি দ্ধবপিীনত Embankment-এি কাি চলমাে। 10,000 টি দ্ধিপানি এবং 9920 দ্ধকউম ব্যালাস্ট 

সংগ্রহ কিা হনয়নে। 9টি মাইেি দ্ধিনিি কাি মেষ হনয়নে। (খ) অর্র্র্ষ্ট কাজির ির্র ার্  এর্ং স ার্ির সম্ভাব্য 

িার্রখ: 19.90 দ্ধকদ্ধম মমইল লাইে এবং 4.9 দ্ধকদ্ধম লুপ লাইে, 2টি মস্টেে, 18টি মাইেি দ্ধিি 20টি মলন ল ক্রদ্ধসং, 

দ্ধসগন্যাদ্ধলং এবং ইনলকদ্ধট্র্কযাল কাি। 

 

প্যানকি WD2-এি অগ্রগদ্ধত: সম্পাদ্ধদত কানিি পদ্ধিমাণ/তথ্য:  (ক) প্যাজকিটির স ার্র্ িক যভ্ ৌি অগ্রগ র্ি 

28.50%। উি প্যাজকজির িাইর্লং ও নদী র্াসজনর কাি চল ান রজয়জছ। (খ) অর্র্র্ষ্ট কাজির ির্র  ার্ এর্ং  

স ার্ির সম্ভাব্য িার্রখ : ১টি আোরিাস ( স্পযান 3 X 30 র্ )। ২টি য ির যসতু [চন্দনা যসতু=৯০ র্ , গড়াই 

যসতু=৫৪৯ র্ ] ও ১৬৮০ র্  ভ্ায়াি াট  র্ন  িার্ [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.৩.১] । 

৫.৩ ক্রয়-কার্ শক্রম পর্ শল্পিিে 

এ প্রকল্পের Package WD1 এিং Package WD2 ক্রয়-বিষয়ক িথ্য ক্রয়-সংক্রান্ত থচকতেে-৭ অনুর্ায়ী সংগ্রহ 

করা হল্পয়ল্পে । তল্পি, ক্রয়-কার্ শক্রম পর্ শাল্পোচনা ও  তিল্পেষয়র্ি জন্য প্রতকউরল্পমন্ট পারফরম্যাে এিং কমপ্ল্ায়য়ে তরতভউ 

থচকতেেটি 4 প্রল্পয়াগ করা হল্পয়ল্পে । এ থচকতেল্পের েিে হয় া আইএমইতড িারা তনয়য়াগকৃি পরামর্ শদািাল্পদর এতডতপ 

প্রকেগুয় া তনতিড় পতরিীিে সিীক্ষা এিং প্রভাি মূল্যায়ন গভীরভাল্পি পর্ শল্পিিে পতরচােনার জন্য এ থচকতেল্পের 

 
4 The "প্রকিউরমেন্ট পারফে্যান্স এবং িেপ্লামেন্স করকিউ চেিকিস্ট (কিকপটিইউ)"is a procurement performance and 

compliance review checklist developed by the Central Procurement Technical Unit (CPTU) of the Government of 
Bangladesh. It is used to assess the performance and compliance of procurement processes and activities of government 
agencies in Bangladesh. 
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আল্পিকটি েিে হল্পো প্রকয়েি ক্রয়-কার্ শক্রম এিং জনসাধারল্পের িহতিল্পের অধীল্পন সম্পাতদি িা িাস্তিায়নাধীন 

প্রকেগুল্পো পর্ শাল্পোচনা করার জন্য তনল্পদ শতর্কা প্রদান করা [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.২]। 

প্রকে কার্ শক্রয়য় য়িাট দুটি প্যাল্পকি আল্পে, য়যিন- প্যাল্পকি WD1 ও প্যাল্পকি WD2।  প্রকল্পের আওিায় 

সম্পাতদি/চেমান তিতভন্ন পণ্য, কার্ শ ও থসিা-সংগ্রল্পহর (Procurement) থিয়ত্র প্রচতেি আইন ও তিতধমাো (তপতপএ-

২০০৬ এিং তপতপআর-২০০৮ অনুর্ায়ী প্রতভর্ন) অনুসরে কল্পর সম্পািন করা হল্পয়ল্পে।  

প্যাল্পকজ GD1: থের্নাতর আইল্পটম এিং অন্যান্য থভাগ্যপণ্য ক্রয়। ক্রয় পেতি এিং ধরন- তেতমল্পটড থটন্ডাতরং থমথড 

(LTM)। প্রকে সময়কাল্পে এক এক কল্পর ক্রয় সম্পািন করা হল্পি (প্রল্পয়াজন অনুর্ায়ী)। প্যাল্পকজ GD2: 

কতম্পউটার/ল্যাপটপ এিং অন্যান্য সরিরাহ (তপ্রন্টার, ইউবপ , ইিোতদ) ক্রয়। ক্রয় পেতি এিং ধরন- তরল্পকাল্পয়ে ফর 

থকাল্পটর্ন (RFQ) দরপত্র আহিান - য়ি ১৫, ২০১৮, চুবি স্বাির- জু াই ১৪, ২০১৮ এিং চুতি অনুর্ায়ী সম্পাদল্পনর 

থর্ষ িাতরখ- নল্পভম্বর ১১, ২০১৮। প্যাল্পকজ GD3: অতফস আসিািপত্র এিং থের্ন আসিািপত্র ক্রয়। ক্রয় পেতি এিং 

ধরন- তেতমল্পটড থটন্ডাতরং থমথড (LTM)।  প্রকে সময়কাল্পে এক এক কল্পর ক্রয় সম্পািন করা হল্পি (প্রল্পয়াজন 

অনুর্ায়ী)। 
 

প্যাল্পকি SD1: পর্ শায় ০১: সম্ভাব্যিা অধ্যয়থনর জন্য পরামর্ শ পতরল্পষিা, তির্দ নকর্া, থটন্ডাতরং পতরল্পষিা। ক্রয় পেতি 

ও ধরন-(QCBS) (এনতসতি)। চুবি স্বাির হল্পয়ল্পে-অল্পটাির ৩১, ২০১৮ এিং চুবি অনুযায়ী সম্পািল্পনি য়েষ তাবিখ 

এতপ্রে ৩০, ২০২২। পর্ শায় ০২: কনস্ট্রাকর্ন িত্ত্বািধান পতরল্পষিা এিং ত্রুটির দায়িেিার জন্য পরামর্ শ পতরল্পষিা । ক্রয় 

পেতি ও ধরন-(QCBS) (এনতসতি)। চুবি স্বাির হল্পয়ল্পে-অল্পটাির ৩১, ২০১৮ এিং চুবি অনুযায়ী সম্পািল্পনি য়েষ 

তাবিখ এতপ্রে ৩০, ২০২২। 

৫.৪ প্রকে উল্পেশ্য অজশন (এবপ্র  ২০২৩ পর্ শন্ত) পর্ শল্পিিে 

এ প্রকেটিি য়িাট উল্পেশ্য হল্পে বতনটি, য়যিন- (১) মাগুরা থজোল্পক তিযমান থরেওল্পয় থনটওয়াল্পকশর (১৯.০০ তকতম 

থমইন  োইন এিং ৪.৯০ তকতম লুপ োইন) সাল্পথ সংযুিকরে; (২) থরেপল্পথর মাধ্যল্পম উপ-আঞ্চতেক থর্াগাল্পর্াগ 

ব্যিস্থা প্রতিষ্ঠাকরে; এিং (৩) থদল্পর্র দতিে পতিমাঞ্চল্পের সাল্পথ িাস্তিায়নাধীন পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম রাজধানী ঢাকার 

সাল্পথ থরে সংল্পর্াগ স্থাপন।  িাঠ পযাল্পয় প্রাি তথ্য বিল্পেষর্ কিল্প  য়িখা যায় য়য, WD1 প্যাল্পকিটিি সাবি ণক য়ভৌত 

অগ্রগবত ২৭.৭০% উি প্যাল্পকল্পিি বিপিীল্পত Embankment-এি কাি ে িান। য়িাট ১০,০০০টি বিপাল্পি এিং 

৯৯২০ বকউি ব্যা াে সংগ্রহ কিা হল্পয়ল্পে। য়িাট ৯টি িাইনি বব্রি এি কাি য়েষ হল্পয়ল্পে। য়িাট ১৯.৯০ বকবি য়িই  

 াইন এিং ৪.৯ বকবি লুপ  াইন, ২টি য়েেন, ১৮টি িাইনি বব্রি, ২০টি য় ল্পভ  ক্রবসং, বসগন্যাব ং এিং 

ইল্প কবেকযা  কাি এখনও িাবক আল্পে। অন্যবিল্পক,  WD2 প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি অগ্রগতি  ২৮.৫০% । উি 

প্যাল্পকল্পজর পাইতেং ও নদী র্াসল্পনর কাজ চেমান রল্পয়ল্পে। ১টি আন্ডারপাস (স্প্োন 3 X 30 তমটাি) এিং ২টি থমজর 

থসতু [চন্দনা থসতু=৯০ তমটাি ও গড়াই থসতু=৫৪৯ তমটাি] ও ১৬৮০ তমটাি ভায়াডাট তনম শাে কাি এখনও িাবক 

আল্পে।  প্রকে কি য়েষ হল্প  প্রকেটিি বতনটি উল্পেশ্যই অিণন হল্পি [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.৭] । 

৫.৫ প্রকল্পের য়িয়াি বৃবি পর্ শল্পিিে 

এ প্রকল্পের উল্পেশ্য হল্পে তিনটি, থর্মন- (ক) মাগুরা থজোল্পক তিযমান থরেওল্পয় থনটওয়াল্পকশর (১৯.০০ তকতম থমইন  

োইন এিং ৪.৯০ তকতম লুপ োইন) সাল্পথ সংযুিকরে; (খ) থরেপল্পথর মাধ্যল্পম উপ-আঞ্চতেক থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থা 

প্রতিষ্ঠাকরে এিং (গ) থদল্পর্র দতিে পতিমাঞ্চল্পের সাল্পথ িাস্তিায়নাধীন পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম রাজধানী ঢাকার সাল্পথ 

থরে সংল্পর্াগ স্থাপন। মাঠ পর্াল্পয় প্রাপ্ত িথ্য তিল্পেষে করল্পে থদখল্পি পাই থর্, WD1 প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি 

অগ্রগতি ২৭.৭০% উি প্যাল্পকল্পজর তিপরীল্পি িাঁল্পধর  কাজ চেমান। ১০,০০০ টি তিপাল্পর এিং ৯,৯২০ তকউম ব্যাোে 

সংগ্রহ করা হল্পয়ল্পে। থমাট ৯টি মাইনর তব্রজ এর কাজ থর্ষ হল্পয়ল্পে।  থমাট ১৯.৯০ তকতম থমইে োইন এিং ৪.৯ তকতম 

লুপ োইন, ২টি থের্ন, ১৮টি মাইনর তব্রজ ২০টি থেল্পভে ক্রতসং, তসগন্যাতেং এিং ইল্পেকতট্র্কোে কাজ এখনও িাতক 

আল্পে। অন্যতদল্পক,  WD2 প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি অগ্রগতি  ২৮.৫০% । উি প্যাল্পকল্পজর পাইতেং ও নদী র্াসল্পনর 
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কাজ চেমান রল্পয়ল্পে। ১টি আন্ডারপাস ( স্প্োন 3 X 30 তম) এিং ২টি থমজর থসতু [চন্দনা থসতু=৯০ তম ও গড়াই 

থসতু=৫৪৯ তম] ও ১৬৮০ তম ভায়াডাট তনম শাে কাজ এখনও িাতক আল্পে। প্রকে অগ্রগতি পর্ শাল্পোচনায় থদখা র্ায় 

৩০ল্পর্ এতপ্রে ২০২৩ পর্ শন্ত প্রকল্পের ক্রমপুতঞ্জি থমাট আতথ শক অগ্রগতি ৪৩৪০৭.৩৯ েি টাকায় ৩৬.১০% (আতথ শক) 

এিং িাস্তি (ল্পভৌি) অগ্রগতি ৪০.০০%।  সময় অতিক্রান্ত তিল্পিচনায় প্রকেটির থভৌি অগ্রগতির তুেনায় আতথ শক 

অগ্রগতি তপতেল্পয় আল্পে। ভূতম অতধগ্রহল্পের কাজ এখনও িাতক আল্পে।  প্রকেটির থময়াদ আল্পে আর মাত্র ১ িের। 

প্রকেটির উল্পেশ্য অজশন করল্পি হল্পে তডতপতপর তিল্পর্ষ সংল্পর্াধন কল্পর  প্রকে িাস্তিায়ল্পনর গতি  ও তিািবকি কাি 

দ্রুি বৃতে করা দরকার [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.১.৪] । 

৫.৬ ভূবি অবর্গ্রহর্ কার্ শক্রি পর্ শল্পিিে 

িাংোল্পদর্ সরকার এিং িাংোল্পদর্ থরেওয়য় এ প্রকেটি িাস্তিায়ন কিল্পে র্া ফতরদপুল্পরর মধুখােী থথল্পক কামারখােী 

হল্পয় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ২৩ দর্তমক ৯০ তকল্পোতমটার (১৯.০০ তকতম প্রধান োইন এিং ৪.৯০ তকতম লুপ োইন) 

ব্রডল্পগজ থরেপল্পথর তনম শাে করল্পে। এ প্রকল্পের মাধ্যল্পম মাগুরা থজো পদ্মাল্পসতুর মাধ্যল্পম ঢাকা ও থদল্পর্র অন্যান্য 

স্থাল্পনর সাল্পথ থরে সংল্পর্াগ স্থাপন করা হল্পে। প্রকেটি িাস্তিায়ন কিল্পত ১৩০ একি জতম অতধগ্রহে কিল্পত হল্পি । 

প্রকল্পের আওিায় তডতপতপ’র সংস্থান অনুর্ায়ী ফতরদপুর থজোধীন থমাট ১৮.৬০৯ একর ও মাগুরা থজোধীন থমাট 

১১১.৩৯১ একরসহ সি শল্পমাট ১৩০ একর (কম/ল্পিবে)  ভূতম অতধগ্রহল্পের জন্য প্রর্াসতনক অনুল্পমাদন থদয়া হয়  । থজো 

প্রর্াসক মাগুরাল্পক খসড়া প্রাক্কেল্পনর তভতত্তল্পি ১৫৫০০.০০ েি টাকা এিং থজো প্রর্াসক ফতরদপুরল্পক চুড়ান্ত 

প্রাক্কেল্পনর তভতত্তল্পি ৪০০০.০০ েি টাকা প্রাক্কতেি অথ শ পতরল্পর্াধ করা হয়। ভূতম অতধগ্রহল্পের জন্য প্রাক্কতেি িাল্পজল্পটর 

তহল্পসি ঠিক না হওয়ায় ভূতম অতধগ্রহল্পের জন্য থজো প্রর্াসক ফতরদপুরল্পক আরও ৪০৩০.৩৫ েি টাকা প্রদান কিল্পত 

হল্পি। থর্ল্পহতু তডতপতপল্পি ভূতম অতধগ্রহল্পের জন্য আর থকান অিতর্ি টাকা থনই। িাই  তডতপতপ তিল্পর্ষ সংল্পর্াধল্পনর জন্য 

থরেভিন (ঢাকা)-এ থপ্ররে করা হল্পয়ল্পে। অনুল্পমাদন পাওয়ার পর িতিপূরে থদয়া সম্ভি হল্পি [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  

৩.৬] । 

৫.৭ প্রকল্পেি বনি ণার্ কাল্পিি অগ্রগবত পর্ শল্পিিে 

মাঠ পর্াল্পয় প্রাপ্ত িথ্য তিল্পেষে করল্পে থদখল্পি পাই থর্, WD1 প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি অগ্রগতি ২৭.৭০% উি 

প্যাল্পকল্পজর তিপরীল্পি িাঁল্পধর  কাজ চেমান। ১০,০০০ টি তিপাল্পর এিং ৯৯২০ তকউম ব্যাোে সংগ্রহ করা হল্পয়ল্পে। 

থমাট ৯টি মাইনর তব্রজ এর কাজ থর্ষ হল্পয়ল্পে।  থমাট ১৯.৯০ তকতম থমইে োইন এিং ৪.৯ তকতম লুপ োইন, ২টি 

থের্ন, ১৮টি মাইনর তব্রজ ২০টি থেল্পভে ক্রতসং, তসগন্যাতেং এিং ইল্পেকতট্র্কোে কাজ এখনও িাতক আল্পে। অন্যতদল্পক,  

WD2 প্যাল্পকজটির সাতি শক থভৌি অগ্রগতি  ২৮.৫০% । উি প্যাল্পকল্পজর পাইতেং ও নদী র্াসল্পনর কাজ চেমান 

রল্পয়ল্পে। ১টি আন্ডারপাস (স্প্োন 3 X 30 তম) এিং ২টি থমজর থসতু [চন্দনা থসতু=৯০ তম ও গড়াই থসতু=৫৪৯ তম] ও 

১৬৮০ তম ভায়াডাট তনম শাে কাজ এখনও িাতক আল্পে।   প্রকে অগ্রগতি পর্ শাল্পোচনায় থদখা র্ায় ৩০ল্পর্ এতপ্রে ২০২৩ 

পর্ শন্ত প্রকল্পের ক্রমপুতঞ্জি থমাট আতথ শক অগ্রগতি ৪৩৪০৭.৩৯ েি টাকায় ৩৬.১০% (আতথ শক) এিং িাস্তি (ল্পভৌি) 

অগ্রগতি ৪০.০০%।  সময় অতিক্রান্ত তিল্পিচনায় প্রকেটির থভৌি অগ্রগতির তুেনায় আতথ শক অগ্রগতি তপতেল্পয় আল্পে  

[৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.১.৫] । 

৫.৮ প্রকল্পেি সিয়বভবিক কি ণপবিকেনা পর্ শল্পিিে 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সিীক্ষায় য়িখা যায় য়য,  প্রকল্পের সময়তভতত্তক কম শপতরকেনা িল্পয়ল্পে যা প্রকল্পেি প্রািবম্ভক সিল্পয় 

অন্তভু ণি কিা হয়। পিিতীল্পত উি পবিকেনায়বনর্ ণাবিত তাবিল্পখি সাল্পর্ অসংগবতপূর্ ণ ও বপবেল্পয় পড়া অঙ্গসমূল্পহি 

কাি Action Plan-এি িােল্পি তাবিখ ও সিল্পয় িল্পে আনয়ল্পন উল্পযাগ পবি বক্ষত হয়। অবতবিি িনি  বনল্পয়াগ ও 

বনি ণার্ যন্ত্রপাবত ব্যিহাল্পিি িােল্পি বপবেল্পয় পড়া অঙ্গসমূল্পহি কাি সিয়বভবিক কম শপতরকেনাি আওতায় আনয়ন 

কিা আিশ্যক । এ বিষল্পয় প্রকে পবিো ল্পকি বনল্পি ণল্পে ঠিকাদাতর প্রবতষ্ঠান উল্পযাগ গ্রহর্ কল্পিল্পেন। িাস্তি অগ্রগবত 

অিণল্পনি িন্য যন্ত্রপাবত ও িনি  য়িাবি াইল্পিেন বৃবি কিা প্রল্পয়ািন [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.১.১] । 
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৫.৯ প্রকে অতফল্পসি জনিে সংক্রান্ত পর্ শল্পিিে 

তডতপতপ অনুসাল্পর থপ্রষল্পে/তনজ দাতয়ল্পত্বর অতিতরি দাতয়ত্ব থনয়ার জন্য কমী তনল্পয়াগ করার কথা ১৫ জন কমী বনল্পয়াগ 

য়িয়া আল্পে। আউটল্পসাতস শং তহল্পসল্পি ৫ জন কমী তনল্পয়াগ করার কথা বে  । রাজস্ব খাল্পি কম শরি কম শকিশা/কম শচারীগে 

প্রকে িাস্তিায়ল্পনর কাল্পজ তনল্পয়াতজি আল্পেন তিধায় তডতপতপ অনুর্ায়ী   আউটল্পসাতস শং বহল্পসল্পি কমী তনয়য়াগ (জনিে)  

তনল্পয়াগ থদয়া হয়তন। প্রকে অতফস একটি প্রকে ব্যিস্থাপনার সংগঠন থর্খাল্পন প্রকে পতরচােক, প্রকে ম্যাল্পনজার, 

প্রকে কনসাল্পল্টন্ট, প্রকে সমন্বয়কারী, প্রকে ইতঞ্জতনয়ার, তহসাি রিক এিং অন্যান্য প্রকে সংতেি কম শকিশাল্পদর 

সমন্বল্পয় প্রকে পতরচােনা করা হয় [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.৮.১] । 

৫.১০ পরামর্ শক প্রতিষ্ঠাল্পনি জনিে পর্ শল্পিিে 

প্রকল্পে তনল্পয়াতজি পরামর্ শক প্রতিষ্ঠাল্পনর থপর্াদার জনিল্পের সতম্মতেি প্রল্পচিা এ প্রকল্পের সফে পতরকেনা, নকর্া 

এিং িাস্তিায়ল্পন অিদান রাখল্পি। টিম তেডার এ থরে প্রকল্পের সামতগ্রক িাস্তিায়ন িদারতক করল্পেন এিং এর সফে 

সমাতপ্ত তনতিি করার জন্য তিতন তনল্পয়াতজি আল্পেন। তিতন থেকল্পহাডারল্পদর সাল্পথ সমন্বয় কল্পর প্রকল্পের সময়সীমা ও 

িাল্পজট পতরচােনা কল্পরন এিং প্রকে কাল্পজর অগ্রগতি তনরীিে কল্পরন। থরেওল্পয় ট্র্োক প্রল্পকৌর্েী (তসতনয়র) থরেওল্পয় 

ট্র্োক প্রকল্পের প্রযুতিগি তিতভন্ন তদক সম্পল্পকশ পরামর্ শ থদন এিং প্রকল্পের পর্ শল্পিিে ও মান তনরীিে কল্পরন। তসতনয়র 

তব্রজ প্রল্পকৌর্েী তব্রজ প্রকল্পের জন্য তডজাইন  কাল্পজ তনযুি আল্পেন। তসতনয়র স্ট্রাকচারাে প্রল্পকৌর্েী এ প্রকল্পের জন্য 

স্ট্রাকচারাে তডজাইন কল্পরন। এোড়াও সুপারতভর্ন ইতঞ্জতনর্য়ার, অতফস ম্যাল্পনজার, সাইট ইেল্পপটর-১, সাইট 

ইেল্পপটর-২, সাইট ইেল্পপটর-৩, ল্যাি থটকতনতর্র্া়ন/সাইট ইেল্পপটর-৪, সাইট ইেল্পপটর এিং কোড অপাল্পরটর তনজ 

তনজ জি থডসতক্রপর্ন অনুর্ায়ী প্রকল্পের জতড়ি আল্পেন [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.৮.২] । 

৫.১১ ঠিকাদার প্রতিষ্ঠাল্পনর জনিে পর্ শল্পিিে 

নবর্ পর্ শল্পিিে কল্পি য়িখা যায় য়য, ব্যিস্থাপক বহল্পসল্পি আল্পেন ২ িন, প্রল্পকৌে ী আল্পেন ১৪ িন, য়ফািম্যান আল্পেন ৮ 

িন, েবিক আল্পেন য়িাট ২২০ িন। য়িখা যায় য়য, চুবি অনুযায়ী কাতরগতর িনি  য়নয়াি কর্া ২২০ িন এিং 

পবিিে ণনকাল্প ও পাওয়া য়গল্পে ২২০ িন। ঠিকাদার প্রতিষ্ঠাল্পনর ব্যিস্থাপকগে প্রকল্পের মানদণ্ড, েিেসাধারে, ও 

অতভল্পর্াজন সম্পতকশি সাধারে তনল্পদ শর্না প্রদান কল্পরন।  িাল্পদর একটি থমৌতেক কাজ হল্পে প্রকল্পের িাল্পজট বিতর কল্পর 

তনধ শারে করা এিং িা পতরচােনা করা। প্রকল্পের কার্ শক্রমগুতের সময়সূচী পতরচােনা করা এিং প্রকল্পের জন্য 

প্রল্পয়াজনীয় সম্পদ, মানুষ, ও সরঞ্জাম সরিরাহ করা এিং ম্যাল্পনজ করা [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.৮.৩] । 

৫.১২ পূিশ কাল্পজর গুেগিমান ও তডজাইন োইল্পফর পর্ শল্পিিে 

তনম শােকাল্পে প্রকল্পেি তিতভন্ন অংল্পগি প্রাক্কেন ব্যয় িাজার িল্পিি সাল্পথ সামন্জস্য থরল্পখ বিতর করা হল্পে। উপরন্তু, 

তনতদ শি থস্প্তসতফল্পকর্ন থমল্পন, প্রকল্পের জন্য সংগ্রহ করা িা ািা  িা উপকরল্পের গুেগতমান তনতিি করার উপর 

থজার থদয়া ও বনবিত কিা হল্পে। পুল্পরা প্রকে জুয়ড় উচ্চমাল্পনর রিোল্পিিে তনতিি করার সাল্পথ সাল্পথ ১০০ (একর্) 

িেল্পরর প্রিোতর্ি জীিনকােসহ থভৌি অিকাঠাল্পমা তনম শাে করা হল্পে। তনম শাে প্রকল্পের তিস্তৃি পেতির মল্পধ্য িল্পয়ল্পে 

সূক্ষ্ম পতরকেনা, খরচ অনুমান এিং তনতদ শি মান ও বিতর্ল্পিের আনুগিে। এি েিে হয় া স্থাবয়ত্ব, কার্ শকাতরিা, এিং 

উন্নি পতরকাঠাল্পমার সামতগ্রক গুেগতমান তনতিি করা। িকনল্পি মময়ানদি মনধ্য িকল্পটি যথাযথ বাস্তবায়নেি িন্য 

ভূদ্ধম অদ্ধিগ্রহণ সম্পন্ন কনি ঠিকাদাি িদ্ধতষ্ঠােনক  িদ্ধম বুদ্ধিনয় ো দ্ধদনল দ্ধিিাইে ও গুণগতমাে বিায় মিনখ দ্ধেম যাণ 

কাি সম্পন্ন কিা কঠিে হনয় পেনব। সুতিাং তানক র্ন  িার্ কানিি িন্য িদ্ধমনত দ্ধি একনসস মদয়া িনয়ািে।  [৩য় 

অধ্যায়: অনুল্পেদ ৩.১.৬] । 
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৫.১৩ প্রকল্পেি বনি ণার্ কাল্পিি এিং িা ািাল্প ি িান বনয়ন্ত্রর্ পর্ শল্পিিে 

প্রকল্পেি সাইল্পট ল্যািল্পিটবি সিকাবি স্বীকৃত প্রবতষ্ঠান (BAB িা BSTI) কতৃণক অনুল্পিাবিত। পিীক্ষাগািটি বনর্ ণাবিত 

প্রবক্রয়া অনুসির্ কল্পি অনুল্পিািন  াভ কল্পিল্পে। এোড়া, BUET ও KUET কতৃণক ল্যািল্পিটবি যন্ত্রাবি সংল্পোর্ন 

কিা হল্পয়ল্পে।  প্রকল্পেি সাইট অবফল্পস  Quality Assurance Plan আল্পে এিং তািা  এটি অনুসির্ কিল্পেন। 

প্রকল্পেি সাইট ল্যািল্পিটবিল্পত ব্যিহৃত Equipment বনয়বিত যর্াযর্ কতৃণপক্ষ কতৃণক Calibration কিা হল্পে।    
Railway Signaling System এিং এর Quality পিীক্ষাি জন্য আোদা Checklist ব্যিহার করা হল্পে।  

প্রকল্পেি িা ািা  ব্যিহাল্পিি পূল্পি ণ  Manufacture’s Certificate এিং Third Party Laboratory-য়ত 

গুর্গতিান পিীক্ষা কিা হল্পে । প্রকল্পেি Embankment-এ ব্যিহৃত িাটিি উৎস ও গুর্গতিান পিীক্ষা কিা হল্পে ।  

প্রকল্পে Design, Third Party কতৃণক Vetting যাোই িাোই কিা হল্পে এিং এটি পিািে ণক প্রবতষ্ঠান (DDC in 

joint venture with DPM) কতৃণক যাোই িাোই কিা হল্পে । থরেওল্পয় থসতু, কােভাট শ, ইমব্যাঙ্কল্পমন্ট, থরেওল্পয় 

ট্র্োক ও অন্যান্য তনম শাে কাল্পজ ব্যিহার করা তনম শাে সামগ্রীর থটে তরল্পপাট শ সাইট ল্যািল্পরটতরি একিন কম শকিশা 

অনুল্পমাদন কল্পরন। বতবন হল্পেন পরামর্ শল্পকর Quality Control Engineer-এর মাধ্যল্পম টিম তেডার (থডল্পভেপল্পমন্ট 

তডজাইন কনসােল্পটন্টস তেতমল্পটড)। [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.১.৫ ও ৩.১.৬] ।  

৫.১৪ য়টে বিল্পকাল্পয়বি য়িবিো সংিক্ষর্ পর্ শল্পিিে 

প্রকল্পের অবফল্পস  Concrete Testing Laboratory থি Test Frequency Register, Inspection Test Plan   

(ITP) Register, RFI (Request for Inspection) Register, CAR (Corrective Action Report)  

Register, NCR (Non-conformance Report) Register  আল্পে।  প্রকল্পেি আিিানীকৃত িা ািা  PSI কিা 

হয়।  কাল্পিি গুর্গতিান যাোই কিাি িন্য  Test Frequency অনুযায়ী পিীক্ষাসমূহ যর্াযর্ভাল্পি সম্পন্ন কল্পি 

কাল্পিি গুর্গতিান বনবিতকিল্পর্ বনল্পয়াবিত আল্পে ঠিকাদাতর প্রবতষ্ঠান। [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.১.৫ ও ৩.১.৬] । 

৫.১৫ প্রকে ব্যিস্থাপনা পর্ শল্পিিে 

িাংোল্পদর্ সরকাল্পরর অনুসৃত তিতভন্ন র্িশ ও তনয়ম য়িল্পন প্রকে িাস্তিায়নল্পি িন্য একিন প্রকে পবিো ক বনল্পয়াগ 

য়িয়া হয়। এ পর্ শন্ত দুিন প্রকে পবিো ক বনল্পয়াগ য়িয়া হল্পয়ল্পে। িতণিান প্রকে পতরচােক  (থমাাঃ আসাদুে হক) বিগত 

১৬/০৭/২০২০ হল্পত অযািবর্ প্রকল্পে বনল্পয়াবিত আল্পেন।  বতবন অন্য য়কান প্রকল্পেি সাল্পর্ িবড়ত নন। এোড়া,  

তডতপতপ অনুসাল্পর  থপ্রষল্পে/তনজ দাতয়ল্পত্বর অতিতরি দাতয়ত্ব থনয়ার জন্য কমী তনল্পয়াগ য়িয়া আল্পে ১৫ জন কমী 

(ল্পসকর্ন ক) এিং আউটল্পসাতস শং তহল্পসল্পি কমী তনল্পয়াগ করার কথা র্াকল্প ও য়কান বনল্পয়াগ য়িয়া হয়বন  [৩য় অধ্যায়: 

অনুল্পেদ  ৩.৮] । 

৫.১৬ তপআইতস ও তপএসতস সভা পর্ শল্পিিে 

এখন পর্ শন্ত প্রকেটিি িাত্র ৩টি প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি সভা অনুবষ্ঠত হল্পয়ল্পে। বনয়ি অনুযায়ী ৩ িাল্পস ১টি বিটিং 

হওয়াি কর্া। বকন্তু পবিকেনা অনুযায়ী প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি ততগুব  সভা অনুবষ্ঠত হয়বন। অন্যবিল্পক এখন পর্ শন্ত 

প্রকেটিি িাত্র ৩টি প্রকে বেয়াবিং কবিটিি সভা অনুবষ্ঠত হল্পয়ল্পে। বনয়ি অনুযাবয়ী ৩ িাল্পস ১টি বিটিং হওয়াি কর্া। 

বকন্তু পবিকেনা অনুযায়ী প্রকে িাস্তিায়ন কবিটিি ততগুব  সভা অনুবষ্ঠত হয়বন। প্রকেটি প্রায় ৬০ িাস অবতক্রান্ত 

কিল্পে। য়স বহল্পসল্পি ২০টি তপআইতস ও ২০টি তপএসতস সভা অনুতষ্ঠি হওয়াি কর্া [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.৯] । 

৫.১৭ অতডট আপতত্ত পর্ শল্পিিে  

পবিিহন অবিট অবর্িিি ২০১৯-২০, ২০২০-২১ ও ২০২১-২২ অথ শিেল্পর আয়-ব্যল্পয়র কমপ্ল্োল্পয়ে তনরীিাল্পি উত্থাতপি 

য়িাট ০৫টি অতডট আপতত্ত প্রিান কিা হয় প্রকে পতরচােক িিািি। য়িাট ০৫টি অতডট আপতত্ত িিাি প্রকে পতরচােক 
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জনাি, থমা: আসাদুে হক, (অতিতরি প্রধান প্রল্পকৌর্েী/ট্র্োক (পতিম), িাংোল্পদর্ থরেওল্পয়, রাজর্াহী) প্রিান 

কল্পিল্পেন। বকন্তু অতডট বনেবি এখনও হয়বন [৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ ৩.১১] । 

৫.১৮ আর্ ণ-সািাবিক অিস্থাি পর্ শল্পিিে  

িাস্তিায়নাধীন এ প্রকল্পেি বনি ণার্কাি য়েষ হল্প  অত্র এ াকায় বেে কািখানা স্থাপন, ব্যিসা িাবর্ল্পিযি প্রসাি, কি 

খিল্পে ও দ্রুত যাতায়াত ব্যিস্থাি সুল্পযাগ সৃবে হল্পি। িনগল্পর্ি আর্ ণ-সািবিক অিস্থাি উন্নয়ন হল্পি [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ  

৩ .1৮] ।  

৫.১৯  গল্পিি পর্ শল্পিিে 

বিযিান প্রকল্পেি অনুল্পিাবিত ও সংল্পোবর্ত বিবপবপল্পত উবিবখত  গল্পিি অনুযায়ী প্রকল্পেি উল্পেশ্য অিণল্পনি িন্য 

 গল্পিল্পি উবিবখত  কার্ শক্রি অনুসাল্পি কাল্পিি গুর্গতিান িিায় য়িল্পখ িাস্তিায়ল্পনি অবভপ্রাল্পয় প্রকল্পেি কাি ে িান 

আল্পে। প্রকল্পেি আওতায় বনবি ণত কািসমূহ িাস্তিাবয়ত হল্প  য়ি ওল্পয়ি কযাপাবসটি বৃবি পাল্পি। িাির্ানী ঢাকাি সাল্পর্ 

আঞ্চতেক, উপ-আঞ্চতেক ও দতিে পতিমাঞ্চল্পের সাল্পথ থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থাি উন্নবত হল্পি। এি ফল্প  িবর্ ণত োবফক 

োবহিা পূির্ হল্পি। যাত্রী ও িা ািা পবিিহল্পনি য়েল্পনি সংখ্যা বৃবি পাল্পি। ফল্প  যাতায়াত সিয় ও খিে হ্রাস পাল্পি 

[৩য় অধ্যায়: অনুল্পেদ  ৩.১৩] । 

৫.২০ য়টকসই পর্ শল্পিিে 

প্রকে যর্ষ হওয়ার ির প্রকজের ির্রচালনা, রক্ষর্াজর্ক্ষর্, য রললাইন এর্ং যসর্া সংর্েষ্ট সকল কাজির উন্নয়ন এর্ং 

সম্পাদজনর িন্য  র্ন র্দ িষ্ট িদজক্ষিস মূজহ র স  ন্ব জয়র যটকস ই ির্রকে ন াি রূপনিখা র্াংলাজদ র্ যরলওজয়র র্নকট  বির্র 

করা আজছ। প্রকে যর্ষ হওয়ার ির ির্রচালনার িন্য রািস্ব র্াজিজট হস্তান্তজরর প্রজয়ািন হজর্। এ ির্রকেনা অনুসাজর  

প্র কে  স  ার্ির ির প্র কজে র স স্ত িাটি ির স াজথ স  ন্ব য় কজর র্াংলাজদর্ যরলওজয় যরলজসর্া সম্পাদন করজর্। র্স্তুি, 

যটকস ই ির্রকে ন ার  াধ্যজ  প্র কজে র র্ন জদ ির্ন া, ল ক্ষয এ র্ং ির্রকে ন া এ কটি  র্ন র্দ িষ্ট কািক্রজ  র্ন ধ িার্র ি হ জর্ যা  

যটকস ই ির্রকে ন া স াধারর্ি প্র কজে র র্ন  িাজর্র আ জগ  ির্রকে ন ার এ কটি  িয িাজল াচন া প্র র্ক্রয়া, সংগ্রহ ও প্রর্ক্র য়ার্র্র্ধ 

উিিািন করা হজর্। মূলি এ ির্রকেনা অনুযায়ী  প্রকজের যরলজসর্া এর্ং উন্নয়ন কাি চল ান থাকজর্ [৩য় অধ্যায়: 

অনুজেদ  ৩.১৪] । 

৫.২১ সিি ও অিম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা 

সপ্তম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনার অগ্রগতির ওপর তভতত্ত কল্পর অিম পঞ্চিাতষ শক পতরকেনা প্রেীি হল্পয়ল্পে। নতুন থরেোইন 

তনম শাে, র্াত্রী ও পণ্য পতরিহল্পন থকাচ ক্রয় এিং তিযমান থরেল্পের্নগুল্পোর অতধকতি উন্নয়ন ও সংল্পকিদান পেতির 

উন্নয়ল্পন এ তিতনল্পয়াগ কাল্পজ োগাল্পনা হল্পয়ল্পে। দুটি ির্রকেনার  াধ্যজ  যরলিথ যযাগাজযাগ র্র্ন্যাস উন্নয়ন করাি কথা 

বলা হনয়নে, যাজি র্াংলাজদজর্র র্র্র্ভ্ন্ন অঞ্চ জল যরল ির্রর্হজনর  াধ্যজ  সম্পদ সরর্রাহ, িার্রর্া র্র ক স ম্পক ি, 

স ািজসর্া এর্ং ির্রর্হন যসর্া-সুর্র্ধাগুর্ল উন্নয়ন করা যায়। প্রকেটি সরকারল্পর ৭ম ও ৮ম পঞ্চিাতষ শক পবিকেনার 

উেল্পশ্যল্পর সাল্পথ সম্পৃি  এিং সাধারে মানুয়ষি জন্য য়ি পথ য়সিা উন্নয়ন এিং র্াত্রীদল্পর সুবির্া ও বনিাপত্তা বৃতে 

করার বিষয়টিি উপর সি ণাবর্ক গুরুত্ব থাকায় এটি  ৭ম ও ৮ম পঞ্চিাতষ শক পবিকেনার েিে অিণল্পন অনল্পকটা অিদান 

িাখল্পি [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ  ৩.1৬ ও 3.17] । 
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ষষ্ঠ অোয় 

সুপাবিে ও উপসংহাি 

পিািে ণক প্রবতষ্ঠান বনবিড় পবিিীক্ষল্পর্ি িােল্পি বিবভন্ন তথ্য উপাি সংগ্রহ ও বিল্পেষর্পূি ণক প্রকল্পেি সঠিক িাস্তিায়ন 

ও উল্পেশ্য অিণল্পনি  ল্পক্ষয বনল্পোি সুপাবিেিা া প্রিান কিা হল্প া।  

৬.১ সুপাবিেিা া 

1. বতযমানে িকল্পটিি সাদ্ধব যক ম ৌত অগ্রগদ্ধত হনয়নে মাত্র ৪০%। বাদ্ধক ৬০% কাি সময়মনতা সম্পন্ন কিনত িদ্ধম 

অদ্ধিগ্রহনণি িন্য িনযািেীয় অথ য বিাে ও অথ য োে কিাি উনদ্যাগ দ্রুত গ্রহণ কিা িনয়ািে  [৩য় অধ্যায়: 

অনুজেদ  ৩.৬ এর্ং ৫  অধ্যায়: অনুজেদ  ৫.৬] । 

2. িকনল্পি মময়াদ অনুযায়ী িকল্প র্াস্তর্ায়ন কিনত কানিি িৎিরিা, তদািদ্ধক ও েদ্ধিবৃদ্ধি (Reinforcement) 

সুদ্ধেদ্ধিত কনি সময়দ্ধ দ্ধিক কম যপদ্ধিকল্পো অনুযায়ী অবদ্ধেি কাি সম্পাদে কিা িনয়ািে [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: 

৩.১.৩ ও সািদ্ধণ ৩.৩]। 

3. র্র্শ্বব্যািী কজরানা  াইিানসি ি াব এবং রার্র্য়া-ইউজক্রন যুজদ্ধর কারজর্ দ্রব্যমূল্য বৃর্দ্ধর িজল িকল্প কাজির 

অগ্রগর্ি খর্ই  ন্থর হনয় আনস এবং দ্রজব্যর মূল্য ান স ন্বজয়র (Price Adjustment) প্রজয়ািন হওয়ায় িার 

আ শু সমািাে কিা আর্শ্যক [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.১.৪]। 

4. প্রকজে  দ্ধেনয়াদ্ধিত শ্রদ্ধমক ও িনকৌেলীবৃনেি র্নরািত্তা ও সুরক্ষা িন্য িন্য Uniform ির্রধান কিা ও  

Workplace Safety (সুরক্ষা) অিযার্শ্যকী য় ক রর্ীয় র্হজসজর্ ির্রিালন করা প্রজয়ািন  [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: 

৩.১.৬]। 

5. িকনল্পি কাি সুষ্ঠু ানব বাস্তবায়নেি লনক্ষয দ্ধেয়দ্ধমত  র্িআইর্স ও দ্ধপএসদ্ধস  স া অনুদ্ধষ্ঠত হওয়া আর্শ্যক এবং 

স াি দ্ধসিান্ত বাস্তবায়নেি িন্য িনয়ািেীয় পদনক্ষপ গ্রহণ কিা িনয়ািে [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.৮]। 

6. িকল্প এল াকায় র্নরািত্তা ও সুরক্ষা র্নর্িি কিনত িানতি মবলা িকল্প এলাকায় দ্ধেম যাণািীে স্থানে িনয়ািেীয় 

আনলাি ব্যবস্থা, িয িাি সাইে ও দ্ধসগন্যাল স্থাপে কিা িনয়ািে । প্রকে এলাকায় এগুদ্ধল দ্ধেদ্ধিত থাকনল 

অিরাজধর সম্ভার্না ও দূ ঘ িটন ার ঝ ুঁর্ক কনম যায় এর্ং িকল্প ব্যর্িািনা সহি হয় [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.১৯]। 

7. ির্রজর্র্ ও িনস্বাজির উির ক্ষর্িকর প্রভ্ ার্ এদ্ধেনয় যাওয়াি িন্য আ ন্তিিার্িক  ান দণ্ড য জন  যরলল াইন, যির্ন 

ও িনয়ািেীয় দ্ধেম যাণ কাঠানমা ি ািন  করা দর কার। এ টি  স াধারর্ ির্রজর্র্  ও   ানু জষর স্বাি য  স ংরক্ষজর্ গুরু ত্ব পূর্ ি 

এর্ং ির্রজর্জর্র সংরক্ষর্ ও উন্নয়জন একটি সদ্ভার্নামূলক িদজক্ষ ি যা একটি প্রর্ াসর্নক এর্ং প্রজকৌর্লী 

সংজযািজন ির্রচার্লি হয় যাজি ির্রজর্জর্র সংরক্ষর্, প্রাকৃর্িক সম্পদ রক্ষা এর্ং  ানুজষর সুরক্ষা  র্নর্িি হয় 

[৪থ য অধ্যায় অনুনেদ: ৪.১.৪] । 

8. িকনল্পি মময়ানদি মনধ্য িকল্পটি যথাযথ বাস্তবায়নেি িন্য ভূদ্ধম অদ্ধিগ্রহণ সম্পন্ন কনি ঠিকাদাি িদ্ধতষ্ঠােনক 

দ্ধিিাইে অনুসানি দ্ধেম যাণ কানিি িন্য দ্ধি একনসস মদয়া িনয়ািে [৩য় অধ্যায়: অনুজেদ: ৩.১.৬ এবং ৫ম 

অধ্যায়, অনুজেদ: ৫.১২] । 

9. সময়মনতা তবনদদ্ধেক মমনটদ্ধিয়াল মযমে- যরলট্রযাক, দ্ধিি গাি যাি, এইচ-দ্ধবম, র্সগন্যার্লং ও কর্ উর্নজকর্ন  

সরিা , যরললাইন ইজলর্ির্িজকর্ন ও র্ি জিল িাওয়াি র্সজি  , ইতযাদ্ধদ সংগ্রহ কিা িনয়ািে। [৩য় অধ্যায়: 

অনুনেদ: ৩.১.৩] । 
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৬.২ উপসংহার 

সরকার চল ান প্রকজের র্নদ্ধবে ির্রর্ীক্ষজর্র   াধ্যজ  স হ জিই বুঝ জি িাজরন  প্রকজে র র্ি ি ান  অর্ি া র্ক এ র্ং র্ক 

ব্যর্িা যনয়া প্রজয়ািন প্রকজের অগ্রগর্ি যথাযথভ্াজর্ এর্গজয় র্নজি। চলর্ি ২০২২-২০২৩  অথ ির্ছজর রািস্ব র্াজিজটর  

আ ও িায় র্াংল াজদর্  যরল িথ  ন্ত্রর্াল জয়র অধীজ ন  র্াংল াজদর্  যরল ও জয় কর্ত িক র্াস্তর্ার্য়ি "  ধুখাল ী হ জি কা ারখাল ী 

হ জয়  াগুরা র্ হ র িয িন্ত িি জগ ি যরল িথ র্ন  িার্"  র্ ীষ িক প্র কেটি র র্ন র্র্ড় ির্রর্ী ক্ষর্ আ ইএ  ইর্ি র এ কটি  

স জয়ািজযাগী উজদ্যাগ। র্নর্র্ড় ির্র র্ীক্ষজর্ প্রদত্ত সুিার্রর্সমূহ চল ান উর্ির্খি প্রকেটি র্াস্তর্ায়জন সহ ায়ক হজর্, 

িার্ ািার্র্  অ ন্য  চল  ান  প্রকে  ও  ভ্ র্র্ষ্যজি র্াস্তর্া র্ য়িব্য প্র কজের র্াস্তর্ায়জন  গুরু ত্ব পূ র্ ি ভূর্ কা রাখজর্।
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সংযুতি-১: অিকাঠাল্পমা ইতঞ্জতনয়াতরং পর্ শল্পিিে থচকতেে 

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

(অিকাঠাল্পমা ইতঞ্জতনয়াতরং পর্ শল্পিিে-সম্পতকশি প্রশ্ন) 

১। Feasibility Study করা হল্পয়ল্পে তকনা? 

 

২। প্রকল্পের Resettlement Plan (RP) করা হল্পয়ল্পে তকনা? 

 

৩। প্রকল্পের Initial Environmental Examination (IEE), Environmental Impact Assessment (EIA) 

এিং Environmental Management Plan (EMP)  করা হল্পয়ল্পে তকনা? 

 

৪। প্রকল্পে Contract Specification অনুর্ায়ী মাোমাে ব্যিহার করা হল্পে তকনা? 

 

৫। প্রকল্পেি ব্যিহৃত িা ািাল্প ি Source Approval য়নয়া হল্পয়ল্পে বকনা? 

 

৬। প্রকল্পেি সাইট ল্যািল্পিটিী সিকািী স্বীকৃবত য়কান প্রবতষ্ঠান য়যিন: Bangladesh Accredition Board 

(BAB), Bangladesh Standard Testing Institute (BSTI) কতৃণক অনুল্পিাবিত বকনা? 

 

৭। প্রকল্পেি Concrete Testing Laboratory য়ত Test Frequency Register, Inspection test Plan 

(ITP) Register, RFI (Request for Inspection) Register, CAR (Corrective Action Report) 

Register, NCR (Non-conformance Report) Register  আল্পে বকনা? 

 

৮। Quality Assurance Plan আল্পে বকনা? 

 

৯। প্রকল্পেি সাইট ল্যািল্পিটবিল্পত ব্যিহৃত Equipment বনয়বিত যর্াযর্ কতৃণপক্ষ কতৃণক Calibration কিা হল্পে 

বকনা? 

 

১০। Railway Signaling System এিং এর Quality’র জন্য আোদা Checklist ব্যিহার করা হল্পে তকনা? 

 

১১। প্রকল্পেি িা ািা  ব্যিহাল্পিি পূল্পি ণ  Manufacture’s Certificate এিং Third Party Laboratory-য়ত 

গুর্গতিান পিীক্ষা কিা হল্পে বকনা? 

 

১২। প্রকল্পে ব্যিহৃত Work Plan/Schedule অনুযায়ী কাি হল্পে বকনা? 

 

১৩। প্রকল্পেি Embankment-এ ব্যিহৃত িাটিি উৎস ও গুর্গত পিীক্ষা কিা হল্পে বকনা? 

 

১৪।PSC ও PIC-এি সভা বনয়বিত হল্পে বকনা? 

 

১৫। প্রকল্পে বনবি ণত য়ভৌত অিকাঠাল্পিাি বিিাইন  াইফ কত িেল্পিি িন্য কিা হল্পয়ল্পে? 

 

১৬।প্রকল্পে Design, Third Party কতৃণক Vetting যাোই িাোই কিা হল্পয়ল্পে বকনা? 

 

১৭। প্রকল্পেি আিিানীকৃত িা ািা  PSI কিা হল্পে বকনা?  
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সংযুতি-২: দেীয় আল্পোচনা সম্পতকশি থচকতেে 

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

ি ীয় আল্প ােনা (Focus Group Discussion) 

১।  এফবিবি সভার িাতরখাঃ 

২।  সভা অনুষ্ঠাল্পনর স্থানাঃ..................... গ্রাম/মহো/ওয়াড শাঃ............... উপল্পজোাঃ............... থজোাঃ............... 

থের্ল্পনর নামাঃ.................................... থসতুর নাি................................... 

৩। থসিা প্রদাল্পনর মান উন্নি করার জন্য িাংোল্পদর্ থরেওল্পয় কর্তশপি ০১/০৫/২০১৮ হল্পি ৩০/০৬/২০২৪ থময়াল্পদ 

“মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে” র্ীষ শক চেমান প্রকল্পের িাস্তিায়ল্পনর 

কাজ চেল্পে আপনারা তক এ ব্যাপাল্পর অিতহি?  ১। হযা  ২। না 

৪। আপনাল্পিি িানািল্পত প্রকে এ াকায় িসিাসকািীগর্ এ প্রকে িাস্তিায়ল্পনি সাল্পর্ য়কানভাল্পি িবড়ত আল্পেন বক? 

তাল্পিি িবড়ত র্াকাি র্িন/ব ঙ্গবভবিক বিভািন য়কিন? 

৫। এ প্রকল্পেি কাযকাবিতা সম্পল্পকণ আপনাল্পিি িতািত বক? 

৬। এ প্রকেটি স্থানীয় িনগল্পর্ি িন্য বকরুপ সুবির্া সৃবে কিল্পি িল্প  আপনািা িল্পন কল্পিন? 

৭। প্রকেটি িাস্তিাবয়ত হল্প  স্থানীয় োবহিাি সাল্পর্ সািঞ্জস্যপূর্ ণ হল্পি বক? এ বিষল্পয় িতািত বিন। 

৮। এ প্রকেটি শুরু হওয়াি ফল্প  আপনাল্পিি এ াকায় য়কান ক্ষবতকি প্রভাি য়ফল্প ল্পে বক? 

 (পবিল্পিেগত/ জীিনিতচত্রে /সািাবিক) 

৯। আপনাল্পিি িল্পত এ প্রকল্পেি সি  বিকসমূহ বক ? 

১০। আপনাল্পিি িল্পত এ প্রকল্পেি দূি ণ  বিকসমূহ বক ? 

১০। আপনাল্পদর মল্পি এ প্রকল্পের সুল্পযাগসমূহ তক ? 

১১। আপনাল্পিি িল্পত এ প্রকল্পেি ঝুঁতকসমূহ বক? 

১২। এ প্রকেটি িাস্তিায়ন হল্প  আপনাল্পিি এ াকায় বক বক সুল্পযাগ সৃবে হল্পি? 

১৩। য়ি ওল্পয় িাঁধ বনি ণাল্পর্ িাটিি উৎস সম্পল্পকণ আপনাল্পিি য়কান র্াির্া আল্পে বকনা? 

১৪। ব্যিহৃত িাটিল্পত কািা/পব  িাটি য়িল্পখল্পেন বক না? 

১৫। ইল্পটি গুর্গতিান ও আকাি য়কিন? 

১৬। অন্যান্য ম্যাল্পটবিয়া  য়যিন- য়ি , বিপাি, পার্ি, িি, িাব , বসল্পিন্ট ইতযাবিি গুর্গতিান সম্পল্পকণ আপনাল্পিি 

িতািত বক? 

১৭। সাবি ণকভাল্পি প্রকল্পেি কাল্পিি গুর্গতিান সম্পল্পকণ আপনাি িতািত বক? 

১৮। এ য়ি  াইন য়ি ল্পসতুি বনিাপিাি িন্য আপনাল্পিি য়কান পিািে ণ র্াকল্প  িলুন। 

নং পিািে ণ 

১  

২  

৩  

 

 

এফবিবি পবিো নাকািী:  

পিািে ণক প্রবতষ্ঠাল্পনি নাি: এসএ কনসাে ইন্টািন্যােনা  ব বিল্পটি 

তাবিখ: 
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সংযুতি-৩: প্রকল্পের মুখ্য ব্যতিিল্পগ শর সািাৎকার-সম্পতকশি থচকতেে 

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

মুখ্য ব্যতিিল্পগ শর সািাৎকার (Key Informant Interview-KII) 

(প্রকে পতরচােক ও সংতেি কম শকিশাল্পদর সাল্পথ আয় ােনা) 
 

১।  উত্তরদািার নাম:  

২।  পদিী: 

৩।  মন্ত্রোেয়/তিভাগ: 

৪।  কি ণস্থ : 

৫।  থফান নম্বর: 

৬।  চাকবিি থময়াদ: 

৭।  আপতন “িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্” প্রকল্পে তক দাতয়ল্পত্ব  

 তনল্পয়াতজি আল্পেন? কি সমল্পয়র জন্য দাতয়ত্ব পােন করল্পেন? 

৮।  প্রকল্পেি ১ি সংল্পোর্নীি কাির্ ব্যাখ্যা করুন? 

৯।  প্রকল্পেি আওতায় এবিবপল্পত যর্াসিল্পয় অর্ ণ-িরাে অর্ ণ োড় এিং বি  পবিল্পোর্ ইতযাবি বিষল্পয় য়কান র্িল্পনি  

 সিস্যা িল্পয়ল্পে বকনা? 

১০।  প্রকে গ্রহল্পর্ি পূল্পি ণ য়িইি াইন সাল্পভ ণ এিং সম্ভাব্যতা যাোই প্রবতল্পিিন প্রস্তুত কিা হল্পয়বে  বকনা? 

১১।  প্রকে পবিো ক পবিিতণন হল্পয়ল্পে বকনা? হল্প  প্রকল্পেি কাল্পিি অগ্রগবত ব্যাহত হল্পয়বে  বকনা? 

১২।  প্রকে পবিো ক বহল্পসল্পি আপবন কতবিন এ প্রকল্পেি িাবয়ল্পত্ব আল্পেন? আপবন প্রকে এ াকায় র্াল্পক বকনা? 

১৩।  এ প্রকে োড়া অন্য য়কান প্রকল্পেি িাবয়ল্পত্ব আল্পেন বক? যবি র্াল্পকন তা’হল্প  য়সই প্রকল্পেি নাি অনুগ্রহ কল্পি  

 িল্প ন? 

১৪।  এ প্রকল্পে আপনাি পূল্পি ণ অন্য য়কান প্রকে পবিো ক িাবয়ত্ব পা ন কল্পিল্পেন বকনা? যবি কল্পি র্াল্পকন তাল্পিি  

 নাি অনুগ্রহ কল্পি িলুন। 

১৫।  ক্রল্পয়ি য়ক্ষল্পত্র বিবপবপ এি বনল্পি ণেনা ক্রয় আইন বিবর্িা া অনুসির্ কিা হল্পে বকনা? 

১৬।  অবিট আপবি-অনাপবি (ইন্টািনা /এক্সটািনা ) আল্পে বকনা (অবিট আপবিি ব্রিেীট িিাল্পিি একটি কবপ  

 অনুগ্রহ কল্পি প্রিান করুন)?। 

১৭।  িেিবভবিক কি ণপবিকেনা বিবপবপ অনুযায়ী অনুসির্ কিা হল্পয়ল্পে বকনা? 

১৮।   গ-য়িি অনুযায়ী প্রকল্পেি আউটপুট সিয়নুপাবতক হাল্পি অিণন কিা সম্ভি হল্পে বকনা? 

১৯।  ভ্রিন আিািিায়ককির্, আন্ত:আঞ্চব ক য়যাগাল্পযাগ বৃবি, অর্ ণননবতক উন্নয়ন, কি ণসংস্থান সৃবেকির্, িাবিদ্র  

 হ্রাসকির্-সংক্রান্ত ব্যাপাল্পি প্রকেটি কতটুকু সহায়ক হল্পি িল্প  আপবন িল্পন কল্পিন? 

২০।  প্রকল্পেি বপআইবস-এি কতটি সভা অনুবষ্ঠত হল্পয়ল্পে। কতটি সভা অনুবষ্ঠত হওয়াি বির্ান বে ? 

২১।  বেয়াবিং কবিটিি কতটি সভা অনুবষ্ঠত হল্পয়ল্পে? কতটি সভা অনুবষ্ঠত হওয়াি বির্ান বে ? 

২২।  বির্ান অনুযায়ী বপআইবস ও বেয়াবিং কবিটিি সভা অনুবষ্ঠত না হল্পয় র্াকল্প  তাল্পত প্রকে অগ্রগবত ব্যহত  

 হল্পয়ল্পে বকনা? 

২৩।  য়ি ওল্পয় য়সতু, কা ভাট ণ, ইিব্যাঙ্কল্পিন্ট, য়ি ওল্পয় েযাক ও অন্যান্য বনি ণার্ কাল্পি ব্যিহাি কিা বনি ণার্ সািগ্রীি  

য়টে বিল্পপাট ণ সাইট ল্যািল্পিটবি য়কান কি ণকতণা অনুল্পিািন কল্পিন? তাি নাি, পিিী, য়ফান নেি িয়া কল্পি প্রিান 

করুন। 

২৪।  প্রকল্পেি য়ভৌত কাি িাস্তিায়ল্পনি পল্পর্ য়কান অসুবির্াি সিুবখন হল্পয়ল্পেন বকনা? 
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২৫।  প্রকল্পেি কাল্পি বক পবিিান  িবি অবর্গ্রহর্ কিা হল্পয়ল্পে? 

২৬।  িবি অবর্গ্রহর্ অিবেে আল্পে বকনা? র্াকল্প  বক পবিিান? 

২৭।  প্রকে িাস্তিায়ন সিাবিি পি য়ি ওল্পয় য়সতু, কা ভাট ণ, ইিব্যাঙ্কল্পিন্ট, য়ি ওল্পয় েযাক ও অন্যান্য অিকাঠাল্পিা  

 য়টকসই িাখাি িন্য য়কান ম্যানুল্পয়  আল্পে বকনা? 

২৮।  বিবপবপ/আিবিবপবপ অনুযায়ী িনি  বনল্পয়াগ য়িয়া হল্পয়ল্পে বকনা? 

২৯।  বিবপবপ/আিবিবপবপ অনুযায়ী িনি  বনল্পয়াগ না য়িয়া হল্পয় র্াকল্প  তাি কাির্ বক? 

৩০।  অনুল্পিাবিত সিল্পয়ি িল্পে িাস্তিায়ন কিাি িন্য কতৃণপল্পক্ষি য়কান র্িল্পনি সহায়তাি প্রল্পয়ািন আল্পে বকনা? 

৩১।  প্রকে িাস্তিায়ন হল্প  য়কান য়কান স্থাল্পন অর্ ণননবতক অঞ্চ  সংযুি হল্পি িল্প  িল্পন কল্পিন? 

৩২।  প্রকল্পের তক তক দুি শে (Weakness) তদক তেে িল্পে আপতন মল্পন কল্পরন? এ দুি শেিাসমূহ দূরীকরল্পে তক  

 তক পদল্পিপ থনয়া থর্ি িল্পে আপতন মল্পন কল্পরন? 

৩৩।  প্রকল্পের সিে (Strengths) তদক তক তক তেে িল্পে আপতন মল্পন কল্পরন? 

৩৪।  এ প্রকে িাস্তিায়ল্পন প্রকল্পের িাইল্পরর পাতরপাতশ্বশক অিস্থার তক তক সুতিধাতদ কাজ কল্পরতেে িল্পে আপতন মল্পন  

 কল্পরন? 

৩৫।  এ প্রকে িাস্তিায়ল্পন প্রকল্পের িাইল্পরর পাতরপাতশ্বশক তক তক িাধা (Threats) কাজ কল্পরল্পে? এসি িাধা  

 (Threats) হল্পি রিা থপল্পি তক তক ব্যিস্থা থনয়া থর্ি িল্পে আপতন মল্পন কল্পরন? 

৩৬।  ভতিষ্যল্পি এ ধরল্পের আল্পরা প্রকে িাস্তিায়ল্পনর জন্য তক তক সুপাতরর্ করল্পিন? 

 

 

সুপারভাইজাল্পরর নাম ও স্বাির                  িথ্য সংগ্রহকারীর নাম ও স্বাির 

থমািাইে নম্বরাঃ         থমািাইে নম্বরাঃ                                         

িাতরখাঃ                িাতরখাঃ 
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সংযুতি-৪: স্থানীয় ব্যতিিল্পগ শর  সািাৎকার-সম্পতকশি থচকতেে  

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্ 

স্থানীয় গুরুত্বপূে শ ব্যতিিল্পগ শর সািাৎকার (In-depth Interview-IDI) 

 

১।  উত্তরদািার নাম:  

২।  পদিী: 

৩।  মন্ত্রোেয়/তিভাগ: 

৪।  কি ণস্থ : 

৫।  থফান নম্বর: 

৬।  োকবির থময়াদ: 

৭।  প্রকে এ াকাি য়ি  াইন/বব্রি দতবি সম্পল্পকণ আপনাি িতািত: 

উপকাবিতা -----------------------------------------------------------------------------------  

অপকাবিতা ----------------------------------------------------------------------------------  

প্রল্পয়ািল্পনি তু নায় প্রাবি: -------------------------------------------------------------------  

৮।  প্রকে এ াকাি িবিি মূল্য য়িল্পড়ল্পে বক?    ১। হযা  ২। না 

৯।  আপবন বক িল্পন কল্পিন উি য়ি  াইন/ দতবি হল্প  এ াকাি বেক্ষাি উন্নবত হল্পি? 

১০।  আপবন বক িল্পন কল্পিন উি য়ি  াইন/ দতবি হল্প  এ াকাি হাটিািাি, য়িাকান ইতযাবিি উন্নয়ন হল্পি? 

১১।  আপবন বক িল্পন কল্পিন উি য়ি  াইন/ দতবি হল্প  এ াকাি িনগল্পর্ি স্বাস্থয ব্যিস্থাি উন্নবত হল্পি? 

১২।  আপবন বক িল্পন কল্পিন উি য়ি  াইন/ স্থানীয় বব্রি দতবি হল্প  এ াকাি িনগল্পর্ি কি ণসংস্থাল্পনি ব্যিস্থা হল্পি? 

১৩।  আপবন বক িল্পন কল্পিন উি য়ি  াইন/বব্রি দতবি হল্প  এ াকাি িনগল্পর্ি বনিাপি য়যাগাল্পযাগ ব্যিস্থাি উন্নতি  

 হল্পি? 

১৪।  এ প্রকল্পেি সি  বিকগুল্প া বক বক? 

 (ক) ------------------------------ (খ) ------------------------------- (গ) -------------------------- 

১৫।  এ প্রকল্পেি দূি ণ  বিকগুল্প া বক বক? 

 (ক) ------------------------------ (খ) ------------------------------- (গ) -------------------------- 

১৬।  এ প্রকল্পেি ঝুঁতকপূর্ ণ বিকগুল্প া বক বক? 

 (ক) ------------------------------ (খ) ------------------------------- (গ) -------------------------- 

১৭।  এ প্রকে িাস্তিায়য়নি ফল্প  আপনাল্পিি এ াকায় বক বক সুল্পযাগ সৃবে হল্পি? 

 (ক) ------------------------------ (খ) ------------------------------- (গ) -------------------------- 

 

 

 

সুপারভাইজাল্পরর নাম ও স্বাির    িথ্য সংগ্রহকারীর নাম ও স্বাির 

থমািাইে নম্বর      থমািাইে নম্বর 

িাতরখ        িাতরখ 
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সংযুতি-৫: প্রকল্পের  সুতিধাল্পভাগী/উপকারল্পভাগীর খানা জতরপ 

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

আসসাোমু আোইকুম/আদাি।  

আমার নাম…………………..। আপনার অিগতির জন্য জানাতে থর্, িাংোল্পদর্ থরেওল্পয় ২০১৮-২০২৪ সাে 

থময়াল্পদ িাং াল্পিে য়ি ওল্পয় “মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে” প্রকে িাস্তিায়ন 

করল্পে।  িাংোল্পদর্ সরকাল্পরর পতরকেনা মন্ত্রোেল্পয়র িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ এ প্রকল্পের তনতিড় পতরিীিে 

সমীিার জন্য এসএ কনসাল্ট ইন্টারন্যার্নাে তোঃ-থক পরামর্ শক তনল্পয়াতজি কল্পরল্পে। আতম এসএ কনসাল্ট ইন্টারন্যার্নাে তোঃ 

এর পি থথল্পক আপনাল্পক এ বনবিড় পবিিীক্ষর্ সিীক্ষাি গল্পিষোয় অংর্গ্রহল্পের জন্য অনুল্পরাধ জানাতে। প্রকল্পের গুেগিমান, 

সিে ও দুি শে তদক এিং সুল্পর্াগ ও সম্ভািনা ইিোতদ তিষল্পয় আপনার সুতচতন্তি মিামি এ প্রকল্পের তনতিড় পতরিীিে সমীিায় 

তিল্পর্ষ ভূতমকা রাখল্পি। উল্পেখ্য থর্, আপনার মিামি শুধু সমীিার কাল্পজ ব্যিহৃি হল্পি এিং আপনার থদয়া িথ্য সম্পূে শ থগাপন 

রাখা হল্পি।  

থসকর্ন-কাঃ পতরতচতিমূেক িথ্য 

  পতরতচতিমূেক িথ্য 

থজোর নাম ও থকাড   

উপল্পজোর নাম ও থকাড   

ইউতনয়ল্পনর নাম ও থকাড   

গ্রাল্পমর নাম   

থরে থের্ল্পনর নাম   

থরে থসকর্ল্পনর নাম   

উত্তরদািার  থমািাইে নম্বর  থমািাইে নম্বর           

থসকর্ন-খাঃ সাধারর্ িথ্য 

নং তজজ্ঞাস্য তিষয় উত্তর থকাড 

০১ উত্তরদািার নাম    

০২ উত্তরদািার তেে  পুরুষ    ১ 

নািী    ২ 

০৩ উত্তরদািার িয়স? (িার জমসাে তজল্পজ্ঞস করুন, 

প্রল্পয়াজল্পন ঐতিহাতসক ঘটনা উল্পেখ করুন) 

 

০৪ আপনার থপর্া তক? 

 

কৃতষকাজ ১ 

গৃহস্থেী ২ 

চাকবি ৩ 

তর্িকিা ৪ 

ব্যিসা ৫ 

িাতেতজেক পণ্য পতরিহে ৬ 

থপর্াজীিী (ডািার/ইতঞ্জতনয়ার ইিোতদ) ৭ 

ক্ষুদ্র্ ব্যিসা (কামার/কুমার/থজল্পে ইিোতদ) ৮ 

তদনমজুর (অকৃতষ) ৯ 
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অন্যান্যাঃ  ১০ 

০৫ তর্িাগি থর্াগ্যিা পড়াল্পোনা কল্পিবন ০ 

১ি য়েবর্ – ৫ি য়েবর্ ১ 

৬ে য়েবর্ – ৯ি য়েবর্ ২ 

এসএসবস  ৩ 

এইেএসবস ৪ 

স্নাতক ৫ 

তদুর্ধ্ণ ৬ 

০৬ খানার সদস্য সংখ্যা  

০৭ খানার মাতসক আয়   

০৮ য়সিা প্রিাল্পনি িান উন্নত কিাি িন্য িাং াল্পিে য়ি ওল্পয় কতৃণপক্ষ ০১/০৫/২০১৮ হল্পত 

৩০/০৬/২০২৪ য়িয়াল্পি ”মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেপথ তনম শাে” েীষ ণক ে িান প্রকল্পেি িাস্তিায়ল্পনি কাি ে ল্পে আপবন বক এ ব্যপাল্পি 

অিবহত? 

হোঁ ১ 

না ২ 

০৯ আপনার এোকায় থরেোইন/ল্পরেল্পসতু তনম শাল্পের পর িাজার ব্যিস্থার তক থকান পতরিিশন 

হল্পি িল্পে আপতন মল্পন কল্পরন? 

হোঁ ১ 

না ২ 

৯.১ দ্রব্য প্রাবিি য়ক্ষল্পত্র ----------------------------------  

দ্রব্য মূল্পল্যি য়ক্ষল্পত্র ---------------------------------- 

  

১০ থরেোইন/ল্পরেল্পসতু তনম শাল্পের ফল্পে আপনাল্পদর কাজ কল্পম শর তক থকান ধরল্পনর পতরিিশন 

হল্পি িল্পে আপতন মল্পন কল্পরন? 

হোঁ ১ 

না ২ 

১১ থরেোইন/ল্পরে থসতু তনম শাল্পের ফল্পে পতরল্পির্গি তক থকান পতরিিশন হল্পি িল্পে আপতন 

মল্পন কল্পরন? 

হোঁ ১ 

না ২ 

১২ থরেোইন/ল্পরেল্পসতু তনম শাল্পের ফল্পে আপনার আয় বৃতে হল্পি তক? হোঁ ১ 

না ২ 

১২.১ উিি হোঁ হল্প  িতণিাল্পন আপনাি িাবসক আয় কত? 

প্রকে সিাবিি পি িাবসক আয় কত হল্পি িল্প  আপবন িল্পন কল্পিন? 

  

১৩ থরেোইন/ল্পরেল্পসতু তনম শাল্পের পর থর্াগাল্পর্াগ ব্যিস্থার উন্নতি হল্পি তক? হোঁ ১ 

না ২ 

১৪ থরেোইন/ল্পরে থসতু তনম শাল্পের ফল্পে আপনার কৃতষজ দ্র্ব্যাতদ িাজারজাল্পি সুতিধা হল্পি 

তক? 

হোঁ ১ 

না ২ 

 উিি হোঁ হল্প , উন্নত য়যাগাল্পযাল্পগি কািল্পর্ দ্রব্যাবিি উপযুি মূল্য পাল্পি বক? 

কৃবষ দ্রব্যাবিি পবিিহন ব্যয় কি হল্পি বক? 

  

১৫ থরেোইন/ল্পরেল্পসতু তনম শাল্পের সময় আপনার পতরিাল্পরর থকউ তক িতিগ্রস্থ হল্পয়ল্পে? হোঁ ১ 

না ২ 

১৬ থরেোইন/ল্পরেল্পসতু তনম শাল্পের ফল্পে আপনার এোকায় নতুন কম শসংস্থাল্পনর সৃতি হল্পি তক? হোঁ ১ 

না ২ 

১৭ থরেোইন/ল্পরেল্পসতু তনম শাল্পের ফল্পে আপনার এোকার কল্পেজ/তিশ্বতিযােল্পয় োত্র-

োত্রীল্পদর র্ািায়াল্পির সুল্পর্াগ/সুতিধা বৃতে পাল্পি তক? 

হোঁ ১ 

না ২ 

১৮ প্রকে বিষল্পয় আপনা সাবি ণক িতািত বক?   

 

 

সুপারভাইজাল্পরর নাম ও স্বাির     িথ্য সংগ্রহকারীর নাম ও স্বাির 

থমািাইে নম্বর       থমািাইে নম্বর 

িাতরখ         িাতরখ 
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সংযুতি-৬: জতমর স্বত্বাতধকারীর িতিপূরে ও পুনি শাসন-সম্পতকশি প্রশ্নমাো  

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

(জতমর স্বত্বাতধকারীর িতিপূরে ও পুনি শাসন-সম্পতকশি প্রশ্নমাো) 

 

থসকর্ন-কাঃ পতরতচতিমূেক িথ্য 

  পতরতচতিমূেক িথ্য 

গ্রাি/িহিা/ওয়াি ণ  

উপল্পি া  

য়ি া  

থরে থের্ল্পনর নাম   

থরে থসকর্ল্পনর নাম   

উত্তরদািার  থমািাইে নম্বর  থমািাইে নম্বর            

 

থসকর্ন-খাঃ সাধারর্ িথ্য 

নং তজজ্ঞাস্য তিষয় উত্তর থকাড 

০১ উত্তরদািার নাম    

০২ উত্তরদািার তেে  পুরুষ    ১ 

নািী    ২ 

০৩ উত্তরদািার িয়স? (িার জমসাে তজল্পজ্ঞস করুন, 

প্রল্পয়াজল্পন ঐতিহাতসক ঘটনা উল্পেখ করুন) 

 

০৪ আপনার থপর্া তক? 

 

কৃতষকাজ ১ 

গৃহস্থেী ২ 

চাকবি ৩ 

তর্িকিা ৪ 

ব্যিসা ৫ 

িাতেতজেক পণ্য পতরিহে ৬ 

থপর্াজীিী (ডািার/ইতঞ্জতনয়ার ইিোতদ) ৭ 

ক্ষুদ্র্ ব্যিসা (কামার/কুমার/থজল্পে ইিোতদ) ৮ 

তদনমজুর (অকৃতষ) ৯ 

অন্যান্যাঃ  ১০ 

০৫ তর্িাগি থর্াগ্যিা পড়াল্পোনা কল্পিবন ০ 

১ি য়েবর্ – ৫ি য়েবর্ ১ 

৬ে য়েবর্ – ৯ি য়েবর্ ২ 

এসএসবস  ৩ 
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এইেএসবস ৪ 

স্নাতক ৫ 

তদুর্ধ্ণ ৬ 

০৬ আপনাি ভূবি অবর্গ্রহর্ কিা হল্পয়বে  বক? হোঁ ১ 

না ২ 

০৭ হোঁ হল্প  িবিি পবিিান কত েতাংে   

০৮ িবিি উপযুি মূল্য য়পল্পয়বেল্প ন বকনা? 

(য়িৌিাি িি ও িিশমান িািাি িি বহল্পসল্পি) 

হোঁ ১ 

না ২ 

০৯ আপনাি য়কান অিকাঠাল্পিা ভাংগা হল্পয়ল্পে বকনা? হোঁ ১ 

না ২ 

১০ অিকাঠাল্পিা ভাংগা হল্প  ক্ষবতপূির্ য়পল্পয়ল্পেন বকনা? হোঁ ১ 

না ২ 

১১ ক্ষবতপূিল্পর্ি টাকা যল্পর্ষ্ঠ বে  বকনা? হোঁ ১ 

না ২ 

১২ ক্ষবতপূিল্পর্ি টাকা য়পল্পত য়ভাগাবন্ত য়পাহাল্পত হল্পয়ল্পে 

বকনা? 

হোঁ ১ 

না ২ 

 

 

সুপারভাইজাল্পরর নাম ও স্বাির     িথ্য সংগ্রহকারীর নাম ও স্বাির 

থমািাইে নম্বর       থমািাইে নম্বর 

িাতরখ         িাতরখ 
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সংযুতি-৭: ক্রয়-সংক্রান্ত থচকতেে 

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

(তপতপআর-২০০৮ অনুর্ায়ী মাোমাে/থসিা ক্রয়-সংক্রান্ত িথ্য) 

১ মন্ত্রোেয়/তিভাগ  

২ িাস্তিায়নকারী সংস্থা  

৩ দরপত্র অনুর্ায়ী কাল্পজর নাম  

৪ দরপত্র প্রকাল্পর্র মাধ্যম (জািীয়/আন্তজশাতিক)  

৫ দরপত্র তিক্রয় শুরুর িাতরখ  

৬ দরপত্র তিক্রল্পয়র থর্ষ িাতরখ ও সময়  

৭ দরপত্র গ্রহল্পের থর্ষ িাতরখ ও সময়  

৮ প্রাপ্ত থমাট দরপল্পত্রর সংখ্যা  

৯ দরপত্র থখাোর িাতরখ ও সময়  

১০ থরস পনতসভ দরপল্পত্রর সংখ্যা  

১১ নন থরস পনতসভ দরপল্পত্রর সংখ্যা  

১২ দরপত্র মূল্যায়ন কতমটির সভার িাতরখ  

১৩ কার্ শতিিরেী অনুল্পমাদল্পনর িাতরখ  

১৪ তসএস বিবির িাতরখ  

১৫ তসএস অনুল্পমাদল্পনর িাতরখ  

১৬ (Notification of Award) প্রদাল্পনর িাতরখ  

১৭ থমাট চুতি মূল্য  

১৮ চুতি স্বািল্পরর িাতরখ  

১৯ কার্ শাল্পদর্ অনুল্পমাদনকারী কর্তশপি  

২০ কার্ শাল্পদর্ প্রদাল্পনর িাতরখ  

২১ কার্ শাল্পদর্ অনুর্ায়ী কাজ শুরুর িাতরখ  

২২ সময় বৃতে থাকল্পে, কিতদন বৃতে এিং এি কারে বক?  

২৩ কার্ শাল্পদর্ অনুর্ায়ী কাজ সমাতপ্তর িাতরখ  

২৪ চূড়ান্ত তিে জমাদাল্পনর িাতরখ ও তিল্পের পতরমাে  

২৫ চূড়ান্ত তিে পতরল্পর্াল্পধর িাতরখ ও পতরমাে  

২৬ ক্রল্পয়র থিল্পত্র সরকাতর ক্রয় নীতিমাো অনুসরে করা হল্পয়তেে তক না?  

২৭ না হল্পে থকন করা হয়তন?  

 

সুপারভাইজাল্পরর নাম ও স্বাির     িথ্য সংগ্রহকারীর নাম ও স্বাির 

থমািাইে নম্বর       থমািাইে নম্বর 

িাতরখ         িাতরখ 
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সংযুতি-৮: সমীিায় অংর্গ্রহেকারীল্পদর নাম 

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

সমীিায় অংর্গ্রহেকারীল্পদর নাম 

 (ক) মুখ্য ব্যবিিল্পগ ণি তাব কা 

য়কআইআই (KII)- ১ 

নাম সাজ্জাদ সরদার 
পদিী সাইট ইেল্পপটর 
মন্ত্রোেয়/তিভাগ থরে তিভাগ 
কম শস্থান মধুখােী টু মাগুরা কামারখােী থরেোইন প্রল্পজট 
য়িািাই  ০১৬২৫৮৭৭০৩১ 

য়কআইআই (KII)- ২ 

নাম তনজাম 
পদিী ল্যাি থটকতনতর্য়ান 
মন্ত্রোেয়/তিভাগ থরে তিভাগ 
কম শস্থান মধুখােী টু মাগুরা কামারখােী থরেোইন প্রল্পজট 
য়িািাই  ০১৭৫৪৩৪২৮৬৭ 

য়কআইআই (KII)- ৩ 

নাম আতসফ ইকিাে 

পদিী সাইট ইেল্পপটর 
মন্ত্রোেয়/তিভাগ থরে তিভাগ 
কম শস্থান মধুখােী টু মাগুরা কামারখােী থরেোইন প্রল্পজট 
য়িািাই  ০১৭৫৩৮৩৯২৯৯ 

য়কআইআই (KII)- ৪ 

নাম আব্দুে সামাদ 

পদিী সাইট ইেল্পপটর-২ 
মন্ত্রোেয়/তিভাগ থরে তিভাগ 
কম শস্থান মধুখােী টু মাগুরা কামারখােী থরেোইন প্রল্পজট 
য়িািাই  ০১৭১৮৭৭৮১৫৫ 

য়কআইআই (KII)- ৫ 

নাম হুমায়ুন কতির 

পদিী সুপারতভর্ন ইতঞ্জতনয়াি 
মন্ত্রোেয়/তিভাগ থরে তিভাগ 
কম শস্থান মধুখােী টু মাগুরা কামারখােী থরেোইন প্রল্পজট 
য়িািাই  ০১৭৭১১২৩০৫০ 

য়কআইআই (KII)- ৬ 

নাম আ: রাজ্জাক 

পদিী অল্পটাকোড অপাল্পরটর 
মন্ত্রোেয়/তিভাগ থরে তিভাগ 
কম শস্থান মধুখােী টু মাগুরা কামারখােী থরেোইন প্রল্পজট 
য়িািাই  ০১৯৩৯২২৯২১৯ 

 



105 

(খ) বনবিড় সািাৎকায়ি অংেগ্রহর্কািী ব্যবিিল্পগ ণি তাব কা 

আইবিআই  (IDI)- ১ 

নাম আ. খা. মতহউতেন 
পদিী অধ্যি (ভারপ্রাপ্ত) 
প্রবতষ্ঠান িীর থশ্রি আব্দুর রউফ সরকাতর কল্পেজ 
কম শস্থান িীর থশ্রি আব্দুর রউফ সরকাতর কল্পেজ 
য়িািাই  - 

আইবিআই  (IDI)- - ২ 

নাম মতনরুজ্জামান থচৌধুরী  
পদিী সাধারন সম্পাদক 
মন্ত্রোেয়/তিভাগ কামারখােী ইউতনয়ন আওয়ামীেীগ 
কম শস্থান কামারখােী ইউতনয়ন আওয়ামীেীগ অবফস 
য়িািাই  - 

আইবিআই  (IDI)- - ৩ 

নাম থমা: রাতকি থহাল্পসন থচৌধুরী 

পদিী থচয়ারম্যান 
মন্ত্রোেয়/তিভাগ কামারখােী ইউতনয়ন পতরষদ 
কম শস্থান কামারখােী ইউতনয়ন পতরষদ অবফস 
য়িািাই  - 

আইবিআই  (IDI)- ৪ 

নাম থমা: কতেম উোহ 

পদিী প্রভাষক  
মন্ত্রোেয়/তিভাগ সরকাতর িীর থশ্রি আব্দুর রউফ মহাতিযােয় 
কম শস্থান সরকাতর িীর থশ্রি আব্দুর রউফ মহাতিযােয় 
য়িািাই  - 

আইবিআই  (IDI)- ৫ 

নাম সুকুমার থভৌতমক 

পদিী টিম তেডার  
মন্ত্রোেয়/তিভাগ পরামর্ শক প্রতিষ্ঠান 
কম শস্থান পরামর্ শক প্রতিষ্ঠান 
য়িািাই  - 

আইবিআই  (IDI)- ৬ 

নাম আবুে কাোম আজাদ  

পদিী ম্যাল্পনজার 
মন্ত্রোেয়/তিভাগ ঠিকাদার প্রতিষ্ঠান 
কম শস্থান ঠিকাদার প্রতিষ্ঠান 
য়িািাই  - 
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(গ) এফতজতড িা দেীয় আল্পোচনায় অংর্গ্রহেকারীল্পদর নাম 

এফবিবি: ১ 

িাতরখ: ১৫-০৪-২০২৩ 

সময়কা : ২.০০- ৩.৩০  

আল্পোচনার স্থান:  রামনগর ঠাকুরিাবড় 

নং নাি িয়স  য়পো য়িািাই  নং 

১ য়িা: আবু  কাল্পেি য়িািা ৬৮ য়েয়ািম্যান  ০১৭২০৬৫৫৫১৬ 

২ আ: হান্নান  ৬৭ িবিি িাব ক  ০১৭৬৪৬২৬১৪৮ 

৩ য়িা: িিিান  ৪০ ব্যিসা ০১৭১৭০০৮২০১ 

৪ য়িা:িান্নান  ৬০ য়িোি ০১৬৭৬২৯০০১৩ 

৫ িবতিয় বিস্বাস   ৬২ কৃষক ০১৭২৯৭২১৬৭৭ 

৬ বনল্পকন্দ্রনার্ বিস্বাস  ৪০ বেক্ষক ০১৭৩৭০৩৪০৩১ 

৭ িল্পনািিন বিশ্বাস ৫৯ কৃষক  ০১৯১৮৩১৯৫৫৮ 

৮ আ: িান্নান  ৫৬ কৃষক ০১৭১৮০০২৬৪৬ 

৯ য়িা: বিিানুি িহিান  ৫২ ব্যিসা  ০১৭১২৫৪০০৭৪ 

১০ আব্দুিাহ আ দু া  ৪০ ব্যিসা ০১৭২০২৩৭২৬৪ 

     

এফবিবি: ২ 

িাতরখ: ১৬-০৪-২০২৩ 

সময়কা : ৯.০০-১১.০০  

আল্পোচনার স্থান: গ্রাম থোট থগাপােদী িাগাট 

নং নাম িয়স  থপর্া থমািাইে নং 

১ আ: রাজ্জাক থমাো ৬০ ইউবপ থমম্বার  ০১৯৯৩৫১১০১৪ 

২ আইয়ুি থর্খ ৪১ ইমাম  ০১৯৮২৬০০৯৪৩ 

৩ হাল্পফজ থমা: আেমগীর  ৫২ ব্যিসা ০১৭৬৮৬৮৪৮৯১ 

৪ আ: মান্নান থর্খ ২৭ তর্িক ০১৮৭৭৭৬৫১০২ 

৫ তিতথ ৬২ তর্িক  ০১৭৭৭২০৫৯৩৯ 

৬ ইরান মৃধা ৪০ কৃষক ০১৯৯৫৯১৬৬৭১ 

৭ হাল্পফজ থমা: থদল্পোয়ার  ৪২ ইমাম ০১৯৯৮৭৩২৫১৯ 

৮ আল্পেয়া থিগম ৫৬ গৃতহতন ০১৮৩১০৫৮৮৪১ 

     

এফবিবি: ৩ 

িাতরখ: ১৫-০৪-২০২৩ 

সময়কা : ৩.৩০-৪.৩০  

আল্পোচনার স্থান:  কামার খােী ইউতনয়ন পতরষদ 

নং নাম িয়স  থপর্া থমািাইে নং 

১ য়িা িাবকি ৬০ য়েয়ািম্যান  ০১৭১২২৮৭৭১২৩ 

২ য়িা: িবনরুজ্জািান  ৫০ সার্াির্ সম্পািক, 

িা:আ:কা:ো; 

০১০১৭১১৩৩৪১৪০ 

৩ য়িা: আবু িকি  ৭৭ িীি মুবিল্পযািা ০১৯১৫৮৮২৭৯২ 

৪ য়িা:আোদুিাহ ৩৮ য়িোি ০১৭৩৯৪৫৪১১১২ 

৫ য়িা:ফারুক ৪৪ সিাি য়সিক ০১৮৫২০৫২৭৪৬ 

৬ আকিাি ৪০ সিাি য়সিক ০১০১৭৯৪৬৪৪০৪৩৮ 

৭ য়িা;সাখায়াত  ৫০ সিাি প্রবর্বনবি ০১৭১২০৪৫৯২৪ 

৮ আবুিকি  ৪৪ ইউ বপ সিস্য ০১৭১৮০০২৬৪৬ 

৯ য়িা: সািদু  ইস াি  ৩৯ ইউ বপ সিস্য ০১৭১২৫৪০০৭৪ 
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এফবিবি: ৪ 

িাতরখ: ১৭-০৪-২০২৩ 

সময়কা : ১১.০০-১২.৩০  

আল্পোচনার স্থান:  পাইকপাড়া থরে থগইট িাজার 

নং নাম িয়স  থপর্া থমািাইে নং 

১ য়িা ইিিানু  কবিি ৪১ ব্যিসা ০১৯৮৭৩৭৮৬৬৭ 

২ য়িা: ইস াি য়িািা ৫৬ অিসিপ্রাি য়সনা  ০১৯১৯৮৬৫৯০৭ 

৩ য়িা: য়িল্প ায়াি  ৭৭ কৃবষ ০১৯৬৬৩২০১৬৩ 

৪ য়িা:িা া  ৫৩ য়িোি ০১৭৩৫০৯৯৫০৭ 

৫ য়িা:মুনজুরু  ইস াি ৫৪ সিাি য়সিক ০১৬৭৫৯৭৯১৯৬ 

৬ খব লুি িহিান ৬৭ কৃবষ ০১৯৫৫৬৪৬৭২৬ 

৭ য়িা; হা; আ ি ৫০ ইিাি ০১৭১৬৬৭৬৭৩২ 

৮ সাইফু  ৪৪ য়ভনো ক  ০১৯৮১৪৩৪০৮৪২ 

     

এফবিবি: ৫ 

িাতরখ: ১৬-০৪-২০২৩ 

সময়কা : ৩.০০-৪.৩০  

আল্পোচনার স্থান: দতড়িাজার আরকাতন্দ 
,,,,, 

নং নাম িয়স  থপর্া থমািাইে নং 

১ য়িা ইসহাক ৬৫ মুবিল্পযািা  ০১৭১৫৩২৮৩৫১ 

২ য়িা: ওিাইদুি ৫৬ ব্যিসা ০১৭৮১২২৩১০৫ 

৩ য়িা: কুদ্দুস য়সখ ৭৭ কৃবষ - 

৪ য়িা:য়িাস্তি আ ী ৫৩ য়িোি - 

৫ য়িা:য়িাোিফ য়িািা ৫৪ সিাি য়সিক - 

৬ িাহবুি য়িািা ৬৭ কৃবষ ০১৭৭৪১৪৮৭১৪ 

৭ য়িা;অসীি কুিাি সাহা ৩৮ ইউ বপ সিস্য ০১৭২৬৩২৬৩০৭ 

     

এফবিবি: ৬ 

িাতরখ: ১৭-০৪-২০২৩  

সময়কা : ১১.০০-১২.৩০  

আল্পোচনার স্থান: র্ইোডুতি 

নং নাম িয়স  থপর্া থমািাইে নং 

১ য়িা দু া  েন্দ্র বিশ্বাস ৭৯ কৃষক  ০১৭৩২৪০২৯৮৯ 

২ য়িা: বিল্পপনদ্রনার্  ৫৬ কৃষক - 

৩ য়িা: এরু  ইস াি ৭৭ কৃষক - 

৪ য়িা:বিি  েনদ্র িা া ৫৩ বেক্ষক ০১০১৭৬৬১৬১৬৭০ 

৫ য়িা:আল্প াক কুিাি  ৫৪ কৃষক ০১৭২৮২২৯০৬৭ 

৬ য়সাহাগ িন্ড  ৬৭ োকবি ০১৭১১৯৭০৯৪৪ 

৭ গল্পনে িা া  ৭৮ ব্যিসা ০১৯৩২৭০৯৮৯৯ 

৮ বকংকি সাহা ৩০ োকবি ০১৮৩৪৪২৭১০৪১ 
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সংযুতি-৯: প্রকল্পের অতডট সম্পাদন ও আপতত্ত তনস্প্তত্ত-সংক্রান্ত িথ্য 

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

প্রকল্পের অতডট সম্পাদন ও আপতত্ত তনস্প্তত্ত-সংক্রান্ত িথ্য 

িাস্তিায়নার্ীন এ প্রকল্পেি বিপিীল্পত ২০১৯-২০, ২০২০-২১ অর্ ণিেল্পি আয়-ব্যল্পয়ি কিপ্ল্যাল্পয়ি বনিীক্ষাল্পত উত্থাবপত 

০২টি অবিট য়িল্পিাি িিাি পবিো ক, পবিিহন অবিট অবর্িিি, অবিট কিল্পপ্ল্ক্স (১১ ত া), য়সগুনিাবগো, ঢাকা 

িিািি য়প্রির্ কিা হয়।  দুটি (০২) অতডট থমল্পমার জিাি প্রিান কল্পিন প্রকে পবিো ক, িনাি, য়িা: আসাদু  হক, 

অবতবিি প্রর্ান প্রল্পকৌে ী/েযাক (পবিি), িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়, িািোহী। 

অবিট আপবি : অর্ ণিেি ২০১৯-২০ ও ২০২০-২১ 

 

অবিট য়িল্পিা নং ১ 

 

বেল্পিানাি 

Mobilizaton Advance  হল্পত ভযাট কতণন না কিায় িািস্ব ক্ষবত ৬,৬২,০৪,৯৪৪/- (েয় য়কাটি িাষবে  ক্ষ োি 

হািাি নয়েত চুয়াবিে) টাকা 

বিিির্ 

িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়ি অর্ীন “মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে” এ ২০১৯-

২০, ২০২০-২১অর্ ণ িেল্পি পবিবেল্পে উবিবখত কার্ শক্রল্পয়ি য়ক্ষল্পত্র িাতীয় িািস্ব য়িাল্পি ণি এসআিও নং ১৪৯/-

আইন/২০২০/১১০ মূসক, তাবিখ ১১/০৬/২০২০ বি. অনুযায়ী ৭.৫% হাল্পি ভযাট কতণন না কিায় িণস্ব ক্ষবত 

হল্পয়ল্পে(৮৮২৭৩২৫৮৮*৭.৫%)= ৬,৬২,০৪,৯৪৪/- টাকা। 

অবনয়ল্পিি কাির্ 

িাতীয় িািস্ব য়িাল্পি ণি এসআিও নং ১৪৯/-আইন/২০২০/১১০ মূসক, তাবিখ ১১/০৬/২০২০/১১০  মূসক, তাবিখ 

১১/০৬/২০২০ বি. এি  ংঘন।  

আপবিি িিাি 

উপল্পরাি য়কায়ারী তসল্পটর জিাল্পি জানাল্পনা র্াল্পে থর্ ’মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেপথ তনম শাে’ প্রকল্পের Package No. WD1 এিং Package No. WD2-এর চুতিপত্র ২৩/০৫/২০২১ িাতরল্পখ 

স্বািতরি হয়।  Package No. WD1 চুবিমূল্য ৪৩৩,৭৮,৩২,৯০৮.৫৬ টাকা এর তিপরীল্পি ৪৩,৩৭,৮৩,২৯০.৮৬ 

টাকা Mobilizaton Advance  এিং Package No.  WD2 চুবিমূল্য ৪৪৮,৯৪,৯২,৯৭৫.৮৬ টাকা এর তিপরীল্পি 

৪৪,৮৯,৪৯,২৯৭.৫৯ টাকা Mobilizaton Advance প্রিাল্পনি িন্য বি  এফএএন্ডবসও/প্রকে ঢাকা িিল্পি য়প্রির্ কিা 

হয়। উি বি  দুটি হল্পত বনয়িানুযায়ী ভযাট কতণন কিাি িন্য বহসাি বিভাগ ঢাকাল্পক ি া হয়। বহসাি বিভাগ ঢাকা 

কতৃণক Package No. WD-এি বিপিীল্পত ৩.২৫.৩৩,৭৪৭ টাকা এিং Package No.  WD2-এি বিপিীল্পত 
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৩,৩৬,৭১,১৯৮.০০ টাকা ভযাট কতণন কিা হয়। এমিািস্থায়, উপল্পরাি িে শনার আল্পোল্পক আপতত্তটি তনষ্পতত্ত তহল্পসল্পি 

গণ্য করার জন্য অনুল্পরাধ করা হল্পো। 

 

 

অবিট য়িল্পিা নং ২ 

বেল্পিানাি 

িীিা না কিায় ভযাট িািি ক্ষবত ৭,২৮.৯৮,০৮১ (সাত য়কাটি অঅটাে  ক্ষ আটানব্বই হািাি একাবে) টাকা। 

বিিির্ 

য়ি পর্ িন্ত্রর্া ল্পয়ি আওতার্ীন এিং িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়ি অর্ীন “মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত 

ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে” প্রকল্পে ২০১৯-২০ ও ২০২০-২১ অর্ ণ িেল্পি িীমা না করায় ভোট িািদ িািস্ব িতি হল্পয়ল্পে 

৭,২৮.৯৮,০৮১ টাকা। িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়ি অর্ীন “মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেপথ তনম শাে” প্রকল্পে ২০১৯-২০ ও ২০২০-২১ বুবিবৃবিক ও য়পোগত য়সিা এিং কাি যক্রল্পয়ি য়ক্ষল্পত্র পিািে ণক 

প্রবতষ্ঠান ও ঠিকাদাতর প্রবতষ্ঠান চুবিকা ীন য়কান িীিাপত্র িাবখ  না কিায় িীিা বপ্রবিয়াল্পিি উপি ভযাট িািি িািস্ব 

ক্ষবত হল্পয়ল্পে  ৭,২৮.৯৮,০৮১ টাকা। 

চুবিপল্পত্রি Particular Condition of Contract যাোইকাল্প  পবি বক্ষত হয় য়য, চুবিকা ীন Particular 

Condition of Contract অনুযায়ী পিািে ণক প্রবতষ্ঠান ও ঠিকাদাতর প্রবতষ্ঠান িীিাপত্র িাবখ  কল্পিবন।  

Particular Condition of Contract –এি ক্লি ৩৬.১ অনুযায়ী িীিা কিাি িােিার্কতা িল্পয়ল্পে। এোড়া িাতীয় 

িািস্ব য়িাল্পি ণি এসআিও নং- ১৬৮ আইন/২০১৩/৬৭২ মূসক, তাবিখ ০৬/০৬/২০১৩-এি বনল্পি ণেনা অনুযায়ী িীিা 

বপ্রবিয়াল্পিি উপি ১৫% ভযাট িািি ৭,২৮.৯৮,০৮১/- িািস্ব ক্ষবত হল্পয়ল্পে। 

অবনয়ল্পিি কাির্ 

(ক) Particular Condition of Contract-এি ক্লি ৩৬.১, ও 

(খ)  িাতীয় িািস্ব য়িাল্পি ণি এসআিও নং- ১৬৮ আইন/২০১৩/৬৭২ মূসক, তাবিখ ০৬/০৬/২০১৩ বি. এি  ংঘন।  

আপবিি িিাি 

উপল্পরাি য়কায়ারী তসল্পটর জিাল্পি জানাল্পনা র্াল্পে থর্ ’মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেপথ তনম শাে’ প্রকল্পের সাবভ ণস প্যাল্পকি  SD-1-এি পিািে ণক প্রবতষ্ঠান কতৃণক চুবিকা ীন সিল্পয় িীিা পত্র িাবখ  

কল্পি। Package No. WD1-এি বিপিীল্পত ঠিকাদাতর প্রতিষ্ঠান কতৃণক Particular Condition of Contract-এি 

ক্লি ৩৬.১ অনুযায়ী িীিাপত্র িাবখ  কল্পি। Package No. WD2-এি বিপিীল্পত ঠিকাদাতর প্রতিষ্ঠান কতৃণক 

Particular Condition of Contract-এি ক্লি ৩৬.১ অনুযায়ী িীিাপত্র িাবখ  কিাি িন্য সংবেে ঠিকািািল্পক 

পত্র য় ল্পখ। সংবেে ঠিকািাি কতৃণক পিিতী বিল্প  িীিা পত্র িাবখি কিল্পি। এমিািস্থায়, উপল্পরাি িে শনার আল্পোল্পক 

আপতত্তটি তনষ্পতত্ত তহল্পসল্পি গণ্য করার জন্য অনুল্পরাধ করা হল্পো। 

 

অবিট আপবি : অর্ ণিেি ২০২১-২২ 

 

িাস্তিায়নার্ীন এ প্রকল্পেি বিপিীল্পত ২০২১-২২ অর্ ণিেল্পি আয়-ব্যল্পয়ি কিপ্ল্যাল্পয়ি বনিীক্ষাল্পত উত্থাবপত ০৩টি অবিট 

য়িল্পিাি িিাি পবিো ক, পবিিহন অবিট অবর্িিি, অবিট কিল্পপ্ল্ক্স (১১ ত া), য়সগুনিাবগো, ঢাকা িিািি য়প্রির্ 

কিা হয়।  বতন (০৩) টি অতডট থমল্পমার জিাি প্রিান কল্পিন প্রকে পবিো ক, িনাি, য়িা: আসাদু  হক, অবতবিি 

প্রর্ান প্রল্পকৌে ী/েযাক (পবিি), িাং াল্পিে য়ি ওল্পয়, িািোহী। 
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অবিট য়িল্পিা নং ১ 

বেল্পিানাি 

চুতিপত্র অনুযায়ী জয়য়ন থভঞ্চার প্রতিষ্ঠার পাট শনারল্পদর নাল্পমর অনুকূল্পে জয়য়ন থভঞ্চার ফাম শ তহল্পসল্পি ১২ তডতজল্পটর 

টিআইএন (TIN) না থাকায় অতিতরি হাল্পর ও অনািাতস তহল্পসল্পি কতণনথর্াগ্য না কিায় সিকাল্পিি ৩৮২৬২২১৩.০০ 

বতন থকাটি, বিিাবে েি,িাষবে হািাি দুইেত য়তি) টাকা িািস্ব ক্ষবত। 

 

তিিরে 

থরেপথ মন্ত্রোেয়য়ি আওিাধীন িাংোল্পদর্ থরেওয়য়র অধীন প্রধান প্রল্পকৌর্েী/পতিম-এর মধুখােী হল্পি কামারখােী 

হয়য় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপল্পথ তনম শাে প্রকল্পের ২০২১-২০২২ অথ শিেল্পর চুতিপত্র অনুর্ায়ী িল্পয়ন্ট থভঞ্চার 

প্রতিষ্ঠাল্পনর পাট শনারল্পদর নাল্পমর অনুকূল্পে িল্পয়ন্ট থভঞ্চার ফাম শ তহল্পসল্পি ১২ তডতজয়টি টিআইএন (TIN)  না থাকায় 

অতিতরি হাল্পর ও অতনিাসী তহল্পসল্পি কতণনথর্াগ্য আয়কর কতণন না কিায় সরকাল্পরর ৩৮২৬২২১৩.০০ টাকা ক্ষবত 

হল্পয়ল্পে।  

 

মধুখােী হল্পি কামারখােী হয়য় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপথ তনম শাে প্রকল্পের নতথ, চুতিপত্র নং ৫৪. 

০১.৮১০০.১৫৫.০৩.১১৭.২১; িাতরখ ২৩/০৫/২০২১ তিোব্দ Package No. WD1: এিং চুতিপত্র নং 

৫৪.০১.৮১০০.১৫৫.০৩.১১৮.২১; তাবিখ ২৩/০৫/২০২১ তিোব্দ Package No. WD2: সাতি শক কার্ শক্রল্পমর উপর 

কমপ্ল্ায়য়ি তনরীিাকার্ শ সম্পাদনকাল্পে তিে ফাইে ৫৪. ০১.৮১০০.১৫৫.০৩.১১৭.২১ এিং 

৫৪.০১.৮১০০.১৫৫.০৩.১১৮.২১-এর আইতপতস এিং িল্পয়ন্ট থভঞ্চার ঠিকাদাল্পরর টিআইএন পর্ শাল্পোচনা থদখা র্ায়, 

সংতেি পাট শনার China Railway Construction Bridge Engineering Bureau Group Co & Ltd এিং 

CREC-CCCL Joint venture-এি নাল্পম টিআইএন (TIN)   সনদ না তদয়য় অন্য পাট শনারল্পদর অনুকূল্পে টিআইএন 

(TIN)   সনদ থনয়া হয়য়থে । অথচ উি টিআইএন (TIN)   সনদ র্াচাই না কল্পর ঠিকাদার প্রতিষ্ঠান সম্পাতদি কাল্পজর 

তিে হল্পি ৭.৫% হাল্পর আয়কর কিশন কল্পি পতরল্পর্াধ করা হয়য়থে।  অথ শাৎ তিল্পের প্রাপক ১২ তডতজয়টি  টিআইএন ধারী 

নন; িাই অর্ ণ আইন-২০১৭ অনুর্ায়ী উৎল্পস কি  হাি তনধ শাতরি কর হাি অল্পপিা ৫০ র্িাংর্ থিতর্ হল্পি । অপরতদল্পক 

আয়কর অধ্যাল্পদর্ ২০২১-২২ অথ শিেল্পর আল্পোচে জয়য়ন্ট থভঞ্চার ফাম শ অনািাবস তহল্পসল্পি তিল্পিতচি হল্পেও তনিাসী 

তহল্পসল্পি আয়কর কতণন করা হয়য়থে । িাই এল্পিল্পত্র আল্পোচে কাল্পজর ঠিকাদার ফাম শ-এি তনকট হল্পি আয়কর িািদ 

৩৮২৬২২১৩.০ টাকা কম কতণন করা হয়য়থে।  

 

অথ শ আইন ২০১৭-এর মাধ্যল্পম অধ্যাল্পদর্ ১৯৮৪-এি ধারা ৫২-এি প্রবিল্পসা অনুর্ায়ী র্তদ প্রাপক ১২ তডতজট টিআইএন 

ধারী না থহান িাহল্পে উৎল্পস কল্পিি হার তনধ শাতরি হার অল্পপিা ৫০ র্িাংর্ থিতর্ হল্পি এিং ধারা-২-এল্পি থক্লাজ ৫৫-এর 

থরতজল্পমন্ট সংঙ্গাটি অর্ ণ আইন ২০১৯-এর মাধ্যল্পম সংল্পর্াধন অনুর্ায়ী থকান আয় িৎসল্পি Hindu Undivided 

Family িা Firm িা  Other Association of Persons-এি মর্ শাদা থরতসল্পডন্ট হল্পি হল্পে সংতেি িেল্পর এল্পদর 

বনয়ন্ত্রে এিং ব্যিস্থাপনা সম্পূে শরূল্পপ িাংোল্পদল্পর্ পতরচাতেি হল্পি হল্পি । এ তিধান ২০১৯-২০২০ অথ শিের হল্পি কার্ শকর 

হল্পি । আয়কর অধ্যাল্পদর্ ১৯৮৪-এি থসকর্ন ৫৬-এর পবিবেে অনুযায়ী  অতনিাসী ঠিকাদাতর প্রতিষ্ঠাল্পনর তসবভ  

ওয়াকশ-এর থিল্পত্র  কতণনল্পযাগ্য আয়কল্পরর হার ৭.৫%।  অথচ এল্পিল্পত্র উপযু শি তিতধ-তিধাল্পনর তনল্পদ শর্না েঙ্ঘন কল্পর 

আয়কর কম কিশন করায় সরকাল্পরর ৩৮২৬২২১৩.০০ টাকা ক্ষবতসাধন করা হয়য়থে। 

 

অতনয়থমর কারে 

অথ শ আইন ২০১৭-এি মাধ্যল্পম আর়্কর  অধ্যাল্পদর্ ১৯৮৪-এর ধারা ৫২-এর প্রতিয়সা ও ধারা-২ এর ক্লি ৫৫ এিং 

আর়্কর অধ্যাল্পদর্ ১৯৮৪-এর থসকর্ন ৫৬-এর পবিবেে ২১-এি তনল্পদ শর্না েঙ্ঘন। 

 

আপবিি িিাি 

উপল্পরাি থকায়ািী বসল্পটি  থপ্রতিল্পি জানাল্পনা র্াল্পে থর্ ’মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেপথ তনম শাে’ প্রকল্পের সুপারতভর্ন কাল্পজর জন্য আন্তজশাতিক মাল্পনর পরামর্ শক প্রতিষ্ঠান তনয়য়াতজি আল্পে। উি 

পরামর্ শ প্রতিষ্ঠান র্ািিীয় কাল্পজর তডজাইন, সুপারতভর্ন, কাল্পজর গুেগিমান,  কাল্পজর পতরমাে তনধ শারে প্রভৃবত কার্ শ 
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সম্পাদন কল্পর থাল্পক । তিতভন্ন কাল্পজর তিে প্রদাল্পনর পূল্পি শ পরামর্ শক প্রতিষ্ঠাল্পনর থকায়াতন্টটি সায়ভ ণয়াি (বকউএসই এন্ড  

তকউতস) কতৃণক  প্রকৃি কাল্পজর পতরমাে তনধ শারেপূি শক তিে প্রস্তুি করা হয়।  তিেসমূহ পরিিীল্পি প্রকে পতরচােল্পকর 

দপ্তর হয়য় সরকার কর্তশক তনধ শাতরি  তনধ শাতরি ভোট (VAT)  এিং আইটি (IT) কতণনপূি শক তিেটি পার্ করার জন্য এফ 

এ এন্ড তস এ/ প্রকে, ঢাকা দপ্তল্পর থপ্ররে করা হয় এিং থসই অনুর্ায়ী এফ এ এন্ড তস এ/ প্রকে, ঢাকা দপ্তর কর্তশক 

সরকার তনধ শাতরি হাল্পর ভোট (VAT)  এিং আইটি (IT) কতণনপূি ণক বি টি পাে কল্পি। এমিািস্থায়, উপল্পরাি িে শনার 

আল্পোল্পক আপতত্ত তনষ্পতত্ত তহল্পসল্পি গণ্য করার জন্য অনুল্পরাধ করা হল্পো। 

 

অবিট য়িল্পিা নং ২ 

বেল্পিানাি 

পিািে ণক সিিিাহ য়সিা মূল্পল্যি উপি আয়কি আল্পিাপ না কল্পি Including Tax and VAT মূল্পল্যি উপি আযকি 

আল্পিাপ কিায় সিকাল্পিি ২৫১৮৮২১.০০ (পঁবেে  ক্ষ আঠাি হািাি আটেত একুে) টাকা আবর্ ণক ক্ষবত। 

 

তিিরে 

থরেপথ মন্ত্রোেয়য়ি আওিাধীন িাংোল্পদর্ থরেওয়য়র অধীন প্রধান প্রল্পকৌর্েী/পতিম-এর ’মধুখােী হল্পি কামারখােী 

হয়য় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপল্পথ তনম শাে’ প্রকল্পের ২০২১-২০২২ অথ শিেল্পর পিািে ণক  য়সিা মূল্পল্যি উপি 

আল্পিাপ না কল্পি Including Tax and VAT মূল্পল্যি উপি আযকি আল্পিাপ কিায় সিকাল্পিি ২৫১৮৮২১.০০ (পঁবেে 

 ক্ষ আঠাি হািাি আটেত একুে) টাকা আবর্ ণক ক্ষবত। 

’মধুখােী হল্পি কামারখােী হয়য় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপল্পথ তনম শাে’ প্রকল্পের সাবি ণক কার্ শক্রয়িি উপি 

কমপ্ল্ায়য়ি তনরীিাকার্ শ সম্পািনকাল্প  বি  ফাই  পিািে ণক য়সিা প্রবতষ্ঠান সংবেে নবর্, চুবিপত্র 

নং৫৪.০১.৮১০০.১৫৫.০১.১৪৬.১৮ (এসবি-১), তাবিখ ২৯.০৫.২০১৯ এিং ইনভল্পয়স পর্ শাল্পোচনায় য়িখা যায়, 

য়সিািানকািী প্রবতষ্ঠান বিবভন্ন সিল্পয় বি  পবিল্পোর্ কিা হয়। চুবিপল্পত্রি  Appendix 5: Cost Estimate হল্পত য়িখা 

যায় ভযাট এিং  ট্যাক্স চুবিমূল্পল্যি অন্তভুি নয়  (Including Tax and VAT)। ভযাট য়ভািা সংবেে বির্ায় য়ি ওল্পয় 

কতৃণক পবিল্পোে বকন্তু আয়কি আয় কািক কতৃণক পবিল্পোে। আয়কি অোল্পিে ১৯৮৪-এি য়সকেন ৫২ অনুসাল্পি 

Advisory or Consultancy Service-এি য়ক্ষল্পত্র বভবিমূল্য/চুবিমূল্য ২৫  ক্ষ টাকাি য়িবে হল্প  ১২% হাল্পি আয়কি 

কতণনল্পযাগ্য।  বকন্তু বকছু এল্পক্ষল্পত্র উি আল্পিে উল্পপকাষা কল্পি আয়কি কতণন না কল্পি য়ি ওল্পয় একাউন্ট হল্পত আয়কি 

পবিল্পোর্ কিা হল্পয়ল্পে। ফল্প  সিকাল্পিি আবর্ ণক ক্ষবত হল্পয়ল্পে ২৫১৮৮২১.০০ টাকা। 

 

অতনয়থমর কারে 

আয়কর  অধ্যাল্পদর্ ১৯৮৪-এর ধারা ৫২-এর  ঙ্ঘন । 

 

আপবিি িিাি 

উপল্পরাি থকায়ািী বসল্পটি  থপ্রতিল্পি জানাল্পনা র্াল্পে থর্ ’মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেপথ তনম শাে’ প্রকল্পের সুপারতভর্ন কাল্পজর জন্য আন্তজশাতিক মাল্পনর পরামর্ শক প্রতিষ্ঠান তনয়য়াতজি আল্পে। উি 

পরামর্ শ প্রতিষ্ঠান কতৃণক  িাবখ কৃত বি সমূহ প্রকে পতরচােল্পকর দপ্তর হয়য় সরকার কর্তশক তনধ শাতরি  তনধ শাতরি ভোট 

(VAT)  এিং আইটি (IT) কতণনপূি শক তিেটি পার্ করার জন্য এফ এ এন্ড তস এ/ প্রকে, ঢাকা দপ্তল্পর থপ্ররে করা হয় ।  

থসই অনুর্ায়ী এফ এ এন্ড তস এ/ প্রকে, ঢাকা দপ্তর কর্তশক সরকার তনধ শাতরি হাল্পর ভোট (VAT)  এিং আইটি (IT) 

কতণনপূি ণক বি টি পাে কল্পি। এমিািস্থায়, উপল্পরাি িে শনার আল্পোল্পক আপতত্ত তনষ্পতত্ত তহল্পসল্পি গণ্য করার জন্য 

অনুল্পরাধ করা হল্পো। 

 

অবিট য়িল্পিা নং ৩ 

বেল্পিানাি 

ভযাট িািি ২৭৩৬৪৯১ (সাতাে  ক্ষ েবত্রে হািাি োি েত একানব্বই ) টাকা সিকাল্পিি য়কাষাগাল্পি িিািাল্পনি 

প্রিার্ক পাওয়া যায়বন।  
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তিিরে 

থরেপথ মন্ত্রোেয়য়ি আওিাধীন িাংোল্পদর্ থরেওয়য়র অধীন প্রধান প্রল্পকৌর্েী/পতিম-এর ’মধুখােী হল্পি কামারখােী 

হয়য় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপল্পথ তনম শাে’ প্রকল্পের ২০২১-২০২২ অথ শিেল্পর ভযাট িািি ২৭৩৬৪৯১ (সাতাে 

 ক্ষ েবত্রে হািাি োি েত একানব্বই ) টাকা সিকাবি য়কাষাগাল্পি িিািাল্পনি প্রিার্ক পাওয়া যায়বন।  িাং াল্পিে 

য়ি ওল্পয়ি অধীন’মধুখােী হল্পি কামারখােী হয়য় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপল্পথ তনম শাে’ প্রকল্পে দিদুযবতক  াইন 

স্থানান্তি সংক্রান্ত নবর্ (নবর্ নং ৫৪.০১.৮১০০.১৫৫.০৩.১৪৭.২০) প্রিি অবগ্রল্পিি প্রাক্ক ন ও বি  /ভাউোি এিং পত্র 

নং ৫৪.০১.৮১০০.১৫৫.০৩.১৪৭.২০-৬৫৩, তাবিখ: ২৯/০৬.২০২২ বি. পর্ শাল্পোচনায় য়িখা যায় য়য, ‘অধীন’মধুখােী 

হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুরা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেপল্পথ তনম শাে’ প্রকল্পে য়ি  াইল্পনি এযা াইল্পিল্পন্টি উপি র্াকা 

দিদুযবতক  াইন/খু ুঁটি স্থানান্তি (িিাবভবিক কাি) কাল্পিি িন্য ওিয়ে য়িান পাওয়াি বিবিবিউেন য়কাম্পাবন 

ব বিল্পটিল্পক (ভযাটিািি অন্তভু ণি ২৭৩৬৪৯১ টাকা) ২৪২১৮৭৮৮ টাকা অবগ্রি প্রিান কিা হয়। বকন্তু ভযাট িািি গৃহীত 

২৭৩৬৪৯১ টাকা য়েিাবি ো াল্পনি িােল্পি সিকাবি য়কাষাগাল্পি িিািাল্পনি য়কান প্রিার্ক পাওয়া যায়বন। ফল্প  

অবগ্রল্পিি সাল্পর্ ১৫% ভযাট িািি গৃবহত ২৭৩৬৪৯১ টাকা সিকাবি য়কাষাগাল্পি িিা প্রিান না কিায় িািস্ব ক্ষবত 

হল্পয়ল্পে।  

 

অতনয়থমর কারে 

িাতীয় িািস্ব য়িাল্পি ণি ভযাট এসআিও নং -২৩৭-আইন/২০২১/১৬০ মূসক, তাবিখ ২৯/০৬/২০২১ বি. এি  ঙ্ঘন । 

 

আপবিি িিাি 

উপল্পরাি থকায়ািী বসল্পটি  থপ্রতিল্পি জানাল্পনা র্াল্পে থর্ ’মধুখােী হল্পি কামারখােী হল্পয় মাগুিা র্হর পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ 

থরেপথ তনম শাে’ েীষ ণক প্রকেটি িাননীয় প্রর্ানিন্ত্রীি অগ্রাবর্কািবভবিক প্রকে। বনর্ ণাবিত সিল্পয়ি িল্পে প্রকল্পেি সমুিয় 

কাি সম্পল্পন্নি িন্য বনল্পি ণেনা আল্পে। প্রকল্পেি য়ি  াইন বনি ণার্ কাল্পিি এোোইল্পমল্পন্টর উপর থাকা বিদুেতিক োইন 

স্থানান্তর কাল্পজর জমাতভতত্তক কাজ বহল্পসল্পি  ২৪২১৮৭৮৮/- টাকাি একটি য়েক প্রিান কিা হয়। উত্থাবপত অবিট 

আপবিি বিষল্পয় ওল্পিাপাবিল্পকাি ফবিিপুিল্পক অিবহত কিা হল্প  ওল্পিাপাবিল্পকাি ফবিিপুি কতৃণক প্রকে এ াকায় 

বিযিান দিদুযবতক  াইন স্থানান্তি িিাবভবিক কািটি য়টন্ডাি আহিান প্রবক্রয়ার্ীন আল্পে। িাস্তি কাি য়েল্পষ পবিিাপ 

সাল্পপল্পক্ষ ভোট (VAT)  এিং আইটি (IT)-এি অর্ ণ বিবর্ অনুসাল্পি সিকাবি য়কাষাগাল্পি িিা প্রিান কিা হল্পি িল্পি ণ 

অিবহত কল্পি। এমিািস্থায় উবিবখত িে শনার আল্পোল্পক আপতত্ত তনষ্পতত্ত তহল্পসল্পি গণ্য করার জন্য অনুল্পরাধ করা হল্পো। 
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সংযুতি-১০: প্রকল্পের প্যাল্পকিবভবিক ে িান কাল্পিি তাব কা 

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

প্রকল্পের প্যাল্পকজতভতত্তক চেমান কাল্পজর িাতেকা 

প্যাল্পকজ WD-1 

মধুখােী থথল্পক মাগুরা হয়য় কামারখােী পর্ শন্ত ব্রডল্পগজ থরেোইন তনম শােসহ থের্ন তিতডং, প্ল্োটফম শ, প্ল্াটফম শ থর্ড, অোল্পপ্রাচ 

থরাড ও কার পাতকশং এতরয়া, আরতসতস িক্স কােভাট শ, থেল্পভে তজং থগট, িাঁধ, ব্যাংক সুরিা প্রাচীর, িাউন্ডাতর ওয়াে, ব্যাোে 

ওয়াে, কাভশ থপাে, থকএম থপাে, ক্রীপ থপাে, তসগন্যাতেং, থটতেকম, ইল্পেকতট্র্ক ওয়াকশস এিং অন্যান্য আনুষতেক কাজ। 

ঠিকাদাতর প্রতিষ্ঠান 

China Railway Group Ltd – Castle Construction Co., Ltd. 

(CREC-CCCL Joint Venture) 

 

ে িান কািসমূহ (Ongoing Work) 

  

িাঁধ থিড প্রস্তুতি তপতভতড ইনেল্পের্ন 

  

এফতডতড পরীিা প্রাতন্তককরে থচতকং 
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সমাপ্ত িক্স কােভাট শ িাতে তনষ্কার্ন স্তর প্রস্তুতি 

 

প্রকল্পেি অগ্রগবতি েবিসমূহ (Project Progress Snapshots) 

  

তফড তডতসতপ পরীিা থোন তচপল্পসর থগ্রল্পডর্ন 

 

প্যাল্পকজ WD-2 

২টি য়িিি বব্রি তনম শাে। এইচ-তিমসহ ২৫ টন এল্পক্সে থোবিংসহ তিতজ েোন্ডাড শ থমজর তব্রজ (ভায়াডাটসহ থমজর তব্রজ ১ # 

১৬৮০ তম এিং থমজর তব্রজ ২ # ১৬৮০ বিটাি)। 

ঠিকাদাতর প্রতিষ্ঠান 

China Railway Bridge Engineering Bureau Group Co, Ltd.  

Mir Akhtar Hossain Ltd. 

(CRCC -MAHL Joint Venture) 
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ে িান কািসমূহ (Ongoing Work) 

 

 

 
তপতস গাড শার কাতেং  তপতস গাড শার কাতেং 

 

 

 

ইস্প্াি থকতসং পাইপ ড্রাইতভং  পাইে কাতেং 

 

 

 
পাইে থোড থটে  পাইে কোপ িটম তসতস কাতেং 

 

 

 
তপর়্ার কোপ তকউতরং কাজ  সমাপ্ত তপয়ার কোপ 
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ে িান কাজ পতরদর্ শন (On going work inspection) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ে িান কািসমূহ (Ongoing Work) 
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সংযুতি-১১: চন্দনা য়ি  বব্রি ও গড়াই থরে তব্রয়িি বিিাইন 

গেপ্রজািন্ত্রী িাংোল্পদর্ সরকার 

পতরকেনা মন্ত্রোেয় 

িাস্তিায়ন পতরিীিে ও মূল্যায়ন তিভাগ 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

প্রকল্পের প্যাল্পকজতভতত্তক চেমান কাল্পজর িাতেকা 

েন্দনা নিীি উপি বব্রি (CHANDANA BRIDGE) 

 

গড়াই নিীি উপি বব্রি (GORAI BRIDGE) 
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আন্ডািপাস  (Underpass (Poet House) 
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েন্দনা য়সতুি বিিির্ (Bridge Details) 

 

গড়াই য়সতুি বিিির্ (Bridge Details) 
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সংযুতি-১২: ভূতম অতধগ্রহে সম্পতকশি েক (৪-৮ ধারা য়নাটিে) 

বনবিড় পবিিীক্ষর্ সমীিা 

িধুখা ী হল্পত কািািখা ী হল্পয় িাগুিা েহি পর্ শন্ত ব্রডয়গজ য়ি পর্ বনি ণার্  

একল্পনক 

কর্তশক 

তডতপতপ 

অনুল্পমাদন 

সংতেি 

মন্ত্রোেয় 

কর্তশক 

তডতপতপর 

প্রর্াসতনক 

আল্পদর্ 

জারী 

সংতেি 

মন্ত্রোেয় 

কর্তশক প্রকে 

পতরচােক 

তনল্পয়াগ  

মন্ত্রোেয় 

কর্তশক 

প্রস্তাতিি 

ভূতম 

অতধগ্রহল্পের 

প্রর্াসতনক 

অনুল্পমাদন 

থজো 

প্রর্াসল্পকর 

কার্ শােল্পয় 

ভূতম 

অতধগ্রহে 

প্রস্তাি থপ্ররে 

ভূতম 

অতধগ্রহল্পে

র 

সম্ভাব্যিা 

র্াচাই  

ভূতম 

িরাে 

কতমটির 

সভা 

ভূতম 

অতধগ্রহে 

থকস নং 

এিং 

িাতরখ 

৪ ধারার 

থনাটির্ 

জারী 

থর্ৌথ িদন্ত  নতথ ভূতম 

মন্ত্রোেল্পয় 

(i)থপ্ররে এিং 

ভূতম মন্ত্রোেয় 

কর্তশক (ii) 

চূড়ান্ত 

অনুল্পমাদন 

থজো 

প্রর্াসক 

কর্তশক 

নতথ গ্রহে 

৭ ধারার 

থনাটির্ 

জারী 

চূড়ান্ত 

প্রাক্কেন 

থপ্ররে 

(প্রিোর্ী 

সংস্থাল্পক) 

চূড়ান্ত 

প্রাক্কেন 

অনুল্পমাদন 

(প্রিোর্ী 

সংস্হা) 

চূড়ান্ত 

প্রাক্কতেি 

অথ শ 

পতরল্পর্াধ 

৮ ধারার 

থনাটির্ 

জারী 

িিশমাল্পন 

সি শল্পর্ষ 

অিস্থা শু

রু 

সম্পন্ন 

শু
রু
 

স
ম্প

ন্ন
 

থজোাঃ- ফতরদপুর (১৬.২৯০৭ একর) 

 

মাচ শ-

২০১৮ 

  ২২/০৩/২০

২০ 

০১/০৩/২০

২১ 

  থকস নং-

০১/২০২০

-২০২১ 

  ১৫/০৭/

২১ 

প্রল্পর্াজে নল্পহ  ২৭/০৪/

২০২২ 

০৪/১২/২০২

২ 

- আংতর্ক 

পতরল্পর্াতধি 

অিতর্ি 

টাকা 

পতরল্পর্া

ধ না 

করায় ৮ 

ধারা 

থনাটির্ 

জাতর 

সম্পন্ন 

হয় তন।  

অিতর্ি 

টাকা 

পতরল্পর্াধ না 

করায় ৮ 

ধারা থনাটির্ 

জাতর িথা 

পরিিী 

কার্ শক্রম 

স্থতগি 

আল্পে।  

থজোাঃ- মাগুরা (১০৭.১৭৯৮ একর) 

 

মাচ শ-

২০১৮ 

  ২২/০৩/২০

২০ 

০১/০৩/২০

২১ 

  থকস নং- 

০৪/২০১৯

/২০২০ 

২৬/০৮/

২১ 

 ০৫/০২/

২০২২ 

৩১/০৫/২২ 

(ল্পপ্ররে) 

১৫/০৯/২২ 

(অনুল্পমাদন) 

 ১১/১১/

২২ 

১৪/০৫/২০২

৩ 

১৫/০৫/২০

২৩ 

সম্পূে শ 

পতরল্পর্াধ 

প্রতক্রয়া

ধীন 

আল্পে।  
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সংযুতি-১৩: ল্যািল্পটে বিল্পপাট ণ   
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