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I 

 

ননব িাহী োরেংনক্ষপ  

মমৌচলক অর্কাঠাক্ষমা চিম বাক্ষর্র মাধ্যক্ষম চর্চিক্ষয়াগ পচরক্ষর্  সৃচষ্ট করার উক্ষেক্ষ  র্াংলাক্ষদ  সরকার ও জাপাক্ষির উন্নয়ি 

সহক্ষর্াগী সংস্থা জাইকার মর্ৌথ অথ বায়ক্ষি ‘িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য 

অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি’  ীষ বক প্রকেটি প্রিানিন্ত্রীর কার্ বালক্ষয়র অিীন বাংোনেশ অথ িনননিক অঞ্চে কর্তিপক্ষ (সবজা) 

কর্তিক বাস্তবানয়ি হনে। প্রকেটি সি ০৫, ২০১৯ োনে একননক  কর্তিক অনুনিানেি হয়। প্রকেটি ৬২০ একর জচমর 

উপর অর্চস্থত এর্ং এক্ষত মমাট প্রকে ব্যয় ধরা হক্ষয়ক্ষছ প্রায় ২৫৮২.১৮ মকাটি টাকা। এর মক্ষধ্য র্াংলাক্ষদ  সরকার 

১৮% ও জাইকা প্রকে সাহায্য চহক্ষসক্ষর্ র্াচক ৮২% অথ ব প্রদাি করক্ষর্ এর্ং এটির র্াস্তর্ায়ি কাল মাি ব ২০১৯ হক্ষত জুি 

২০২৩ পর্ বন্ত। উনেখ্য সে, প্রকল্প বাস্তবায়ন পরবিীনি সুচমক্ষতাক্ষমা কক্ষপ বাক্ষর ি, জাপাি ও মর্জা চমক্ষল গঠিি মর্ৌথ 

মকাম্পাচিটি অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর মডক্ষিলপার চহক্ষসক্ষর্ অিযন্তরীর্ সড়ক, পাচি সরর্রাহ ও চিষ্কা ি লাইি, নশল্প প্ল্ট ও 

অন্যান্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি করক্ষর্। চ ে প্ল্ট র্রাে ও দীঘ বক্ষময়াদী চলক্ষজর মাধ্যক্ষম অচজবত আয় মথক্ষক অথ বনিচতক 

অঞ্চক্ষলর পচরিালিা ও রের্াক্ষর্ের্ ব্যয় চির্ বাহ করা হক্ষর্।  

 

প্রকক্ষের প্রধাি প্রধাি অঙ্গগুক্ষলা হনে- ভূচম উন্নয়ি, সীমািা প্রািীর, পাচি চিষ্কা ি খাল, পাচি সংরের্াগার চিম বার্, 

বর্দুযচতক সার্ মস্ট ি এর্ং সঞ্চালি লাইি চিম বার্, মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা এর্ং চসটি মগট মস্ট িসহ গ্যাস সঞ্চালি 

লাইি স্থাপি ও এক্ষিস মরাড চিম বার্। প্রকক্ষের অগ্রগচত পর্ বাক্ষলািিা কক্ষর মদখা র্ায় মর্, মাি ব ২০২২ পর্ বন্ত মাটি িরাট 

কাক্ষজর ৮২%, সীমািা প্রািীর চিম বার্ কাক্ষজর ৪৪% ও চপচিচড কাক্ষজর ২০% সমাপ্ত হক্ষয়ক্ষছ। ‘মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকব’- 

এর আওতায় চর্দুযৎ, গ্যাস পাইপ লাইি ও মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থার অগ্রগচতর মক্ষধ্য চর্দুযক্ষতর কাক্ষজর মূল িক া ও 

রুট সাক্ষি ব ম ষ হক্ষয়ক্ষছ। গ্যাক্ষসর মেক্ষত্র স্থাপিা চিম বাক্ষর্র জন্য ঠিকাদার চির্ বািি করা হক্ষয়ক্ষছ। মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াক্ষগর মেক্ষত্র 

রুট সাক্ষি ব সমাপ্ত হক্ষয়ক্ষছ ও ঠিকাদার চির্ বািি প্রচক্রয়াধীি আক্ষছ। উি ইউটিচলটিসমূক্ষহর মিৌত কাজ এখিও শুরু হয়চি। 

েিীক্ষায় সেখা োয় সে, মাি ব ২০২২ সাল পর্ বন্ত প্রকক্ষের সম্পাচদতব্য কার্ ব চুচির আওতায় আচথ বক অগ্রগচত হক্ষয়ক্ষছ মাত্র 

২৫%। এছাড়া, ‘মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকব’-এর আওতায় সম্পাচদতব্য কাক্ষজর আচথ বক অগ্রগচত (চিধ বাচরত সংস্থাসমূমহর 

অনুকূক্ষল অথ ব স্থািান্তক্ষরর পচরমার্) ৫%। সাচর্ বক প্রকক্ষের আওতায় মূল কার্ ব চুচির মাধ্যক্ষম সম্পাচদতব্য কাজ চুচি 

অনুর্ায়ী চিধ বাচরত সমক্ষয় (জানুয়াচর ২০২৩) সমাপ্ত হক্ষর্। এছাড়া ‘মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকব’-এর আওতায় গ্যাস ও 

মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ কার্ বক্রম নিনেম্বর ২০২২-এর মক্ষধ্য সমাপ্ত হক্ষলও চর্দুযৎ সার্-মস্ট ি চিম বার্ কার্ বক্রমটি চডক্ষসম্বর 

২০২৪-এ সমাপ্ত হক্ষত পাক্ষর। ফক্ষল প্রকক্ষের মময়াদ বৃচির প্রক্ষয়াজি হক্ষত পাক্ষর।  

 

প্রকক্ষের জন্য প্রক্ষয়াজিীয় ক্রয়সমূহ, র্থা-কার্ ব, পণ্য ও মসর্া, চপচপআর-২০০৮ এর্ং জাপাচিজ ODA গাইডলাইি 

২০১২ অনুসরর্ কক্ষর সম্পন্ন করা হনে। নিনপনপনি সেখা োয় সে, মমাট ক্রয় প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা ১০টি। এর িনে কার্ ব 

প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা-৬টি, পণ্য প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা-৩টি এর্ং মসর্া প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা-১টি। ৬টি কার্ ব প্যাক্ষকক্ষজর মক্ষধ্য 

৩টি Delegated Works ক্রয় পিচতর মাধ্যক্ষম সম্পন্ন হক্ষে, কচম্পউটার ও এক্ষিসচরজ (GD2) ক্রয় সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষছ। 

পরাম বক মসর্া (PS1) প্যাক্ষকজটির ক্রয় সশনে কার্ বক্রি িেিান রনয়নে।  

 

আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য র্থার্থ চিয়মকানুি মমক্ষি ভূনি অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ। র্াক্ষদর ভূচম 

অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ তাক্ষদর প্রায় ৯০% েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছ। দুই তৃতীয়াং  জচমদাতা জাচিক্ষয়ক্ষছি তাক্ষদর েচতপূরর্ 

মপক্ষত মকাি অসুচর্ধা হয়চি। পাচরর্াচরক চর্ক্ষরাধ র্া জচমর উপর মামলা থাকায় চকছু সংখ্যক ভূচম মাচলক েচতপূরর্ 

পািচি। প্রায় ৮৪% জাচিক্ষয়ক্ষছি তারা ভূচম অচধগ্রহর্ কার্ বক্রক্ষম সন্তুষ্ট। অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠা হক্ষল কী কী সুচর্ধা 

পাওয়া র্াক্ষর্ এ প্রক্ষশ্নর জর্াক্ষর্ তারা জািাি, কম বসংস্থাি সৃচষ্ট, ব্যর্সার সুক্ষর্াগ, এলাকায় অথ বনিচতক উন্নয়ি, মর্াগাক্ষর্াগ 

ব্যর্স্থার উন্নয়ি, ঘরর্ানির সংখ্যা বৃচি, স্থািীয় পর্ বাক্ষয় উক্ষযািা বতনর ইতযাচদ। অচধকাং  উিরদাতা মক্ষি কক্ষরি মর্, 

িাকনর প্রতযা ী শ্রচমকক্ষদর দেতা বৃচির জন্য কাচরগচর প্রচ ের্ গুরুত্বপূণ ি। 

 

িীি এর্ং চিক্ষয়তিাক্ষম ক্রমাগতিাক্ষর্ শ্রক্ষমর মূল্য মর্ক্ষড় র্াওয়ায় জাপাচি চর্চিক্ষয়াগকারীগর্ তাক্ষদর চর্চিক্ষয়াক্ষগর চর্কে 

গন্তব্য খ ুঁজক্ষছি। র্াংলাক্ষদ  হক্ষত পাক্ষর তাক্ষদর কাক্ষছ একটি চর্কে গন্তব্যস্থাি চর্ক্ষ ষকক্ষর শ্রম-ঘি চ ে-প্রচতষ্ঠাি 

স্থািান্তক্ষরর মেক্ষত্র। মসক্ষেক্ষত্র প্রকেটি জাপাচিক্ষদর কাক্ষছ একটা টেস্ট-মকস’ নহনেনব নবনবনিি হনে। প্রকেটি 

সফলিাক্ষর্ র্াস্তর্াচয়ত হক্ষল জাপাচিক্ষদর কাক্ষছ আমাক্ষদর কম বদেতা প্রকা  পাক্ষর্। পচরকেিা অনুর্ায়ী এ প্রকেটি 

র্াস্তর্ায়সনর িােনি এ ধরক্ষির অন্য প্রকে গ্রহণ করার সক্ষনত্র সহায়ক ভূচমকা রাখক্ষর্। প্রকেটি সুষ্ঠুিাক্ষর্ র্াস্তর্াচয়ত 



II 

 

হক্ষল জাপাচি চর্চিক্ষয়াগ আকষ বসণর মেক্ষত্র একটি মাইলফলক চহসেনব চিচিত হক্ষর্। এোিা, েিিিী প্রকে র্া উক্ষযাগ 

গ্রহসণ তারা এচগক্ষয় আসক্ষত পাক্ষরি। 

নননবি পনরবীক্ষণ েিীক্ষাটি পনরিােনা করা হয় েংখ্যাগি এবং গুণগি জনরনপর িােনি। েংখ্যাগি জনরনপ 

Stratified Random Sampling মাধ্যক্ষম ৭টি গ্রাক্ষমর ৩৯২ জন এোকাবােীর সাোৎকার গ্রহণ করা হনয়নে। গুণগি 

জনরনপ মমাট ১২টি এফচজচড অনুচষ্ঠত হয়। এোিা, প্রকল্প-েংনিি কি িকিিা ও কি িিানরনের োনথ সিাট ২৪টি 

মকআইআই পচরিালিা করা হয়। েিীক্ষায় সেখা র্ায় মর্, প্রকে এলাকায় খািা প্রধাক্ষির চ োর হার ৭০%। খািা 

প্রধািগর্ প্রধািত ৪টি সপশায় েম্পৃক্ত, সেিন- ব্যর্সা-র্াচর্জয, চদিমজুর, কৃচষকাজ ও োিারণ িাকনরজীবী। েিীক্ষায় 

সেখা োয়, জনরপকৃি এোকার প্রায় ৫০% পনরবানরর েেস্য পাকা ও মসচমপাকা র্াচড়ক্ষত র্সর্াস কক্ষরি। পািীয় 

জক্ষলর উৎস প্রধািত দুটি, সেিন-টিউবওনয়ে ও পুকুর। প্রায় ৪% খািা চপট ল্যাচিি ও ঝুলন্ত পায়খািা ব্যর্হার কক্ষর 

মর্টি পচরক্ষর্ক্ষ র জন্য েচতকারক। গ্রামগুক্ষলাক্ষত সম্পূর্ বিাক্ষর্ চর্দুযৎ সংক্ষর্াগ মদয়া হক্ষয়ক্ষছ। গত ১৭ই এচপ্রল ২০২২ 

তাচরক্ষখ প্রকক্ষের চিচর্ড় পচরর্ীের্ কার্ বক্রক্ষমর উপর স্থািীয় পর্ বাক্ষয় মতচর্চিময় কম ব ালা অনুচষ্ঠত হয়। প্রকক্ষের সর্ল 

ও দুর্ বল চদক, সুক্ষর্াগ ও ঝুুঁচক চিক্ষয় আক্ষলািিা করা হয় এর্ং প্রকে সমাচপ্তর পর স্থািীয় যুর্ক্ষশ্রনণর কম বসংস্থাক্ষির জন্য 

কাচরগচর চ োর প্রক্ষয়াজিীয়তার উপর চর্ক্ষ ষ গুরুত্ব আক্ষরাপ করা হয় র্াক্ষত তারা দে মপ াজীর্ী চহসেনব কম বজীর্ি 

শুরু করক্ষত পাক্ষরি। 

ফাপাড (Foreign Aided Project Audit Directorate) কতৃবক এ পর্ বন্ত দুটি অচডট হক্ষয়ক্ষছ, ১ম র্ার ২০১৯-২০ 

অথ বর্ছক্ষর এর্ং ২য় র্ার ২০২০-২১ অথ বর্ছক্ষর। ২০১৯-২০২০ সাক্ষলর আচথ বক প্রচতক্ষর্দক্ষির চিরীো চরক্ষপাট ব বতচর হক্ষয়ক্ষছ 

১৪/১০/২০২০ তাচরক্ষখ। মমাট ৭টি অচডট আপচি চছল র্া ইক্ষতামক্ষধ্য চিষ্পচি হক্ষয়ক্ষছ। এগুক্ষলার মক্ষধ্য উক্ষেখক্ষর্াগ্য হক্ষলা- 

মচর্লাইক্ষজ ি এডিান্স এডজাস্টক্ষমন্ট িা করা, মহাক্ষটল চর্ক্ষল িযাট িা মদয়া, র্ীমা চপ্রচময়াম িা মদয়া, কক্ষয়কটি 

আইক্ষটক্ষমর মলজার ঠিকমত বতচর িা করা ইতযাচদ। গি ০৪ এনপ্রে ২০২২ িানরখ ২০২০-২১ অথ িবেনরর ননরীক্ষা 

প্রনিনবেনন সিাট ৬টি অনিট আপনি নেে। প্রাথচমক পর্ বাক্ষয় সর্গুক্ষলার জর্ার্ মদয়া হক্ষয়ক্ষছ। 

চিচর্ড় পচরর্ীেক্ষর্ ব্যর্হৃত চর্চিন্ন পিচত প্রক্ষয়াক্ষগর মাধ্যক্ষম প্রাপ্ত ফলাফক্ষলর চিচিক্ষত চিম্নচলচখত সুপাচর মালা প্রর্য়ি 

করা হক্ষয়ক্ষছ। সেনশ েরােনর ববনেনশক নবনননয়াগ প্রোর ত্বরানিি করার জন্য অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর মিৌত অর্কাঠাক্ষমা 

কাজ আগামী জুি ২০২৩ সাক্ষলর মক্ষধ্য ম ষ করক্ষত প্রকে কতৃবপেক্ষক প্রক্ষয়াজিীয় উক্ষযাগ গ্রহর্ করা প্রক্ষয়াজি। 

ইউটিচলটি (চর্দুযৎ, গ্যাস ও মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ) স্থাপক্ষির কাজ দ্রুততার সাক্ষথ সম্পন্ন করা প্রক্ষয়াজি। প্রকনল্পর অিযন্তনর 

োনি পনরনবশ দূেণকারী ও জনস্বানযযর জন্য ক্ষনিকর চ ে কারখািা গক্ষড় িা উক্ষঠ তার প্রচত কর্তিপক্ষনক েজাগ থাকা 

েরকার। সিাট ১০টি প্যানকনজর িনে বানক সে ৬টি প্যানকনজ এখনও ক্রয় করা হয়নন সেগুনো িানহো োনপনক্ষ 

চডচপচপ র্চর্ বত চিধ বাচরত সমক্ষয়র িনে েম্পন্ন করা প্রক্ষয়াজি। প্রকে এলাকার আক্ষ পাক্ষ র জলার্িতা চিরসক্ষি প্রকে 

কতৃবপেক্ষক খাে পুিরুিার ও পুিঃখিি কার্ বক্রক্ষমর উক্ষযাগ গ্রহক্ষর্ এচগক্ষয় আসা প্রনয়াজন। নগ্রন ইক্ষকাক্ষিাচমক মজাি 

বতচর করার জন্য পর্ বাপ্ত পচরমাক্ষর্ বৃেক্ষরাপর্ ও সবুজক্ষর্ষ্টিী বতচর করা প্রক্ষয়াজি। ননি িাণািীন JEZ-এর অিযন্তনর 

কি িরি শ্রনিকনের জন্য সপশাগি সক্ষনত্র আঘািজননি দুঘ িটনা ও ক্ষনিকর রাোয়ননক পোনথ ির েংস্পশ ি সথনক রক্ষার 

জন্য আন্তজিানিকিানব স্বীকৃি মপ াগত স্বাস্থয ও চিরাপিার (OHS) উনযাগ সনয়া প্রনয়াজন এবং বিিিানন িেিান 

অবকাঠানিা ননি িাণ কানজ যানীয় দে জি চিসক কানজ েম্পৃক্ত কনর প্রকল্প কাজনক ত্বরানিি করার উনযাগ গ্রহণ 

করা প্রনয়াজন।  

 



III 

 

Acronyms  
 

BEZA : Bangladesh Economic Zones Authority  

BIDS : Bangladesh Institute of Development Studies 

BOQ : Bill of Quantity 

BSEZ : Bangladesh Special Economic Zone 

BTCL : Bangladesh Telecommunications Company Limited  

CCGP : Cabinet Committee on Government Purchase 

CGS : City Gate Station  

DPP : Development Project Proposal 

ECNEC : Executive Committee of the National Economic Council 

FAPAD : Foreign Aided Projects Audit Directorate 

FDI : Foreign Direct Investment  

FGD : Focus Group Discussion 

IA : Important Assumptions 

ICB : International Competitive Bidding  

IGS : Intermediate Grid Sub-Station 

IBAS : Integrated Budet and Accounting System 

JICA : Japan International Cooperation Agency 

JEZ : Japanese Economic Zone 

KII : Key Informant Interview 

LILO : Line In Line Out 

LTM : Limited Tendering Method 

MMCFD : Million Standard Cubic Feet per Day 

MOV : Means of Verification 

NCB : National Competitive Bidding 

ODA : Overseas Development Agency 

OTM : Open Tendering Method 

OVI : Objectively Verifiable Indicator 

PBS : Palli Bidyut Samity 

PGCB : Power Grid Company Bangladesh 

PIC : Project Implementation Committee 

PSC : Project Steering Committee 

PVD : Prefabricated Vertical Drain 

SWOT : Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats 

TBS : Town Border Station 

TOC : Tender Opening Committee 

TOR : Terms of Reference  

TOS : Tender Opening Sheet 



IV 

 

Glossary 

চসটি মগট মস্ট ি (City Gate Station) 

একটি গ্যাস পচরমাপ এর্ং িাপ চিয়ন্ত্রক এর্ং চরটিউচিং প্যাক্ষকজ র্া একটি গ্যাস পাইপলাইক্ষি একটি  হক্ষরর সীমার 

র্াইক্ষর ইিস্টল করা হয়। 

 

টাউি র্ড বার মস্ট ি (Town Boarder Station) 

 হক্ষরর অিযন্তক্ষর আর্াচসক মিািাক্ষদর জন্য বণ্টি ব্যর্স্থার চদক্ষক চিসয় র্াওয়ার আক্ষগ প্রাকৃচতক গ্যাক্ষসর িাপ কমাক্ষত 

হয় টাউি র্ড বার মস্ট সনর িােনি। 

 

এিএিনেএফনি (MMCFD) 

প্রচতচদি চমচলয়ি স্টযান্ডাড ব ঘিফুট। এক চমচলয়ি স্টযান্ডাড ব ঘিফুট গ্যাস প্রচতচদি মলাড কক্ষর চকক্ষলাগ্রাম (জক্ষলর চিচি) 

প্রচত ঘন্টা চর্কে প্রর্াহ হার। 

 

চপ্রক্ষফচিক্ষকক্ষটড িাটি বকযাল মেি (Prefabricated Vertical Drain) 

চপ্রক্ষফচিক্ষকক্ষটড িাটি বকযাল মেি হনো চপ্রক্ষফচিক্ষকক্ষটড চজওক্ষটিটাইল মমািামিা প্ল্াচস্টক চিপগুসো ছাঁি করা 

িযাক্ষিলেমূহ। 

 

খানা (Households) 

একই চুলায় রান্নায় এক র্া একাচধক ব্যচি র্চদ খাওয়া দাওয়া কক্ষর এর্ং একই ঘক্ষর র্সর্াস কক্ষর তখি িামক খািা 

র্লা হয়। একই ঘক্ষর চকন্তু রান্নার চুলা র্চদ চিন্ন হয়, তখি প্রক্ষতযকটিক্ষক আলাদা খািা চর্ক্ষর্িিা করা হয়।  

 

মফাকাস গ্রুপ চডসকা ি (Focus Group Discussion) 

মফাকাস গ্রুপ চডসকা ি র্া দলীয় আক্ষলািিা একটি গুর্গত গক্ষর্ষর্া পিচত ও তথ্য সংগ্রক্ষহর মকৌ ল মর্খাক্ষি ৮ মথক্ষক 

১০ জি সদক্ষস্যর সমন্বক্ষয় গঠিত একটি চির্ বাচিত দল একটি প্রদি চর্ষয় র্া সমস্যা চিক্ষয় গিীরিাক্ষর্ মখালাক্ষমলা 

আক্ষলািিা কক্ষর। আক্ষলািিাটি একজি দে ও মপ াদার মডাক্ষরটর পচরিালিা কক্ষর থাক্ষক।  

 

চক ইিফরক্ষমন্ট ইন্টারচিউ (Key Informant Interview) 

নক ইিফরক্ষমন্ট ইন্টারচিউ একটি গুর্গত গক্ষর্ষর্া পিচত ও মমৌচলক তথ্য সংগ্রক্ষহর মকৌ ল মর্খাক্ষি মকাি একটি প্রকে 

র্া কাক্ষজর সাক্ষথ সংচিষ্ট মূল তথ্যদাতা র্া মূখ্য ব্যচিক্ষদর সাক্ষথ চিচর্ড় আলাপিাচরতা করা হয়।  

 

মকস স্টাচড (Case Study) 

মকস স্টাচড একটি গুর্গত গক্ষর্ষর্া পিচত মর্খাক্ষি সমস্যার মিতর মথক্ষক মকাি একক ঘটিা গিীরিাক্ষর্ অনুসন্ধাি করা 

হয়। চর্চিন্ন অিীো ও মকৌ ক্ষলর সাহাক্ষয্য মকাি একজি ব্যচিক্ষক সম্পূর্ ব ও সামচগ্রকিাক্ষর্ ব্যাখ্যা করক্ষত প্রক্ষয়াজিীয় 

সমস্ত রকক্ষমর তথ্য, মর্মি- সামাচজক,  ারীচরক, জীর্িীমূলক, পচরক্ষর্ গত, বৃচিগত ইতযাচদ তথ্য সংগ্রহ করাক্ষকই 

মকস স্টাচড র্ক্ষল।  

 

আথ ব-সামাচজক উন্নয়ি (Socio-economic Development) 

আথ ব-সামাচজক উন্নয়ি র্লক্ষত অথ বনিচতক ও সামাচজক জীর্ক্ষির িারসাম্যপূর্ ব উন্নয়িক্ষক চিক্ষদ ব  কক্ষর। অথ বনিচতক 

উন্নয়ক্ষির সাক্ষথ সাক্ষথ র্চদ মকাি সমাক্ষজর সামাচজক সমস্যা প্রক্ষকাপ হ্রাস িা পায় তক্ষর্ মস সমাক্ষজর সাচর্ বক উন্নয়ি 

সাচধত হয় িা। আথ ব-সামাচজক উন্নয়ক্ষির অন্যতম চিক্ষদ ব ক হক্ষে চজচডচপ, মাথাচপছু আয়, জীর্িমাি, চ োর হার, 

স্বাস্থযক্ষসর্ার সুচর্ধা, প্রতযাচ ত আয়ুষ্কাল, শ্রচমক স্তক্ষরর উন্নচত এর্ং িারী-পুরুক্ষষর মধ্যকার বর্ষম্য দূরীকরর্।  

 

মটকসইকরর্ (Sustainability) 

মটকসইকরর্ হক্ষলা িচর্ষ্যৎ সম্পক্ষকব চিন্তা ীল এমি একটি দৃষ্টান্ত স্থাপি করা মর্খাক্ষি একটি উন্নতমাক্ষির জীর্ির্াত্রার 

জন্য পচরক্ষর্ গত, সামাচজক, সাংস্কৃচতক এর্ং অথ বনিচতক চর্ক্ষর্িিাগুসো একটি িারসাম্যপূর্ ব অর্স্থায় চর্যমাি থাক্ষক। 

অথ বাৎ সামাচজকিাক্ষর্ ন্যায়সঙ্গত, পচরক্ষর্ গত, সাংস্কৃচতক বর্চিত্রয ইিযানে সুরনক্ষি সরনখ অথ বনিচতকিাক্ষর্ দে কক্ষর 

িচর্ষ্যক্ষতর জন্য দীঘ বক্ষময়াদী উন্নয়ি করাই হনো মটকসই উন্নয়ি। 
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প্রথম অধ্যায় 

প্রকক্ষের চর্স্তাচরত র্র্ বিা 

1.1 প্রকক্ষের পটভূচম 

মদক্ষ র দ্রুত অথ বনিচতক উন্নয়ক্ষির জন্য উপযুি চর্চিক্ষয়াগ পচরক্ষর্  বতচর করা গুরুত্বপূর্ ব। সরাসচর চর্ক্ষদচ  চর্চিক্ষয়াক্ষগর 

মাধ্যক্ষম চ োয়ক্ষির গচত ত্বরাচন্বত কক্ষর মদ ক্ষক সমৃি ালী মদক্ষ র পর্ বাক্ষয় উন্নীত করক্ষত র্াংলাক্ষদ  সরকার 

‘িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি’  ীষ বক প্রকেটি প্রিানিন্ত্রীর 

কার্ বালক্ষয়র অিীন বাংোনেশ অথ িনননিক অঞ্চে কর্তিপক্ষ (সবজা) কর্তিক বাস্তবানয়ি হনে। এ অথ বনিচতক অঞ্চলটিক্ষত 

জাপাক্ষির খ্যাতিামা মকাম্পাচিসমূহ, মদচ  চর্ক্ষদচ  অন্যান্য চর্চিক্ষয়াগকারীগর্ চ ে প্রচতষ্ঠাি স্থাপি করক্ষর্। র্াংলাক্ষদ  

সরকার ও জাপাক্ষির উন্নয়ি সহক্ষর্াগী সংস্থা জাইকা মর্ৌথিাক্ষর্ এ অথ বনিচতক অঞ্চলটি প্রচতষ্ঠা করক্ষছ। এ প্রকেটি 

র্াস্তর্াচয়ত হক্ষল ব্যর্সা-র্াচর্জয প্রসাক্ষরর পা াপাচ  প্রচুর কম বসংস্থাক্ষির সুক্ষর্াগ সৃচষ্টসহ জাতীয় আয় বৃচি পাক্ষর্। 

প্রকেটি ৫ মাি ব ২০১৯ তাচরক্ষখ একক্ষিক’ কতৃবক অনুক্ষমাচদত হয়। এ প্রকক্ষের মমাট ব্যয় ধরা হক্ষয়ক্ষছ ২৫৮২.১৮ মকাটি 

টাকা র্ার মক্ষধ্য র্াংলাক্ষদ  সরকার ৪৫৪.৩৫ মকাটি এর্ং জাইকা প্রকে সাহায্য চহসাক্ষর্ প্রায় ২১২৭.৮৩ মকাটি প্রদাি 

করক্ষর্। প্রকেটি ১ মাি ব ২০১৯ হক্ষত ৩০ জুি ২০২৩ মময়াক্ষদ র্াস্তর্ায়ক্ষির জন্য অনুক্ষমাচদত হয়।  

1.2 প্রকক্ষের উক্ষেশ্য  

প্রকক্ষের উক্ষেশ্য হক্ষলা জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর মমৌচলক অর্কাঠাক্ষমা চিম বাক্ষর্র মাধ্যক্ষম চর্চিক্ষয়াগ পচরক্ষর্  

উন্নত করা। 

1.3 অনুক্ষমাদি/সংক্ষ াধি/মময়াদ বৃচি 

প্রকেটি ৫ মাি ব, 2019 তাচরক্ষখ একক্ষিক’ কতৃবক অনুক্ষমাচদত হয়। প্রকেটির মময়াদ ০১ মাি ব ২০১৯ মথক্ষক জুি ২০২৩ 

পর্ বন্ত। 

1.4 অথ বায়ক্ষির অর্স্থা (মূল/সংক্ষ াধি-এর হ্রাস/বৃচির হার) 

প্রকেটি উন্নয়ি সহক্ষর্াগী সংস্থা জাইকা এর্ং র্াংলাক্ষদ  সরকাক্ষরর মর্ৌথ অথ বায়ক্ষি র্াস্তর্াচয়ত হক্ষে। প্রধািমন্ত্রীর 

কার্ বালক্ষয়র অধীক্ষি র্াংলাক্ষদ  অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপে (BEZA) প্রকল্পটি র্াস্তর্ায়ি করক্ষছ। মমাট প্রাক্কচলত ব্যক্ষয়র 

পচরমার্ ২,৫৮২.১৮ মকাটি টাকা র্ার মক্ষধ্য প্রকে সাহায্য ২,১২৭.৮৩ মকাটি টাকা এর্ং র্াংলাক্ষদ  সরকাসরর ৪৫৪.৩৫ 

মকাটি টাকা।  

সারচর্ 1: প্রকে অনুক্ষমাদি এর্ং র্াস্তর্ায়িকাল 

চর্ষয় অনুক্ষমাচদত প্রাক্কচলত ব্যয় র্াস্তর্ায়িকাল 

(মূল) 

অনুক্ষমাদক্ষির 

তাচরখ 

পচরর্তবি সংক্ষ াধক্ষির 

কারর্ 
চজওচর্ প্রকে সাহায্য মমাট ব্যয় 

(%) 

মময়াদ 

(%) 

মূল ৪৫,৪৩৫.৩৮ ২১২,৭৮২.৫৮ 

(জাইকা) 

২৫৮,২১৭.৯৭ মাি ব ২০১৯- 

জুি ২০২৩ 

৫ মাি ব, ২০১৯ - - - 

উৎস: চডচপচপ, মাি ব ২০১৯ 

1.5 প্রকক্ষের প্রধাি কাজেমূহ 

o ভূচম উন্নয়ি, সীমািা প্রািীর চিম বার্ ও পাচি সংরের্াগার; 

o পাওয়ার/ ইক্ষলকচিক ইকুযইপক্ষমন্ট (পাওয়ার মস্ট ি, সার্-মস্ট ি অযান্ড িান্সচম ি লাইি); 

o মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা (২৩ চকচম); 
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o গ্যাস সরর্রাহ পাইপ লাইি স্থাপি ও চর্যমাি গ্যাস লাইি স্থািান্তরসহ চসচজএস চিম বার্; 

o এক্ষিস মরাড; 

o অচফস সরিামাচদ ক্রয়; 

o অচফস ির্ি িাড়া; 

o বর্ক্ষদচ ক প্রচ ের্ এর্ং কম বকতবাক্ষদর চ ো সফর; এর্ং 

o আর্গাচর শুল্ক/িযাট/কর। 
 

1.6 অঙ্গচিচিক লেযমাত্রা 

সারচর্ 2: প্রকক্ষের অঙ্গচিচিক র্াস্তর্ ও আচথ বক লেযমাত্রা (লে টাকায়) 

িং অংক্ষগর িাম 
সংখ্যা/ 

পচরমার্ 
চজওচর্ 

প্রকে সাহায্য (PA) 
মমাট ব্যয় 

(লে টাকা) 

র্াস্তর্ ও 

আচথ বক মাি ব 

২২ পর্ বন্ত 

অগ্রগচত 

(%) আরচপএ চডচপএ 

(ক) রাজস্ব ব্যয়         

1. কমবকতবাক্ষদর মর্তি 4 জি 85.80 0.00 0.00 85.80 35.22 41.04% 

2. কমবিাচরক্ষদর মর্তি 1 জি 6.12 0.00 0.00 6.12 - - 

3. িাতাচদ 5 জি 78.25 0.00 0.00 87.25 25.99 29.78% 

4. র্াতায়াত িাতা মথাক 18.00 0.00 0.00 18.00 - - 

5. সম্মাচি মথাক 30.00 0.00 0.00 30.00 2.04 6.80% 

6. আপ্যায়ি ব্যয় মথাক 30.00 0.00 0.00 30.00 4.67 15.56% 

7. হায়াচরং িাজব মথাক 30.00 0.00 0.00 30.00 0.56 1.86% 

8. মসচমিার এর্ং কিফাক্ষরন্স বর্ক্ষদচ 

ক-১+ 

স্থািীয়-১ 

165.00 

(90.00) 
0.00 0.00 165.00 17.66 10.70% 

9. চর্জ্ঞাপি ব্যয় মথাক 30.00 0.00 0.00 30.00 9.39 31.30% 

10. অচফস ির্ি িাড়া মথাক 72.00 0.00 0.00 72.00 52.22 72.52% 

11. আউট-মসাচস বং 14 জি 194.03 0.00 0.00 194.03 57.78 0.29% 

12. বর্ক্ষদচ ক প্রচ ের্ এর্ং 

কম বকতবাক্ষদর চ ো সফর 

২ মিচিং 

৫ সাইট 

চিচজট 

205.00 

(205.00) 
0.00 0.00 205.00 - - 

13. স্থািীয় ভ্রমর্ ব্যয় মথাক 30.00 0.00 0.00 30.00 - - 

14. মপক্ষিাল এন্ড লুচিক্ষকন্ট মথাক 70.00 0.00 0.00 70.00 - - 

15. গ্যাস মথাক 40.00 0.00 0.00 40.00 - - 

16. মুদ্রর্ ও র্াঁধাই মথাক 30.00 0.00 0.00 30.00 3.03 10.10% 

17. অন্যান্য মস্ট িাচর মথাক 30.00 0.00 0.00 30.00 4.55 15.16% 

18. পরাম বক ব্যয় [বর্ক্ষদচ ক-

৩১০ জিমাস (২১ জি) 

স্থািীয়-৪১৩ জিমাস (২২ 

জি)] 

৭২৩ 

জিমাস 
0.00 0.00 11976.77 11976.77 4592.80 38.34% 

19. আর্গাচর শুল্ক (CD) মথাক 7150.00 0.00 0.00 7150.00 - - 

20. ট্যাি/িযাট মথাক 28554.60 0.00 0.00 28554.60 - - 

21. অপ্রতযাচ ত ব্যয় মথাক 102.43 0.00 0.00 102.43 - - 

 উপ-মমাট (রাজস্ব ব্যয়) 
- 36951.23 0.00 11976.77 

48928.00 

(18.9) 

4805.91 - 



3 

 

িং অংক্ষগর িাম 
সংখ্যা/ 

পচরমার্ 
চজওচর্ 

প্রকে সাহায্য (PA) 
মমাট ব্যয় 

(লে টাকা) 

র্াস্তর্ ও 

আচথ বক মাি ব 

২২ পর্ বন্ত 

অগ্রগচত 

(%) আরচপএ চডচপএ 

(খ) মূলধি ব্যয়         

22. মমাটর র্াি         

 (ক) জীপ (২৭০০ চসচস) 1টি 56.86 0.00 0.00 56.86 - - 

 (খ) চপক-আপ (ডার্ল 

মকচর্ি) 
1টি 48.00 0.00 0.00 48.00 - - 

 (গ) মমাটর সাইক্ষকল (১২৫ 

চসচস) 
2টি 2.80 0.00 0.00 2.80 - - 

23. কচম্পউটার এর্ং র্ন্ত্রাং  5টি 7.50 0.00 0.00 7.50 5.33 71.06% 

24. অচফস সরিামাচদ         

 (ক) চপ্রন্টার 2টি 1.00 0.00 0.00 1.00 0.63 63.00% 

 (খ) ফক্ষটাকচপয়ার 1টি 3.00 0.00 0.00 3.00 2.81 93.66% 

 (গ) স্ক্যািার 2টি 1.00 0.00 0.00 1.00 0.38 38.00% 

 (ঘ) মলক্ষিচলং মমচ ি 1টি 5.00 0.00 0.00 5.00 2.78 55.60% 

 (ঙ) এয়ার কুলার 3টি 4.50 0.00 0.00 4.50 1.38 30.66% 

25. আসর্ার্পত্র মথাক 25.00 0.00 0.00 25.00 - - 

26. গ্যাস পাইপ লাইক্ষির জন্য 

ভূচম অচধগ্রহর্ 
১০ একর 7825.00 0.00 0.00 7825.00 - - 

27. এক্ষিস মরাড 337চম: 0.00 0.00 1537.05 1537.05 - - 

28. মপক্ষডচিয়াি মরাড 7620

চম: 
458.63 0.00 0.00 458.63 4.66 1.02% 

29. সংরের্ খাল ও সংরের্ 

পুকুর চিম বার্ এর্ং পাম্প 

মস্ট ি স্থাপি 

171400 

ঘ: চম: 
0.00 0.00 6451.44 6451.44 - - 

30. মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা 23 চক: 

চম: 
0.00 2885.47 0.00 2885.47 - - 

31. গ্যাস সরর্রাহ পাইপ লাইি 6 চক: 

চম: 
0.00 11848.69 0.00 11848.69 2500.00 21.09% 

32. সীমািা প্রািীর 7000 

চম: 
0.00 0.00 311.70 311.70 - - 

33. ভূচম উন্নয়ি 79000

00 ঘ: 

চম: 

0.00 0.00 97639.91 97639.91 53128.03 54.41% 

34.  পাওয়ার/ইক্ষলচিক 

ইকুযইপক্ষমন্ট (পাওয়ার 

মস্ট ি, সার্-মস্ট ি এন্ড 

িান্সচম ি লাইি 

46.00 0.00 0.00 61876.48 61876.48 - - 

উপ-মমাট (মূলধি ব্যয়) 
- 8438.30 14734.16 167816.58 

190989.04

(74.0) 
55646.00 - 

সর্ বক্ষমাট কচন্টিক্ষজচন্স র্াক্ষজট - 45,389.52 14,733.59 16,781.66 239,917.3   

(গ) চফচজকযাল কচন্টিক্ষজচন্স 2% 9.17 294.68 3356.33 3660.18   

(ঘ) প্রাইস কচন্টিক্ষজচন্স 8% 36.69 1178.73 13425.33 14640.75   

 সর্ বক্ষমাট (ক+খ+গ+ঘ): 
 

45435.38 

(295.00) 
16207.57 196575.01 258217.96   

 

উৎস: চডচপচপ, মাি ব ২০১৯ 
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প্রকক্ষের আচথ বক ব্যয় নবিাজন  

মমাট প্রকে ব্যক্ষয়র ৭৪% মূলধি ব্যয়, ১৯% রাজস্ব ব্যয় ও র্াচক ৭% কচন্টিক্ষজচন্স চহক্ষসক্ষর্ সেখনিত্র ১ এ মদখাক্ষিা 

হক্ষয়ক্ষছ। প্রক্ষয়াজিীয় মূলধি ব্যয় ৩টি খাক্ষত সম্পন্ন হক্ষর্। পণ্য-ক্রয় মর্মি- কচম্পউটার ও আনুষচঙ্গক সরিাম। কার্ বক্রয় 

প্রধািত দুটি খাক্ষত চর্িি- (১) ভূচম উন্নয়ি, সংরের্ খাল ও পুকুর এর্ং এক্ষিস মরাড অন্যটি হক্ষলা (২) 

ইউটিচলটিসমূহ, মর্মি- চর্দুযৎ, গ্যাস, মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা। মমাট প্রাক্কচলত ব্যক্ষয়র ৪১% ভূচম উন্নয়ি, সংরের্ খাল 

ও পুকুর এর্ং এক্ষিস মরাক্ষডর জন্য এর্ং ২৬% ইউটিচলটিসমূক্ষহর জন্য। মসর্া-ক্রয় চহক্ষসক্ষর্ পরাম বক খাক্ষত প্রায় ১২০ 

মকাটি টাকা খরি হক্ষর্, র্া মমাট প্রাক্কচলত ব্যক্ষয়র প্রায় ৫%। একক খাত চহক্ষসক্ষর্ ভূচম উন্নয়ি সর্ক্ষিক্ষয় র্ড়, মর্খাক্ষি 

মমাট প্রাক্কচলত ব্যক্ষয়র ৩৪% খরি হক্ষর্ এর্ং সার্-মস্ট ি এর্ং সঞ্চালি লাইি চিতীয় বৃহিম মর্খাক্ষি ২৪% ব্যয় 

প্রাক্কেন করা হক্ষয়ক্ষছ। তৃতীয় বৃহিম খাত হক্ষলা গ্যাস পাইপ লাইক্ষির জন্য ভূচম অচধগ্রহর্সহ গ্যাস সঞ্চালি লাইি ও 

চসটি মগট মস্ট ি-৭.৬%।  

সেখনিত্র 1: আনথ িক ব্যয় নবিাজন 

74%

19%

7%

মুলধি ব্যয়

রাজস্ব ব্যয়

কচন্টিক্ষজচন্স
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1.7 প্রকক্ষের কম ব-পচরকেিা ও ক্রয় পচরকেিা 

1.1.1 প্রকক্ষের কম ব-পচরকেিা 

সারচর্ 3: পণ্য ক্রয় 

Econo
mic 

Code 

Economic 
Sub-Code 

Description of 
Component 

Total Physical & Financial Target 
Year 1: 2018-2019(Mar’19- 

Jun’19) 

Year 2: 2019-2020 Year 3: 2020-2021 year 4: 2021-2022 Year 5: 2022-2023 

U
ni

t 

U
ni

t 

C
os

t 

Q
ua

nt

ity
 

T
ot

al
 

C
os

t 

W
ei

gh t 

F
in

. 

A
m

ou

nt
 

Physical 

F
in

. 

A
m

ou

nt
 

Physical 

F
in

. 

A
m

ou

nt
 

Physical 

F
in

. 

A
m

ou

nt
 

Physical 

F
in

. 

A
m

ou

nt
 

Physical 

% of 
Item 

% of 
Project 

% of 
Item 

% of 
Project 

% of 
Item 

% of 
Project 

% of 
Item 

% of 
Project 

% of 
Item 

% of 
Project 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

(a) Revenue                      

3111 3111101 Basic Pay 

(officer) 

no.  4 85.80 0.0003 17.16 20.0 0.007 17.16 20.0 0.007 17.1

6 

20.00 0.007 17.16 20.0 0.007 17.16 20.0 0.007 

3111 3111201 Basic Pay (Staff) no.  1 6.12 0.0000 1.22 20.0 0.000 1.22 20.0 0.000 1.22 20.00 0.000 1.22 20.0 0.000 1.22 20.0 0.000 

3111 3111300 Allowances no.  5 78.25 0.0003 15.65 20.0 0.006 15.65 20.0 0.006 15.6

5 

20.00 0.006 15.65 20.0 0.006 15.65 20.0 0.006 

3111 3111302 Conveyance 

Allowances 

  LS 18.00 0.0001 3.60 20.0 0.001 3.60 20.0 0.001 3.60 20.00 0.001 3.60 20.0 0.001 3.60 20.0 0.001 

3111 3111332 Honorarium   LS 30.00 0.0001 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.00 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 

3211 3211106 Entertainment 

Expenses 

  LS 30.00 0.0001 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.00 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 

3211 3211107 Hiring Charge   LS 30.00 0.0001 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.00 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 

3211 3211111 Investment 
Seminar and 
Conference 

no.  2 (1 
Foreign 
+1 local) 

165.00 0.0006       90.0
0 

54.55 0.035 75.00 45.4
5 

0.029    

3211 3211125 Advertisement 
Expenses 

  LS 30.00 0.0001 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.00 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 

3211 3211129 Office Building 

Rental 

  LS 72.00 0.0003 14.40 20.0 0.006 14.40 20.0 0.006 14.4

0 

20.00 0.006 14.4 20.0 d0.006 14.40 20.0 0.006 

3211 3211131 Out Sourcing no.  14 194.03 0.0008 38.81 20.0 0.015 38.81 20.0 0.015 38.8

1 

20.00 0.015 38.81 20.0 0.015 38.81 20.0 0.015 

3231 3231101 Foreign Training 
and study tours 

for officers 

no.  2 
Training 

5 Site 
visit 

205.00 0.0008  20.0  71.00 34.6 0.027 71.0
0 

34.63 0.027 42.00 20.5 0.016 21.00 10.2 0.008 

3241 3241101 Domestic Travel 

Expenses 

  LS 30.00 0.0001 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.00 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 

3243 3243101 Petrol & 
Lubricants 

  LS 70.00 0.0003 14.00 20.0 0.005 14.00 20.0 0.005 14.0
0 

20.00 0.005 14.00 20.0 0.005 14.00 20.0 0.005 

3243 3243102 Gas   LS 40.00 0.0002 8.00 20.0 0.003 8.00 20.0 0.003 8.00 20.00 0.003 8.00 20.0 0.003 8.00 20.0 0.003 

3255 3255102 Printing & Binging   LS 30.00 0.0001 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.00 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 
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3255 3255105 Other Stationery    LS 30.00 0.0001 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.00 0.002 6.00 20.0 0.002 6.00 20.0 0.002 

3257 3257101 Consultant Fee 
(D/D, 
Procurement 
assistance & 

C/S)* 

  F-310 
MM (21 
nos.) L-
413 MM 

(22 
nos.) 

11976.
77 

0.0464 629.98 5.26 0.244 2521.1
1 

21.0 0.976 2521
.11 

21.05 0.976 2521.1
1 

21.1 0.976 3783.4
6 

31.6 1.465 

3821 3821101 Custom Duty 

(import tax) 

  LS 7150.0

0 

0.0277 1787.5

0 

25.0

0 

0.692 1787.5

0 

25.0 0.692 1787

.50 

25.00 0.692 1787.5

0 

25.0 0.692    

3821 3821104 Tax/Vat   LS 28554.
60 

0.1106 1470.5
6 

5.15 0.570 6724.6
1 

23.6 2.604 1192
1.54 

41.75 4.617 6113.5
4 

21.4 2.368 2324.3
4 

8.14 0.900 

3911 3911112 Unexpected 
Expenditure 

  LS 102.43 0.0003 54.43 53.1
4 

0.021 12.00 11.7 0.005 12.0
0 

11.72 0.005 12.00 11.7 0.005 12.00 11.7 0.005 

 Sub Total (a)    48927.
99 

 4097.3
1 

  11271.
06 

  1655
7.99 

  10705.
99 

  6295.6
4 

  

(b) Capital                      

  Goods                     

4112 4112101 Motor Vehicle                     

  (1) Jeep (2700 
cc) (including reg. 
fee and CNG 

Conversion) 

no.  1 56.86 0.00022
0 

56.86 100.
0 

0.022             

  (2) Pick up 
(double cabin) 

(including reg. fee 
and CNG 
Conversion) 

no.  1 48.00 0.00018
6 

48.00 100.
0 

0.019             

  (3) Motor Cycle 

(125 cc) 

no. 1.40 2 2.80 0.00001

1 

2.80 100.

0 

0.001             

4112 4112202 Computer 

Accessories 
(laptop) 

no. 1.50 5 7.50 0.00003 7.50 100.

0 

0.003             

4112 4112310 Office Equipment                     

  (1) Printer no. 0.50 2 1.00 0.00000
4 

1.00 100.
0 

0.001             

  (2) Photocopier no. 3.00 1 3.00 0.00001

2 

3.00 100.

0 

0.001             

  (3) Scanner no. 0.50 2 1.00 0.00000

4 

1.00 100.

0 

0.001             

  (4) Leveling 
Machine (Total 

Station) 

no. 5.00 1 5.00 0.00001
9 

5.00 100.
0 

0.002             

  (5) Air Cooler no. 1.50 3 4.50 0.00001
7 

4.50 100.
0 

0.002             

4112 4112314 Furniture - - LS 25.00 0.0001 25.00 100. 0.01             
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0 

  Total Goods    154.67  15436

7 

              

  Assets                     

4141 4141101 Land Acquisition 
for gas pipeline 

ac.  10 7825.0
0 

0.0303 7825.0
0 

100.
0 

0.03             

  Total Asset    7825.0

0 

 7825.0

0 

              

  Works                     

4111 4111302 Access Road m 4.56 337 1537.0
5 

0.0060       1537
.05 

100.00 0.595       

4111 4111304 pedestrian Road m 0.06

0 

7620 458.63 0.0018                

4111 4111310 Retention Canal, 

Retention Pond 
and Pumping 
Station 

cu

m 

0.04 171400 6451.4

4 

0.0250       6451

.44 

100.00 2.498       

4111 4111312 Telecommunicati

on Supply 
System 

km 125.

46 

23 2885.4

7 

0.0112    721.37 25.0 0.279 2164

.10 

75.00 0.838       

4111 4111316 Gas transmission 

Pipeline  

km 1974

.78 

6 11848.

69 

0.0459    2962.1

7 

25.0 1.147 8886

.52 

75.00 3.441       

4111 4111317 Boundary Wall m 4.45 7000 311.70 0.0012          311.70 100.

0 

0.121    

4111 4111401 Land 
Development 

cu
m 

0.01
2 

790000
0 

97639.
91 

0.3781 9763.9
9 

10.0
0 

3.78 39055.
96 

40.0 15.13 3905
5.96 

40.00 15.125 9763.9
9 

10.0 3.781    

4112 4112303 power/Electric 
Equipment 
(Power Station, 

Sub-Station, and 
Transmission 
Line)  

mw 1345
.14 

46 61876.
48 

0.2396       1546
9.12 

25.00 5.991 30938.
24 

50.0
0 

1198 15469.
12 

25.0 5.991 

  Total Works    18300

9.37 

 9763.9

9 

  42739.

50 

  7356

4.19 

  41472.

56 

  15469.

12 

  

Sub Total (b)    19098

9.04 

 17743.

66 

  42739.

50 

  7356

4.19 

  41472.

56 

  15469.

12 

  

(c) physical Contingency (@2% of works):  --   3660.1
9 

0.0142 195.28 5.34 0.08 854.79 23.4 0.331 1471
.28 

40.20 0.570 829.45 22.6
6 

0.321 309.38 8.45 0.120 

(d) Price Contingency (@8% of works): --   14640.
75 

0.0567 781.12 5.34 0.3 3419.1
6 

23.4 1.324 5885
.14 

40.20 2.279 3317.8
0 

22.6
6 

1.285 1237.5
3 

8.45 0.479 

Grand Total (a+b+c+d)     25821

7.97 

1.00 22817.

37 

 8.84 58284.

51 

 22.57 9747

8.61 

 37.75 56325.

81 

 21.81 23311.

68 

 9.028 

উৎস: চডচপচপ, মাি ব ২০১৯ 
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1.1.2 প্রকক্ষের ক্রয় পচরকেিা 

চিক্ষম্ন ৩টি সারচর্র মাধ্যক্ষম প্রক্ষয়াজিীয় ক্রয় পচরকেিা মদখাক্ষিা হক্ষলা। সারচর্গুক্ষলা 4, 5 ও 6 র্থাক্রক্ষম পণ্যক্রয়, 

কার্ বক্রয় ও মসর্াক্রক্ষয়র জন্য। 

সারচর্ 4: পণ্য ক্রয় 

প্যাক্ষকজ 

িং 

পক্ষন্যর িাম একক সংখ্যা ক্রয় পিচত ও 

ধরি 

চুচি অনুক্ষমাদি 

কারী কতৃবপে 

অক্ষথ বর 

উৎস 

প্রাক্কচলত মূল্য 

(লে টাকা) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

GD1 মটর র্াির্াহি ক্রয় (চজপ ১টি, 

চপকআপ ১টি, মটর সাইক্ষকল ২টি) 

মসট

  

1 ওটিএম 

(এিচসচর্) 

প্রকে পচরিালক চজওচর্ 107.66 

(ক্রয় হয়চি) 

GD2 কচম্পউটার ক্রয়, আনুষচঙ্গক 

সরিাম (ল্যাপটপ-৫টি, চপ্রন্টার-২টি, 

ফক্ষটাকচপয়ার-১টি, মস্ক্িার-২টি, 

মলক্ষিচলং মমচ ি-১টি, এয়ার 

মকালার-৩টি) 

মসট

  

1 ওটিএম 

(এিচসচর্) 

প্রকে পচরিালক চজওচর্ 22.00 

GD3 আসর্ার্পত্র ক্রয় মসট 1 ওটিএম 

(এিচসচর্) 

প্রকে পচরিালক চজওচর্ 25.00 

(ক্রয় হয়চি) 

মমাট পণ্য      154.66 

উৎস: চডচপচপ ২০১৯ 
 

সারচর্ 4 এ চডচপচপ অনুর্ায়ী পণ্য ক্রয় মদখাক্ষিা হক্ষয়ক্ষছ। প্রকৃতপক্ষে মটরর্াি (GD1) এর্ং আসর্ার্-পত্র (GD3) ক্রয় 

করা হয়চি। শুধু কচম্পউটার ও আনুষচঙ্গক সরিাম ক্রয় করার জন্য ২২ লে টাকা র্রাি রাখা হক্ষয়ক্ষছ। 

 

সারচর্ 5: ভূচম উন্নয়িসহ অন্যান্য মূলধি ব্যয় 

প্যাক্ষকজ 

িং 

কাক্ষর্ বর িাম একক সংখ্যা ক্রয় পিচত ও ধরি চুচি 

অনুক্ষমাদি 

কারী কতৃবপে 

অক্ষথ বর 

উৎস 

প্রাক্কচলত 

মূল্য (লে টাকা) 

( তকরা হার) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

WD1 

ভূচম উন্নয়ি 

মাটি িরাট 

ঘি চমটার ৭৯ 

লে 

ওটিএম 

(আইচসচর্) 
চসচসচজচপ জাইকা 

97,639.91 

(53.4%) 

সীমািা প্রািীর চমটার 7000 311.70 

 (0.2%) 

প্রক্ষর্ পথ ঘি চমটার 33 1537.05  

(0.8%) 

সংচরেত খাল, পুকুর 

এর্ং পাচির পাম্প 

মস্ট ি 

ঘি চমটার 1714

00 

6451.44 

(3.5%) 

 মমাট  105940.1 (57.9%) 

WD6 অিযন্তরীর্ অঙ্গসজ্জা   ওটিএম প্রকে 

পচরিালক 

চজওচর্ ২.৫৮ 

(০.০০১) 

WD2 গ্যাস সরর্রাহ লাইি চকঃচমঃ 6 মডচলক্ষগক্ষটড  

(ওটিএম/এলচসচর্) 
চসচসচজচপ জাইকা 

11,848.69 

(6.5%) 

WD3 মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ 

সরর্রাহ পিচত 

চকঃচমঃ 23 মডচলক্ষগক্ষটড  মন্ত্রর্ালয়/ 

চর্িাগ 
জাইকা 

2,885.47 

(1.6%) 

WD4 চর্দুযৎ মকন্দ্র, 

উপক্ষকন্দ্র এর্ং 

সরর্রাহ লাইি 

মমগা 

ওয়াট 

46 মডচলক্ষগক্ষটড  

(ওটিএম/আইচসচর্) চসচসচজচপ জাইকা 
61,876.48 

(33.8%) 

WD5 পথিারী িলািল রাস্তা  7620 ওটিএম (এসচসচর্) 
মহাপ চজওচর্ 458.63 (0.3%) 

মমাট কার্ ব    
  

183,009.37 

(100%) 

উৎস: চডচপচপ, ২০১৯ 
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সারচর্-৪ এ প্রদচ বত মূলধি ব্যক্ষয় প্রাক্কলি অনুর্ায়ী খরি হক্ষর্ প্রায় ১,৮৩০ মকাটি টাকা র্া মমাট প্রকে ব্যক্ষয়র ৭১%। 

মমাট মূলধি ব্যক্ষয়র ৫৩% ভূচম উন্নয়ি ও মাটি িরাক্ষটর কাজ, ৩৪% উপক্ষকন্দ্র ও সঞ্চালি লাইি, ৮% প্রক্ষর্  পথ, 

৭% গ্যাস সরর্রাহ লাইি ইতযাচদ। পরাম বক মসর্া সারচর্ 6 এ প্রদচ বত হক্ষলা এর জন্য প্রায় ১২০ মকাটি টাকা ব্যয় 

হক্ষর্।  

সারচর্ 6: পরাম বক মসর্া 

প্যাক্ষকজ 

িং 

কাক্ষর্ বর িাম একক সংখ্যা ক্রয় পিচত 

ও ধরি 

চুচি 

অনুক্ষমাদিকা

রী কতৃবপে 

অক্ষথ বর 

উৎস 

প্রাক্কচলত 

মূল্য (লে টাকা) 

(ট্যাি ও িযাট 

ছাড়া) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

PS1 
পরাম বক 

মসর্া 
এমএম 

এফ-৩১০ এমএম (২১ টি) 

এল-৪১৩ এমএম (২২ টি) 
চকউচসচর্এস চসচসচজচপ জাইকা 119,76.77 

উৎস: চডচপচপ, ২০১৯ 

1.8 লগ মেম 

সারচর্ 7: লগক্ষেম অনুর্ায়ী লেয, উক্ষেশ্য, আউটপুট ও ইিপুটসমূহ 

সংচেপ্ত র্র্ বিা অর্ক্ষজচিিচল িযাচরফাইক্ষয়র্ল 

ইচন্ডক্ষকটর (OVI) 

চমিস অর্ 

মিচরচফক্ষক ি 

(MOV) 

গুরুত্বপূর্ ব অনুমািসমূহ (IA) 

ক. লেয 

র্াংলাক্ষদক্ষ  অথ বনিচতক উন্নয়ি 

ও কম বসংস্থাি সৃচষ্ট করা 

 আড়াইহাজাক্ষরর অথ বনিচতক 

অঞ্চক্ষল সরাসচর চর্ক্ষদনশ 

চর্চিক্ষয়াগ ত্বরাচন্বত করা  

 উি অঞ্চক্ষল চ ে প্রচতষ্ঠাসনর 

সংখ্যা বৃচি করা 

 র্াস্তর্ায়ি সংস্থা 

কতৃবক প্রচতক্ষর্দি 

 চিধ বাচরত সমক্ষয় প্রকে 

সমাপ্ত করা ও সফলিাক্ষর্ 

কাজ শুরু করা। 

খ. উক্ষেশ্য 

জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষল 

অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ক্ষির মাধ্যক্ষম 

চর্চিক্ষয়াগ পচরক্ষর্  উন্নত করা 

 প্রকক্ষের ম ক্ষষ অথ বনিচতক 

অঞ্চক্ষল িািামটক্ষদর জন্য প্রকে 

এলাকার র্াইক্ষর পর্ বাপ্ত 

অর্কাঠাক্ষমা প্রস্তুি করা 

চর্চিক্ষয়াগকারী 

মকাম্পাচিসমূক্ষহর 

জচরপ 

 সাইট উন্নয়ক্ষি অথ বনিচতক 

অঞ্চল অনুসাক্ষর সুষ্ঠু 

র্াস্তর্ায়ি সময়সূচি 

 দে কার্ বক্রম ও রের্াক্ষর্ের্ 

গ. আউটপুর 

 ভূচম উন্নয়ি ও সীমািা প্রািীর 

 অথ বনিচতক অঞ্চল পর্ বন্ত 

ম াকার রাস্তা ও পথিারী 

িলািক্ষলর রাস্তা 

 অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য 

সংরচেত খাল ও সংরচেত 

পুকুর  

 গ্যাস সরর্রাহ লাইি স্থাপি 

 মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ লাইি 

সরর্রাহ 

 পাওয়ার মস্ট ি ও সার্ক্ষস্ট ি 

ও সঞ্চালি লাইি 

 ভূচম উন্নয়িঃ ৭৯ লে ঘি চম 

 সীমািা প্রািীরঃ ৭,০০০ চম 

 এক্ষিস মরাডঃ ৩৩৭ চম 

 পথিারীর িলািক্ষলর রাস্তাঃ 

৭৬২০ চম 

 সংরচেত খাল ও সংরচেত 

পুকুরঃ ১৭১,৪০০ ঘি চম 

 গ্যাস লাইিঃ ৬ চকচম 

 মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ লাইিঃ ২৩ 

চকচম 

 পাওয়ার মস্ট ি ও সার্ক্ষস্ট িঃ 

৩৫ মমগাওয়াট 

 

 অর্কাঠাক্ষমাগত 

মসর্া িারা 

ব্যর্হারকারী 

চর্চিক্ষয়াগকারীক্ষদ

র জচরপ 

র্থাসমক্ষয় সুষ্ঠুিাক্ষর্ সাইট 

উন্নয়ি সাধি 

ঘ. ইিপুট 

 প্রচতটি মূল অর্কাঠাক্ষমার  মমাট ব্যয়ঃ ২৫৮২.১৭ মকাটি  র্াস্তর্ায়িকারী  জচম অচধগ্রহক্ষর্ চর্লম্ব িা 
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সংচেপ্ত র্র্ বিা অর্ক্ষজচিিচল িযাচরফাইক্ষয়র্ল 

ইচন্ডক্ষকটর (OVI) 

চমিস অর্ 

মিচরচফক্ষক ি 

(MOV) 

গুরুত্বপূর্ ব অনুমািসমূহ (IA) 

পূর্ বাঙ্গ িক া 

 চিম বার্ কাজ তদারচক 

 ৩৩৭ চমটার প্রকক্ষের প্রক্ষর্ক্ষ র 

রাস্তা চিম বার্ 

 সংরের্ খাল ও সংরের্ 

পুকুরসহ পামচপং মস্ট ি 

চিম বার্ 

 ৪৬ মমগাওয়াট চর্দুযৎ মকন্দ্র 

এর্ং ৩৫ মমগাওয়াট চর্দুযৎ 

উপক্ষকন্দ্র চিম বার্ 

 ৬ চকচম গ্যাস সঞ্চালি লাইি 

এর্ং গ্যাস মস্ট ি চিম বার্ 

 অথ বনিচতক অঞ্চল পর্ বন্ত ২৩ 

চকচম অপটিকযাে ফাইবার 

কযার্ল এর্ং মটচলক্ষফাি 

এিক্ষিি চিম বার্ 

টাকা (চজওচর্ ৪৫৪.৩৫ মকাটি 

টাকা ও প্রকে সাহায্য 

২১২৭.৮২ মকাটি টাকা) 

 পরাম বক চফঃ ১১৯.৭৭ মকাটি 

টাকা 

 ভূচম উন্নয়ি ও মাটি িরাটঃ 

৯৭৬.৪ মকাটি টাকা 

 চর্দুযৎ মকন্দ্র, উপক্ষকন্দ্র এর্ং 

সরর্রাহ লাইিঃ ৬১৯ মকাটি  

 গ্যাস লাইিঃ ১১৮.৫ মকাটি 

সংস্থার মরকড ব ও 

চরক্ষপাট ব 

 পরাম বদাতার 

মরকড ব এর্ং 

চরক্ষপাট ব 

 পচরর্ীের্ 

প্রচতক্ষর্দি 

হওয়া 

 তহচর্ক্ষলর চস্থচত ীল প্রর্াহ 

 পরাম বক ও ঠিকাদারসহ 

সময়মত প্রকে ব্যর্স্থাপিা 

জির্ল চিক্ষয়াগ ও স্থাপি 

উৎস: চডচপচপ, মাি ব ২০১৯ 

1.9 এচিট প্ল্যাি  

র্াস্তর্ায়িকারী প্রকল্প ইউননট কর্তিক প্রকেটি সম্পন্ন করার পর সবজা’র িােনি বাংোনেশ এিইনজি নেনিনটি-সক 

হস্তান্তর করার কথা। নকন্তু নিনপনপনি প্রকক্ষের এচিট প্ল্যাি নানি সকান অনুনেে সনই। অথি সে সকান প্রকনল্পর জন্য 

এচিট প্ল্যাি থাকা প্রনয়াজন। কারণ এচিট প্ল্যাি প্রকে কতৃবপেক্ষক িচর্ষ্যক্ষতর জন্য একটি িীলিক া প্রোন কনর মর্টি 

সাফক্ষল্যর পচরমাপ চহসাক্ষর্ কাজ কক্ষর এবং নবনেনশ চর্চিসয়াগকারী ও উক্ষযািাক্ষদর কাক্ষছ আরও আকষ বর্ীয় কক্ষর 

মতাক্ষল। এচিট প্ল্যাি থাকনে প্রকল্পটির িচর্ষ্যৎ সম্পক্ষকব চর্ক্ষদচ  চর্চিক্ষয়াগকারী ও উক্ষযািাগণ আক্ষগ মথক্ষকই একটি 

পচরষ্কার পচরকেিা েম্পনকি জাননি পারনিন োর উপর নিনি কনর নবনেনশ নবনননয়াগ েম্প্রোনরি হনি পানর।  

1.10 মটকসইকরর্ পচরকেিা 

প্রচতটি প্রকক্ষের কার্ বক্রম ম ষ হওয়ার পর কার্ বক্রমগুক্ষলা িলমাি রাখা এর্ং প্রকে কার্ বক্রক্ষমর চস্থচত ীলতা একটি 

গুরুত্বপূর্ ব চর্ষয়। এর জন্য এচিট প্ল্যাি এর্ং চকিাক্ষর্ প্রকক্ষের কার্ বক্রমগুক্ষলা িলমাি থাকক্ষর্ িার জন্য আক্ষগই 

পচরকেিা কক্ষর রাখক্ষত হয়। তা িা হক্ষল উন্নয়ক্ষির গচত ীলতা র্জায় থাক্ষক িা। প্রকে র্াস্তর্ায়ি হক্ষল প্রায় ১০০টি চ ে 

প্রচতষ্ঠাি স্থাচপত হক্ষর্, মর্খাক্ষি প্রায় এক লে মলাক্ষকর কম বসংস্থাি হক্ষর্। সুচমক্ষতাক্ষমা কক্ষপ বাক্ষর ি জাপাি ও মর্জা চমক্ষল 

র্াংলাক্ষদ  চর্ক্ষ ষ অথ বনিচতক অঞ্চল চলচমক্ষটড িাক্ষম একটি মর্ৌথ মাচলকািা মকাম্পাচি গঠিত হক্ষয়ক্ষছ, মর্টি স্টক 

এিক্ষিি চলচমক্ষটক্ষড চির্চন্ধত হক্ষয়ক্ষছ। উি মকাম্পাচি অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর অিযন্তরীর্ সড়ক, চিষ্কা ি লাইি, প্ল্ট ও 

অন্যান্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি করক্ষর্। িচর্ষ্যক্ষত র্খি অথ বনিচতক অঞ্চল উৎপাদক্ষি র্াক্ষর্ তখি উি মকাম্পাচি দাচয়ত্ব 

মিক্ষর্। চ ে প্ল্ট র্রাক্ষের মাধ্যক্ষম ও দীঘ বক্ষময়াদী চলক্ষজর মাধ্যক্ষম মকাম্পাচির আয় হক্ষর্ মর্খাি মথক্ষক অথ বনিচতক 

অঞ্চলটির পচরিালিা ও রের্াক্ষর্ের্ ব্যয় চির্ বাহ করা হক্ষর্। প্রচত র্ছর ৩০ মহির কক্ষর প্ল্ক্ষটর িাচহদার নিনিনি ৫ 

র্ছক্ষর অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর সর্গুসো প্ল্ক্ষটর চলজ মদয়া সশে হক্ষর্। চলজ মথক্ষক প্রাপ্ত আয় ছাড়াও চর্দুযৎ, গ্যাস, পাচি ও 

মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ মথক্ষক মকাম্পাচিটি আয় করক্ষত পারক্ষর্।  
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চিতীয় অধ্যায় 

চিচর্ড় পচরর্ীের্ কাজ পচরিালি পিচত ও সময়চিচিক পচরকেিা 

2.1 ভূচমকা  

প্রকল্প দলিিালদ ও আইএমইলি হতে প্রাপ্ত Terms of Reference (TOR)-এর আতিাতক পরামর্ শকদি চলমান 

প্রকল্পটির নননিড় পনিিীক্ষণ সমীক্ষাি কার্ শপদ্ধলে লির্ শয় কতরতে। সমীক্ষা পদ্ধলেটির ককৌর্ি ও কার্ শক্রম মূিে TOR-এ 

বলর্ শে পরামর্ শতকর দালয়ত্ব ও কার্ শপলরলির উপর লিলি কতরই প্রর্ীে হতয়তে। র্াতহাক, প্রকল্পটির নননিড় পনিিীক্ষণ 

সমীক্ষাি কার্ শপদ্ধলের মূি কাজ হতিা পলরচািি পদ্ধলে। TOR-এ উলিলিে কার্ শপলরলির আতিাতক সমীক্ষাি 

ফিাফিসমূহ অন্তর্ভ শক্ত কতর প্রলেতবদি প্রর্য়ি করা হতয়তে। 

২.২ পরাম বক/ পরাম বক প্রচতষ্ঠাক্ষির কার্ বপচরচধ (TOR( 

কার্ বপচরচধ 

(TOR) 

র্াস্তর্ায়ি পিচত 

(Implementation Method) 

সূত্র 

(Reference) 

(১) প্রকক্ষের চর্র্রর্ (পটভূচম, উক্ষেশ্য, 

অনুক্ষমাদি/সংক্ষ াধক্ষির অর্স্থা, 

অথ বায়ক্ষির চর্ষয় ইতযাচদ সকল 

প্রক্ষর্াজয তথ্য) পর্ বাক্ষলািিা ও 

পর্ বক্ষর্ের্। 

 

o িকুতমন্ট লরলিউ (লিলপলপ/বালষ শক 

প্রলেতবদি) 

o সমীক্ষা কার্ শক্রতমর পলরকল্পিা প্রর্য়ি 

o সতরাজলমতি জলরপকৃে এিাকা 

পলরদর্ শি  

o পলরমার্গে এবং গুর্গে জলরপ 

পলরচািিা 

o প্রথম অধ্যাতয়র অন্তগ শে 

অনুতেদ িং ১.১, 

অনুতেদ িং ১.২, 

অনুতেদ িং ১.৩, 

অনুতেদ িং ১.৪ -এর 

সারলর্ িং ১ 

(২) প্রকক্ষের অথ বর্ছরচিচিক কম ব 

পচরকেিা, অথ ব র্ছরচিচিক র্রাে, 

ছাড় ও ব্যয় ও চর্স্তাচরত অঙ্গ-চিচিক 

র্াস্তর্ায়ি (র্াস্তর্ ও আচথ বক) 

অগ্রগচতর তথ্য সংগ্রহ, সচন্নক্ষর্ ি, 

চর্ক্ষিষর্, সারচর্/মলখচিক্ষত্রর মাধ্যক্ষম 

উপস্থাপি ও পর্ বাক্ষলািিা। 

o প্রকল্প অলফস কথতক প্রতয়াজিীয় 

কসতকন্ডানি উপাি সংগ্রহ কতর 

সলিতবর্ি ও লবতেষি করা হতয়তে। 

o তৃেীয় অধ্যাতয়র 

অন্তগ শে অনুতেদ িং 

৩.১.১ -এর সারলর্ িং 

৯ এবং ১০ 

 

 

(৩) প্রকক্ষের উক্ষেশ্য অজবক্ষির অর্স্থা 

পর্ বাক্ষলািিা ও প্রকক্ষের উক্ষেশ্য ও 

লগ মেক্ষমর আক্ষলাক্ষক Output 

পর্ বাক্ষয়র অজবি পর্ বাক্ষলািিা ও 

পর্ বক্ষর্ের্। 

o প্রকল্প সম্পূণ ণরুপপ বাস্তবালয়ে হতয় পাঁচ 

বেতরর মতধ্য লর্ল্প কারিািার প্রলেষ্ঠার 

মাধ্যতম প্রকতল্পর উতেশ্য সালিে হতব। 

েতব এিি িগ কেতম উলিলিে 

Output বাস্তবালয়ে হতে।  

o প্রথম অধ্যাতয়র অন্তগ শে 

অনুতেদ িং ১.৮ -এর 

সারলর্ িং ৬ 

 

(৪) প্রকক্ষের আওতায় সম্পাচদত/িলমাি 

চর্চিন্ন পণ্য, কার্ ব ও মসর্া সংগ্রক্ষহর 

(Procurement) মেক্ষত্র প্রিচলত 

সংগ্রহ আইি ও চর্চধমালা (চপচপএ, 

চপচপআর, উন্নয়ি সহক্ষর্াগীর 

গাইডলাইি ইতযাচদ) এর্ং প্রকে 

দচলল উচেচখত ক্রয় পচরকেিা 

প্রচতপালি করা হক্ষয়ক্ষছ/হক্ষে চক িা 

মস চর্ষয় তুলিামূলক পর্ বাক্ষলািিা ও 

পর্ বক্ষর্ের্।  

o প্রকতল্পর লবলিি পণ্য, কার্ শ ও কসবা 

সংগ্রহ। লপলপআর ২০০৮ এবং 

জাপালিজ ODA Guideline-2012 

অনুসরণ কতর সংগৃলহে হতয়তে/হতে। 

o তৃেীয় অধ্যাতয়র 

অন্তগ শে অনুতেদ িং 

৩.২.১, অনুতেদ িং 

৩.২.২ এবং অনুতেদ 

িং ৩.২.৩-এর সারলর্ 

িং ১৩ 

 

 

(৫) প্রকক্ষের আওতায় সংগৃহীত বা 

সংগৃহীতব্য পণ্য, কার্ ব ও মসর্া 

পচরিালিা এর্ং রের্াক্ষর্েক্ষর্র জন্য 

প্রক্ষয়াজিীয় জির্লসহ (মটকসই 

o কবজা এবং সুলমতোতমা কতপ শাতরর্ি 

কর্ৌথিাতব বাংিাতদর্ লবতর্ষ 

অথ শতিলেক অঞ্চি লিলমতেি িাতম 

একটি কর্ৌথ মালিকািািীি ককাম্পানন 

o প্রথম অধ্যয়, পৃঃ ৩ 
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কার্ বপচরচধ 

(TOR) 

র্াস্তর্ায়ি পিচত 

(Implementation Method) 

সূত্র 

(Reference) 

পচরকেিা) আনুষচঙ্গক চর্ষয় 

পর্ বাক্ষলািিা ও পর্ বক্ষর্ের্। 

গঠি কতরতে। এ ককাম্পাননটি 

অথ শনিলেক অঞ্চিটি পলরচািিা করতব।  

(৬) প্রকক্ষের আওতায় সংগৃহীত/সংগ্রক্ষহর 

প্রচক্রয়াধীি চর্চিন্ন পণ্য, কার্ ব ও 

মসর্া-সংচিষ্ট ক্রয়চুচিক্ষত চিধ বাচরত 

মেচসচফক্ষক ি/BOQ/TOR, 

গুর্গতমাি, পচরমার্ অনুর্ায়ী 

প্রক্ষয়াজিীয় পচরর্ীের্/র্ািাইক্ষয়র 

মাধ্যক্ষম সংগ্রহ করা হক্ষয়ক্ষছ/হক্ষে চক 

িা মস চর্ষক্ষয় পর্ বাক্ষলািিা ও 

পর্ বক্ষর্ের্। 

o পণ্য, কার্ শ ও কসবা-সংলেষ্ট ক্রয়চুলক্ত 

সম্পলকশে পর্ বাক্ষলািিা ও পর্ বক্ষর্ের্। 

 

o তৃেীয় অধ্যায় অনুতেদ 

৩.৬.৫ 

পৃঃ ৩৪ 

(৭) প্রকক্ষের ঝুুঁচক অথ বাৎ র্াস্তর্ায়ি 

সম্পচকবত চর্চিন্ন সমস্যা, মর্মি - 

অথ বায়ক্ষি চর্লম্ব, র্াস্তর্ায়ক্ষি পণ্য, কার্ ব 

ও মসর্া ক্রয়/সংগ্রক্ষহর মেক্ষত্র চর্লম্ব, 

ব্যর্স্থাপিায় অদেতা ও প্রকক্ষের 

মময়াদ ও ব্যয় বৃচি ইতযাচদর 

কারর্সহ অন্যান্য চদক চর্ক্ষিষর্, 

পর্ বাক্ষলািিা ও পর্ বক্ষর্ের্। 

 

o কিৌে কাজ লিি শালরে জুি ২০২৩-এর 

মতধ্য সম্পি হতব। লকন্তু ইউটিলিটিসমূহ 

কিলিতগতেি ওয়াকশস-এর মাধ্যতম 

সম্পি হতে। েন্মতধ্য লবদ্যুৎ উপতকন্দ্র 

লিম শাটণর জন্য ঠিকাদার লিতয়াগ 

প্রলক্রয়ািীি আতে। এর কারটণ প্রকল্প 

বাস্তবায়ি লপলেতয় কর্তে পাতর। েতব 

সামলয়কিাতব ৩৩ ককলি িাইি কথতক 

সংতর্াগ কদয়া হতব। 

o তৃেীয় অধ্যায় অনুতেদ 

৩.১.৬ 

পৃঃ ১৬ 

(৮) প্রকে অনুক্ষমাদি সংক্ষ াধি (প্রক্ষর্াজয 

মেক্ষত্র) অথ ব র্রাে, অথ ব ছাি, চর্ল 

পচরক্ষ াধ ইতযাচদ চর্ষক্ষয় তথ্য-

উপাক্ষির পর্ বাক্ষলািিা ও পর্ বক্ষর্ের্। 

o লিলবড় পলরবীক্ষটণর লিি শালরে সমতয়র 

মতধ্য প্রকল্প সংতর্ালিে হয়লি।  

o  

(৯) উন্নয়ি সহক্ষর্াগী সংস্থা কতৃবক চুচি 

স্বাের, চুচির  তব, ক্রয় প্রস্তার্ 

প্রচক্রয়াকরর্ ও অনুক্ষমাদি, অথ ব ছাি 

চর্ল পচরক্ষ াধ সম্মচত ও চর্চিন্ন 

চম ি-এর সুপাচর  ইতযাচদর তথ্য-

উপািচিচিক পর্ বাক্ষলািিা ও 

পর্ বক্ষর্ের্।  

o উিয়ি সহতর্াগী জাইকার ODA 

গাইিিাইি -২০১২ অনুর্ায়ী। 

o  

(১০) প্রকে সমাচপ্তর পর সৃষ্ট সুচর্ধাচদ 

মটকসই (Sustainable) করার 

লক্ষেয মতামত প্রদাি। 

 

o প্রকল্প বাস্তবায়তির পর বাংিাতদর্ 

লবতর্ষ অথ শনিলেক অঞ্চি লিলমতেি-

এর কাতে হস্তান্তর করা হতব। 

ককাম্পালিটি প্লে তেলর করতব, রাস্তা-

ঘাে লিম শার্ করতব, লবদ্যুৎ, পালি ও 

গ্যাস সরবরাহ করতব। প্লে বরাে ও 

প্রতয়াজিীয় কসবা প্রদাতির মাধ্যতম 

ককাম্পালিটি আয় করতব ও োর 

প্রতয়াজিীয় িরচ লিব শাহ করতব। 

o প্রথম অধ্যাতয়র অন্তগ শে 

অনুতেদ িং ১.৯  

(১১) প্রকক্ষের উক্ষেশ্য, লেয, প্রকক্ষের 

কার্ বক্রম, র্াস্তর্ায়ি পচরকেিা, প্রকে 

ব্যর্স্থাপিা, ঝুুঁচক, মময়াদ, ব্যয় অজবি 

ইতযাচদ চর্ষয় চর্ক্ষর্িিা কক্ষর একটি 

SWOT Analysis.  

o SWOT Analysis করা হতয়তে। o চতুথ শ অধ্যাতয়র অন্তগ শে 

অনুতেদ িং ৪.১ -এর 

সারলর্ িং ৪.১ 
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কার্ বপচরচধ 

(TOR) 

র্াস্তর্ায়ি পিচত 

(Implementation Method) 

সূত্র 

(Reference) 

(১২) প্রকে সংচিষ্ট িচথপত্র পর্ বাক্ষলািিা ও 

মাঠ পর্ বায় হক্ষত প্রাপ্ত তক্ষথ্যর 

চর্ক্ষিষক্ষর্র আক্ষলাক্ষক সাচর্ বক 

পর্ বাক্ষলািিা, পর্ বক্ষর্ের্ ও প্রক্ষয়াজিীয় 

সুপাচর সহ একটি প্রচতক্ষর্দি প্রর্য়ি 

করক্ষর্ ও জাতীয় কম ব ালায় 

প্রচতক্ষর্দিটি উপস্থাপি করক্ষর্। 

জাতীয় কম ব ালায় প্রাপ্ত মতামত 

সচন্নক্ষর্  কক্ষর চূডা়ন্ত প্রচতক্ষর্দি 

প্রর্য়ি করক্ষর্। 

o জােীয় কম শর্ািায় র্থাসমতয় 

প্রলেতবদিটি উপস্তাপি করা হতব। 

o  

(১৩) প্রকে ব্যর্স্থাপিাঃ প্রকে পচরিালক 

চিক্ষয়াগ, জির্ল চিক্ষয়াগ, প্রকে 

ব্যর্স্থাপিা কচমটির সিা, প্রকে 

চস্টয়াচরং কচমটির সিা আক্ষয়াজি, 

কম ব-পচরকেিা প্রর্য়ি ও র্াস্তর্ায়ি, 

সিার ও প্রচতক্ষর্দক্ষির চসিান্ত 

র্াস্তর্ায়ি, অগ্রগচতর তথ্য মপ্ররর্ 

ইতযাচদ পর্ বাক্ষলািিা ও পর্ বক্ষর্ের্। 

o নিগত অপটািি ২০১৯ সাল কথতক এ 

পর্ শন্ত একজি প্রকল্প পলরচািক কাজ 

কতর আসতেি। প্রকল্প বাস্তবায়ি কলমটি 

এবং লস্টয়ালরং কলমটির সিা সময়মে 

হতে। 

o তৃেীয় অধ্যাতয়র 

অন্তগ শে অনুতেদ িং 

৩.৪ -এর সারলর্ িং ১৪ 

 

(১৪) চিম বার্ কাক্ষজ ব্যর্হৃত চিম বার্ সামগ্রীর 

গুর্গতমাি র্ািাই করা (প্রক্ষয়াজক্ষি 

মটক্ষস্টর মাধ্যক্ষম) এর্ং চিচম বত 

স্থাপিার গুর্গতমাি পর্ বাক্ষলািিা ও 

পর্ বক্ষর্ের্। 

 

o প্রকতল্পর শুরু কথতক এ পর্ শন্ত প্রিািে 

ভূলম উিতির কাজ চিতে। বালি িরাে, 

লরতেির্ি িাি ও পুকুর তেনির কাজ 

চিতে। সতরজলমতি কদিা লগতয়তে 

গুিগেমাি বজায় করতি উিয়তির কাজ 

চিতে। 

o তৃেীয় অধ্যায় অনুতেদ 

৩.১.৩ 

(১৫) প্রকতল্পর অলিে কার্ বক্রম পর্ বাক্ষলািিা 

ও পর্ বক্ষর্ের্ (ইন্টারিাি অলিে ও 

এক্সোরিাি অলিে, অলিে আপলি-

সংক্রান্ত)। 

 

o ফাপাি কতৃশক এ পর্ শন্ত দ্যবার অলিে 

হতয়তে। ১ম বার ২০১৯-২০ সাতি ও 

২য় বার ২০২০-২১ সাতি। ১ম বাতর সব 

আপলির লিষ্পলি হতয়তে ও ২য় বাতরর 

সব আপলির জবাব কদয়া হতয়তে। 

o তৃেীয় অধ্যাতয়র 

অন্তগ শে অনুতেদ িং 

৩.৫ 

(১৬) সমীক্ষায় প্রাপ্ত লবলিি পর্ বক্ষর্েক্ষর্র 

চিচিক্ষত সাচর্ বক পর্ বাক্ষলািিা ও 

প্রক্ষয়াজিীয় সুপাচর  প্রর্য়ি।  

o সুপালরর্মািা প্রর্য়ি করা হতয়তে। o পঞ্চম অধ্যাতয়র অন্তগ শে 

o ষষ্ঠ অধ্যাতয়র অন্তগ শে 

অনুতেদ িং ৬.১  

(১৭) আইএমইচড কতৃবক চিধ বাচরত অন্যান্য 

সংচিষ্ট দাচয়ত্ব পালি করা। 

 

o আইএমইলি কতৃশক প্রদি অন্যান্য 

দালয়ত্ব পািি করা হতয়তে ও লবলিি 

সমতয় আহুে সিাগুটলাকে কর্াগদাি 

করা হতয়তে। 

 

২.৩ এলাকা চির্ বািি 

প্রকে এলাকাটি িারায়র্গি মজলার আড়াইহাজার উপক্ষজলার দুটি ইউচিয়ি- দুপতারা ও সাতগ্রাম এর্ং ৩টি মমৌজা 

র্থা-পাঁিগাও, পাঁিরুখী ও দুপতারা অর্চস্থত। র্তবমাক্ষি ৬২০ একর জচমক্ষত ভূচম উন্নয়ি কার্ বক্রম প্রায় ম ষ পর্ বাক্ষয়। 

জচরক্ষপর জন্য প্রকে এলাকার ০২ চকচম-এর মক্ষধ্য অর্চস্থত ৭টি গ্রাম (পাঁিরুখী, রাঘর্চদ, মিায়াগাঁও, পাঁির্াচড়য়া, 

পাঁিগাও, চসংরাটি ও র্াচন্ট) র্াছাই করা হক্ষয়ক্ষছ। 

২.৪ েিীক্ষা পদ্ধনি (Study Methodology) 

সমীক্ষাি কম ণপদ্ধনতপত সমীক্ষাি নমুনা এলাকা নননদ ণষ্টকিণ, ননপদ ণশক ননি ণাচন, সমীক্ষায় অংশগ্রহণকািী উত্তিদাতা 

ননি ণাচন, সমীক্ষাি জন্য প্রশ্নমালা ও ছক ব্যিহাপিি টকৌশল পদ্ধনত, সমীক্ষা পনিকল্পনা, সংগৃহীত তপেি ব্যিস্থাপনা ও 
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পনিসংখ্যানগত নিপেষণ ইতযানদ নিষপয় আপলাচনা কিা হপয়পছ। এছাড়া সমীক্ষায় পতরাক্ষ গতবষর্া বা কিস্ক লরলিউ 

োড়াও মাঠ পর্ শাতয় প্রাথলমক উৎস কথতক েথ্য সংগ্রতহর জন্য দ্যিরতির পদ্ধলে অনুসরর্ কিা হপয়পছ- (ক) সংখ্যাগে 

জলরপ (Quantitative Survey) ও (ি) গুণগে জলরপ (Qualitative Survey)। প্রকল্প এিাকার ২ লকলম-এর 

মতধ্য অবলিে ৭টি গ্রাটম িসিাসকািী ৩৯২ খানা প্রধাপনি মোমে গ্রহতর্র জন্য কাঠাতমাগে প্রশ্নপপেি মাধ্যপম 

সাক্ষা কাি গ্রহপণি মাধ্যপম জলরপ পলরচািিা করা হতয়তে।  

২.৫ েংখ্যাগি জনরপ (Quantitative Survey)  

২.৫.১ িমুিা পিচত ও আকার চিধ বারর্ 

(১) িমুিা পিচত 

এচপ্রল ২০২২ এ প্রকে এলাকার অচধর্াসীক্ষদর প্রশ্নমালার মাধ্যক্ষম জচরপ করা হয়। অন্যান্য উপাক্ষির মক্ষধ্য 

উপকারক্ষিাগীক্ষদর কম বসংস্থাক্ষির সুক্ষর্াগ, প্রাপ্ত সুচর্ধাচদ, ভূচম অচধগ্রহর্, জিসাধারক্ষর্র প্রতযা া, ইতযাচদ চর্ষয় জচরক্ষপ 

অন্তর্ভ বি করা হক্ষয়ক্ষছ। 

(২) িমুিা আকার চিধ বারর্ 

আক্ষলািয চিচর্ড় পচরর্ীের্ কম বকাক্ষন্ড প্রকক্ষের উপকারক্ষিাগীক্ষদর উপর একটি জচরপ পচরিালিা করা হয়। িমুিা 

এলাকায় র্থা-দুপতারা ও সাতগ্রাম ইউচিয়ক্ষির প্রধািত ৩টি মমৌজায় জচরপ পচরিাচলত হয়। গ্রামগুসো হক্ষলা- পাঁিরুখী, 

রাঘর্চদ, মিায়াগাঁও, পাঁির্াচড়য়া, পাঁিগাও, চসংরাটি ও র্াচন্ট। জচরক্ষপর একক হক্ষর্ খািা। িমুিা আকার চিক্ষম্নর ফমু বলা 

ব্যর্হার কক্ষর চিধ বারণ করা হক্ষর্। 

  

Where,  

 n= Sample size 

 Z= Normal statistic (1.96) at 5% level of significance 

 P= Expected proportion (0.5) and, 

 e= Error margin (0.05) 

 

  

অতএর্, জচরপটির িমুিা আকার ৩৮১। মর্ক্ষহতু িমুিা িলাকালীি সমক্ষয় চকছুসংখ্যক উিরদাতা জচরক্ষপ অং গ্রহক্ষর্ 

অস্বীকার করক্ষত পাক্ষরি অথর্া অনুপচস্থত থাকক্ষত পাক্ষরি মসজন্য িমুিা আকার র্াচড়ক্ষয় ৩৯০ এ চিধ বারর্ করা 

হক্ষয়ক্ষছ। চকন্তু প্রকৃতপক্ষে ৩৯২টি খািায় জচরপ পচরিাচলত হক্ষয়ক্ষছ। প্রকে এলাকায় র্া তার আক্ষ পাক্ষ  ৩টি মমৌজা 

আক্ষছ- দুপতারা, পাঁিগাও ও পাঁিরুখী। িমুিা এলাকা র্াছাই করা হক্ষয়ক্ষছ। প্রকে এলাকার ২ চকচম-এর মক্ষধ্য অর্চস্থত 

৭টি গ্রাম মথক্ষক। অতএর্, িমুিা ৩টি মমৌজায় র্া সংচিষ্ট গ্রামগুসোমত সমিাক্ষর্ র্ণ্টন করা হক্ষয়ক্ষছ। 

সারচর্ 8: পচরকচেত ও প্রকৃত িমুিার মমৌজাচিচিক র্ণ্টন 

মমৌজা 
পচরকচেত 

আকার 
প্রকৃত আকার পাথ বকয 

দলীয় আক্ষলািিা 
মমাট 

পুরুষ িারী 

দুপতারা 

পাঁিগাঁও 

পাঁিরুখী 

১৩০ 

১৩০ 

১৩০ 

৫৪ 

১৮৫ 

১৫৩ 

(-)৭৬ 

(+)৫৫ 

(+)২৩ 

৩ 

৩ 

৩ 

১ 

১ 

১ 

৪ 

৪ 

৪ 

মমাট ৩৯০ ৩৯২ (+) 2 ৯ ৩ ১২ 

 

*  দুপতারা মমৌজার অচধকাং  গ্রাম অথ বনিচতক অঞ্চল মথক্ষক দুই চকচম মর্চ  দূরক্ষত্ব অর্চস্থত। মসজন্য িমুিা আকার কম 

হক্ষয়ক্ষছ। চকন্তু অন্য দুটি মমৌজা মথক্ষক িমুিা মর্চ  সংগ্রহ কক্ষর তা সামিস্যপূর্ ব করা হক্ষয়ক্ষছ। 
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২.৬ গুর্গত জচরপ (Qualitative Survey)  

চিধ বাচরত প্রশ্নপত্র, গাইডলাইি অথর্া মিকচলস্ট অনুর্ায়ী তথ্য সংগ্রহকারীগর্ উিরদাতাগক্ষর্র সাোৎকার গ্রহক্ষর্র 

মাধ্যক্ষম গুর্গত জচরপ েম্পন্ন কনরনে। প্রশ্নপক্ষত্রই সাোৎকার গ্রহক্ষর্র তথ্য/উির চলচপর্ি করা হক্ষয়ক্ষছ। এক্ষেক্ষত্র 

অকাঠাক্ষমাগত র্া উন্মুি প্রশ্নপত্র (Open-ended Question) ব্যর্হার করা হক্ষয়ক্ষছ। প্রকক্ষের সক্ষরজচমক্ষি পচরদ বি, 

ক্রয় সংক্রান্ত তথ্য র্ািাই, চিচর্ড় আক্ষলািিা, এফচজচড ইতযাচদর জন্য মিকচলস্ট সম্বচলত ফরম ব্যর্হার করা হক্ষয়ক্ষছ। 

অলিকন্তু বাস্তব অগ্রগলের মূল্যায়তির জন্য সতরজলমতি প্রকল্প এলাকাি কিৌে কাঠাতমা-সংলেষ্ট সকি লবষয় পর্ শতবক্ষর্ 

করা হতয়তে। 

২.৬.১ মডস্ক্ পর্ বাক্ষলািিা 

মসক্ষকন্ডাচর উৎস মথক্ষক সংগৃচহত উপাি প্রকাচ ত ও অপ্রকাচ ত প্রচতক্ষর্দি ও প্রর্ন্ধ পর্ বাক্ষলািিার মাধ্যক্ষম ব্যর্হার করা 

হক্ষয়ক্ষছ। অথ বনিচতক অঞ্চল সংক্রান্ত সাম্প্রচতক সরকাচর িীচতমালা, পচরকেিা এর্ং অগ্রাচধকার সম্বক্ষন্ধ পর্ বাক্ষলািিা 

করা হক্ষয়ক্ষছ। মডস্ক্ পর্ বাক্ষলািিার মাধ্যক্ষম অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর অর্কাঠাক্ষমাগত উন্নয়ক্ষির গচত-প্রকৃচত সম্বক্ষন্ধ সম্যক 

ধারণা পাওয়া র্ায়। এছাড়াও চকছু চকছু তথ্য র্াংলাক্ষদ  পচরসংখ্যাি বুযক্ষরা, র্াংলাক্ষদ  ব্যাংক, চ ে মন্ত্রর্ালয়, 

চর্আইচডএস ইতযাচদ উৎস মথক্ষক সংগৃহীত হক্ষয়ক্ষছ। 

২.৬.২ এফচজচড (FGD) 

দলীয় আক্ষলািিায় চর্ক্ষ ষ কক্ষর যুর্কক্ষদর সম্পৃি করা হয়। উচেচখত গ্রামগুসো মথক্ষক ০৪ (িার) টি কক্ষর মমাট ১২ টি 

দলীয় আক্ষলািিা র্া FGD পচরিাচলত হয়। দলীয় আক্ষলািিার জন্য একজি পচরিালক র্া মডাক্ষরটর চছক্ষলি। তাঁক্ষক 

সাহাক্ষয্যর জন্য একজি মিাট মটকার (Note Taker) চিক্ষয়াচজত চছক্ষলি। মমাট দলীয় আক্ষলািিার ০৯ জন পুরুষ এর্ং 

র্াচক ০৩ জন িারীক্ষদর সাক্ষথ পচরিালিা করা হক্ষয়ক্ষছ। ৩টি মমৌজা র্থা- দুপতারা, পাঁিগাও ও পাঁিরুখীক্ষত একই সমক্ষয় 

এফচজচড ০২ এচপ্রল ২০২২ তাচরখ হক্ষত শুরু হক্ষয় ০৬ এচপ্রল ২০২২ তাচরক্ষখ ম ষ হয়। 

২.৬.৩ মকআইআই (KII) 

মমাট ২৪টি মকআইআই পচরিালিা করা হয়। প্রকে ব্যর্স্থাপিায় চিক্ষয়াচজত কম বকতবা, মর্মি- প্রকে পনরিােক, প্রকে 

ব্যর্স্থাপক, িীচত চিধ বারকগর্, মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ, চর্দুযৎ ও চততাস গ্যাক্ষসর সংচিষ্ট কম বকতবাগর্, অন্যান্য অং ীজি মূল 

তথ্য প্রদািকারী চহক্ষসক্ষর্ মিয়া হক্ষয়ক্ষছ। স্থািীয় পর্ বাক্ষয়র মিতৃবৃন্দক্ষকও আক্ষলািক চহক্ষসক্ষর্ সম্পৃি করা হয়। চিকটর্তী 

ইউচিয়ক্ষির গ্রামগুসো মথক্ষক সমহাক্ষর মকআইআই-এর তথ্য প্রদািকারী র্াছাই করা হয়। 

২.৬.৪ সক্ষরজচমক্ষি পর্ বক্ষর্ের্ (প্রক্ষজি অচফস ও প্রক্ষজি সাইট) 

প্রকক্ষের অগ্রগচত মদখার জন্য সরজচমক্ষি পচরদ বি একটি গুরুত্বপূর্ ব চর্ষয়। মাটি িরাক্ষটর কাজ, সংরের্ খাল ও 

সংরের্ পুকুর চিম বাক্ষর্র অর্স্থা, এক্ষিস মরাড, গ্যাস ও চর্দুযৎ সরর্রাক্ষহর অর্স্থা ইতযাচদ পচরদ বক্ষির মাধ্যক্ষম জািা 

র্ায়। প্রকল্প পনরিােক েিীক্ষা েেনক অননক গুরুত্বপূণ ি িথ্য প্রোন কনরন। এোিাও প্রকনল্পর িথ্য েংগ্রহ ও অন্যান্য 

পে িনবক্ষনণর েনক্ষয গনবেক েে প্রনজক্ট অনফে ও নারায়ণগনে োইট পনরেশ িন কনরন।  

২.৬.৫ প্রকনল্পর SWOT চর্ক্ষিষর্ পদ্ধনি 

SWOT লবতেষর্ একটি ককৌর্িলিলিক আধুলিক পন্থা র্া প্রকতল্পর নননিড় পনিিীক্ষণ সমীক্ষায় ব্যবহৃে হয়। এটি ককাি 

প্রকতল্পর সবি (Strengths), দ্যব শি (Weaknesses), সুতর্াগ (Opportunities) ও ঝুঁলক বা িাজুকো (Threats) লচলিে 

করার মাধ্যতম লবতেষর্ প্রলক্রয়াতক কর্ৌলক্তক কতর, প্রকপল্পি নননিড় পনিিীক্ষণ সমীক্ষাকক অলিকের অথ শবহ কতর কোতি 

এবং প্রতয়াজিীয় িলবষৎ প্রাতয়ালগক পরামর্ শ/লদক লিতদ শর্িা প্রদাি এবং সঠিক লসদ্ধান্ত গ্রহতর্ সাহায্য কতর। প্রকল্পটির 

নননিড় পনিিীক্ষণ সমীক্ষার জন্য SWOT লবতেষর্ করা হতয়তে (অধ্যায় চতুর্ ণ)। 
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পরামর্ শক দতির বাস্তব পর্ শতবক্ষর্, সমীক্ষার মাঠ পর্ শাতয়র েথ্য, প্রকল্প কম শকেশাগতর্র সাতথ লিলবড় আতিাচিা, 

এফলজলি এবং িািীয় কম শর্ািায় প্রাপ্ত েতথ্যর মাধ্যতম প্রকতল্পর সবি লদক ও দ্যব শি লদক, সুতর্াগসমূহ ও ঝুঁলকসমূহ 

লির্ শয় করা হতয়তে। 
 

২.৭ েিীক্ষা পনরিােনার িাপ 

চিচর্ড় পচরর্ীের্ সমীোটি সম্পাদক্ষির জন্য কার্ বপচরচধ (TOR)-এ প্রদি গাইডলাইি অনুসরর্ করা হনয়নে। গৃহীত 

সকল কার্ বক্রম পর্ বায়ক্রক্ষম ও ক্রমানুর্ায়ী সম্পন্ন করা হনয়নে। তক্ষর্ প্রকেটির নননবি পনরবীক্ষণ েিীক্ষায় কাজটি 

চিধ বাচরত সমক্ষয় সম্পন্ন করার উক্ষেক্ষশ্য মকাক্ষিা মকাক্ষিা কার্ বক্রম যুক্ষগাপৎিাক্ষর্ সম্পাদি করনি হনয়নে। কার্ বক্রম 

গ্রহক্ষর্র চর্চিন্ন ধাপ ও পর্ বায় চিক্ষম্ন র্র্ বিা করা হক্ষলা।  

ি
াপ

 ১
 

নবনিন্ন 

েনেোনে 

পে িানোিনা  

 

 

o প্রিাব মূূ্ল্যায়ন টিনির োনথ েিা করা, োনয়ত্ব র্ণ্টন করা এবং কি িপনরকল্পনা 

বিনর করা হনয়নে। 

o প্রকনল্পর েংনিি কি িকিিানের োনথ েিা করা হনয়নে।  

o সংচিষ্ট প্রকেটির চর্যমাি িচথ/দচললাচদ পর্ বাক্ষলািিা করা হনয়নে (সেিন- 

চডচপচপ, আরচডচপচপ, চর্চিন্ন প্রচতক্ষর্দি, মচিটচরং প্রচতক্ষর্দি, মকস স্টাচড, জচরপ 

প্রচতক্ষর্দি, ইতযাচদ)। 

o বাস্তবানয়ি কানজর পে িানোিনা ও নবনিেণ করা। 

o প্রিাব মূূ্ল্যায়ন কানজর উনেশ্যেমূহ ও পনরকনল্পি কাে িক্রনির পে িানোিনা করা। 

ি
াপ

 ২
 

নবনিন্ন 

েনেোনে 

পে িানোিনা  

 

 

o নমুনার আকার ননি িারণ করা হনয়নে।  

o নবনিন্ন িরননর প্রশ্নপত্র/সিকনেি এবং গাইিোইন বিনর করা হনয়নে।  

o তথ্য সংগ্রহকারী, তত্ত্বার্ধািকারী, ডাটা এচি অপাক্ষরটর, মকাডার ইতযাচদ চিক্ষয়াগ 

করা হনয়নে।  

o তথ্য সংগ্রহকারী ও তত্ত্বার্ধািকারীক্ষদর প্রনশক্ষণ প্রোন হনয়নে।  

o প্রশ্নপত্র Field Test করা হনব এবং Field Test-এর আনোনক প্রশ্নপত্র চূিান্ত করা 

হনয়নে।  

o প্রারনিক প্রনিনবেন বিনর এবং আইএিইনিনি উপযাপন হনয়নে।  

 

S 

 

O 

 

W 
 

T 

Strengths (সর্ল) 

Opportunities (সুক্ষর্াগ) 

সর্লতা হক্ষে প্রকক্ষের অিযন্তরীর্ 

ফযাির। প্রকক্ষের র্াস্তর্ায়ক্ষি সর্ল 

চদক চহক্ষসক্ষর্ কাজ কক্ষর 

চডচপচপ/আরচডচপচপ, প্রকক্ষের 

অর্স্থাি, চডজাইি, আচথ বক মর্াগাি, 

পচরিালিা পচরষদ, র্াস্তর্ায়ি ও 

তদারচকর ইচতর্ািক চদক, 

র্াস্তর্চিচিক প্রক্ষয়াজিীয়তা র্া িাচহদা 

আক্ষছ এর্ং স্থাচয়ক্ষত্বর সম্ভার্িা রক্ষয়ক্ষছ 

ইতযাচদ চদকগুক্ষলা চিচিত করা এর্ং 

চর্ক্ষিষর্ করা।  

সুক্ষর্াগ হক্ষে প্রকক্ষের র্াচহযক ফযাির। 

এগুক্ষলা প্রকক্ষের জন্য িতুি সম্ভার্িা 

সৃচষ্ট কক্ষর। এগুক্ষলা সঠিকিাক্ষর্ 

ব্যর্হার, চিয়ন্ত্রর্ র্া িালিা করক্ষত 

পারক্ষল িচর্ষ্যক্ষত আরও মর্চ  সুচর্ধা 

র্া উপকার পাওয়া মর্ক্ষত পাক্ষর। এই 

সকল ফযািরগুক্ষলা চিচর্ড়িাক্ষর্ 

পর্ বক্ষর্ের্ ও পর্ বাক্ষলািিা করা। 

       

   

দুর্ বলতা হক্ষে প্রকক্ষের অিযন্তরীর্ 

ফযাির। এটি সাধারর্ত প্রকক্ষের 

আকাচিত ফলাফল অজবক্ষি সীমার্িতা 

চহক্ষসক্ষর্ কাজ কক্ষর। উদাহরর্স্বরূপ র্লা 

র্ায় মর্, কাচরগচর কাক্ষজর দেতার 

অিার্, সময়মত আচথ বক সংস্থাি িা 

থাকা, চকংর্া দে জির্ক্ষলর অিার্ 

ইতযাচদ। প্রকক্ষের এ সকল মিচতর্ািক 

চদক চিচিত কক্ষর পর্ বক্ষর্ের্ ও 

পর্ বাক্ষলািিা করা। 

Weaknesses (দুর্ বল)  

Threats (ঝুুঁচক) 

ঝুুঁচক হক্ষে প্রকক্ষের র্াচহযক ফযাির। 

এগুক্ষলা প্রকে র্াস্তর্াি ও উক্ষেশ্য অজবি 

ব্যাহত অথর্া প্রকক্ষের জন্য সম্ভাব্য 

হুমচক সৃচষ্ট কক্ষরক্ষছ র্া িচর্ষ্যক্ষত করক্ষত 

পাক্ষর। এই সকল ফযািরগুক্ষলা চিচিত 

করা এর্ং ঝুুঁচক মথক্ষক উিরক্ষর্র সম্ভাব্য 

উপায় খ ুঁক্ষজ মর্র কক্ষর মতামত উপস্থাপি 

করা।  
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ি
াপ

 ৩
 

নবনিন্ন 

েনেোনে 

পে িানোিনা  

 

 

o মাঠ পর্ বায় হক্ষত চিচদ বষ্ট পচরকেিা ও সময়ানুর্ায়ী সংখ্যাগত ও গুিগত তথ্য ও 

উপাি সংগ্রহ করা হনয়নে (Face-to-Face Interview, KII, FGD, and 

Case Study)। 

o তত্ত্বার্ধািকারীগণ মাঠ পর্ বাক্ষয় তথ্য ও উপাি সংগ্রহকারীক্ষদর কাজ প্রচতচদি 

তোরচক করা হনয়নে।  

o প্রায় ৫% পূরর্কৃত প্রশ্নপত্র পূরর্ করার পর-পরই র্ািাই করা হনয়নে।  

o মকাি অসংগচত পওয়া মগক্ষল পুনরায় প্রশ্নপত্রটি পূরর্ করা হনয়নে।  

o স্থািীয় পর্ বায় কম ব ালার আক্ষয়াজি করা হনয়নে।  

ি
াপ

 ৪
 

নবনিন্ন 

েনেোনে 

পে িানোিনা  

 

 

o মাঠ পর্ বাক্ষয় সংগৃহীত তক্ষথ্য নকছু র্ভলত্রুটি থাকায় তা সংক্ষ াধি করা হনয়নে।  

o সংগৃহীত তথ্য ও উপাি সংক্ষ াধক্ষির পর মসগুক্ষলা সাংক্ষকচতক িাম্বার প্রদাি করা 

এর্ং মস অনুর্ায়ী কচম্পউটাক্ষর ধারর্ করা হনয়নে। 

o সংগৃহীত তথ্য/উপািসমূনহর পচরসংখ্যাচিক চর্ক্ষিষর্ করা হনয়নে।  

o প্রাপ্ত ফলাফল সারচর্ (মটচর্ল), গ্রাফ ইতযাচদ আকাক্ষর উপস্থাপি করা হনয়নে। 

o প্রকক্ষের সর্লতা, দুর্ বলতা, সুক্ষর্াগ এর্ং ঝুুঁচক ইতযাচদ চর্ক্ষিষর্ করা হনয়নে।  

ি
াপ

 ৫
 

নবনিন্ন 

েনেোনে 

পে িানোিনা  

 

 

o প্রাপ্ত ফলাফক্ষলর উপর চিচি কক্ষর খসড়া প্রচতক্ষর্দি বতচর করা হনয়নে।  

o খসড়া প্রচতক্ষর্দি পর্ বাক্ষলািিা এর্ং মতামক্ষতর জন্য আইএমইচড-র চিকট দাচখল 

করা হনয়নে।  

o খসড়া প্রচতক্ষর্দক্ষির উপর র্থাক্রক্ষম প্রথক্ষম মটকচিকযাল কচমটি ও পক্ষর চস্টয়াচরং 

কচমটি-এর সুপাচরক্ষ র চিচিক্ষত চূড়ান্ত খসড়া প্রচতক্ষর্দি প্রর্য়িপূর্ বক জাতীয় 

কম ব ালায় উপস্থাপি করা হনব। 

o কম ব ালা হক্ষত প্রাপ্ত পরাম ব/সুপাচরক্ষ র আক্ষলাক্ষক চূড়ান্ত প্রচতক্ষর্দি প্রর্য়ি ও দাচখল 

করা হক্ষর্। 

o চূড়ান্ত প্রচতক্ষর্দি ইংক্ষরচজক্ষত অনুর্াদ করা হক্ষর্। 

২.৮ প্রকল্প েংনিি িকুনিন্টে (িথ্য-উপাি, প্রনিনবেন, নিজাইন) েংগ্রহ, পরীক্ষা-ননরীক্ষা ও নবনিেণ 

o নিনজনিনলটি স্টানি, টিপেলপপমন্ট প্রপজট প্রপপাজাল (নিনপনপ); 

o নিনপনপ প্রনিয়াকিণ ও অনুপমাদন; 

o ঠিকাদাি ও পিামশ ণক ননপয়াগ সংিান্ত টেন্ডাি প্রনিয়াকিণ ও অনুপমাদন; 

o প্রকল্প সংনেষ্ট টেন্ডাি িকুপমন্ট, প্রপকৌশলী নকশা, ও চুনিপে; 

o সপয়ল ইনপেনস্টপগশন ও েপপা সাপে ণ নিপপাে ণ; 

o পনিপিশ-সংিান্ত ছাড়পে; 

o Environmental Plan Management (EPM); 

o Initial Environmental Impact Assessment (EIA); এিং 

o ল্যািপিেনি টেস্ট। 

২.৯ সিৌি কানজর পরীক্ষা-ননরীক্ষা 

প্রকল্প এিাকায় লিম শার্ািীি কাজ কর্মি- মাটি িরাে, সীমািা প্রাচীর লিম শার্, লপলিলি প্রভৃলে কাতজর িলথপত্র লবতেষর্ 

কতর কদিা র্ায় কর্, পূেশ কাতজর জন্য ব্যবহৃে বালু, ইে, নসপমন্ট, Concrete Work, Reinforcement, িি, 

Admixture ইেুালদ গুর্গে মািসম্মে ও কেলসলফতকর্ি অনুর্ায়ী ব্যবহৃে হতে।  

প্রকপল্পি আওতায় সম্পানদত ল্যািপিেনি পিীক্ষাসমূহ টেস্ট টেনসনিপকশন ও নিপকাপয়নি অনুযায়ী হপে নকনা তা 

যাচাই কিা হপয়পছ। উি টেস্টসমূপহি ন্যযনতম ১০% টেস্ট টিজাপেি িকুপমন্ট ল্যাবতরেলরটত যাচাই কিা হপয়পছ। 

নমুনা সংগ্রপহি তোনদ ননপচ (সািনণ: ৯) উপেখ কিা হপলা। 

সারচর্ 9: ল্যার্ক্ষরটচর পরীক্ষা-ননরীক্ষা 
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Sl. No. Name of Component Name of Test 

1.  Sand 1. Clay lumped friable particles 

2.   2. Organic impurities 

3.   3. Fineness Modulus 

4.   4. Specific Gravity (SSD) 

5.   5. Specific Gravity (oven dry) 

6.   6. Water Absorption 

7.   7. Material finer 

8.   8. Coal and Lignite 

9.   9. Sodium Sulphate Soundness 

10.   10. Potential Alkali Reactivity 

11.  Cement 1. Compressive Strength  

12.   2. Setting Time 

13.   3. Fitnesses 

14.  Concrete Work 

Reinforcement 

1. Gradation Test 

15.   2. Compressible Strength 

16.   3. Tensile Strength of Steel Materials 

17.  Reinforcement 1. Tensile Strength  

18.   2. Bend and Rebend Test 

19.   3. Unit Mass 

20.  Admixture 1. Specific Gravity  

21.   2. Viscosity 

22.   3. Chloride Test 

২.১০ েমীো ব্যর্স্থাপিা (Study Management) 

o েথ্য সংগ্রহকারী লিতয়াগ ও প্রলর্ক্ষর্ (Recruitment, Deployment and Training)  

সমীোর জন্য মমাট ৩৯২ জন উিরদাতার সাোৎকার গ্রহক্ষর্র মাধ্যক্ষম তথ্য সংগ্রহ করা হনয়নে। পূর্ ব অচিজ্ঞতা মথক্ষক 

মদখা র্ায় মর্, একজি তথ্য সংগ্রহকারী এ ধরক্ষির সমীোয় বদচিক গক্ষড় ৬ জক্ষির তথ্য সংগ্রহ করক্ষত পাক্ষরি। এ 

চহক্ষসক্ষর্ ১৫জি তথ্য সংগ্রহকারী ১০ কম বচদর্স সমক্ষয়র মক্ষধ্য উপকারক্ষিাগীর তথ্য সংগ্রক্ষহর কাজ সমাধা করক্ষত 

পারক্ষর্ি আ া করা র্ায়। র্তবমাি সমীোর জন্য ৭ জি তথ্য সংগ্রহকারী এর্ং ২ জি সুপারিাইজর চিক্ষয়াক্ষগর মাধ্যক্ষম 

তথ্য সংগ্রহ করা হনয়নে। সুপারিাইজরগর্ তথ্য সংগ্রহকারীক্ষদর follow-up কসরন এর্ং চর্চিন্ন গ্রানি/প্রকল্প োইনট 

KII ও FGD পচরিালিা কক্ষরি এর্ং তথ্য সংগ্রহকারীগর্ এ ব্যাপাক্ষর তাক্ষদর সাহায্য কসরন। সকল তথ্য সংগ্রক্ষহর জন্য 

মমাট ১৫ চদি সময় সেনগনে। প্রারচম্ভক প্রচতক্ষর্দি চস্টয়াচরং কচমটির সিায় অনুক্ষমাদক্ষির পর তথ্য সংগ্রহকারী ও 

সুপারিাইজরগর্ক্ষক ৩ চদক্ষির প্রচ ের্ (১ চদি চফল্ড চপ্র-মটচস্টংসহ) প্রনশক্ষণ সপনয়নে এবং প্রচ েক্ষর্র সময় 

আইএমইচডর সংচিষ্ট কম বকতবাগর্ উপচস্থত সথনকনেন। প্রশ্নপত্র চূড়ান্তকরক্ষর্র পর তাক্ষদরক্ষক মাঠ পর্ বাক্ষয় তথ্য সংগ্রক্ষহর 

জন্য মপ্ররর্ করা হনয়নে।  

o সমীো ও উপাক্ষির মাি চিয়ন্ত্রর্ (Quality Control)  

পরাম বক ও সুপারিাইজার প্রচতটি প্রশ্নপত্র ও মিকচলস্ট ঠিকমত পূরর্ করা হক্ষয়ক্ষছ চকিা তা পরীো কক্ষর মদসখনেন। 

তা ছাড়াও মূল পরাম বকগর্ বদর্িয়ক্ষির মাধ্যক্ষম ৫% পূরর্কৃত প্রশ্নপত্র ও মিকচলস্ট পরীো কক্ষর মদসখন।  

উপাি প্রচক্রয়াকরর্ ও চর্ক্ষিষর্ (Data Processing and Analysis) 

কচম্পউটাক্ষরর মাধ্যক্ষম উপাি প্রচক্রয়াকরর্ সম্পন্ন করা হনয়নে। মাঠ হক্ষত সংগৃহীত তথ্য-উপাি চিয়মতাচন্ত্রকিাক্ষর্ 

পচরশুি করা হনয়নে এর্ং মসগুক্ষলা কচম্পউটাক্ষর এচির মাধ্যক্ষম মরকড ব করা হয়। উপাি প্রচক্রয়ার জন্য প্রধািত SPSS 

Version-20 এর্ং মেত্রচর্ক্ষ ক্ষষ Microsoft Access ও Microsoft Excel ব্যর্হার করা হয়। র্থার্থ 

Tabulation-এর সাহাক্ষয্য প্রচক্রয়াকৃত উপাি ও ফলাফল সারচর্, গ্রাফ ও িাট ব আকাক্ষর উপস্থাপি করা হনয়নে এর্ং 

মসগুক্ষলা সমীোর চর্ক্ষিষর্ ও ব্যাখ্যার জন্য প্রচতক্ষর্দক্ষির র্থাস্থাক্ষি ব্যর্হার করা হনয়নে।  
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o েিীক্ষা হনি প্রাি ফোফে নবনিেণ (Analysis of the Results Obtained from the Study) 

পরািশ িক প্রনিষ্ঠান TOR-এ প্রেনশ িি েকে নননবি পনরবীক্ষণ েিীক্ষা কাজ েম্পন্ন কনরন। িাঠ পে িানয়র িথ্যেমূহ, 

আনোিনা, পে িানোিনা ও নবনিেনণর পর চূিান্ত আউটপুটেমূহ পরািশ িক প্রনিষ্ঠাননর জন্য বিিিান েিীক্ষার েহায়ক 

হনয়নে। েিীক্ষা িোকােীন েিনয় পরািশ িক প্রনিষ্ঠান অত্র প্রকনল্পর প্রকল্প পনরিােক ও সবজার িোরককারী নবনিন্ন 

পে িানয়র কি িকিিা, প্রকনল্প নননয়ানজি িোরককারী পরািশ িকনের এবং প্রকনল্পর উপকারনিাগীনের েনে নবনিন্ন েিনয় 

আনোিনা ও সোগানোগ রক্ষা কনরন। প্রকনল্পর উনেশ্যাবনের আনোনক পরািশ িক প্রনিষ্ঠান প্রাি নবেয়ানে নিনিি 

কনরন। এ েকে প্রাি নবেয় একনত্রি কনর পরািশ িক প্রনিষ্ঠান িার কাে িপনরনির আনোনক খেিা প্রনিনবেন প্রস্তুি 

কনরন। 

o প্রচতক্ষর্দি প্রস্তুতকরর্ (Report Preparation) 

উচেচখত ৪টি প্রচতক্ষর্দক্ষির মক্ষধ্য প্রারচম্ভক প্রচতক্ষর্দি এর্ং ১ম খসড়া প্রচতক্ষর্দি এরই মক্ষধ্য দাচখল করা হক্ষয়ক্ষছ এর্ং 

মটকচিকযাল/চস্টয়াচরং সিায় ১ম খসড়া প্রচতক্ষর্দিটি উপস্থাপি করা হক্ষয়ক্ষছ। ২য় খসড়া প্রচতক্ষর্দি জম মদয়ার 

অনপক্ষায় আনে ো মডচসচমসন ি কম ব ালার উপস্থাপি করা হনব। মটকচিকযাল/চস্টয়াচরং কনিটির সুপাচর  অনুসাক্ষর 

প্রচতক্ষর্দিটি র্তবমাক্ষি চূড়ান্ত করা হনয়নে। উনেখ্য সে, চূড়ান্ত প্রচতক্ষর্দিটি র্াংলা ও ইংক্ষরচজ উিয় িাষাক্ষতই প্রস্তুত 

করা হক্ষর্। 

2.11 েিাব্যিা োিাই জনরপ (Feasibility Study) 

প্রকনল্পর শুরুর আনগ সম্ভাব্যতা র্ািাই জচরপ েম্পােননর জন্য প্রাথনিকিানব দুটি োইট - শ্রীপুর ও আড়াইহাজার 

চির্ বািি করা হক্ষয়চছল। িনব চূিান্তিানব আড়াইহাজারক্ষক চির্ বািি করা হক্ষয়ক্ষছ  াকার চিকটর্তী এর্ং ভূচম অচধগ্রহর্ 

জটিলতা কম থাকায়। এর অিীন আরও নকছু জনরপ হনয়নেে, সেগুনো হনো- 

 Topographic Survey 

 Water Source and Soil Investigation  

 Water Supply Plan 

 On-site Basic Infrastructure Plan 

 Internal Road Plan 

 Rainwater Drainage Plan 

 Water Supply Plan 
 Sewerage Plan 

 Gas Distribution  

 Power Distribution  

 Telecommunication Distribution  

২.১২ সময়চিচিক কম ব পচরকেিা র্াস্তর্ায়ি 

লিলবড় পলরবীক্ষর্ কার্ শক্রম চুলক্ত সম্পাদতির পর হতে প্রারলিক প্রলেতবদি (Inception Report) কপর্ করা পর্ শন্ত 

পরামর্ শক প্রলেষ্ঠাি ইপতামপধ্য কলেপয় গুরুত্বপূর্ শ কাজ সম্পাদি কতরতে, কর্মি- (ক) পরামর্ শকতদর দালয়ত্ব বণ্টি করা 

হতয়তে, (ি) প্রকল্প-সংলেষ্ট লবলিি প্রকার দলিিালদ/উপকরর্ সংগ্রহ ও পর্ শাতিাচিা কিা হপয়পছ, (গ) িমুিা চয়ি 

পদ্ধলের মাধ্যতম Sample Size লির্ীে হতয়তে এবং (ঘ) ১ম িসড়া প্রলেতবদি দালিি করা হতয়তে। কালরগলর ও 

লস্টয়ালরং কলমটির অনুতমাদিক্রতম মাঠ পর্ শাতয় প্রতয়াজিীয় েথ্য সংগ্রহ করা হতয়তে। ১ম িসড়া প্রলেতবদতির উপর 

পর্ শতবক্ষর্ ও মোমতের লিলিতে ২য় িসড়া প্রলেতবদি তেলর করা হপয়পছ। লিলবড় পলরবীক্ষর্ কার্ শক্রতমর অনুতমালদে 

প্রারলিক প্রলেতবদি অনুর্ায়ী কর্ সমস্ত কাজ করা হতব োর কম শপলরকল্পিা (Work Plan) লিতে সারলর্-৮ এ কদিাতিা 

হতিা। 



 

 
 

সারচর্ 10: চিচর্ড় পচরর্ীের্ কার্ বক্রক্ষমর সময়চিচিক কম ব-পচরকেিা 
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কাক্ষজর চর্র্রর্ সময় িাে তাচরখ 
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১ চুচি স্বাের ১ চদি   

 

             ০৬/০২/২১ 

২ খসড়া প্রারচম্ভক প্রচতক্ষর্দি প্রর্য়ি ও দাচখল ১৪ চদি   

 

             ০৭/০২/২২-২০/০২/২২ 

৩ মটকচিকযাল কচমটির সুপাচর  অনুর্ায়ী চরক্ষপাট ব সংক্ষ াধি  ০৬ চদি     

 

           ২১/০২/২২-২৭/০২/২২ 

৪ চস্টয়াচরং কচমটি কতৃবক ইিক্ষসপ ি চরক্ষপাট ব অনুক্ষমাদি ০৩ চদি      

 

          ২৮/০২/২২-০২/০৩/২২ 

৫ প্রশ্নমালা চূড়ান্তকরর্ ও মাঠ পর্ বাক্ষয়র জির্ল চিক্ষয়াগ  

১৬ চদি 

     

 

           

১০/০৩/২০২২- ২৫/০৩/২০২২ ৬ প্রচ ের্,সক্ষরজচমি পর্ বক্ষর্ের্ ও মাঠ পর্ বাক্ষয় উপাি সংগ্রহ      

 

          

৭ উপাি সংগ্রহ কার্ বক্রক্ষমর তদারচক       

 

         

৮ FGD পচরিালিা করা       

 

         

৯ স্থািীয় পর্ বাক্ষয় কম ব ালা অনুষ্ঠাি করা        

 

        

১০ সংগৃহীত উপাি সম্পাদিা  

২০ চদি 

        

 

        

২৬/০৩/২০২২-১৪/০৪/২০২২ ১১ ডাটা এচি ও র্ািাইকরর্         

 

       

১২ মটবুক্ষল ি েম্পােন করা                 

১৩ ডাটা চর্ক্ষিষর্                 

১৪ ১ম খসড়া প্রচতক্ষর্দি প্রর্য়ি ও দাচখল ১০ চদি                 ১৫/০৪/২০২২- ২৪/০৪/২০২২ 

১৫ খসড়া প্রচতক্ষর্দি মটকচিকযাল কচমটি কতৃবক পর্ বাক্ষলািিা। 

মটকচিকযাল কচমটির সুপাচরক্ষ র আক্ষলাক্ষক খসড়া প্রচতক্ষর্দি 

সংক্ষ াধি ও ২য় খসড়া প্রচতক্ষর্দি দাচখল 

১১ চদি                 ২৫/০৪/২০২২-০৫/০৫/২০২২ 

১৬ জাতীয় পর্ বাক্ষয়র মসচমিাক্ষর চূড়ান্ত খসড়া প্রচতক্ষর্দি উপস্থাপি 

ও মতামত সংগ্রহ 

৫ চদি                  ০৬/০৫/২০২২- ১০/০৫/২০২২ 

১৭ মসচমিাক্ষরর মতামক্ষতর চিচিক্ষত খসড়া প্রচতক্ষর্দি চূড়ান্তকরর্ 

ও চূড়ান্ত প্রচতক্ষর্দি দাচখল 

৬ চদি                 ১১/০৫/২০২২-১৫/০৫/২০২২ 

মমাট ১০০ চদি 



 

 
 

তৃতীয় অধ্যায় 

ফলাফল পর্ বাক্ষলািিা 

3.1 প্রকক্ষের অগ্রগচত 

সমীোয় প্রকক্ষের অগ্রগচত দুিাক্ষর্ চর্ক্ষিষর্ ও পর্ বাক্ষলািিা করা হক্ষয়ক্ষছ, (ক) মিৌত কাক্ষজর অগ্রগচত এর্ং (খ) আথ ব-

সামাচজক অগ্রগচত। এ ধরক্ষির অগ্রগচত প্রিার্ মূল্যায়ক্ষির মাধ্যক্ষম চিধ বারর্ করা হক্ষয়ক্ষছ। 

 

 

3.1.1 প্রকক্ষের আচথ বক অগ্রগচত 

প্রকক্ষের অথ বর্ছরচিচিক কম বপচরকেিা র্াস্তর্ায়ি, অথ বর্ছরচিচিক র্রাে, ছাড় ও ব্যয়, প্রধাি প্রধাি কার্ বক্রক্ষমর 

অগ্রগচত এর্ং চর্স্তাচরত অঙ্গ-চিচিক র্াস্তর্ায়ি (র্াস্তর্ ও আচথ বক) অগ্রগচতর তথ্য সংগ্রহ, সচন্নক্ষর্ ি, চর্ক্ষিষর্ নননি 

উনেখ করা হনো।  

সারচর্ 11: প্রকে ব্যয়, র্াস্তর্ায়িকাল ও পুচিভূত অগ্রগচত 

উৎস: প্রকে পচরিালক্ষকর কার্ বালয়, এচপ্রল ২০২২ 

মমাট ব্যক্ষয়র ৮২  তাং  প্রকে সাহায্য চহক্ষসক্ষর্ জাইকা এর্ং র্াচক ১৮  তাং  র্াংলাক্ষদ  সরকার প্রদাি করক্ষর্। 

প্রকে কতৃবপক্ষের চহক্ষসর্ অনুর্ায়ী মাি ব ২০২২ সাল পর্ বন্ত মমাট আচথ বক অগ্রগচত ২৩.৪% (োরনন-১১)। তন্মক্ষধ্য রাজস্ব 

ব্যক্ষয় পুচিভূত অগ্রগচত ৯.৮% এর্ং মূলধি ২৯.১%। কচন্টিক্ষজচন্স র্াক্ষদ মাি ব ২০২২ োে পর্ বন্ত আচথ বক অগ্রগচত দাঁড়ায় 

২৫.২%। প্ররকে ম ষ হক্ষত এক র্ৎসক্ষরর সামান্য মর্চ  সময় র্াচক আক্ষছ। র্চদও প্রকেটি মাি ব ২০১৯ সাক্ষল শুরু হয়, 

চকন্তু ২০১৮-১৯ অথ ব র্ছক্ষর মকাি টাকা খরি হয়চি। অক্ষিার্ক্ষর ২০১৯ সাক্ষল প্রকে পচরিালক চিক্ষয়াক্ষগর মাধ্যক্ষম 

প্রকেটি প্রকৃতপক্ষে র্াত্রা শুরু কক্ষর এর্ং ২০১৯-২০২০ আচথ বক র্ছক্ষর মমাট র্রাক্ষের মাত্র ৬.৯ % িাগ খরি হয় তৃতীয় 

র্ছর মথক্ষক প্রকেটির অগ্রগচত উক্ষেখক্ষর্াগ্য হাক্ষর র্াড়ক্ষত থাক্ষক (সারচি-১২)।  

সারচর্ 12: র্ছরনিনিক অথ বায়ক্ষির অর্স্থা, মাি ব ২০২২ 

সি 

অনুক্ষমাচদত প্রাক্কচলত ব্যয় 

মমাট % 

প্রকৃত খরি (লে টাকা) 

মমাট 

মমাট 

র্রাক্ষের 

 তকরা 

হার 

চজওচর্ নপএ চজওচর্ নপএ 

২০১৮-১৯ ১১,৪৪৭.০০ ১১.৩৭০.৩৭ ২২৮১৭.৩৭ ৪.১ - -   

২০১৯-২০ ৮৭৪৯.৯৫ ৪৯,৪৮২.৬৭ ৫৮,২৩২,৬২ ২২.৬ ৩২.১৮ ১৭,৭০৬.৭৩ ১৭,৭৩৮.৯১ ৬.৯% 

২০২০-২১ ১৪,০৩৬.৮৮ ৮৩,৪৪১.৭২ ৯৭,৪৭৮.৬০ ৩৭.৮ ১৭৭.৭০ ৯০২.৮৪ ১,০৮০.৫৪ ৪.২% 

২০২১-২২ ৮,৬৮৯.৩৭ ৪৭,৬৩৬,৪৩ ৫৬,৩২৫.৮০ ২৯.৮ ১০২.৬৪ ৪১,৬০১.৩৫ ৪১,৭০৩.৯৯ ১৬.২% 

২০২২-২৩ ২,৫১২.১৮ ২০,৭৯৯.৪৯ ২৩,৩১১.৬৭ ৯.০     

চর্ষয় 
অনুক্ষমাচদত প্রাক্কচলত ব্যয় অন্যান্য 

(অথ বায়ি) 

র্াস্তর্ায়ি 

কাল 

অনুক্ষমাদক্ষি

র তাচরখ 

মাি ব ২০২২ পর্ বন্ত 

ক্রমপুচি অগ্রগচত (%) 

আচথ বক মিৌত 

মমাট চজওচর্ নপএ 

রাজস্ব 

ব্যয় 

48928.00 36951.23 11976.77  ১লা মাি ব 

২০১৯ - ৩০ 

জুি, ২০২৩ 

05 মাি ব, 

2019 

4,805.91 

(9.8%) 

55% 

মূলধি 

ব্যয় 

190989.04 8438.30 182550.74    55,646.00 

(29.1%) 

 

সিাট 258217.98 45435.38 212782.58    60,451.91 

(23.4%) 

 

(ক) কিৌে কাতজর অগ্রগলে 

 



 

 
 

সি 

অনুক্ষমাচদত প্রাক্কচলত ব্যয় 

মমাট % 

প্রকৃত খরি (লে টাকা) 

মমাট 

মমাট 

র্রাক্ষের 

 তকরা 

হার 

চজওচর্ নপএ চজওচর্ নপএ 

২০২৩-২৪ -        

২০২৪-২৫ -        

মমাট ৪৫,৪৩৫.৩৮ ২১২,৭৩০.৬৮ ২৫৮,১৬৬.০৬ ১০০% ৩১২.৫২ ৬০,২১০.৯২ ৬০,৫২৩.৪৪  

উৎসঃ প্রকে পচরিালক্ষকর অচফস মর্জা 

3.1.2 মিৌত কাক্ষজর অগ্রগচত 

মিৌত কাজ দুটি অংক্ষ  চর্িি, একটি ভূচম উন্নয়ি এবং অন্যটি আনুষচঙ্গক কাজ ও ইউটিচলটি (চর্দুযৎ, গ্যাস ও 

মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ)। ভূচম উন্নয়ি ও আনুষচঙ্গক কাক্ষজর দাচয়ত্ব মদয়া হক্ষয়ক্ষছ জাপাচি মকাম্পাচি মতায়া (TOA) 

কক্ষপ বাক্ষর িক্ষক। ভূচম উন্নয়ি ও আনুষচঙ্গক কাক্ষজর অং গুক্ষলা হক্ষলা-র্ালু িরাট,  াল সুরো, চরক্ষটইচিং ওয়াল, 

সীমািা প্রািীর, চপচিচড ও সংরের্ খাল, পুকুর ও পাচম্পং মস্ট ি। এক্ষদর প্রাক্কচলত মূল্য হক্ষলা ৯৭৬ মকাটি ৪০ লে 

টাকা। চকন্তু মতায়া কক্ষপ বাক্ষর ক্ষির সাক্ষথ ২৬৩ মকাটি ৫৮ লে টাকা কক্ষম ৭১২ মকাটি ৮২ লে টাকায় চুচিমূল্য 

চিধ বাচরত হক্ষয়ক্ষছ। প্রকে অচফস মথক্ষক মাি ব ২০২২ পর্ বন্ত ভূচম উন্নয়ি অগ্রগচতর তথ্য পাওয়া মগক্ষছ র্া সারচর্-১৩ এ 

প্রদচ বত হক্ষলা। 

১ চডক্ষসম্বর ২০২০ সাল হক্ষত ভূচম উন্নয়ি কাজ শুরু হক্ষয়ক্ষছ। ভূচম উন্নয়ক্ষির কাজ মাি ব ২০২০ সাল পর্ বন্ত মতমি 

এক্ষগায়চি। ২০২০ সাক্ষলর মাি ব মাক্ষস র্াংলাক্ষদক্ষ  র্খি মকাচিড-19 শুরু হয়, তখি প্রকনল্প কি িরি জাপাচি কি িকিিাগণ 

র্াংলাক্ষদ  মছক্ষড় িক্ষল র্াি এর্ং ফক্ষল কাজ র্ন্ধ হক্ষয় র্ায়। আগস্ট ২০২১ সাক্ষল তাঁরা আসা শুরু কক্ষরি এর্ং চডক্ষসম্বর 

২০২১ সাল মথক্ষক আর্ার পুক্ষরাদক্ষম কাজ শুরু হয়। মকাচিক্ষডর ফক্ষল প্রকেটির কার্ বক্রম অননকটা বাধাগ্রস্ত হয়। র্ালু 

িরাট কাজ ভূচম উন্নয়ক্ষির একটি অন্যতম গুরুত্বপূর্ ব কাজ। মমাট ১০.১৪ চমচলয়ি ঘিচমটার মাটি িরাক্ষটর পচরকেিা 

গ্রহণ করা হক্ষয়চছল র্ার মক্ষধ্য ৮.২৭ চমচলয়ি ঘিচমটাক্ষরর কাজ মাি ব ২০২২ সাক্ষলর মক্ষধ্য ম ষ হক্ষয়ক্ষছ।  তকরা 

চহক্ষসক্ষর্ এটা দাঁড়ায় ৮১.৫%। অনুরূপিাক্ষর্  াল সুরোর মমাট কাক্ষজর পচরমার্ ৭৩,১৫৩ ঘিচমটার। এর মক্ষধ্য 

৫৭,২৯০ ঘিচমটার কাজ ম ষ হক্ষয়ক্ষছ ো  তকরা চহক্ষসক্ষর্ প্রায় ৭৮.৩%। চরক্ষটইচিং ওয়াক্ষলর কাজ ৯৫% ম ষ 

হক্ষয়ক্ষছ। সংরের্ খাল পুকুক্ষরর গাইড র্াঁধ চিম বার্ সম্পূর্ ব ম ষ হক্ষয়ক্ষছ। তক্ষর্ সর্ক্ষিক্ষয় কম হক্ষয়ক্ষছ চপচিচড-এর কাজ। 

চডচপচপ অনুর্ায়ী ১৩.৮ চমচলয়ি ঘিচমটাক্ষরর কাজ হওয়ার কথা, চকন্তু ২০২২ সাক্ষলর মাি ব মাস পর্ বন্ত মাত্র ২.৭ 

চমচলয়ি ঘিচমটাক্ষরর কাজ সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষছ।  তকরা চহক্ষসক্ষর্ মাত্র ১৯.৭% এর্ং সীমািা প্রািীর ৪৪% 

সারচর্ 13: ভূচম উন্নয়ি ও আনুষচঙ্গক চিম বার্ কাক্ষজর প্রধাি কার্ বক্রম 

*মূল চুচি অনুসাক্ষর  

সূত্র: মর্জা, মাি ব, ২০২২ 

কাক্ষজর ধরি মাচসক কার্ বক্রম (মাি ব 

২০২২) 

মাি ব ২০২২ পর্ বন্ত ক্রমপুচিত অগ্রগচত (%) 

পচরমাপ 

(ঘিচমটার) 

অগ্রগচত 

(ঘিচমটার) 

% মন্তব্য 

র্ালু িরাট (Sand Filling) II-B & III এচরয়ার 

কার্ বক্রম িলমাি 

10.১৪ 

চমচলয়ি 
 

৮.২৭ চমচলয়ি  ৮১.৫% এচরয়া: I-

A/I-B সমাপ্ত 

ঢাি সুরক্ষা (Slope Protection) II এচরয়ার কাজ ও 

সংরের্ খাল িলমাি 

73,১৫৩ ৫7,2৯০ 7৮.৩% এচরয়া: I-

A/I-B সমাপ্ত 

চরক্ষটইচিং ওয়াল (Retaining wall) কাজ িলমাি   ৯৫% (প্রায়)  

সীমািা মর্ড়া (Boundary Fence) I-A & I-B    ৪৪%  

চপচিচড (PVD) II-A & II-B1 

এচরয়ার কাজ িলমাি 

13.8 

চমচলয়ি 

2.7 চমচলয়ি *১৯.৭% II-A এচরয়া 

সমাপ্ত 

সংরের্ খাল (Retention 

Canal) 

গাইড র্াঁধ চিম বার্ কাজ 

সমাপ্ত 

  ১০০%  



 

 
 

সেখনিত্র 2: ভূনি উন্নয়ন অগ্রগনি 

           Sand Filling)

Slope Protection
               Retaining wall)
             Boundary Fence)

        PVD)
           Retention Canal)

81.50%

78.30%

95.00%

44.00%

19.70%

100.00%

 

3.1.3 অন্যান্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

৩টি কার্ ব প্যাক্ষকক্ষজর মাধ্যক্ষম চর্দুযৎ, গ্যাস ও মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা প্রকে এলাকায় মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকবস-এর 

মাধ্যক্ষম র্াস্তর্াচয়ত হক্ষে। মাঠ পর্ বাক্ষয় এক্ষদর মিৌত কাজ শুরু হয়চি। 

সারচর্ 14: অন্যান্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

প্যাক্ষকজ প্রধাি কাক্ষজর ধরি র্তবমাি অর্স্থা/অগ্রগচত 

প্যাক্ষকজ-২  

উপক্ষকন্দ্র এর্ং সঞ্চালি 

লাইি 

 230 সকনি বর্দুযচতক উপ-মকন্দ্র 

চিম বার্ 

 ২৩০ মকচি সঞ্চালি লাইি চিম বার্ 

 মূল িক ার কাজ সমাপ্ত হক্ষয়ক্ষছ। 

 রুট সাক্ষিব সমাপ্ত হক্ষয়ক্ষছ। 

 চপচজচসচর্ কতৃবক রুট সাক্ষিব পর্ বাক্ষলািিা করা 

হনয়নে। 

প্যাক্ষকজ-৩ 

গ্যাস পাইপ লাইক্ষির 

উন্নয়ি 

 গ্যাস মস্ট ি চিম বার্ (১০০ 

এিএিনেএফনি) 

 গ্যাস পাইপ লাইি চিম বার্ ৬ চকচম 

 চর্যমাি গ্যাস পাইপ লাইি 

স্থািান্তর এর্ং অপসারর্ 

 চসচজএস চিম বার্ অথ বনিচতক 

অঞ্চক্ষলর সীমািার চিতক্ষর 

 সংগ্রহ প্রচক্রয়া সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষছ। 

 স্থাপিা চিম বাক্ষর্র জন্য ঠিকাদার র্াছাই করা 

হক্ষয়ক্ষছ। 

 এচপ্রল ২০২২-এর মক্ষধ্য চর্যমাি গ্যাস পাইপ 

লাইি স্থািান্তর ও অপসারর্ সম্পন্ন করার কথা 

চছল চকন্তু হয়চি। 

প্যাক্ষকজ-৪ 

মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ উন্নয়ি 

 ২৩ চকচম অপটিক ফাইর্ার লাইি 

চিম বার্ 

 চর্টিচসএল মথক্ষক মকাক্ষট ি সংগ্রহ করা হক্ষয়ক্ষছ। 

 জুি ২০২2-এর মক্ষধ্য কাজ সম্পন্ন হক্ষর্। 

ইউটিনেটি মসর্া প্রদািকারী নিনটি সংস্থা েথাক্রনি (১) পাওয়ার চগ্রড মকাম্পাচি র্াংলাক্ষদ  (নপনজনেনব), (২) গ্যাস 

সরর্রাহকারী প্রচতষ্ঠাি (চততাস গ্যাে নেনিনটি), ও (৩) বাংোনেশ মটচলকনিউনননকশন্স সকাম্পানন নেনিনটি 

(চর্টিচসএল) কাক্ষজর অগ্রগচত নননি বণ িনা করা হনো। 

3.1.4 মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ সাপ্ল্াই চসক্ষস্টম 

মর্জা কতৃবপে মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকবস চহসাক্ষর্ র্াংলাক্ষদ  মটচলকচমউচিক্ষক ন্স মকাম্পাচি চলচমক্ষটড (চর্টিচসএল)-মক 

প্রকে এলাকায় মটচলকচমউচিক্ষক ি মসর্া প্রদাি করার জন্য চির্ বাচিত কক্ষর। চর্টিচসএল এ কাক্ষজর জন্য একজি প্রকে 

পচরিালক চিক্ষয়াগ চদক্ষয়ক্ষছ এর্ং মটন্ডাক্ষরর মাধ্যক্ষম ঠিকাদার চিক্ষয়াক্ষগর প্রচক্রয়া িলক্ষছ। এ কাজটি মফব্রুয়াচর ২০২৩ 

সাক্ষলর মক্ষধ্য সম্পন্ন হওয়ার কথা রক্ষয়ক্ষছ। সম্প্রচত প্রচতষ্ঠািটির একটি কাচরগচর দল প্রকে এলাকা পচরদ বি কক্ষরক্ষছি। 

চডচপচপক্ষত প্রস্তাচর্ত রুটটি হক্ষে র্ভলতায় অর্চস্থত চর্টিচসএল-এর মস্ট ি হক্ষত ২৩ চকচম দীঘ ব আন্ডারগ্রাউন্ড অপটিক 

ফাইর্ার কযার্ক্ষলর মাধ্যক্ষম প্রকে এলাকার অিযন্তক্ষর একটি এিক্ষিি স্থাপি কক্ষর মটচলসফান ও ইন্টারক্ষিট মসর্া মপৌুঁক্ষছ 



 

 
 

মদসব।  াকা চসক্ষলট মহাসড়ক্ষকর সম্প্রসারর্ কাজ শীঘ্র শুরু হক্ষত র্াক্ষে চর্ধায় র্তবমাক্ষি আন্ডারগ্রাউন্ড কযার্ল লাইক্ষির 

পচরর্ক্ষতব সামচয়কিাক্ষর্ ওিারক্ষহড কযার্ল লাইি পিচতক্ষত সংক্ষর্াগ মদয়া হসে। উি মহাসড়ক্ষকর সম্প্রসারর্ কাজ 

সমাপ্ত হক্ষল ওিারক্ষহড কযার্ল লাইি আন্ডারগ্রাউন্ড কযার্ল লাইি দ্বারা প্রচতস্থাচপত হক্ষর্। মফব্রুয়াচর ২০২৩ সাক্ষলর মক্ষধ্য 

কাজটি সমাপ্ত হওয়ার কথা রক্ষয়ক্ষছ। 

3.1.5 সার্-মস্ট ি ও িান্সচম ি লাইি 

মর্জা কতৃবপে মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকবস চহসাক্ষর্ পাওয়ার চগ্রড মকাম্পাচি র্াংলাক্ষদ  (চপচজচসচর্)-মক প্রকে এলাকায় 

চর্দুযৎ সরর্রাক্ষহর জন্য চির্ বািি কক্ষরক্ষছ। এ কাক্ষজর আওতায় চপচজচসচর্ মঘাড়া াল-র্ভলতা ২৩০ মকচি ডার্ল সাচকবট 

সঞ্চালি লাইি হক্ষত ডার্ল সাচকবট লাইি ইি লাইি আউট (LILO) কক্ষর প্রকক্ষের আওতায় ২ একর ভূচমর উপক্ষর 

প্রকে কতৃবপে িতুি Intermediate Grid Sub Station (২৩০/৩৩ মকচি) চিম বার্ করক্ষর্। উি Intermediate Grid 

Sub-Station-এ মরচডয়াল সংক্ষর্াগ গ্রহক্ষর্র মাধ্যক্ষম গ্রাহক ৩৩ মকচি মলক্ষর্ক্ষল চর্দুযৎ সংক্ষর্াগ গ্রহর্ করক্ষর্। এ সংক্রান্ত 

প্রস্তার্িা ইক্ষতামক্ষধ্য র্াংলাক্ষদ  এিাচজব মরগুক্ষলটচর কচম ি (চর্ইআরচস)-এর চিকট অনুক্ষমাদক্ষির জন্য মপ্ররর্ করা 

হক্ষয়ক্ষছ। Intermediate Grid Sub Station-এর Operation & Maintenance-এর জন্য চিধ বাচরত একটি িাজব JEZ 

কতৃবপে চপচজচসচর্র চিকট এককালীি পচরক্ষ াধ করক্ষর্ এর্ং উি Intermediate Grid Sub Station-এর মকাি 

ইকুইপক্ষমন্ট Repair/Replace করার প্রক্ষয়াজি হক্ষল মস ব্যয়িার JEZ কতৃবপে র্হি করক্ষর্ মক্ষম ব চপচজচসচর্ হক্ষত প্রস্তার্ 

করা হয়। উপক্ষরাি চর্ষয়টি PGCB, Single Buyer পিচতক্ষত সংচিষ্ট চর্তরণ সংস্থা ও JEZ কতৃবপে-এর মক্ষধ্য 

স্বােচরতব্য িতুপ বেীয় Agreement-এ উক্ষেখ থাকক্ষর্। চপচজচসচর্ কতৃবপে চডক্ষসম্বর ২০২৪ সাক্ষলর মক্ষধ্য সার্-মস্ট ি 

ও িান্সচম ি লাইি স্থাপক্ষির কাজ সম্পন্ন করক্ষর্। র্তবমাক্ষি অন্তর্ বতীকালীি সামচয়ক িাচহদা পূরক্ষর্র লক্ষেয পেী চর্দুযৎ 

সচমচতর (PBS) অধীি ৩৩ মকচি সঞ্চালি লাইি হক্ষত সংক্ষর্াগ প্রদাক্ষির মাধ্যক্ষম চর্দুযৎ সরর্রাক্ষহর কাজটি সম্পন্ন 

হক্ষর্ িক্ষিম্বর ২০২২ োনের মক্ষধ্য।  

3.1.6 গ্যাস িান্সচম ি লাইি 
 

মর্জা কতৃবপে মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকবস নহনেব চততাস গ্যাস িান্সচম ি ও চডচিচর্উ ি চলনিনটি (টিচজটিচডচল)-মক প্রকে 

এলাকায় গ্যাস সরর্রাহ করার জন্য চির্ বািি কক্ষরক্ষছ। এরই অং  চহক্ষসক্ষর্ চততাস গ্যাস কতৃবপে একজি প্রকে 

পচরিালক চিক্ষয়াক্ষগর মাধ্যক্ষম কাজ শুরু কক্ষরক্ষছ এর্ং মটন্ডার প্রচক্রয়ার মাধ্যক্ষম ইক্ষতামক্ষধ্য একজি ঠিকাদার চিক্ষয়াগ 

কক্ষরক্ষছ। গ্যাস সঞ্চালি লাইি স্থাপক্ষির জন্য প্রক্ষয়াজিীয় ২০" ব্যাক্ষসর পাইপ ইক্ষতামক্ষধ্য সংগৃহীত হক্ষয়ক্ষছ এর্ং ১৪" 

পাইপ সহসাই সংগৃহীত হক্ষর্। এর ফক্ষল চিধ বাচরত সময় িক্ষিম্বর ২০২২ সাক্ষল কাজ সমাপ্ত হক্ষর্ র্ক্ষল আ া করা হক্ষে। 

চততাস গ্যাস কতৃবপে প্রকে এলাকায় চিম্নচলচখত কাজগুক্ষলা সম্পাদি করক্ষর্।  

 প্রকে এলাকার অিযন্তক্ষর দুটি গ্যাে পাইপ লাইি (র্থাক্রক্ষম ১৪" এর্ং ২০") অপসারর্ ও স্থািান্তর করক্ষর্। 

 র্তবমাক্ষি চততাস গ্যাস কতৃবপে ৬ চকচম দীঘ ব ২০" ব্যাক্ষসর ১টি পাইপলাইি চিম বার্ করক্ষছ হচরপুর TBS (Town 

Border Station) হক্ষত দীচঘর্রাক্ষর্া CGS (City Gate Station) 

 প্রকে এলাকার অিযন্তক্ষর ১টি ১০০ MMCFD (Million Standard Cubic Feet Per Day) CGS Station চিম বার্ 

করক্ষর্ এর্ং ২০" পাইপলাইি হক্ষত এখাক্ষি গ্যাস সংক্ষর্াগ মদয়া হক্ষর্। 

ভূচম উন্নয়িসহ ইউটিচলটি কাক্ষজর অগ্রগচত েম্পনকি িন্তব্য  

10.14 চমচলয়ি ঘিচমটাক্ষরর মক্ষধ্য ৮.২৪ চমচলয়ি ঘিচমটার র্ালু িরাক্ষটর কাজ ম ষ হক্ষয়ক্ষছ র্ার অগ্রগচত হক্ষে 

৮১.৫%।  াল সুরোর কাজ ৭৮.৩%, সীমািা প্রািীর ৪৪%, চরক্ষটইচিং ওয়াল ৯৫%, এর্ং গাইড র্াঁধ চিম বার্ কাক্ষজর 

অগ্রগচত ১০০%। ভূচম উন্নয়ক্ষির র্াচক কাজ চিধ বাচরত সময় জুি ২০২৩-এর মক্ষধ্য সম্পন্ন হক্ষর্ র্ক্ষল আ া করা র্াক্ষে। 

ইউটিচলটিসমূক্ষহর মক্ষধ্য গ্যাস সঞ্চালি লাইি কাক্ষজর মক্ষধ্য ২০" পাইপ সংগৃহীত হক্ষয়ক্ষছ এর্ং ১৪" পাইপ সংগ্রহ করা 

প্রচক্রয়ািীন রক্ষয়ক্ষছ। িক্ষিম্বর ২০২২ এর মক্ষধ্য গ্যাস সংক্ষর্াগ স্থাপক্ষির কাজ ম ষ হক্ষর্। চর্দুযৎ উপক্ষকন্দ্র ও সঞ্চালি 

লাইি চিম বাক্ষর্র কাজ চডচপচপ অনুর্ায়ী চিধ বাচরত সমক্ষয়র মক্ষধ্য সম্পন্ন িা হক্ষলও অন্তর্ বতীকালীি সামচয়ক িাচহদা 



 

 
 

পূরক্ষর্র জন্য পেী চর্দুযক্ষতর অধীি ৩৩ মকচি সঞ্চালি লাইি হক্ষত প্রকে এলাকায় সংক্ষর্াগ মদয়া হক্ষর্ এর্ং এটি 

িক্ষিম্বর ২০২২-এ সম্পন্ন হক্ষর্। মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থার মেক্ষত্র আন্ডারগ্রাউন্ড অপটিকযাল ফাইর্ার কযার্ল সংক্ষর্াক্ষগর 

মাধ্যক্ষম প্রকে এলাকায় সংক্ষর্াগ প্রদাি করা হক্ষর্। চকন্তু  াকা-চসক্ষলট মহাসড়ক্ষকর সম্প্রসারক্ষর্র কাজ সহসায় শুরু হক্ষত 

র্াক্ষে চর্ধায় আন্ডারগ্রাউন্ড েংনোনগর পচরর্ক্ষতব ওিারক্ষহড অপটিকযাল ফাইর্ার কযার্ক্ষলর মাধ্যক্ষম সংক্ষর্াগ মদয়া হক্ষর্। 

মহাসড়ক্ষকর সম্প্রসারক্ষর্র কাজ ম ষ হক্ষল ওিারক্ষহড লাইি আন্ডারগ্রাউন্ড লাইি িারা প্রচতস্থাচপত হক্ষর্। এটি চডক্ষসম্বর 

২০২২-এ মক্ষধ্য সমাপ্ত হক্ষর্। 

3.2 ক্রয় কার্ বক্রম  

3.2.1 ক্রয় পচরকেিা 

চডচপচপ অনুর্ায়ী মমাট ক্রয় প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা ১০টি। তন্মক্ষধ্য কার্ ব প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা-৬টি, পণ্য প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা-

৩টি এর্ং মসর্া প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা-১টি। ৬টি কার্ ব প্যাক্ষকক্ষজর মক্ষধ্য ৩টি Delegated Works ক্রয় পিচতর প্যাক্ষকজ, 

মর্খাক্ষি চততাস লাইি মকাম্পাচি চসটি গ্যাস মস্ট িসহ সঞ্চালি লাইি, চর্টিচসএল মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা এর্ং 

চপচজচসচর্ কতৃবক সার্-মস্ট ি ও সঞ্চালি লাইি স্থাপি করা হক্ষর্। প্রকে অচফক্ষসর অিযন্তরীর্ অঙ্গসজ্জা WD6-এর 

মাধ্যক্ষম সম্পন্ন হক্ষর্। কচম্পউটার এর্ং এক্ষিসচরজ (GD2)-এর মাধ্যক্ষম ক্রয় করা হক্ষর্। মসর্ার একমাত্র প্যাক্ষকজটি 

হক্ষলা পরাম বক মসর্া (PS1)।  

 

সারচর্ 15: কার্ ব, পণ্য ও সেবা ক্রয় পচরকেিা 

প্যাক্ষকজ 

িং 
প্যাক্ষকক্ষজর র্র্ বিা একক পচরমার্ ক্রয় পিচত 

প্রাক্কচলত ব্যয় 

(লে টাকা) 
মন্তব্য 

GD1 

মটরর্াি ক্রয় (১টি 

চজপ, ১টি চপকআপ, 

২টি মটরসাইক্ষকল 

মসট 

১ 

ওটিএম 

১০৭.৬৬ 
ক্রয় করা 

হয়চি। (এননেনব) 

GD2 

কচম্পউটার, 

এক্ষিসচরজ, 

ইকুইপক্ষমন্ট (ল্যাপটপ, 

৫টা চপ্রন্টার, ১টা 

ফক্ষটাকচপয়ার, ২টা 

স্ক্যািার, ১টি 

মলক্ষর্িটিং মমচ ি, ১টা 

এয়ার কুলার 

১ 

ওটিএম 

২২. 
ক্রয় সম্পন্ন 

হক্ষয়ক্ষছ। 

(এননেনব) 

  

GD3 আসর্ার্পত্র ক্রয় মসট ১ 

ওটিএম 

২৫. 
ক্রয় করা 

হয়চি। (এননেনব) 

কার্ বক্রয় 

পণ্যক্রয় মসর্াক্রয় 



 

 
 

প্যাক্ষকজ 

িং 
প্যাক্ষকক্ষজর র্র্ বিা একক পচরমার্ ক্রয় পিচত 

প্রাক্কচলত ব্যয় 

(লে টাকা) 
মন্তব্য 

কার্ ব ভূচম উন্নয়ি, সীমািা 

প্রািীর, এক্ষিস মরাড, 

সংরের্ খাল, 

সংরের্ পুকুর ও 

পাচম্পং মস্ট ি 

ঘি চম ৭৯ লে ওটিএম ৯৭,৬৩৯.৯১ 

কাজ িলমাি 

WD1 চম ৭০০০ (আইনেনব) ৩১১.৭ 

  চম ৩৩৭   ১,৫৩৭.০৫ 

  ঘি চম ১৭১৪০০   ৬,৪৫১.৪১ 

WD2 গ্যাস িান্সচম ি লাইি চকচম ৬ 
মডচলক্ষগক্ষটড  

১১,৮৪৮.৬৯ কাজ িলমাি 
(ওটিএি/এেনেনব) 

WD3 
মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ সাপ্ল্াই 

চসক্ষস্টম 
চকচম ২৩ মডচলক্ষগক্ষটড ২,৮৮৫.৪৭ 

মটন্ডার আহর্াি 

করা হক্ষয়ক্ষছ 

 

 

WD4 

পাওয়ার মস্ট ি, সার্-

মস্ট ি ও সঞ্চালি 

লাইি 

মমগাওয়াট 

  মডচলক্ষগক্ষটড    

ক্রয় করা 

হয়চি। ৩৫ (ওটিএি/আইনেনব) 61876.48 

WD5 পথিারী রাস্তা চম ৭৬২০ 

ওটিএম 

৪৫৮.৬৩ কাজ শুরু হয়চি 

(এননেনব) 

WD6 
প্রকে অচফক্ষসর 

অিযন্তরীর্ অঙ্গসজ্জা 
    ওটিএম ৫৫. 

ক্রয় সম্পন্ন 

হক্ষয়ক্ষছ 

মসর্া 

PS1 
ফক্ষরি ডাইক্ষরি 

ইিক্ষিস্টক্ষমক্ষন্টর প্রক্ষমা ি 

প্রকক্ষের আওতায় 

পরাম বক মসর্া 

এমএম 

F- ৩১০ 

এিএি 

চকউচর্এস ১১,৯৭৬.৭৭ কাজ িলমাি 

  (২১ জন) 

  L- ৪১৩ 

এিএি 

  (২২ জন) 

3.2.2 কার্ বক্রয় সংক্রান্ত প্যাক্ষকজ 

(১) প্যাক্ষকক্ষজর িাম (WD-1): ভূচম উন্নয়ি, সীমািা প্রািীর, এক্ষিস মরাড, সংরের্ খাল, সংরের্ পুকুর ও পাচম্পং 

মস্ট ি 

চডচপচপ অনুর্ায়ী প্রাক্কচলত মূল্য: ৯৭৬.৩৯ মকাটি টাকা।  

এ প্যাক্ষকক্ষজর আওতায় কার্ বসমূহ: ভূচম উন্নয়ি: ৭.৯ চমচলয়ি ঘিচমটার, সীমািা প্রািীর: ৭ হাজার চমটার, এক্ষিস 

মরাড: ৩৩৭ চমটার, সংরের্ খাল, সংরের্ পুকুর, পাচম্পং মস্ট ি: ১৭১.৪ হাজার ঘিচমটার।  

ক্রয় পিচত: OTM (ICB) 

অনথ ির উৎস: জাইকা  

চুচি অনুক্ষমাদিকাচর কতৃবপক্ষের িাম: সরকাচর ক্রয় সংক্রান্ত মকচর্ক্ষিট কচমটি। 

(২) প্যাক্ষকক্ষজর িাম (WD-6): প্রকল্প অনফনের অিযন্তরীণ অেেজ্জা  

চডচপচপ অনুর্ায়ী প্রাক্কচলত মূল্য: ৫২.৪১ েক্ষ টাকা।  

ক্রয় পিচত: OTM  

অনথ ির উৎস: নজওনব  

চুচি অনুক্ষমাদিকাচর কতৃবপক্ষের িাম: প্রকে পচরিালক 



 

 
 

3.2.3 পণ্যক্রয় সংক্রান্ত প্যাক্ষকজ 

(৩) প্যাক্ষকক্ষজর িাম (GD-2) : কচম্পউটার, এক্ষিাসচরজ, অচফস ইকুইপক্ষমন্ট  

চডচপচপ অনুর্ায়ী প্রাক্কচলত মূল্য: 22.00 লে টাকা, চুচি অনুর্ায়ী মূল্য: 13.31 লে টাকা  

ক্রয় পিচত: OTM (NCB) 

অনথ ির উৎস: নজওনব  

চুচি অনুক্ষমাদিকারী কতৃবপক্ষের িাম: প্রকে পচরিালক 

3.2.4 মসর্া-সংক্রান্ত প্যাক্ষকজ 

(৪) প্যাক্ষকক্ষজর িাম (PS-1): পরাম বক মসর্া 

চডচপচপ অনুর্ায়ী প্রাক্কচলত মূল্ : 119.76 মকাটি টাকা, চুচিমূল্য: 119.76 মকাটি টাকা  

ক্রয় পিচত: OTM (QBS)  

অনথ ির উৎস: জাইকা 

চুচি অনুক্ষমাদিকারী কতৃবপক্ষের িাম : সরকানর ক্রয়সংক্রান্ত মকচর্ক্ষিট কচমটি।  

3.2.5 প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষি মূল্য সাশ্রয় 

প্রকেটি ১০টি প্যাক্ষকক্ষজর মাধ্যক্ষম র্াস্তর্ায়ি করা হক্ষয়ক্ষছ। ৩টি প্যাক্ষকজ (WD1,WD3 এর্ং WD4) মডচলক্ষগক্ষটড 

ওয়াকবস-এর মাধ্যক্ষম র্াস্তর্ায়ি করা হক্ষে। দুটি প্যাক্ষকজ WD6 এর্ং GD2 ইক্ষতামক্ষধ্য র্াস্তর্ায়ি করা হক্ষয়ক্ষছ। আর 

WD1 এর্ং PS1 র্াস্তর্ায়ি করা হক্ষে। প্রাথচমক চহক্ষসক্ষর্ মদখা র্াক্ষে ৪টি প্যাক্ষকক্ষজ (WD1, WD6, GD2 এর্ং PS1) 

মথক্ষক আনুমাচিক ২৬৩ মকাটি ৬৯ লে টাকা সাশ্রয় হক্ষর্। মর্চ র িাগ সাশ্রয়ই পাওয়া র্াক্ষর্ WD1 (ভূচম উন্নয়ি, 

সীমািা প্রািীর ও আনুষচঙ্গক মিৌত কাজ) র্াস্তর্ায়ক্ষির মাধ্যক্ষম।  

3.3 উক্ষেশ্য অজবি (মাি ব ২০২২ পর্ বন্ত) 

প্রকেটির উক্ষেশ্য হক্ষলা িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর মমৌচলক অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

করা। এর মক্ষধ্য ভূচম উন্নয়ি কাজ প্রায় ম ষ পর্ বাক্ষয় (৮২%)। অন্যান্য কাজ, মর্মি-সংরের্ খাল ও পুকুক্ষরর গাইড 

র্াঁধ (১০০%), সীমািা প্রািীর (৪৪%), মলাপ প্রক্ষটক ি (৭৮%) এক্ষিস মরাড, পথিারী িলািক্ষলর রাস্তা ইতযাচদ 

চিম বাক্ষর্র কাজ চর্চিন্ন পর্ বাক্ষয় আক্ষছ। ইউটিচলটিসমূহ, মর্মি-চর্দুযৎ উপক্ষকন্দ্র ও সঞ্চালি লাইি, গ্যাস সঞ্চালি লাইি ও 

মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ লাইি প্রভৃচতর মাঠ পর্ বাক্ষয়র কাজ এখিও শুরু হয়চি চকন্তু মূল িক ার কাজ, রুট সাক্ষি ব ও গ্যাস পাইপ 

সংগ্রহ প্রচক্রয়া ইক্ষতামক্ষধ্যই ম ষ হক্ষয়ক্ষছ। 

ঠিকাদার চিক্ষয়াক্ষগর প্রচক্রয়া মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ লাইক্ষির মেক্ষত্র ম ষ পর্ বাক্ষয় আক্ষছ। চর্দুযৎ ও গ্যাক্ষসর মেক্ষত্র ঠিকাদার 

চিক্ষয়াগ হক্ষয়ক্ষছ। আ া করা র্াক্ষে িক্ষিম্বর ২০২২ এর মক্ষধ্য এগুক্ষলা সমাপ্ত হক্ষর্। এমতার্স্থায় প্রকেটি ঠিক লক্ষেয 

এচগক্ষয় র্াক্ষে র্ক্ষল প্রতীয়মাি হয়। সক্ষরজচমক্ষি পচরদ বি কক্ষর মদখা চগক্ষয়ক্ষছ মর্, ভূচম উন্নয়ি কাজ (৮২%), সংরের্ 

খাল ও পুকুর খিি, সীমািা প্রািীর ও অন্যান্য চিম বার্ কাজ পুক্ষরাদক্ষম িলক্ষছ। 

3.4 প্রকে ব্যর্স্থাপিা  

প্রকক্ষের শুরু মথক্ষক অথ বাৎ মাি ব ২০১৯ মথক্ষক ০৮ অক্ষিার্র ২০১৯ পর্ বন্ত মকাি প্রকে পচরিালক চছক্ষলি িা। জিার্ 

সাক্ষলহ আহমদ, যুগ্মসচির্, প্রকে পচরিালক চহক্ষসক্ষর্ ০৯ অক্ষিার্র ২০১৯-এ মর্াগদাি কক্ষরি। তাঁর কার্ বালয় মমাক্ষিম 

চর্জক্ষিস চডচিি (ক্ষলক্ষিল-১), ১১১ র্ীর উিম, চস আর দি মরাড,  াকা-১২০৫ অর্চস্থত। তাঁর অচফক্ষস ১ জি কম বকতবা 

মপ্রষক্ষর্ কম বরত আক্ষছি। এছাড়াও আউটক্ষসাচস বং-এর মাধ্যক্ষম চিক্ষয়াচজত আক্ষছি আরও ১০ জি। র্তবমাক্ষি প্রকক্ষে 

কম বরত কম বকতবা ও কম বিাচরর সংখ্যা মমাট ১২ জি। তাক্ষদর তাচলকা চিক্ষম্ন মদয়া হসো (োরনণ ১৬)। 

 

 

 



 

 
 

সারচর্ 16: প্রকক্ষে চিক্ষয়াচজত জির্ল (মাি ব ২০২২ পজবন্ত) 

িাম 
সংখ্যা 

চডচপচপ প্রকৃত 

প্রকে পচরিালক (মপ্রষক্ষর্) ১ ১ 

মপ্রষক্ষর্ কম বরত কম বকতবা ৩ ১ 

আউটক্ষসাচস বং-এর মাধ্যক্ষম চিক্ষয়াচজত ১৪ ১০ 

মমাট ১৮ ১২ 

3.5 নপআইনে ও নপএেনে েিা  

প্রকল্প েনেনে উনেখ না থাকনেও োিারণি প্রচত ৩ মাক্ষস একর্ার প্রকে র্াস্তর্ায়ি কচমটির (PIC) ও ৬ মাক্ষস ১ র্ার 

প্রকে চস্টয়াচরং কচমটির (PSC) সিা হওয়ার কথা। চকন্তু মকাচিড-১৯-এর জন্য র্াস্তক্ষর্ তা হয়চি। একটি উক্ষেখক্ষর্াগ্য 

সময় পর্ বন্ত প্রথক্ষম লকডাউি এর্ং পক্ষর িলাক্ষফরায় চর্চধচিক্ষষধ আক্ষরাপ করা হক্ষয়চছল। জাপাচিজ ঠিকাদার ও 

পরাম বকবৃন্দ জাপাক্ষি িক্ষল র্ায়। সেই পচরচস্থচত স্বািাচর্ক হক্ষত সময় চিক্ষয়ক্ষছ। এ পর্ বন্ত প্রকে র্াস্তর্ায়ি কচমটির সিা 

হক্ষয়ক্ষছ ৩টি এর্ং প্রকে চস্টয়াচরং কচমটির সিাও হক্ষয়ক্ষছ ৩টি। তক্ষর্ প্রচত সপ্তাক্ষহ বুধর্ার প্রকে পচরিালক্ষকর সাক্ষথ 

উন্নয়ি সহক্ষর্াগীর Online েিা হয়। এছাড়াও প্রচতমাক্ষস অন্তত একর্ার প্রকে পচরিালক, পরাম বকবৃন্দ, কিাকটর ও 

সাপ্ল্াইয়ারক্ষদর সাক্ষথ প্রকে এলাকায় েিা কক্ষর থাক্ষকি এর্ং র্াস্তর্ায়ি অগ্রগচত ও তার র্াধা চিক্ষয় প্রচতচিয়ত 

পচরর্ীের্ কক্ষর থাক্ষকি। এছাড়া গ্যাস, চর্দুযৎ ও মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ কার্ বক্রক্ষমর চর্ষক্ষয় চর্চিন্ন সমক্ষয় PMO, BEZA ও 

সংস্থাসমূক্ষহর মক্ষধ্য সিা অনুচষ্ঠত হক্ষয় থাক্ষক। 

3.6 অচডট সম্পচকবত 

ফাপাড (Foreign Aided Project Audit Directorate) কতৃবক এ পর্ বন্ত দুটি অচডট হক্ষয়ক্ষছ, ১ম র্ার ২০১৯-২০ 

অথ বর্ছক্ষর এর্ং ২য় র্ার ২০২০-২১ অথ বর্ছক্ষর। ২০১৯-২০২০ সাক্ষলর আচথ বক প্রচতক্ষর্দক্ষির চিরীো চরক্ষপাট ব বতচর 

হক্ষয়ক্ষছ ১৪/১০/২০২০ তাচরক্ষখ। মমাট ৭টি অচডট পর্ বক্ষর্ের্ চছল, র্া ইক্ষতামক্ষধ্য চিষ্পচি হক্ষয়ক্ষছ। এগুক্ষলার মক্ষধ্য 

উক্ষেখক্ষর্াগ্য হক্ষলা- সিাচর্লাইক্ষজ ি এডিান্স এডজাস্টক্ষমন্ট িা করা, মহাক্ষটল চর্ক্ষল িযাট িা মদয়া, র্ীমা চপ্রচময়াম িা 

মদয়া, কক্ষয়কটি আইক্ষটক্ষমর মলজার ঠিকমত বতচর িা করা ইতযাচদ। গত ০৪ এচপ্রল ২০২২ তাচরক্ষখ ২০২০-২১ 

অথ বর্ছক্ষরর চিরীো প্রচতক্ষর্দক্ষি মমাট ৬টি অচডট আপচি চছল। প্রাথচমক পর্ বাক্ষয় সর্গুক্ষলার জর্ার্ মদয়া হক্ষয়ক্ষছ। 

 

 

3.7 জনরপ মথক্ষক প্রাপ্ত ফলাফল 

প্রকে এলাকাটি িারায়র্গি মজলার আড়াইহাজার উপক্ষজলার দুপতারা ও পাঁিগাঁও ইউচিয়ক্ষির ৩টি মমৌজায় সর্চমচলক্ষয় 

প্রায় ৬৮০ একর জচমর উপর অর্চস্থত। এটি  াকা চসক্ষলট মহাসড়ক্ষকর পূর্ বপাক্ষবব অর্চস্থত।  াকা মথক্ষক এর দূরত্ব প্রায় 

২৪ চকচম। অন্যান্য পিচতসহ জচরপ পিচত প্রক্ষয়াগ কক্ষর প্রকে এলাকায় চির্ বাচিত খািা প্রধাক্ষির সাোৎকার গ্রহণ করা 

হনয়নে। এর ফলাফল চিক্ষম্ন প্রদচ বত হক্ষলা। 

আথ ব-সামাচজক অর্স্থাি  

েিীক্ষায় সেখা োয় সে, খািা প্রধাক্ষির গড় র্য়স ৪৩.৮ র্ছর। পাঁিগাঁও মমৌজায় খািা প্রধাক্ষির গড় র্য়স সর্ক্ষিক্ষয় মর্চ , 

৪৫.১ র্ছর। জিচমচতক অর্স্থার অন্যতম একটি বর্চ ষ্টয হক্ষলা সজযষ্ঠ িাগচরকক্ষদর সংখ্যা উক্ষেখক্ষর্াগ্য হাক্ষর মর্চ  (প্রায় 

১৫%) (সারচর্ ১৭)। গক্ষর্ষর্ায় মদখা মগক্ষছ ৬৬.০৭  তাং  খািা প্রধাি কম বেম র্ারা এ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষল চর্চিন্ন 

কাক্ষজ মর্াগদাি করক্ষত পারক্ষর্।  

 

(খ) আর্ ণ-সামানজক অগ্রগলে 

 



 

 
 

সারচর্ 17: খািা প্রধাক্ষির র্য়স 

র্য়স দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

15-30 11 25 33 69 17.60 

31-40 15 39 32 86 21.94 

41-50 11 55 38 104 26.53 

51-60 10 35 28 73 18.62 

60+ 7 31 22 60 15.31 

মমাট 54 185 153 392 100 

 

খািায় র্ারা চলখক্ষত ও পড়ক্ষত পাক্ষর এমি সদস্য সংখ্যা ১৫৪৮ জি অথ বাৎ চ োর হার ৭০%। প্রায় ১০% খািা প্রধাি 

স্কুক্ষল র্ািচি, ৮% খািা প্রধাি শুধু স্বাের চদক্ষত পাক্ষরি। তা সক্ষত্ত্বও পঞ্চম মশ্রচর্ পর্ বন্ত মলখাপড়া কক্ষরক্ষছি প্রায় ২০% 

খািা প্রধাি। চকন্তু উচ্চ চর্যালয় ম ষ করক্ষত পাক্ষরিচি প্রায় ১৯%, এসএসচস র্া এইিএসচস ম ষ কক্ষরক্ষছি এমি খািা 

প্রধাক্ষির হার ১৯%, চডগ্রী ম ষ কক্ষরক্ষছি মাত্র ৫%। দুপতারা ইউচিয়ক্ষি মলখাপড়ার হার অন্যান্য এলাকার মিক্ষয় কম 

(সারচর্ ১৮)।  তকরা ৯০  তাং  খািা প্রধাি এর চ োগত মর্াজ্ঞতা সর্ বক্ষচ্চা এইিএসচস হওয়ায় তারা উচ্চ পদস্থ র্া 

ম্যাক্ষিজার পর্ বাক্ষয়র কাক্ষজ অং  গ্রহক্ষর্র সুক্ষর্াগ কম।  

সারচর্ 18: চ োগত মর্াগ্যতা 

চ ো দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

চিরের  12 19 12 43 10.97 

স্বাের  1 18 13 32 8.16 

প্রাথচমক চ ো 18 44 52 114 29.08 

মাধ্যচমক চ ো 16 50 43 109 27.81 

এসএসচস/সমমাি 4 23 14 41 10.46 

এইিএসচস/সমমাি 3 18 11 32 8.16 

চডগ্রী/সমমাি - 5 4 9 2.30 

স্নাতক/সমমাি  - 8 4 12 3.06 

 মমাট 54 185 153 392 100 

 

খািায় গড় সদস্য সংখ্যা হক্ষলা ৫.৬৭ জি। এক্ষত প্রতীয়মাি হয় মর্, প্রকে এলাকায় খািার আকার র্ড়। জাতীয় পর্ বাক্ষয় 

খািার গড় আকার ৪.৫, আর অন্যচদক্ষক প্রকে এলাকার গড় আকার হক্ষলা ৫.৬৭। স্কুক্ষল র্াওয়ার উপক্ষর্াগী র্য়সী 

মছক্ষলক্ষমক্ষয়র সংখ্যা ৩৬০ জি র্ার মক্ষধ্য চিয়চমত স্কুক্ষল র্ায় এমি ছাত্র-ছাত্রীক্ষদর সংখ্যা ৩৩৪ জি, অথ বাৎ স্কুক্ষল 

র্াওয়ার হার ৯৩%। অন্যচদক্ষক ৭% মছক্ষল-মমক্ষয়ক্ষদর স্কুক্ষল র্াওয়ার র্য়স হওয়া সক্ষত্ত্বও চর্চিন্ন কারক্ষর্ স্কুক্ষল র্ায় িা। 

খািা প্রধািগর্ চর্চিন্ন মপ ায় চিক্ষয়াচজত আক্ষছি। সর্ক্ষিক্ষয় মর্চ  সংখ্যক খািা প্রধািগর্ ব্যর্সা-র্াচর্ক্ষজয চিক্ষয়াচজত, 

প্রায় ৫৩%। চদিমজুরক্ষদর হার ১৫%, কৃচষকাজ ৮% এর্ং োিারণ িাকনরজীবী (েরাকনর ও সবেরকানর) ৬%। 

এিাক্ষর্ প্রায় ৮২% খািাপ্রধাক্ষির মপ া ৪টি: ব্যর্সা-র্ানণজয, চদিমজুচর, কৃচষকাজ ও োিারণ িাকনর (োরনণ ১৯)। 

ব্যর্সায়ীরা এ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর কারক্ষর্ ব্যর্সায় প্রসার ঘটাক্ষিার সুক্ষর্াগ পাক্ষর্। মর্কার ও চদিমজুর মশ্রর্ীর কাক্ষজর 

সুক্ষর্াগ বৃচি পাক্ষর্।  

সারচর্ 19: খািা প্রধাক্ষির মপ া 

মপ া দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

কৃচষ 11 17 2 30 7.65 

ব্যর্সা 22 87 97 206 52.55 

চসএিচজ/অক্ষটাচরিা োইিার 2 1 

 

3 0.77 

চদিমজুর 10 30 19 59 15.05 

প্রর্াসী 

 

3 1 4 1.02 



 

 
 

মপ া দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

গৃচহর্ী 3 6 

 

9 2.30 

অর্সরপ্রাপ্ত 

 

2 2 4 1.02 

িাকনর (েরকানর ও 

সবেরকানর) 4 11 10 25 6.38 

ছাত্র 1 4 5 10 2.55 

মর্কার 1 5 6 12 3.06 

বৃি 

 

12 8 19 4.85 

োইিার (বাে/ট্রাক) 

 

7 3 10 2.55 

মমাট 54 185 153 392 100 
 

অন্যচদক্ষক প্রচতটি খািায় গক্ষড় ১.৬ জি সদস্য আয়মূলক কম বকাক্ষন্ডর সাক্ষথ জচড়ত। দুপতারা মমৌজায় আয়মূলক কাক্ষজ 

জচড়ত থাকার হার অন্য দুটি মমৌজার তুলিায় মর্চ  (১.৮৫%)। প্রকে এলাকায় িমুিা খািার সদস্যরা চর্চিন্ন ধরক্ষির 

র্াচড়ক্ষত র্সর্াস কক্ষরি। প্রায় অক্ষধ বক খািা টিক্ষির ঘক্ষর র্সর্াস কক্ষরি অন্যচদক্ষক পাকা ির্ক্ষি র্সর্াস কক্ষরি ৩০% 

এর্ং ২২% এর মত মসচমপাকা ির্ক্ষি র্াস কক্ষরি। অতএর্ মদখা র্াক্ষে মর্, অক্ষধ বক্ষকর মর্চ  খািা প্রধাি (৫২.০৪%) 

পাকা অথর্া মসচমপাকা র্াসায় র্সর্াস কক্ষর থাক্ষকি (সারচর্ ২০)। এর অথ ব হক্ষলা দুপতারা ও পাঁিগাঁও ইউচিয়ক্ষির 

জিসাধারক্ষির আথ ব-সামাচজক অর্স্থা িানো। 

সারচর্ 20: র্সতঘক্ষরর ধরি 

ধরি দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট 

সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % 

অযাপাট বক্ষমন্ট 

ঘর - 0.00 1 0.54 1 0.65 2 0.51 

পাকা 7 12.96 62 33.51 47 30.72 116 29.59 

মসচমপাকা 11 20.37 39 21.08 38 24.84 88 22.45 

টিিক্ষ ড 36 66.67 82 44.32 66 43.14 184 46.94 

কুক্ষড়ঘর - 0.00 1 0.54 1 0.65 2 0.51 

 মমাট 54 100.00 185 100.00 153 100.00 392 100.00 

পািীয় জক্ষলর উৎস  

পািীয় জক্ষলর উৎস প্রধািত দুটি। পািীয় জক্ষলর জন্য ৯০% খািায় টিউর্ওক্ষয়ক্ষলর পাচি এর্ং ১০% খািায় পাইক্ষপ 

সরর্রাহকৃত পাচি ব্যর্হৃত হয়। মমৌজাচিচিক র্ণ্টি মথক্ষক মদখা র্ায় মর্ দুপতারা মমৌজায় সর্াই পািীয় জক্ষলর জন্য 

টিউর্ওক্ষয়ল ব্যর্হার কক্ষর। অন্যচদক্ষক পাঁিগাও মমৌজায় উক্ষেখক্ষর্াগ্য সংখ্যক খািা পাইক্ষপ সরর্রাহকৃত পাচি ব্যর্হার 

কক্ষর। এখাক্ষি উক্ষেখ করা প্রক্ষয়াজি মর্ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর কম বকান্ড শুরু হক্ষল পাইক্ষপ সরর্রাহকৃত পাচি ব্যর্হারকারী 

খািার সংখ্যা মর্ক্ষড় র্াক্ষর্ (সারচর্ 2১)। 
 

 

সারচর্ 21: পািীয় জক্ষলর উৎস 

পাচিয় জক্ষলর উৎস দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

সরর্রাহকৃত পাচি - 31 9 40 10.20 

িলকূপ 54 154 144 352 89.80 

সর্ বক্ষমাট 54 185 153 392 100.00 
 

প্রকে এলাকার খািায় ব্যর্হৃত পায়খািা প্রধািত দুধরক্ষির র্থা-হাই কক্ষমাড এর্ং লার্ ল্যাচিি।  তকরা ৯৫ িাক্ষগরও 

মর্চ  িমুিা খািায় উচেচখত দুধরক্ষির পায়খািা ব্যর্হৃত হয়। তক্ষর্ লার্ ল্যাচিি ব্যর্হারকারীক্ষদর সংখ্যা 

তুলিামূলকিাক্ষর্ মর্চ  (৫৪%)। অন্যচদক্ষক প্রায় ৪% খািা চপট ল্যাচিি ও ঝুলন্ত পায়খািা ব্যর্হার কক্ষর মর্টি 

পচরক্ষর্ক্ষ র জন্য েরােনর েচতকারক (সারচর্ 2২)। 



 

 
 

সারচর্ 22: ব্যর্হৃত পায়খািা 

পায়খািার ধরি দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

হাই কক্ষমাড 14 81 72 167 42.60 

লযার্ ল্যাচিি 33 98 80 211 53.83 

চপট ল্যাচিি 7 

 

1 8 2.04 

ঝুলন্ত পায়খািা 

 

6 

 

6 1.53 

মমাট  54 185 153 392 100.00 
 

প্রকে এলাকার িাচরচদক সম্পূর্ বিাক্ষর্ চর্দুযতাচয়ত। প্রচতটি িমুিা খািা তাক্ষদর প্রাতযচহক কম বকাক্ষন্ডর জন্য চর্দুযৎ 

ব্যর্হার কক্ষর থাক্ষক। রান্নার জন্য খািায় প্রধািত চতি ধরক্ষির জ্বালাচি ব্যর্হৃত হক্ষয় থাক্ষক, মর্মি- লাকচড়, এলচপচজ 

চসচলন্ডার ও গ্যাস/র্াক্ষয়াগ্যাস। প্রায় সর্াই মকাি িা মকািিাক্ষর্ রান্নার জন্য লাকচড় ব্যর্হার কক্ষর থাক্ষক। প্রায় ৮০% 

খািা এলচপচজ ব্যর্হার কক্ষর। অথ বনিচতক অর্স্থা র্াক্ষদর িাো তারা সাধারর্ত এলচপচজ চসচলন্ডার ব্যর্হার কক্ষর। 

গ্যাস/র্াক্ষয়াগ্যাস ব্যর্হৃত হয় ২০% িাক্ষগরও মর্চ  খািায়।  তকরা ২% রান্না-র্ান্নার জন্য চর্দুযৎ ব্যর্হার কক্ষর 

(সারচর্ ২৩)। 

সারচর্ 23: রান্না র্ান্নার জন্য ব্যর্হৃত জ্বালাচি 

জ্বালাচির ধরি দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

চর্দুযৎ 1 3 2 6 2.05 

মকক্ষরাচসি 0 0 0 0 0.00 

গ্যাস/র্াক্ষয়াগ্যাস 39 22 1 62 21.23 

লাকচড় 19 154 118 291 99.66 

এলচপচজ চসচলন্ডার 8 112 112 232 79.45 

অন্যান্য (চিচদ বষ্টকরর্) 0 0 0 0 0.00 
 

ভূচম অচধগ্রহর্ ও েচতপূরর্ 

জরীক্ষপ অং গ্রহর্কারীক্ষদর ৯১.৬% খািা প্রধাি ভূচম অচধগ্রহক্ষর্র আক্ষগ চিজস্ব জচমর মাচলক চছল। র্াচক ৮.৪% খািা 

ভূচমহীি চছল। খািা প্রচত জচম মাচলকািার পচরমার্ ২৯.২  তাং । মমাট ৩৯২ টি খািার ৮৪% (৩৩২টি খািা) 

জাচিক্ষয়ক্ষছ মর্, তারা জচম িাক্ষষর সাক্ষথ যুি চছক্ষলি। তাক্ষদর মাচলকািাধীি গড় জচমর পচরমার্ চছল ২৯.৬৫  তাং । 

আড়াইহাজার জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য র্থার্থ চিয়ম-কানুি মমক্ষি প্রথম দফায় প্রায় ৬২০ একর ভূচম 

অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ। এর ভূচম উন্নয়ি ও অন্যান্য কাজ িলমাি আক্ষছ। িমুিা জচরক্ষপ প্রায় ৫০% খািা প্রধাি উক্ষেখ 

কক্ষরক্ষছি মর্, তাক্ষদর ভূচম প্রকক্ষের জন্য অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ (সেখনিত্র ২ ও সারচর্ ২৪)। 

সেখনিত্র 3: জনি অনিগ্রহণ 

৪৪.৩৯

৫৫.৬১

হযাঁ িা

 

 



 

 
 

সারচর্ 24: জচম অচধগ্রহর্ 

ধরি পাঁিগাঁও পাঁিরুখী দুপতারা মমাট 

সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % 

হযাঁ 99 53.51 88 57.52 10 18.52 197 50.26 

িা 86 46.49 65 42.48 44 81.48 195 49.74 

মমাট 185 100.00 153 100.00 54 100.00 392 100.00 

 

গক্ষড় খািা প্রচত ৪০.৩৬  তাং  ভূচম অচধগৃচহত হক্ষয়ক্ষছ। অচধগ্রহর্ প্রধািত ২০১৭ সাক্ষল করা হক্ষয়ক্ষছ। চকন্তু েচতপূরর্ 

মপক্ষয়ক্ষছি ২০১৮, ২০১৯ এর্ং ২০২০ সাক্ষল। ভূচম অচধগ্রহর্ পাঁিগাও ও পাঁিরুখী মমৌজায় মর্চ  হক্ষয়ক্ষছ। অন্যচদক্ষক 

দুপতারা মমৌজায় কম হক্ষয়ক্ষছ, মাত্র ১৮.৫%।  

সেখনিত্র 4: ক্ষনিপূরণ প্রানি 

হযাঁ

44 িা

56 

হযাঁ

িা

 

র্াক্ষদর ভূচম অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ তাক্ষদর প্রায় ৯০% েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি। পাঁিগাও মমৌজায় প্রায় সর্াই েচতপূরর্ 

মপক্ষয়ক্ষছি। পাঁিরুখী মমৌজায় েচতপূরর্ প্রাপ্তক্ষদর হার ৮৬%। অন্যচদক্ষক দুপতারা মমৌজায় এ হার মাত্র ১০% (সারচর্ 

২৫)। সিাট ক্ষনিপূরনণর হার হনে ৪৪.৩১% (সেখনিত্র ৪)। অতএর্ দুপতারা মমৌজায় েচতপূরর্ র্াক্ষত সর্াই পায় 

মসচদক্ষক চর্ক্ষ ষিাক্ষর্ িজর মদয়া উচিৎ। 

সারচর্ 25: েচতপূরর্ প্রাচপ্ত 

ধরি পাঁিগাঁও পাঁিরুখী দুপতারা মমাট 

সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % 

হযাঁ 97 52.43 76 49.67 1 1.85 174 44.39 

িা 88 47.57 77 50.33 53 98.15 218 55.61 

মমাট 185 100.00 153 100.00 54 100.00 392 100.00 
 

েচতপূরর্ মপক্ষত অসুচর্ধা হক্ষয়চছল চকিা এমি প্রক্ষশ্নর উিক্ষর দুই-তৃতীয়াং  জচমদাতা জাচিক্ষয়ক্ষছি তাক্ষদর মকাি 

অসুচর্ধা হয়চি, আর অন্যচদক্ষক এক-তৃতীয়াং  জাচিক্ষয়ক্ষছি তাক্ষদর চকছুটা অসুচর্ধা হক্ষয়চছল (সারচর্ ২৬)।  

সারচর্ 26: েচতপূরর্ মপক্ষত অসুচর্ধা 

ধরি পাঁিগাঁও পাঁিরুখী দুপতারা মমাট 

সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % 

হযাঁ 27 27.84 30 39.47 - 0 57 32.76 

িা 70 72.16 46 60.53 1 100 117 67.24 

মমাট 97 100.00 76 100.00 1 100 174 100.00 
 

পাচরর্াচরক র্া অন্য মকাি কারক্ষর্ জচমর উপর মামলা থাকার জন্য মকউ মকউ েচতপূরর্ পািচি। প্রায় ৮৪% জচমদাতা 

ভূচম অচধগ্রহর্ কার্ বক্রক্ষম সন্তুষ্ট আর র্াচক ১৬% জাচিক্ষয়ক্ষছি তারা ভূচম অচধগ্রহক্ষর্ অসন্তুষ্ট (সারচর্ ২৭ ও সেখনিত্র ৫)।  



 

 
 

সেখনিত্র 5: ক্ষনিপূরণ পাওয়ায় েন্তুনির িাত্রা  

খর্ মর্চ 

8 
মর্চ 

6 

মমাটামুটি

70 

অসন্তুষ্ট

16 

 

সারচর্ 27: েচতপূরর্ পাওয়ায় সন্তুচষ্ট 

সন্তুচষ্টর মাএা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী দুপতারা মমাট 

সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % 

খর্ মর্চ  12 12.37 1 1.32 0 0.00 13 7.47 

মর্চ  6 6.19 5 6.58 0 0.00 11 6.32 

মমাটামুটি 70 72.16 51 67.11 1 100.00 122 70.11 

অসন্তুষ্ট 9 9.28 19 25.00 0 0.00 28 16.09 

মমাট 97 100.00 76 100.00 1 100.00 174 100.00 
 

পাঁিরুখী মমৌজায় অন্যান্য মমৌজার তুলিায় সন্তুচষ্টর হার মর্চ । এখাক্ষি উক্ষেখ করা প্রক্ষয়াজি মর্, িার-পঞ্চমাং  খািা 

প্রধাি জাচিক্ষয়ক্ষছি জচম অচধগ্রহক্ষর্র পূক্ষর্ ব তাক্ষদর সাক্ষথ অর্চহতকরর্ সিা অনুচষ্ঠত হক্ষয়চছল (সারচর্ ২৮) 

সারচর্ 28: জচম অচধগ্রহক্ষর্র পূক্ষর্ ব অর্চহতকরর্ সিা 

ধরি পাঁিগাঁও পাঁিরুখী দুপতারা মমাট 

সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % 

হযাঁ 166 89.73 130 84.97 15 27.78 311 79.34 

িা 19 10.27 23 15.03 39 72.22 81 20.66 

সর্ বক্ষমাট 185 100.00 153 100.00 54 100.00 392 100.00 

আয়, ব্যয় ও সঞ্চয় 

খািায় আয় বি িনমুেক কম বকাক্ষন্ড চিক্ষয়াচজত সদক্ষস্যর সংখ্যা ২৮.২% অথ বাৎ গক্ষড় প্রচত খািায় ১.৫৯ জি সদস্য 

আয়বদ্ধিনমূলক কম বকাক্ষন্ডর সাক্ষথ সম্পৃি। িমুিাচয়ত খািার গড় মাচসক আয় ২৩,৬৭১ টাকা। পাঁিরুখী মমৌজায় খািার 

আয় সর্ক্ষিক্ষয় মর্চ  (২৬,২৬২ টাকা) এবং পাঁিগাও মমৌজায় সর্ক্ষিক্ষয় কম (২১৪৩৮ টাকা)। দুপতারা মমৌজা মাঝামাচঝ 

অর্স্থাক্ষি আক্ষছ। মাচসক আক্ষয়র র্ণ্টন মথক্ষক মদখা র্ায় মর্, ১২,০০১-২০,০০০ আয় গ্রুক্ষপ সর্ক্ষিক্ষয় মর্চ  খািা অর্চস্থত 

(১৯৯টি)। চিতীয় স্থাক্ষি (১০২টি খািা) আক্ষছ ২০,০০১-৩০,০০০ আয় গ্রুক্ষপ, আর তৃতীয় ও িতুথ বস্থাক্ষি আক্ষছ র্থাক্রক্ষম 

৩০,০০১-৪০,০০০ এর্ং ৪০,০০১-৫০,০০০ আয় গ্রুপ। ৬০,০০০ টাকা র্া তার মর্চ  আয় কক্ষর এমি খািা মাত্র ৩%। 

খািার মাচসক গি ব্যয় ১৯,৮৩৯ টাকা। সক্ষর্াচ্চব মাচসক ব্যয় পাঁিরুখী মমৌজায় ২০,৫৩৭ টাকা এর্ং সর্ বচিম্ন পাঁিগাও 

মমৌজায় ১৮,৬১১ টাকা। অন্যচদক্ষক দুপতারা মমৌজায় খািার মাচসক ব্যয় হক্ষলা ২০,০৩৭ টাকা (সারচর্ ২৯)। প্রকল্প 

বাস্তবায়ননর ফনে যানীয় নকছু নকছু জনগনণর আয় সবনিনে। নবনশে কনর োরা প্রকনল্পর ভূনি উন্নয়ন ও অন্যান্য 

কানজর োনথ েম্পৃক্ত। ক্ষনিপূরণ প্রাি জনগন প্রাি ক্ষনিপূরনণর অথ ি নবনিন্ন আয়মুনখ কাে িক্রনি নবনননয়ানগর িােনি 

উপকৃি হনয়নে।  

 



 

 
 

সারচর্ 29: পচরর্াক্ষরর মাচসক আয় 

আয় দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

12000 পর্ বন্ত 2 10 4 16 4.08 

12001 মথক্ষক 20000 25 101 73 199 50.77 

20001 মথক্ষক 30000 17 52 33 102 26.02 

30001 মথক্ষক 40000 4 9 17 30 7.65 

40001 মথক্ষক 50000 3 10 13 26 6.63 

50001 মথক্ষক 60000 2 1 4 7 1.79 

60000 এর উপক্ষর 1 2 9 12 3.06 

মমাট 54 185 153 392 100.00 

গড় মাচসক পাচরর্াচরক আয় (টাকা) 23,981 21,438 26,261 23,671 0 

গড় মাচসক পাচরর্াচরক ব্যয় (টাকা) 20,037 18,611 20,537 19,839 0 

গড় পাচরর্াচরক সঞ্চয় (টাকা)  3,944 2,827 5,724 3,832 0 

সারচর্ ২৯ মথক্ষক প্রতীয়মাি হয় মর্, খািায় ব্যক্ষয়র মিক্ষয় আয় মর্চ  অথ বাৎ খািায় সঞ্চয় হয়। মাচসক গড় সঞ্চক্ষয়র 

পচরমার্ ৩,৮৩২ টাকা। সর্ক্ষিক্ষয় মর্চ  সঞ্চয় হয় পাঁিরুখী মমৌজায় ৫,৭২৪ টাকা। অন্যচদক্ষক সর্ক্ষিক্ষয় কম হয় পাঁিগাও 

মমৌজায় ২,৮২৭ টাকা। এক্ষত প্রতীয়মাি হয় মর্, অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর আক্ষ পাক্ষ র জিসাধারক্ষর্র অথ বনিচতক অর্স্থা 

িানো। তক্ষর্ ভূচম অচধগ্রহক্ষর্র ফক্ষল অক্ষিক্ষকই কাজ হাচরক্ষয়ক্ষছি। চর্ক্ষ ষকক্ষর কৃচষ শ্রচমক, র্গ বািাষী ও অন্যান্য মপ ার 

মলাকজি। মাত্র ৯.৫% খািা প্রধাি জাচিক্ষয়ক্ষছি মর্, তাক্ষদর মলাি আক্ষছ চকন্তু মাত্র ৭.১% এিচজও গ্রুক্ষপর সদস্য। 

তাক্ষদর অক্ষধ বক্ষকর মর্চ  গ্রামীর্ ব্যাংক্ষকর সদস্য (৫৪%), অন্যক্ষদর মক্ষধ্য আ া (১৪%), কৃচষ ব্যাংক (১৪%) ইতযাচদ। 

অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার সুচর্ধাসমূহ 

আড়াইহাজাক্ষর অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতচষ্ঠত হক্ষল এলাকায় কী কী সুচর্ধা হক্ষর্, এমি প্রক্ষশ্নর উিক্ষর তারা জািায় মর্, 

িতুি কাক্ষজর সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্ (৯৫%), ব্যর্সার সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্ (৯০%), অথ বনিচতক উন্নয়ি হক্ষর্ (৬৮%), উন্নত 

মর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা বতচর হক্ষর্ (৬৮%), র্াচড়-ঘক্ষরর সংখ্যা বৃচি পাক্ষর্ (৬৫%), অর্কাঠাক্ষমাগত উন্নয়ি হক্ষর্ (৫৭%), 

স্থািীয় পর্ বাক্ষয় উক্ষযািা বতচর হক্ষর্ (৪৩%), ইতযাচদ। এর ফক্ষল তাক্ষদর আয় র্াড়ক্ষর্ এর্ং জীর্িমাি উন্নত হক্ষর্ (সারচর্ 

৩০ ও সেখনিত্র ৬)।  

সেখনিত্র 6: অথ িনননিক অঞ্চে প্রনিষ্ঠার সুনবিােমূহ 
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সারচর্ 30: অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার সুচর্ধা 

সুচর্ধা 
পাঁিগাঁও পাঁিরুখী দুপতারা মমাট 

সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % 

িতুি কাক্ষজর সুক্ষর্াগ 152 99.35 169 91.35 53 100.00 374 95.41 

ব্যর্সার সুক্ষর্াগ সৃনি 146 95.42 160 86.49 45 84.91 351 89.54 

র্াচড় ঘক্ষরর সংখ্যা বৃচি 99 64.71 119 64.32 35 66.04 253 64.54 

অথ বনিচতক উন্নয়ি 104 67.97 133 71.89 28 52.83 265 67.60 

উন্নত মর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা 109 71.24 122 65.95 35 66.04 266 67.86 

অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 90 58.82 108 58.38 26 49.06 224 57.14 

স্থািীয় উক্ষযািা সৃচষ্ট 75 49.02 80 43.24 15 28.30 170 43.37 

গচত ীলতা বৃচি 71 46.41 50 27.03 6 11.32 127 32.40 

উন্নত ইউটিচলটি ব্যর্স্থা 39 25.49 51 27.57 15 28.30 105 26.79 

N (মমাট িমুিা) ১৮৫ ১৫৩ ৫৪ ৩৯২ 

তাক্ষদর মক্ষত চর্চিন্ন মসিক্ষর কাক্ষজর সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্। প্রায় ৭৮% খািা প্রধাি মক্ষি কক্ষরি মর্, ক্ষুদ্র ব্যর্সায় কাক্ষজর 

সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্, ৭৪% অক্ষটাচরিা িালিা, ৬৯% চরিা/িযাি িালিা, ৩২% র্াস/িাক/চপকআপ িালিা, ইতযাচদ। চকন্তু 

অথ বনিচতক অঞ্চক্ষল কল-কারখািা িালু হক্ষল চক ধরক্ষির কাক্ষজর সুক্ষর্াগ বতচর হক্ষর্ মস সম্বক্ষন্ধ তারা চকছু র্লক্ষত 

পারক্ষছি িা। এ সম্বক্ষন্ধ অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপে র্চদ তাক্ষদর জািায়, তক্ষর্ তারা আক্ষগ মথক্ষকই প্রক্ষয়াজিীয় প্রচ েক্ষর্র 

মাধ্যক্ষম বতচর হক্ষত পারক্ষর্ি। এছাড়াও স্থািীয় জিগক্ষর্র র্চদ প্রক্ষয়াজিীয় দেতা থাক্ষক, তক্ষর্ চিচদ বষ্ট সংখ্যক িাকনর 

স্থািীয় জিগক্ষর্র জন্য র্রাে রাখা মর্ক্ষত পাক্ষর (সারচর্ 3১)। এর ফক্ষল স্থািীয় জিসাধারর্ র্ঞ্চিা অনুির্ করক্ষর্ িা। 

এর ফক্ষল সুষ্ঠু কম বপচরক্ষর্  সৃচষ্ট হক্ষর্। 

সারচর্ 31: অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার ফক্ষল িতুি মপ া 

মপ া দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

মমাটর মমকাচিক 43 79 65 187 47.70 

অক্ষটাচরিা িালিা 37 72 64 173 44.13 

ক্ষুদ্র ব্যর্সা 27 57 50 134 34.18 

চরিা/িযাি িালিা 22 65 46 133 33.93 

 াকসর্চজ/ফলিাষ 31 52 49 132 33.67 

চসএিচজ 23 54 39 116 29.59 

র্াস/িাক/চপকআপ (িােক) 13 38 34 85 21.68 

মৎস্যিাষ 6 26 31 63 16.07 

পশুপালি 14 20 21 55 14.03 

হাঁস-মুরনগ পালি 0 0 0 0 0.00 

প্রায় সর্ খািা প্রধািই মক্ষি কক্ষরি মর্ স্থািীয় জিগক্ষির দেতা র্াড়াক্ষিার জন্য চকংর্া িতুি মপ া গ্রহক্ষর্র জন্য তাক্ষদর 

চর্চিন্ন ধরক্ষির প্রচ ের্ প্রক্ষয়াজি। তারা মক্ষি কক্ষরি মর্ তাক্ষদর কাচরগচর প্রচ ের্ (৮৩%), ক্ষুদ্র ব্যর্সা (৬%), কাপড় 

মসলাই (৫৯%), মমাটর মমকাচিক (৪৪%), গাচড় িালিা (৪২%), পশুপালি (৩১%) ইতযাচদ মিক্ষডর উপর প্রচ ের্ 

গ্রহণ করা প্রক্ষয়াজি (সারচর্ 3২)।  

সারচর্ 32: পচরর্াক্ষরর সদস্যক্ষদর িতুি মপ া গ্রহক্ষর্র জন্য অথর্া দেতা র্াড়াক্ষিার জন্য প্রচ ের্ 

ধরি দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

হযাঁ 54 182 140 376 95.92 

িা 0 3 13 16 4.08 

সর্ বক্ষমাট 54 185 153 392 100.00 
 



 

 
 

পচরক্ষর্ক্ষ র উপর প্রিার্ 

স্থািীয় জিগর্ পচরক্ষর্ক্ষ র উপর অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর সম্ভাব্য প্রচতচক্রয়া চিক্ষয় মর্  সক্ষিতি। প্রায় ৯৫% অচধর্াসী মক্ষি 

কক্ষরি মর্, এ অথ বনিচতক অঞ্চল পাচি িলািক্ষল র্াধা সৃচষ্ট কক্ষর জলার্িতা বতচর করক্ষর্। প্রকে প্রস্তাক্ষর্ এজন্য পাচি 

সংরের্াগার এর্ং সংরের্ খাক্ষলর ব্যর্স্থা রাখা হক্ষয়ক্ষছ। অপর্ বাপ্ত চিষ্কা ি ব্যর্স্থার জন্য এলাকাটিক্ষত অথ বনিচতক 

অঞ্চল প্রচতষ্ঠার আক্ষগই জলার্িতা চছল। 

সেখনিত্র 7: প্রকল্প বাস্তবায়ননর ফনে পনরনবশ ও েিানজর উপর প্রিাব 
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এলাকার মানুক্ষষর ধারর্া অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার ফক্ষল জলার্িতা আরও র্াড়ক্ষর্। প্রায় ৮০% উিরদাতা মক্ষি 

কক্ষরি মর্, অথ বনিচতক অঞ্চলটির ফক্ষল র্ায়ুদূষর্ হক্ষর্। পাচিদূষর্ ও  ব্দদূষক্ষর্র কথা র্থাক্রক্ষম ৬২% ও ৪৯% 

উিরদাতা উক্ষেখ কক্ষরক্ষছি এর্ং ৫৬% উিরদাতা র্ক্ষলক্ষছি মর্ র্জবয অব্যর্স্থাপিা সৃচষ্ট হক্ষর্। র্চহরাগত শ্রচমক্ষকর 

আচধক্ষকযর জন্য স্থািীয় মলাকজক্ষির িাকচরর র্াজার সংকুচিত হক্ষয় মর্ক্ষত পাক্ষর। িারীর প্রচত সচহংসতা ও স্বাস্থয ঝুুঁচক 

র্াড়ক্ষত পাক্ষর (সারচর্ ৩৩ ও সেখনিত্র ৭)। 

সারচর্ 33: প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষির ফক্ষল পচরক্ষর্  ও সমাক্ষজর উপর প্রিার্ 

ধরি/মশ্রনণ 
পাঁিগাঁও পাঁিরুখী দুপতারা মমাট 

সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % সংখ্যা % 

জলার্িতা 172 92.97 151 98.69 50 94.34 373 95.15 

পাচিদূষর্ 122 65.95 98 64.05 24 45.28 244 62.24 

র্ায়ুদূষর্ 145 78.38 142 92.81 25 47.17 312 79.59 

 ব্দদূষর্ 89 48.11 87 56.86 15 28.30 191 48.72 

র্ািজট 55 29.73 45 29.41 8 15.09 108 27.55 

র্জবয অব্যর্স্থাপিা 109 58.92 86 56.21 25 47.17 220 56.12 

র্চহরাগত শ্রচমক্ষকর 

আচধকয 
92 49.73 81 52.94 34 64.15 207 52.81 

দ্রব্যমূল্য বৃচি 76 41.08 57 37.25 18 33.96 151 38.52 

স্বাস্থয ঝুুঁচক  46 24.86 53 34.64 8 15.09 107 27.3 

িারীর প্রচত সচহংসতা 47 25.41 16 10.46 20 37.74 83 21.17 

জচমর মূল্য দ্রুত বৃচি 106 57.30 93 60.78 33 62.26 232 59.18 

N (মমাট িমুিা) ১৮৫ ১৫৩ ৫৪ ৩৯২ 



 

 
 

অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর উন্নয়ক্ষি স্থািীয় জিগর্ মর্  চকছু পরাম ব চদক্ষয়ক্ষছ র্া প্রচতপাচলত হক্ষল এলাকার মটকসই উন্নয়ক্ষি 

সহায়ক হক্ষত পাক্ষর এর্ং মদক্ষ র চর্চিন্ন জায়গায় মর্ সমস্ত অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতচষ্ঠত হক্ষে, মসগুক্ষলার মেক্ষত্র সহায়ক 

ভূচমকা পালি করক্ষত পাক্ষর। প্রায় প্রক্ষতযক্ষকই র্ক্ষলক্ষছি মর্, র্তটা সম্ভর্ স্থািীয় জিগক্ষর্র কাক্ষজর সুক্ষর্াগ চদক্ষত হক্ষর্। 

এজন্য দেতা সাক্ষপক্ষে স্থািীয় জিগক্ষর্র চিক্ষয়াগ মকাটা (Quota) থাকা উচিৎ।  

সেখনিত্র 8: অথ িনননিক অঞ্চনের উন্নয়ননর জন্য িিািি/সুপানরশ 

 
চতি-িতুথ বাংক্ষ রও মর্চ  খািা প্রধাি মক্ষি কক্ষর মর্, স্থািীয় জিগক্ষর্র দেতা বৃচির জন্য মিচিং এর ব্যর্স্থা করা 

প্রক্ষয়াজি। চিতীয় সুপাচর  চদক্ষয়ক্ষছি ৭০% এরও মর্চ  খািা প্রধাি। এখাক্ষি র্লা হক্ষয়ক্ষছ র্ায়ু,পাচি ও  ব্দ দূষর্ চিয়ন্ত্রর্ 

করক্ষত হক্ষর্। অন্যান্য সুপাচর গুসোর মক্ষধ্য অন্যতম হক্ষলা- স্থািীয় জিসাধারক্ষর্র জন্য পর্ বাপ্ত চিরাপিা চিচিত করা, 

র্জবয ব্যর্স্থাপিা, র্থার্থ পাচি চিষ্কা ি ব্যর্স্থা চিচিত করা, ইতযাচদ (সেখনিত্র ৮ ও সারচর্ ৩৪)। 

সারচর্ ৩৪: অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর উন্নয়ক্ষির জন্য মতামত/সুপাচর  

ধরি দুপতারা পাঁিগাঁও পাঁিরুখী মমাট % 

স্থািীয় জিগক্ষর্র কাক্ষজর সুক্ষর্াগ চিচিত করা 45 181 150 376 95.92 

স্থািীয় জিগক্ষর্র জন্য লাইফ চস্ক্ল মিচিং এর ব্যর্স্থা 

করা 45 141 109 295 75.26 

র্ায়ু/পাচি/ ব্দ দূষর্ চিয়ন্ত্রর্ 33 126 121 280 71.43 

স্থািীয় জিসাধারক্ষর্র জন্য পর্ বাপ্ত চিরাপিা 33 122 101 256 65.31 

র্জবয ব্যর্স্থাপিা 33 119 84 236 60.20 

র্থার্থ পাচি চিষ্কা ি ব্যর্স্থা চিচিত করা 0 21 2 23 5.87 

3.8 দলীয় আক্ষলািিা (FGD) মথক্ষক প্রাপ্ত ফলাফল 

চিচর্ড় পচরর্ীেক্ষর্র একটি পিচত হক্ষলা দলীয় আক্ষলািিা (FGD)। দুপতারা ও সাতগ্রাম ইউচিয়ক্ষির ৫টি গ্রাক্ষম মমাট 

১২টি দলীয় আক্ষলািিা অনুচষ্ঠত হয় োর মক্ষধ্য ৯টি পুরুষক্ষদর সাক্ষথ এর্ং র্াচক ৩টি িারীক্ষদর সাক্ষথ। প্রচতটি দলীয় 

আক্ষলািিায় অং গ্রহর্কারীক্ষদর গড় সংখ্যা 9.4 জি। অচধকাং  অং গ্রহর্কারীগর্ প্রধািত চতিটি মপ ার সাক্ষথ 

জচড়ত, র্থা- ব্যর্সা, চদিমজুর, এর্ং োিারণ িাকনর। অং গ্রহর্কারীক্ষদর মক্ষধ্য প্রায় এক-তৃতীয়াং  এসএসচস পা  

কক্ষরক্ষছি, পঞ্চম মথক্ষক দ ম মশ্রনণ পর্ বন্ত মলখাপড়া কক্ষরক্ষছি প্রায় এক-তৃতীয়াংক্ষ র মর্চ  এর্ং প্রায় ১০% চিরের।  

 
 



 

 
 

জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার সুচর্ধা 

অচধকাং  উিরদাতারা র্ক্ষলক্ষছি মর্, জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার ফক্ষল স্থািীয় জিগসণর কাক্ষজর সুক্ষর্াগ 

বতচর হক্ষর্, স্থািীয় পর্ বাক্ষয় উক্ষযািা সৃচষ্ট হক্ষর্, ব্যর্সার সুক্ষর্াগ বৃচি পাক্ষর্, মর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থার উন্নয়ি হক্ষর্, অথ বনিচতক 

উন্নয়ি হক্ষর্, জীর্ির্াত্রার মাি বৃচি পাক্ষর্, চ ো ব্যর্স্থার উন্নয়ি হক্ষর্, িাকচরর সুক্ষর্াগ বতচর হক্ষর্, চ োয়ি হক্ষর্, 

িগরায়ি হক্ষর্, কচরগচর চ োর সুক্ষর্াগ বতচর হক্ষর্, র্াচড় িাড়া বৃচি পাক্ষর্, জচমর মূল্য বৃচি পাক্ষর্ ইতযাচদ ৷  

আথ ব-সামাচজক উন্নয়ি 

অচধকাং  উিরদাতারা র্ক্ষলক্ষছি মর্, জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার ফক্ষল তাক্ষদর এলাকায় অর্কাঠাক্ষমাগত 

উন্নয়ি হক্ষর্, যুর্সমাক্ষজর কাক্ষজর সুব্যর্স্থা হক্ষর্, এলাকাক্ষক মকন্দ্র কক্ষর চর্চিন্ন ব্যর্সা প্রচতষ্ঠাি গক্ষড় উঠক্ষর্ ফক্ষল 

অথ বনিচতক উন্নয়ি ত্বরাচন্বত হক্ষর্, এলাকার চিরাপিা ব্যর্স্থার উন্নয়ি হক্ষর্, আর্াসি ব্যর্স্থার উন্নয়ি হক্ষর্, কি িক্ষি 

মলাকজি কাচরগচর চ োয় চ চেত হক্ষর্, কাক্ষজর সুক্ষর্াগ র্াড়ায় স্থািীয় জিগক্ষর্র আয় র্াড়ক্ষর্। ফক্ষল তাক্ষদর 

জীর্ির্াত্রার মাি উন্নয়ি হক্ষর্, ইউটিচলটি (গ্যাস, চর্দুযৎ ও পাচি) ব্যর্স্থার উন্নয়ি হক্ষর্ ইতযাচদ ৷  

জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার অসুচর্ধা/সমস্যা 

অচধকাং  উিরদাতারা র্ক্ষলক্ষছি মর্, জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার ফক্ষল চিকটর্তী এলাকায় পাচি ধারর্ 

েমতা কমার ফক্ষল এলাকায় জলার্িতা র্াড়ক্ষর্, র্চহরাগত শ্রচমক্ষকর আচধক্ষকযর কারক্ষর্ স্থািীয় জিগক্ষর্র স্বাস্থয ঝুুঁচক 

র্াড়ক্ষর্, িাঁদার্াজক্ষদর উত্থাি ঘটক্ষর্, এলাকার প্রিার্ ালীক্ষদর প্রিার্ র্াড়ক্ষর্, র্ািজক্ষটর সৃচষ্ট হক্ষর্, র্জবয অব্যর্স্থাপিা 

হক্ষর্, পচরক্ষর্  দূচষত হক্ষর্, দ্রব্যমূল্য বৃচি পাক্ষর্, র্াচড় িাড়া বৃচি পাক্ষর্, র্চহরাগত শ্রচমক্ষকর আচধক্ষকযর কারক্ষর্ 

অপরাধমূলক কম বকান্ড মর্ক্ষড় র্াক্ষর্, িারীর প্রচত সচহংসতা মর্ক্ষড় র্াক্ষর্, সামাচজক চিরাপিা ব্যাহত হক্ষর্ এবং র্সর্াক্ষসর 

পচরক্ষর্  খারাপ হক্ষর্ ইতযাচদ। 

ভূচম অচধগ্রহর্, েচতপূরর্ ও সমস্যার সমাধাি 

অনিকাংশ উিরদাতারা র্ক্ষলক্ষছি মর্, অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপে তাক্ষদর ভূচম অচধগ্রহর্ কক্ষরক্ষছ তক্ষর্ কত সংখ্যক 

মলাক্ষকর ভূচম অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ মস চর্ষক্ষয় তাঁরা অর্গত িয়। র্াক্ষদর ভূচমর কাগক্ষজ মকাি সমস্যা মিই র্া মামলা 

মিই, তাক্ষদর প্রায় সর্াই মমৌজা মরক্ষটর চতিগুর্ েনর েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি। এনক্ষনত্র Acquisition and Requisition 

Immovable Property Act 2017 (ARIPA 2017) অনুেরণ করা হনে। র্াক্ষদর েনেেপনত্র সমস্যা আক্ষছ র্া মামলা 

আক্ষছ তারা এখিও েচতপূরর্ পািচি। অেসংখ্যক উিরদাতা র্ক্ষলক্ষছি মর্, েচতপূরর্ পার্ার মেক্ষত্র তারা চকছু সমস্যার 

সম্মুখীি হক্ষয়ক্ষছি মর্মি, ভূচমর উপর মামলা িলক্ষছ এবং এলাকার প্রিার্ ালীরা িানে ঝাক্ষমলা কনরনেে। সমস্যা 

সমাধাক্ষির মেসত্র মর্চ রিাগ উিরদাতা র্ক্ষলক্ষছি মর্, তারা তাক্ষদর সমস্যার সমাধাি কক্ষরক্ষছি স্থািীয় সাচল , আদালত 

ও এলাকার  রাজনননিক ও োিানজক প্রিার্ ালীক্ষদর চিক্ষয় কতৃবপক্ষের সাক্ষথ আক্ষলািিার মাধ্যক্ষম।  

পচরক্ষর্ গত সমস্যা ও সমাধাি 

অচধকাং  উিরদাতারা র্ক্ষলক্ষছি মর্, জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার ফক্ষল তাক্ষদর এলাকায় চর্চিন্ন ধরক্ষির 

পচরক্ষর্ গত সমস্যার সৃচষ্ট হনি পানর, মর্মি-র্াচল চদক্ষয় চিচু জচম িরাট করা হক্ষয়ক্ষছ, মসখাি মথক্ষক র্াচল উক্ষড় এক্ষস 

পাববর্তী এলাকা দূচষত হক্ষে, পাচি চিষ্কা ক্ষির ব্যর্স্থা িা থাকায় জলার্িতা বতচর হক্ষে, খার ও পুকুর িরাট করায় 

মদনশ মাছ কক্ষম চগক্ষয়ক্ষছ, র্ন্ত্রপাচতর কাক্ষলা মধাঁয়ায় র্ায়ূ দূচষত হক্ষত পাক্ষর, র্চহরাগত শ্রচমক্ষকর আচধক্ষকযর কারক্ষর্ 

স্থািীয় জিগক্ষর্র স্বাস্থয ঝুুঁচক র্াড়ক্ষর্, জলার্িতা সৃচষ্ট হওয়ায় ম া-মাচছর উপদ্রর্ মর্ক্ষড় র্াক্ষর্, কলকারখািায় িানর 

র্ন্ত্রপাচত ব্যর্হাক্ষরর ফক্ষল  ব্দদূষর্ হক্ষর্, কলকারখািার র্জবয ও র্চহরাগত শ্রচমক্ষকর আচধক্ষকযর কারক্ষর্ ঘির্সচত বৃচি 

মপক্ষয় পচরক্ষর্  দূচষত হক্ষর্ ইতযাচদ। এ সকল সমস্যা সমাধাক্ষির জন্য স্থািীয় জিগক্ষর্র পচরক্ষর্  সম্পক্ষকব আরও মর্চ  

সক্ষিতি করক্ষত হক্ষর্ এর্ং অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপেক্ষক পচরক্ষর্  রোয় র্থার্থ পদক্ষেপ গ্রহর্ করার জন্য প্রক্ষয়াজিীয় 

ব্যর্স্থা চিক্ষত হক্ষর্। র্ায়ুদূষর্ মরাক্ষধর জন্য বৃক্ষমরাপর্ করক্ষত হক্ষর্,  ব্দদূষর্ মরাক্ষধর জন্য কলকারখািায় শব্দনরািী ও 

আধুচিক র্ন্ত্রপাচত ব্যর্হার করক্ষত হক্ষর্, পাচি চিষ্কা ক্ষির জন্য মেক্ষির ব্যর্স্থা করক্ষত হক্ষর্, পচরক্ষর্ক্ষ র িারসাম্য র্জায় 

রাখক্ষত হক্ষর্, পাচিক্ষত মকাি প্রকার র্জবয মফলা র্াক্ষর্ িা, শ্রচমকক্ষদর জন্য পচরকচেত আর্াসক্ষির ব্যর্স্থা করক্ষত হক্ষর্, 

এলাকার প্রিার্ ালী ব্যচিক্ষদর প্রকল্প কতৃবপক্ষের সাক্ষথ আক্ষলািিার মাধ্যক্ষম যুক্ষগাপক্ষর্াগী চসিান্ত গ্রহর্ করক্ষত হক্ষর্, 



 

 
 

জলার্িতা চিরসক্ষির জন্য খাল খিি করক্ষত হক্ষর্, স্থািীয় জিগক্ষর্র স্বাস্থয ঝুুঁচক চর্ষক্ষয় সক্ষিতি করক্ষত হক্ষর্, র্থার্থ 

প্রচক্রয়া অনুসরর্ কক্ষর র্জবয ব্যর্স্থাপিা করক্ষত হক্ষর্, পচরক্ষর্  সহি ীল প্রযুচি ব্যর্হার করক্ষত হক্ষর্ এর্ং সরকারক্ষক 

সর্চকছু কক্ষঠারিাক্ষর্ তদারচক করক্ষত হক্ষর্। 

 

নিত্র 1: এফচজচড (পুরুে), যান: রাচ দুল মীর মিডাস ব (পাঁির্াচড়য়া, 

দুপতারা, আড়াইহাজার, িারায়র্গি) (৩ এনপ্রে ২০২২) 

 

নিত্র 2: এফচজচড (নারী), স্থাি: র্াদল চময়ার র্াচড়র উঠাি 

(খাঁিপাড়া, পাঁিরুখী, সাতগ্রাম, আড়াইহাজার, িারায়র্গি) (৬ 

এনপ্রে ২০২২) 

উচেচখত সমস্যা চিরসক্ষি িাগচরক সুচর্ধাসহ আইি শৃঙ্খলা পচরচস্থচত পচরক্ষর্ গত সমস্যা ইতযাচদ সমাধািকক্ষে 

পচরকচেত িগরায়ি, জিসাধারক্ষির সাস্থয ও পচরেন্নতা জ্ঞাি সংক্রান্ত কার্ বক্রম গ্রহক্ষর্র সুপাচর  অন্তর্ভ বি করা মর্ক্ষত 

পাক্ষর। এছাড়া, মর্জা হক্ষত আইি শৃঙ্খলা পচরচস্থচত চিয়ন্ত্রক্ষির জন্য চ ে পুচল  স্থাপক্ষির কার্ বক্রম গ্রহর্ করা হক্ষর্। 

উক্ষেখ্য, অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর অিযন্তর হক্ষত মকাি িাক্ষর্ই চ ে র্জবয চিকটর্তী এলাকায় দুচষত করক্ষর্ িা।  

3.9 মকআইআই (KII) মথক্ষক প্রাপ্ত ফলাফল  

চিচর্ড় পচরর্ীেক্ষর্র একটি পিচত হক্ষলা মুখ্য ব্যনক্তবনগ ির োনথ আনোিনা (মকআইআই)। এ চিচর্ড় পচরর্ীেক্ষর্র অং  

চহক্ষসক্ষর্ মমাট ২৪টি মকআইআই পচরিালিা করা হয় র্ার মক্ষধ্য ১৮টি মকআইআই পচরিালিা করা হয় দুপতারা ও 

সাতগ্রাম ইউচিয়ক্ষির ৫টি গ্রাক্ষম। সর্ বক্ষমাট ২৪টি মকআইআই-এর মক্ষধ্য 21টি করা হয় পুরুষক্ষদর সাক্ষথ এর্ং র্াচক ৩টি 

িারীক্ষদর সাক্ষথ। প্রকে এলাকার মকআইআই-এ অং গ্রহর্কারীগর্ চছক্ষলি মূলত চ েক, ঈমাম, মমায়াচজ্জি, মমম্বার, 

সরকাচর কম বকতবা, ব্যর্সায়ী ইতযাচদ। 

জাপাননজ অথ িনননিক অঞ্চেটি একটি নদ্বপানক্ষক েরকানর উনযাগ 

নবগি ২০১৪ োনের সি িানে বাংোনেনশর িাননীয় প্রিানিন্ত্রীর জাপান েফর এবং একই বেনরর সেনেম্বর িানে 

জাপাননর িাননীয় প্রিানিন্ত্রীর বাংোনেশ েফনরর েিয় দুনেনশর উচ্চ পর্ বাসয়র েিায় েিনোিার নিনিনি জাপাননজ 

ইনকাননানিক সজান প্রকল্পটির উনযাগটি গৃহীি হয়। জাপান েবেিয় বাংোনেনশর নবশ্বস্ত উন্নয়ন েহনোগী।  দুনেনশর 

েরকারই িনন করনেন প্রকেটির র্াস্তর্ায়ি ম ক্ষষ মদচ  ও চর্ক্ষদচ  চর্চিক্ষয়াগ র্াড়ক্ষর্। সিাট ১০০টি জাপাচি চ ে 

প্রচতষ্ঠাি এ অথ বনিচতক অঞ্চল তাক্ষদর চ ে কারখািা প্রচতষ্ঠা করক্ষর্। এক্ষত প্রায় ১ লে মলাক্ষকর কম বসংস্থাক্ষির সুক্ষর্াগ 

সৃচষ্ট হক্ষর্। সিাট ১০০টি জাপাচি চ ে প্রচতষ্ঠাক্ষির উৎপাচদত পণ্য আন্তজবাচতক র্াজাক্ষর সরাসচর রপ্তাচি হক্ষর্। বর্ক্ষদচ ক 

মুদ্রা অজবক্ষির ফক্ষল অথ বনিচতক অঞ্চলটি চজচডচপক্ষত এটি অর্দাি রাখক্ষর্। এক্ষত সরকাক্ষরর রাজস্ব বৃচি পাক্ষর্। জাপাি 

ছাড়াও মদচ  ও চর্ক্ষদচ  চ ে উযাগিা এখাক্ষি প্রচতষ্ঠাি স্থাপি করক্ষত পারক্ষর্। িীনর িীনর আধুচিক প্রযুচির/হাইক্ষটক 

চ ে প্রচতষ্ঠাি এখানন স্থাচপত হক্ষর্। ফনে চর্বর্াচর্ক্ষজয র্াংলাক্ষদ র সেমতা বৃচি পাক্ষর্।  

প্রকক্ষের সুচিচদ বষ্ট লেয ও উক্ষেশ্য  

জাপাননজ অথ িনননিক অঞ্চে প্রনিষ্ঠা জন্য অননক সবেরকানর জনি অনিগ্রহণ করনি হনয়নে। প্রকক্ষের সুচিচদ বষ্ট লেয ও 

উক্ষেশ্য অনুোয়ী এ অথ িনননিক অঞ্চসে নশল্প যাপননর জন্য মমৌচলক অবকাঠানিা ননি িানণর িােনি নবনননয়াগ  পনরনবশ 

উন্নি হনে। এর ফনে োিানজক ও অথ িনননিক উন্নয়ন হনব এবং সেশ এনগনয় োনব। এ েনক্ষয “বাংোনেশ নবনশে 

অথ িনননিক অঞ্চল নেনিনটি” নানি একটি সেৌথ িানেকানা সকাম্পাননও গঠন করা হনয়নে।  



 

 
 

প্রকে এলাকা ননব িািন ও অবযান  

েিদূর জানা োয় সে, প্রকক্ষের শুরুর আক্ষগ সম্ভাব্যতা র্ািাই জচরপ সম্পাদক্ষির জন্য প্রাথনিকিানব  দুটি সাইট (শ্রীপুর 

ও গাজীপুর এবং আড়াইহাজার ও িারায়র্গি) চির্ বািি করা হক্ষয়চছল। পরবিীনি আড়াইহাজার ও িারায়র্গি-এর 

িে সথনক চূড়ান্তিাক্ষর্ আড়াইহাজারক্ষক চির্ বািি করা হক্ষয়নেে। িার কারণ হনো আড়াইহাজার অঞ্চেটি  াকার 

চিকটর্তী (শাহজাোে আন্তজিানিক নবিান বন্দর সথনক িাত্র ৩৫ নকনি দূনর), এখানন ভূচম অচধগ্রহর্ জটিলতা 

তুেনামূেক কি এবং এ এোকায় ঘরবানির েংখ্যাও কি । সম্ভাব্যতা র্ািাই জচরপ ছাড়াও আরও কক্ষয়কটি জচরপ 

পচরিাচলত হক্ষয়ক্ষছ এবং সেগুনো হনে- Topographic Survey, Water Source, and soil investigation, Water 

Supply Plan, On-site Basic Infrastructure Plan, Internal Road Plan, Rainwater drainage Plan, Water 

Supply Plan, Sewerage Plan, Gas Distribution, Power Distribution এর্ং Telecommunication 

distribution. 

প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষির প্রিার্ 

িীি এর্ং চিক্ষয়তিাক্ষম ক্রমাগতিাক্ষর্ শ্রক্ষমর মূল্য মর্ক্ষড় র্াওয়ার কারনণ অক্ষিক জাপাচি চর্চিক্ষয়াগকারী তাক্ষদর 

চর্চিক্ষয়াক্ষগর চর্কে গন্তব্য খ ুঁজনেনেন। র্াংলাক্ষদ  হক্ষত পাক্ষর তাক্ষদর কাক্ষছ একটি চর্কে ও আেশ ি গন্তব্য চর্ক্ষ ষকক্ষর 

শ্রম-ঘি চ ে প্রচতষ্ঠাি স্থািান্তক্ষরর মেক্ষত্র। িাই এটি জাপাচিক্ষদর কাক্ষছ একটা পরীোমূলক প্রকে। প্রকেটি সফলিাক্ষর্ 

র্াস্তর্াচয়ত হক্ষল জাপাচিক্ষদর কাক্ষছ আমাক্ষদর কম বদেতা প্রকা  পাক্ষর্। এ প্রকক্ষের সফল চদকগুক্ষলা অন্য প্রকক্ষের 

মেক্ষত্র সহায়ক ভূচমকা রাখক্ষত পাক্ষর। কানজ কানজই প্রকেটি জাপাচিক্ষদর কাক্ষছ একটা মক্ষডল চহক্ষসক্ষর্ কাজ করসে। 

ঠিকাদারী প্রচতষ্ঠাক্ষির জির্ল চিক্ষয়াগ 

অচধকাং  উিরদাতারা র্ক্ষলক্ষছি মর্, ঠিকাদারী প্রচতষ্ঠাি তাক্ষদর কার্ ব-সম্পাদক্ষির জন্য প্রক্ষয়াজিীয় সংখ্যক জির্ল 

চিক্ষয়াগ কক্ষরক্ষছ এর্ং তাক্ষদর কাজ দ্রুত গচতক্ষত িলক্ষছ। তক্ষর্ এ উন্নয়ন কি িকানে স্থািীয় জির্সের সিিন সকান 

অংশগ্রহণ সনই। চকছু েংখ্যক উিরদাতা র্ক্ষলক্ষছি মর্, মর্ক্ষহতু তারা অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর চিতক্ষর মর্ক্ষত পাক্ষরি িা। 

সুতরাং তারা এ প্রক্ষশ্নর র্থার্থ ও েঠিক উির চদক্ষত পারক্ষর্ি িা। স্থািীয় কম বিাচর র্ারা অথ বনিচতক অঞ্চক্ষল কম বরত 

আক্ষছি তাক্ষদর কাক্ষছ শুক্ষিক্ষছি মর্ খর্ দ্রুত গচতক্ষত কাজ িলক্ষছ। তক্ষর্ স্থািীয় জনগনণর োনব আন্তজিানিক মািদণ্ড না 

সিনন রানা প্লাজার িনিা বহুিে িবন সেন গনি না উনঠ। চ ে কারখািায় দুঘ বটিার ঝুুঁচক েবেিয় চর্ক্ষর্িিা করা 

প্রনয়াজন।  চ ে কারখািায় দুঘ বটিা প্রচতক্ষরাক্ষধ Accord and Alliance মক্ষতা চিধ বাচরত মািদণ্ড মমক্ষি িলার চিক্ষদ ব িা 

থাকা অিযন্ত জরুরী।  

 

ভূচম অচধগ্রহর্ ও েচতপূরর্  

র্াক্ষদর জচমর েনেেপত্র ঠিক চছল, তাক্ষদর ভূচম অচধগ্রহক্ষর্র চর্ষয়গুক্ষলা অচত দ্রুত চিষ্পচি হক্ষয়ক্ষছ এর্ং তারা সর্াই 

েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি, তক্ষর্ র্াক্ষদর জচমর কাগক্ষজ সমস্যা আক্ষছ র্া মামলা িলক্ষছ তারা এখিও েচতপূরর্ পায়চি।  

প্রকক্ষের প্রক্ষয়াজিীয়তা 

আমাক্ষদর মদক্ষ র জিগক্ষর্র ক্রমর্ধ বমাি িাচহদা পূরক্ষর্র লক্ষেয এ ধরক্ষির আরও প্রকে গ্রহণ করা প্রক্ষয়াজি আক্ষছ র্ক্ষল 

অচধকাং  উিরদাতারা তাক্ষদর মতামত ব্যি কক্ষরি এর্ং এ ধরক্ষির প্রকে র্াংলাক্ষদক্ষ র প্রক্ষতযক মজলাক্ষতই করা 

উচিত। মকিিা এ ধরক্ষির প্রকক্ষে স্থািীয় জিগক্ষর্র কাক্ষজর সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্ এর্ং তাক্ষদর জীর্ির্াত্রার মাি বৃচি পাক্ষর্। 

ফক্ষল সামচগ্রকিাক্ষর্ আমাক্ষদর মদক্ষ র উন্নয়ি হক্ষর্। তক্ষর্ একজি উিরদাতা র্ক্ষলক্ষছি মর্, এ প্রকক্ষের সুফল মদক্ষখ 

তারপর অন্য প্রকে চিক্ষত হক্ষর্ এর্ং স্থািীয়ক্ষদর কাচরগচর প্রচ েক্ষর্র মাধ্যক্ষম দেতা উন্নয়ি কক্ষর তাক্ষদর কাক্ষজর 

মেক্ষত্র অগ্রাচধকার চদক্ষত হক্ষর্। 

আথ ব-সামাচজক উন্নয়ি 

অচধকাং  উিরদাতারা র্ক্ষলক্ষছি মর্, প্রকেটি র্াস্তর্াচয়ত হক্ষল এলাকার অক্ষিক মানুক্ষষর কম বসংস্থাি হক্ষর্, আয় র্াড়ক্ষর্ 

এর্ং ক্রয়েমতা বৃচি পাক্ষর্। ফক্ষল তাক্ষদর জীর্ির্াত্রার মাক্ষির উন্নয়ি হক্ষর্ র্া এলাকার আথ ব-সামাচজক উন্নয়ক্ষি 

ইচতর্ািক ভূচমকা রাখক্ষর্। আর্ার অক্ষিক্ষকই তাক্ষদর প্রাপ্ত েচতপূরক্ষর্র টাকা চর্চিক্ষয়াগ কক্ষরক্ষছি র্া তাক্ষদর আয় বৃচিক্ষত 

সহায়তা করক্ষছ। ফক্ষল তাক্ষদর জীর্ির্াত্রার মাি উন্নত হক্ষে। আর এিাক্ষর্ এ প্রকেটি এলাকার আথ ব-সামাচজক উন্নয়ক্ষি 



 

 
 

গুরুত্বপূর্ ব ভূচমকা রাখক্ষছ। অথ বাৎ স্থািীয়ক্ষদর প্রচ ের্ চদক্ষয় দে কক্ষর তাক্ষদর কাক্ষজর সুক্ষর্াগ চদক্ষত হক্ষর্ তাহক্ষলই এ 

এলাকার আথ ব-সামাচজক উন্নয়ি হক্ষর্ র্ক্ষল অচধকাং  উিরদাতারা তাক্ষদর মতামত ব্যি কক্ষরি। 

জাপাচি চর্চিক্ষয়াক্ষগর সম্ভার্িা 

অচধকাং  উিরদাতারা র্ক্ষলক্ষছি মর্, আমরা র্চদ এ প্রকে সফলিাক্ষর্ র্াস্তর্ায়ি করক্ষত পাচর তাহক্ষল জাপাচিক্ষদর 

কাক্ষছ একটা ইচতর্ািক র্াতবা র্াক্ষর্ ফক্ষল িচর্ষ্যক্ষত আমাক্ষদর মদক্ষ  আরও জাপাচি চর্চিক্ষয়াক্ষগর সম্ভার্িা বৃচি পাক্ষর্। 

জাপাচিরা আরও িতুি অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠা করক্ষর্ মদক্ষ র চর্চিন্ন এলাকায়। সুিরাং নননি িি যাপনাগুনো 

পনরেশ িন ও রক্ষণানবক্ষনণর িারাবানহকিা রক্ষা করনি হনব।  

পচরক্ষর্ক্ষ র উপর প্রিার্ 

অচধকাং  উিরদাতারা র্ক্ষলক্ষছি মর্, জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার ফক্ষল তাক্ষদর এলাকায় চর্চিন্ন ধরক্ষির 

পচরক্ষর্ গত সমস্যার সৃচষ্ট হক্ষর্, মর্মি- র্াচল চদক্ষয় চিচু জচম িরাট করা হক্ষয়ক্ষছ, মসখাি মথক্ষক র্াচল উক্ষড় এক্ষস 

পাবর্তী এলাকায় প্রকে িলাকালীি সমক্ষয় র্ায়ু দূচষত হক্ষর্, পাচি চিষ্কা ক্ষির ব্যর্স্থা িা থাকায় জলার্িতা বতচর হক্ষর্, 

র্চহরাগত শ্রচমক্ষকর আচধক্ষকযর কারক্ষর্ স্থািীয় জিগক্ষর্র স্বাস্থয ঝুুঁচক র্াড়ক্ষর্, গ্রাক্ষমর মছক্ষল-মমক্ষয়ক্ষদর মখলাধুলা করার 

জায়গা কক্ষম মগক্ষছ, জলার্িতা সৃচষ্ট হওয়ায় ম া-মাচছর উপদ্রর্ মর্ক্ষড় র্াক্ষর্, কলকারখািায় িারী র্ন্ত্রপাচত ব্যর্হাক্ষরর 

ফক্ষল  ব্দ দূষর্ হক্ষর্, কলকারখািার র্জবয মথক্ষক পচরক্ষর্  দূচষত হক্ষর্, র্চহরাগত শ্রচমক্ষকর আচধক্ষকযর কারক্ষর্ ঘির্সচত 

মর্ক্ষড় পচরক্ষর্  দূচষত হক্ষর্, ইতযাচদ। 

 

 
নিত্র 3: িারপ্রাপ্ত প্রধাি চ েক্ষকর সাোৎকার গ্রহর্, স্থাি: 

পাঁির্াচড়য়া সরকাচর প্রাথচমক চর্যালয় (৩ এচপ্রল ২০২২) 

 
নিত্র 4: সহকানর চ েক্ষকর সাোৎকার গ্রহর্, স্থাি: পাঁির্াচড়য়া 

সরকাচর প্রাথচমক চর্যালয় (৩ এচপ্রল ২০২২) 

3.10 সক্ষরজচমক্ষি পর্ বক্ষর্ের্  

চর্চিন্ন সমক্ষয় মকএমচস মথক্ষক পরাম বকগর্ আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক আঞ্চল সক্ষরজচমক্ষি পচরদ বি কক্ষরি। 

তাঁরা পর্ বক্ষর্ের্ কক্ষরক্ষছি মর্, পুরাতি গ্যাস পাইপলাইি মর্খাক্ষি রক্ষয়ক্ষছ মসটি র্াদ চদক্ষয়, চডজাইি মেচ চফক্ষক ি 

অনুর্ায়ী মাটি িরাট প্রায় ম ষ পর্ বাক্ষয়। পরাম বকগর্ প্রকে পচরিালক্ষকর সাক্ষথ চর্চিন্ন ধরক্ষির তথ্য েংগ্রনহর জন্য 

সাোৎ কক্ষরি। আড়াইহাজার প্রকে এলাকার উন্নয়ি এর্ং তার সাক্ষথ সংচিষ্ট সমস্যা চিক্ষয় আলাপ কক্ষরি। চিচর্ড় 

পচরর্ীের্ কম বকান্ড িলাকালীি সমক্ষয় পচরম বকগর্ প্রকে অচফস মথক্ষক ক্রয় পচরকেিা এর্ং র্াস্তর্ায়ি সম্পক্ষকব আরও 

তথ্য সংগ্রহ কক্ষরি ও প্রকে এলাকা সক্ষরজচমক্ষি পচরদ বি কক্ষরি। সক্ষরজচমক্ষি পর্ বক্ষর্ের্ কক্ষর চিম্নচলচখত কাক্ষজর 

অগ্রগচত পচরলচেত হক্ষয়ক্ষছ। 

১. ভূচম উন্নয়িেহ অেনিনিক কানজর অগ্রগনি 

র্ালু িরাট কাজ ভূচম উন্নয়ক্ষির একটি অন্যতম গুরুত্বপূর্ ব কাজ। সক্ষরজচমক্ষি পর্ বক্ষর্েসণ সেখা োয় সে, মমাট ১০.১৪ 

চমচলয়ি ঘিচমটার মাটি িরাক্ষটর পচরকেিা গ্রহণ করা হক্ষয়চছল র্ার মক্ষধ্য ৮.২৭ চমচলয়ি ঘিচমটাক্ষরর কাজ মাি ব 

২০২২ সাক্ষলর মক্ষধ্য ম ষ হক্ষয়ক্ষছ।  তকরা চহক্ষসক্ষর্ এটা দাঁড়ায় ৮১.৫%। অনুরূপিাক্ষর্  াল সুরোর (Slope 

Protection) মমাট কাক্ষজর পচরমার্ ৭৩,১৫৩ ঘিচমটার। ২০২২ সাক্ষলর মাি ব মাস পর্ বন্ত ৫৭,২৯০ ঘিচমটার কাজ ম ষ 

হক্ষয়ক্ষছ ো  তকরা চহক্ষসক্ষর্ প্রায় ৭৮.৩%। চরক্ষটইচিং ওয়াক্ষলর (Retaining Wall) কাজ ৯৫% ম ষ হক্ষয়ক্ষছ। সংরের্ 



 

 
 

খাল (Retention Canal) পুকুক্ষরর গাইড র্াঁধ চিম বার্ সম্পূর্ ব ম ষ হক্ষয়ক্ষছ। তক্ষর্ সর্ক্ষিক্ষয় কম হক্ষয়ক্ষছ চপচিনি‘র 

(PVD) কাজ। চডচপচপ অনুর্ায়ী ১৩.৮ চমচলয়ি ঘিচমটাক্ষরর কাজ হওয়ার কথা, চকন্তু ২০২২ সাক্ষলর মাি ব মাস পর্ বন্ত 

চপচিনি‘র কাজ হনয়নে মাত্র ২.৭ চমচলয়ি ঘিচমটাক্ষরর কাজ সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষছ।  তকরা চহক্ষসক্ষর্ এটা োঁিায় মাত্র 

১৯.৭%। ২০২২ সাক্ষলর মাি ব মাস পর্ বন্ত সীমািা প্রািীসরর (Boundary Fence) কাজ সশে হনয়নে প্রায় ৪৪%। উনেখ্য 

সে, জাপাক্ষির অচিজ্ঞ ও খ্যাতিামা পরাম বক প্রচতষ্ঠাি (চিপ্পি মকাই) ও ঠিকাদার (ক্ষতায়া করক্ষপাক্ষর ি) অথ বনিচতক 

আঞ্চলটিনি কাজ করনেন। বুক্ষয়ট ও চিম বার্ প্রচতষ্ঠাক্ষির পরীোগাক্ষর পরীো কক্ষর প্রকক্ষের চডজাইি ও মেচসচফক্ষক ি 

অনুর্ায়ী কাক্ষজর গুর্গতমাি র্ািাই করা হক্ষে। Environmental Management Plan (EMP) প্রর্য়ি ও প্রচতপালি 

করা হক্ষে। মর্জা সারা র্াংলাক্ষদক্ষ  ১০০টি অথ বনিচতক মজাি প্রচতষ্ঠা করার লেয নযর কনরনে। এরই মক্ষধ্য তারা 

সুিাসির োনথ প্রায় ১০টি অথ বনিচতক মজাি প্রচতষ্ঠা কক্ষরক্ষছি। জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল তারই একটি।  

পাওয়ার সস্টশন ননি িানণর প্রস্তাব বাে নেনয় োব-সস্টশন ও ট্রান্সনিশন োইন ননি িাণ করা হনে। চডচপচপক্ষত Power 

Station ননি িানণর কথা নেে নকন্তু সেনশর োনব িক চর্দুযৎ উৎপাদক্ষির পনরিাণ নবনবিনায় এটি বাে নেনয় শুধু োব-

সস্টশন ও ট্রান্সনিশন োইন ননি িাণ করা হনে। ২৩০ সকনি জািীয় নগ্রিোইন হনি নননি িি োব-সস্টশননর িােনি 

চর্দুযৎ েংনোগ সনয়া হনব। লাইি ইি লাইি আউট (LILO)-এর িােনি নপনজনেনব কর্তিক কানরগনর নবনবিনার 

িােনি এ োব-সস্টশন নননি িি হনব। এ পর্ বন্ত র্তটুকু কাজ হক্ষয়ক্ষছ তাক্ষত ২০২৩ সাক্ষলর জুক্ষির মক্ষধ্য চর্দুযৎ সার্-

মস্ট ি চিম বার্সহ প্রকেটি প্রকেটি সমাপ্ত হর্ার সম্ভার্িা কম। মক্ষি হক্ষে প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষি সময় বৃচির সম্ভার্িা আক্ষছ। 

উনেখ্য সে, প্রাথচমক চডজাইক্ষির চিচিক্ষত দরপত্র আহর্াি করার ফক্ষল পরর্তীক্ষত ঠিকাক্ষদরর সাক্ষথ কাজ সম্পাদক্ষি 

জটিলতা সৃচষ্ট হর্ার সম্ভার্িা আনে। 

২. পর্ বক্ষর্েক্ষর্র জন্য চসচস কযাক্ষমর স্থাপিঃ 

প্রকক্ষের আওতায় পর্ বক্ষর্েক্ষর্র জন্য চিরাপিাসহ র্াস্তর্ায়ি কার্ বক্রম পর্ বক্ষর্ের্ এর্ং পচরর্ীেক্ষর্র জন্য ২০টি চসচস 

কযাক্ষমরা স্থাপি করা হক্ষয়ক্ষছ, র্াক্ষত প্রকে পচরিালক অচফস র্া দূরর্তী স্থাি হক্ষত সার্ বেচর্ক পর্ বক্ষর্ের্ করক্ষত পাক্ষরি। 

৩. পচরষ্কার পচরেন্নতার জন্য গারক্ষর্জ ব্যাগ (Garbage Bag) স্থাপিঃ 

প্রকে এলাকার অিযন্তক্ষর ময়লা আর্ বজিা মফলার জন্য গারক্ষর্জ ব্যাগ স্থাপি করা হক্ষয়ক্ষছ। এছাড়া প্রকক্ষে কম বরত 

কম বকতবা ও কম বিাচরবৃন্দ নননে িি চদি অন্তর অন্তর পচরেন্নতা চদর্স (Cleaning Day) পালি কক্ষর। 

৪. পর্ বক্ষর্ের্ টাওয়ার চিম বার্ (Watch Tower) 

চিরাপিা চিচিত করার লক্ষেয প্রকে এলাকার অিযন্তক্ষর িাচরচদক্ষক 

পর্ বক্ষর্ের্ টাওয়ার চিম বার্ করা হক্ষয়ক্ষছ। পর্ বক্ষর্ের্ টাওয়ারগুসো চসচস 

কযাক্ষমরাসহ চিরাপিা কমী িারা চিয়চন্ত্রত। মমাট ২১টি টাওয়ার মথক্ষক 

সার্ বেচিক পাহারা মদয়ার ব্যার্স্থা রক্ষয়ক্ষছ। 

 

চিত্র 5: ওয়াি টাওয়ার পচরদ বি (১৫ মফব্রুয়াচর ২০২২) 

৫. পাঁি (৫) ফুট প্র স্ত ওয়াকওক্ষয় ও আন্ডারপাস চিম বার্ঃ 

প্রকে এলাকায় শ্রচমক িলািল উপক্ষর্াগী করার জন্য প্রকক্ষের িাচরচদক্ষক 

একটি ৫ ফুট প্র স্ত ওয়াকওক্ষয় চিম বার্ করা হক্ষে। সংক্ষর্াগ সড়ক চিম বাক্ষর্র 

কারক্ষর্ এলাকাটি র্াক্ষত চর্চেন্ন িা হক্ষয় র্ায় মসজন্য একটি আন্ডারপাস 

চিম বার্ করা হক্ষয়ক্ষছ। 

চিত্র 6: ওয়াকওক্ষয় পচরদ বি (মফব্রুয়াচর ২০২২) 

৬.চরক্ষটি ি পন্ড (Retention Pond) 

প্রকক্ষের অিযন্তক্ষর একটি ২০ একক্ষরর চরক্ষটি ি পুকুর ও সংলগ্ন চরক্ষটি ি খাল রক্ষয়ক্ষছ মর্টি বৃচষ্টর পাচি ও 

পুি:ব্যর্হারক্ষর্াগ্য পাচি সংরেক্ষর্র জন্য ব্যর্হৃত হক্ষর্। অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর অিযন্তক্ষর প্রচতটি মূল সড়ক্ষকর সাক্ষথ ৩০ 

ফুট প্র স্ত খাল থাকক্ষর্, র্াক্ষত বৃচষ্টর পাচি সংরের্ ও ব্যর্হৃত পাচি পুি:ব্যর্হাক্ষরর সুক্ষর্াগ থাকক্ষর্। 



 

 
 

 

৭. কক্ষরািা টিকা 

প্রকে অঞ্চক্ষলর অিযন্তক্ষর টিকা কযাম্প কক্ষর প্রকক্ষে কম বরত সকল কমীক্ষক কক্ষরািার টিকা মদয়া হক্ষয়ক্ষছ। এছাড়া, সিাট 

৩৮৫ জি গ্রামর্াসীক্ষক কক্ষরািার ১ম ও ২য় মডাজ টিকা মদয়া জন্য তাচলকার্ভি কক্ষর ১ম ও ২য় মডাজ টিকা মদয়া 

হক্ষয়ক্ষছ।  এটি করা হনয়নে Environmental Health & Safety (EHS) নীনিিাো অনুসরর্ কনর। প্রকে অঞ্চক্ষলর 

অিযন্তক্ষর কম বরত শ্রচমকক্ষদর জন্য কক্ষরািা টিকার পাশাপানশ মপ াগত মেক্ষত্র আঘাতজচিত দুঘ বটিা ও েচতকর 

রাসায়চিক পদাক্ষথ বর সংে ব মথক্ষক রোর জন্য আন্তজবাচতকিাক্ষর্ স্বীকৃত মপ াগত স্বাস্থয ও চিরাপিার (OHS) 

ব্যর্স্থাটি নবনশেিানব নবনবিনায় রাখা হনয়নে।  

৮. স্থািীয় জিগর্ক্ষক সম্পৃিকরর্ 

প্রকে কতৃবপে কতৃবক স্থািীয় জিসাধারক্ষর্র সাক্ষথ প্রকক্ষে চিক্ষয়াচজতক্ষদর সম্পকব উন্নয়ক্ষি ব্যর্স্থা গ্রহর্ করায় মকাি 

রকম অপ্রীচতকর ঘটিা ঘক্ষটচি। চিক্ষম্ন প্রকে এলাকা সক্ষরজচমক্ষি পচরদ বক্ষির সময় ধারিকৃত কক্ষয়কটি ছচর্ মদয়া হসো। 

 

চিত্র ৭: প্রকে পচরিালক্ষকর সাক্ষথ সরজচমক্ষি প্রকে পচরদ বি (১৫ 

মফব্রুয়াচর ২০২২) 

 

চিত্র ৮: পরাম বক প্রচতষ্ঠাক্ষির কম বকতবাক্ষদর সাক্ষথ প্রকে পচরদ বি 

(১৫ মফব্রুয়াচর ২০২২) 

3.11 স্থািীয় পর্ বাক্ষয় কম ব ালা প্রাপ্ত ফলাফল 

গত ১০ এচপ্রল ২০২২ তাচরক্ষখ প্রকেটির চিচর্ড় পচরর্ীের্ কার্ বক্রম চর্ষক্ষয় স্থািীয় পর্ বাক্ষয় একটি মতচর্চিময় কম ব ালা 

স্থািীয় মীরর্াচড় জাক্ষম মসচজদ (পাঁির্াচড়য়া) প্রাঙ্গক্ষর্ অনুচষ্ঠত হয়। উি কম ব ালায় আইএমইচড’র কম বকতবাবৃন্দ ও 

আইএমইচড কতৃবক চিযুি পরাম বক প্রচতষ্ঠাি মকএমচস চলচমক্ষটক্ষডর টিম চলডারসহ পরাম বকগর্ উপচস্থত চছক্ষলি। 

এছাড়াও স্থািীয় গণ্যমান্য ব্যচির্গ ব উপচস্থত চছক্ষলি।  

উপচস্থত সকক্ষলর মতামক্ষতর সারসংক্ষেপ চিম্নরূপঃ 

o এ প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষি স্থািীয় জিগক্ষর্র কাক্ষরা কাক্ষরা জচম অচধগ্রহর্ করার ফক্ষল তাক্ষদর কৃচষচিচিক ও চদিমজুচরর 

মপ া র্ন্ধ হক্ষয় মগক্ষছ। ফক্ষল তাক্ষদর মকউ মকউ র্তবমাক্ষি অক্ষিক্ষকই কম বহীি হক্ষয় আক্ষছ। প্রকে র্থাসমক্ষয় র্াস্তর্াচয়ত 

হক্ষল তারা পুিরায় কম বতৎপর হক্ষয় উঠক্ষত পারক্ষর্। 

o প্রকে র্াস্তর্ায়ি হক্ষল মর্ সুচর্ধাসমূহ তারা পাক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি করক্ষছি, তা হক্ষলা স্থািীয় অচধর্াসীক্ষদর আয় র্াড়ক্ষর্, 

জীর্ির্াত্রার মাি উন্নয়ি হক্ষর্, স্থািীয় কম বেম ব্যচিক্ষদর কক্ষম বর সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্।  

o ভূচম অচধগ্রহক্ষর্ েচতগ্রস্থ ব্যচিরা প্রকে সংলগ্ন এলাকায় র্াচড়ঘর বতচর কক্ষর কম বজীর্ীক্ষদর িাড়া চদক্ষয় আয় 

করক্ষত পারক্ষর্। 

o অন্যান্য মছাট খাক্ষটা ব্যর্সা প্রচতষ্ঠাি গক্ষড় উঠক্ষর্। 

o জির্সচত র্াড়ার সাক্ষথ সাক্ষথ হাসপাতাল, চিচিক, চ ো প্রচতষ্ঠাি ইতযাচদ গক্ষড় উঠক্ষর্। 



 

 
 

o জিসংখ্যা বৃচির ফক্ষল র্াচন্ত্রক ও অর্াচন্ত্রক র্াির্াহি বৃচি পাক্ষর্ এবং এর সাক্ষথ গ্যাক্ষরজসহ অক্ষটাসাচি বস মসন্টার 

গক্ষড় উাঠক্ষর্। 

o গ্রামীর্ অথ বিীচতর র্দক্ষল চ েচিচিক অথ বিীচত গক্ষড় উঠক্ষর্। জীর্িমাক্ষির পচরর্তবিসহ আধুচিকতার মছাঁয়া লাগক্ষর্। 

o প্রকক্ষের কারক্ষর্ চিকটর্তী এলাকায় অপচরকচেত িগরায়ক্ষির ফক্ষল চিষ্কা ি খাল র্ন্ধ হক্ষয় জলার্িতা সৃচষ্ট হক্ষত 

পাক্ষর।  

o কৃচষকার্ ব র্ন্ধ হওয়ার ফক্ষল খড়কুক্ষটা, মগার্র জ্বালাচি কাক্ষজর জন্য মর্গুক্ষলা ব্যর্হৃত হয় মসগুক্ষলার ঘাটচত সৃচষ্ট 

হক্ষয়ক্ষছ। ফক্ষল জ্বালাচি সমস্যা মর্ক্ষড়ক্ষছ এর্ং চর্কে উৎক্ষসর উপর চিি বর ীল হক্ষত হক্ষয়ক্ষছ। 

o এছাড়া প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষির ফক্ষল অনর্ধ গ্যাস সংক্ষর্াগ চর্চছন্ন করায় জ্বালাচির চর্কে উৎক্ষস ব্যয় বৃচি মপক্ষয়ক্ষছ। 

o প্রকে এলকার ১০ চকচম ব্যাসাক্ষধ বর মক্ষধ্য চ ো প্রচতষ্ঠাক্ষির তাচলকা বতচর করা হক্ষয়ক্ষছ, মর্গুক্ষলা Corporate 

Social Responsibilities (CSR)-এর আওতায় Bangladesh Special Economic Zone (BSEZ) হক্ষত 

সহক্ষর্াচগতা পাক্ষর্। এটি নন:েনন্দনহ একটি সুখবর। 

এলাকার্াসীর দাচর্সমূহ 

o জলার্িতা হক্ষত চিষ্কৃচতর লক্ষেয দ্রুত পাচি চিষ্কা ক্ষির ব্যর্স্থা করা র্াক্ষত জিদুক্ষি বাগ লাঘর্ হয়। এ লক্ষেয 

চিকটর্তী খালসমূহ পুিরায় খিক্ষির মাধ্যক্ষম পাচি চিষ্কা ক্ষির ব্যর্স্থা করা। এক্ষেক্ষত্র এলাকার্াসী পচরকচেত 

র্াসস্থাি চিম বাক্ষর্ উৎসাহী হক্ষর্ি। 

o িাকনর প্রতযা ী স্থািীয় জিগক্ষর্র িলািক্ষলর সুচর্ধার জন্য প্রকল্প এোকার িাচরচদক্ষক রাস্তা (ওয়াকওক্ষয়) বতচর 

প্রনয়াজন র্াক্ষত তারা কম বক্ষেক্ষত্র সহক্ষজ মর্ক্ষত পাক্ষর। 

o প্রকে এলাকার সুফলক্ষিাগীক্ষদর মধ্য মথক্ষক মর্াগ্যতা সাক্ষপক্ষে কম বেম ব্যচিক্ষদর অগ্রাচধকার চিচিক্ষত চিক্ষয়াগদাি 

করা এর্ং দে জি চি বতচরর জন্য বৃচিমূলক চ ো বা প্রচ েক্ষর্র ব্যর্স্থা করা। 

o জনির ক্ষনিপূরণ এোকার অনিকাংশ সোক সপনয়নে নকন্তু ফেেী জনির িানেকনের ফেনের ক্ষনিপূরণ এখনও 

সেয়া হয়নন। এটি খুব দ্রুি পনরনশাি করা উনিি। 

 

চিত্র 7: যানীয় পে িানয়র কি িশাো, যান:পািবানিয়া, আিাইহাজার, 

নারায়ণগে (১৭ এনপ্রে ২০২২) 

 

চিত্র 8: যানীয় পে িানয়র কি িশাো, যান: পািবানিয়া, আিাইহাজার, 

নারায়ণগে (১৭ এনপ্রে ২০২২) 

 

 

 

 

 



 

 
 

3.12 সকে স্টানি  

3.12.1 মকস স্টাচড (১) 

নাি: মমা:  রত আলী 

সপশা: ব্যর্সা 

বয়ে: ৫৪ 

ঠিকানা: গ্রাি-পাঁিরুখী মাইজপাড়া, ইউননয়ন- সাতগ্রাম, উপনজো- আিাইহাজার, সজো- িারায়র্গি 

সিাবাইে নম্বর: 01735711714 

বণ িনা 

মমা:  রত আলী এ এলাকায় প্রায় ৫০ র্ছর ধক্ষর স্থায়ীিাক্ষর্ 

র্সর্াস কক্ষর আসক্ষছি। তার র্য়স এখন ৫৪ র্ছর এর্ং 

নিনন মপ ায় একজি ব্যর্সায়ী। তার মাচলকািাধীি জচমর 

পচরমাণ ২৪  তাং  এর্ং তার ৫  তাং  জচম প্রকক্ষের 

জন্য অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ। চতচি একতলা পাকা র্ানিমত 

র্সর্াস কক্ষরি। তার পচরর্াক্ষরর সদস্য সংখ্যা ৪ জি। সর্াই 

চলখক্ষত ও পড়ক্ষত পাক্ষরি। চতচিই একমাত্র উপাজবিেম 

ব্যচি। রান্নার্ান্নার কাক্ষজ লাকচড় ও এলচপচজ চসচলন্ডার, 

পাচির জন্য টিউর্ওক্ষয়ল ও পুকুর, আক্ষলার জন্য পেী চর্দুযৎ 

ও মসালার সহাি চসক্ষস্টম এবং স্বাযযেম্মি টয়নেট ব্যর্হার 

কক্ষর থাক্ষকি। তার অচধগ্রহর্কৃত জচম েচতপূরর্ র্ার্দ মূল্য  তাং  ২,০০,০০০ (দুইলে টাকা হাক্ষর) মমাট 

১০,০০,০০০ (দ  লে ) টাকা মপক্ষয়ক্ষছি। তক্ষর্ জচম অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ ২০১৭ সাক্ষল এর্ং চতচি েচতপূরর্ 

মপক্ষর্ক্ষছি ২০১৮ সাক্ষল। এ েচতপূরর্ মপক্ষত চডচস অচফক্ষস িার মতমি মকাি সমস্যা হয়চি। েচতপূরর্ প্রাচপ্ত চিক্ষয় চতচি 

মমাটামুটি সন্তুষ্ট। েচতপূরক্ষর্র টাকা মপক্ষয় চতচি চকছু টাকা ব্যর্সাক্ষয় চিক্ষয়াগ কক্ষরক্ষছি এর্ং চকছু টাকা র্ানি পাকা 

করার কাক্ষজ ব্যর্হার কক্ষরক্ষছি। চতচি প্রকেটির কাজ শুরু করার পূসব ি তাক্ষদর সাক্ষথ কতৃবপে ২০১৭ সাক্ষল অর্চহতকরণ 

সিা কক্ষরচছল। এ সিায় তাক্ষদর জচম অচধগ্রহর্ করা হক্ষল তাক্ষদরক্ষক চতি গুর্ মর্নশ মূক্ষল্য েচতপুরর্ মদয়া হক্ষর্, 

কম বসংস্থাক্ষির সুক্ষর্াগ মদয়া হক্ষর্, ফসক্ষলর েচতপূরর্ মদয়া হক্ষর্ আশ্বাে সেয়া হয়। জচম অচধগ্রহক্ষর্র েচত পুচষক্ষয় 

মদয়ার জন্য তাক্ষদর কাক্ষছ প্রস্তার্ িাওয়া হক্ষয়চছল। প্রকসল্পর কারনণ সৃি উন্নয়নন নবেনয় চতচি র্ক্ষথষ্ট আ ার্াদী হক্ষলও 

চকছু চকছু সমস্যার কথাও জাচিক্ষয়ক্ষছি। চতচি আ ার্াদ ব্যি কক্ষরি এিানব মর্, একনেন তার ব্যর্সার পচরচধ আরও 

র্াড়ক্ষর্, ফক্ষল মাচসক আয় বৃচি মপক্ষয় আরও স্বেলতা আসক্ষর্, এোকার যুবকনের কি িসংস্থাক্ষির সুক্ষর্াগ বৃচি মপক্ষয় 

আথ ব-সামাচজক অর্স্থার উন্নয়ক্ষির ফক্ষল এলাকার চিত্র র্দক্ষল র্াক্ষর্। েচতপূরসণর টাকা মথক্ষক চকছু টাকা খরি কক্ষর 

তার এক মমক্ষয়ক্ষক েয চর্ক্ষয় চদক্ষয়ক্ষছি এর্ং আর এক মমক্ষয়ক্ষক নবনয় নেনয়নেন োি বের আনগ। সে েিয় িার আনথ িক 

অবযা িানো নেে না। েচতপূরসণর টাকা সপনয় এ সিনয়নকও একটি ৩২” এেইনি টিচি মসট চকক্ষি চদক্ষয়ক্ষছি। এক্ষত 

তার মমক্ষয়ক্ষদর সামাচজক অর্স্থাি মর্ক্ষড়ক্ষছ র্ক্ষল চতচি মক্ষি কক্ষরি। প্রকেটি পুক্ষরাপুচর িালু হক্ষল চতচি তার র্তবমাি 

ব্যবোর পাশাপানশ িতুি আরও একটি ব্যর্সা িালু করার আশা সপােণ করনেন এর্ং কম বিানর মরক্ষখ মসটি পচরিালিা 

করক্ষর্ি র্ক্ষল এখনই পচরকেিা করক্ষছি। চতচি মক্ষি কক্ষরি প্রকেটি িালুর ফক্ষল এলাকায় অর্কাঠাক্ষমাগি উন্নয়ক্ষির 

মাধ্যক্ষম মর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্হার অননক উন্নত হক্ষর্। িাক্ষলা মাক্ষির চ ো প্রচতষ্ঠাি হাসপাতাল, চিচিক, চর্ক্ষিাদি মকন্দ্র, 

সগ্রাথ সেন্টার, কনিউননটি সেন্টার ও র্হুতল চর্চ ষ্ট  চপংকমক্ষপ্ল্ি গক্ষড় ওঠক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি কক্ষরি। চর্দুযৎ, পাচি ও গ্যাস-

প্রাচপ্ত আরও সহজলিয হক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি কক্ষরি। অন্যনেনক যুবকনের জন্য িতুি কি িেংযাননর সুক্ষর্াগ, ব্যর্সা-র্ানণনজযর 

সুক্ষর্াগ, র্ানি িাড়া বৃচি পানব কারণ িানুনের অথ বনিচতক উন্নয়ি হনব। এোকার এ অথ বনিচতক উন্নয়ি িনর রাখনি 

হনে নিনন মক্ষি কক্ষরি এলাকার কি িক্ষি নারী-পুরুে িথা যুবকনের দেিাক্ষর্ গক্ষড় তুেনি হনব। নিনন িনন কনরন, 



 

 
 

িানের েক্ষিা বৃনদ্ধর জন্য কানরগনর প্রচ ের্ প্রোন করা প্রক্ষয়াজি। নিনন কিকগুনো প্রনশক্ষনণর কথাও উনেখ কনরন, 

সেিন- ১. মমাটর মমকাচিক, ২. ইক্ষলকচিচ য়াি, ৩. ড্রাইনিং (অক্ষটাচরকসা, চপকআপ, র্াস ও িাক), ৪. পাইপ চফটার, 

৫. রাজচমচি, ৬. মলদ মমচ ি অপাক্ষরটর, ৭. ওয়াকিশনপর কাজ। বিিিানন িার ব্যর্সা প্রচতষ্ঠাি হক্ষত তার মাচসক আয় 

প্রায় ৩,০০,০০০ (নিন েক্ষ) টাকা এর্ং েকে খরি বানে িার র্াৎসচরক সঞ্চয় প্রায় ১২,০০,০০০ (বার লাখ) টাকা। র্া 

চতচি তার ব্যর্সা সম্প্রসারসণ কাক্ষজ লাগাক্ষত পারক্ষর্ি। প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষির েিয় বা পরবিীনি মর্ সর্ সমস্যার উদ্ভব 

হক্ষত পাক্ষর বনে নিনন মক্ষি কক্ষরি তা হক্ষলা, জলার্িতা আরও সবনি সেনি পানর, কলকারখািা প্রচতষ্ঠার ফক্ষল পচরক্ষর্  

দূষর্ (শব্দ, বায়ু ও পানন) বৃনদ্ধ সপনি পানর, ঘির্সচত, েিনক র্ািজট সৃচষ্ট হনি পানর, দ্রব্যমূল্যও বৃনদ্ধ সপনি পানর 

ইিযানে। র্চহরাগতক্ষদর আগমক্ষির কারক্ষর্ স্থািীয়ক্ষদর প্রিার্ হ্রাস পানব বনে িন্তব্য কনরন। িার িনি, প্রকল্প 

বাস্তবায়ননর ফনে সৃি সমস্যােমূহ কর্তিপনক্ষর নবনবিনায় আননি হনব।  িনব উন্নয়ি সহক্ষর্াগী জাইকা’র অথ বায়ক্ষি 

প্রকেটি র্াস্তর্ানয়ি হনে সজনন নিনন খুবই খুনশ। কারণ নিনন বনেন জাপান হনো বাংোনেনশর পরীনক্ষি অকৃচত্রম বন্ধু 

রাষ্ট্র।  

োরিি ি 

প্রকল্পটি হনি প্রাি ক্ষনিপূরনণর অথ ি সপনয় মমা:  রত আলী আনথ িকিানব অননকটাই স্বেে হনয়নেন। ক্ষনিপূরনণর 

নকছু টাকা ব্যবোয় নবনননয়াগ কনর িার বিিিান আনথ িক ও োিানজক অবযান উন্ননির কথা িাবনেন। নিনন নকছু কৃনে 

জনি ক্রয় কনর িানি শাক-েবনজ উৎপাদি ও এোকায় নবনক্র করার পনরকল্পনা করনেন। এোকার পাইকানর বাজার 

কনিটির োনথ এ নবেনয় কথা বনেনেন। িার পনরকল্পনা সেনখ িনন হনে সে, প্রকল্পটি িার িাবনায় একটি ইনিবািক 

পনরবিিন এনননে। এোকার অথ িনননিক অবযার উন্নয়নন জাইকা’র অথ বায়ক্ষি বাস্তবানয়ি প্রকল্পটি ভূনিকা রাখনব বনে 

িার দৃঢ় নবশ্বাে রনয়নে।  

3.12.2 মকস স্টাচড (২) 

নাি: ওয়াচকল উচেি 

সপশা: কৃেক 

বয়ে: ৬০ 

ঠিকানা: গ্রাি- চসংরাটি, ইউননয়ন- দুপতারা, উপনজো- আিাইহাজার, সজো- িারায়র্গি 

সিাবাইে নম্বর: 01921587476 

বণ িনা 

ওয়াচকল উচেি একজি কৃষক। তার র্য়স এখন ৬০ র্ছর। তার 

মাচলকািাধীি জচমর পচরমাণ প্রায় ১১০  তাং । তার চিক্ষজর একিো 

পাকা র্াচড় আক্ষছ। তার পচরর্াক্ষর সদস্য সংখ্যা ৯ জি (পুরুে-৪ জি ও 

নারী ৫)। র্তবমাক্ষি এক সেনে কনেনজ এবং দুই সিনয় স্কুক্ষল পিনে। 

পচরর্াক্ষরর অন্য সদস্যগণ োক্ষর জ্ঞািেম্পন্ন। পচরর্াক্ষর চতচিসহ 

পচরর্াক্ষরর আর একজন (িার বি সেনে) নননজনের জচমক্ষত িাষার্াদ, 

গরুপালি ও মাছিাষ কক্ষরি। তার মাচসক আয় ৫০,০০০ (পচি  হাজার) 

টাকা। প্রকক্ষের জন্য তার প্রায় ৯০  তাং  জচম অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ 

নবগি ২০২১ সাক্ষল। চতচি এখক্ষিা েচতপূরর্ পািচি। নিনন জানান, 

অন্যান্য অচধগ্রহর্কৃত জচমর মাচলকক্ষদর মত চতচিও বিিিান মমৌজা 

মরক্ষটর চতিগুি পাক্ষর্ি বনে আশা করনেন। েচতপূরর্ মপক্ষল চতচি তার 

পাববর্তী এলাকায় জচম ক্রয় কক্ষর িাষার্াদ শুরু করক্ষর্ি। চকছু চকছু টাকা 

চর্চিক্ষয়াগ কক্ষর একটি মছাট গরু ও হাঁস-মুরচগর খামার ও পুকুর খিি কক্ষর 

মাছ িাষার্াদ শুরু করক্ষর্ি। চতচি মক্ষি কক্ষরি প্রকেটি পুক্ষরাপুচর িালু হক্ষয় মগক্ষল মলাকর্সচত মর্ক্ষড় োনব। িখন ধাি-



 

 
 

িাল, মাছ-মাংস,  াকসর্চজর িাচহদা অসনকাংনশ বৃনদ্ধ পানব। মসই চিন্তা মাথায় মরক্ষখ চতচি অচগ্রম পচরকেিা ঠিক 

কক্ষর মরক্ষখক্ষছি। চতচি দীঘ বচদি কৃচষ কাক্ষজর সাক্ষথ সংচিষ্ট চর্ধায় সেই অচিজ্ঞতা কাক্ষজ লাচগক্ষয় বিিিান মাচসক আয় 

কক্ষয়কগুর্ বৃচি কক্ষর প্রকক্ষের র্াস্তর্ায়ক্ষির সুক্ষর্াগ গ্রহণ করক্ষত িাি। এ সকল অথ বনিচতক কম বকান্ড বৃচির মাধ্যক্ষম চতচি 

তার অচর্র্াচহত মছক্ষলক্ষমক্ষয়ক্ষদর িাক্ষলা জায়গায় চকছুটা ধুমধাক্ষমর সাক্ষথ চর্ক্ষয় চদক্ষত িাি। চতচি তার সুদূরপ্রসারী 

পচরকেিা চিক্ষয় এচগক্ষয় মর্ক্ষত িাি এর্ং আ া কক্ষরি তার চতি মছক্ষল চমক্ষল এ উক্ষযাগক্ষক আরও এচগক্ষয় নননি পারনব। 

এ প্রকক্ষে চতচি তার সেনেমমক্ষয়রাও র্াক্ষত মর্াগ্যতাসাক্ষপক্ষে কম বসংস্থাক্ষির সুক্ষর্াগ গ্রহণ করনি পাক্ষর মসজন্য মিষ্টা 

করনেন। িাই িানের নশনক্ষি ও সোগ্য মাির্ সম্পদ নহনেনব গনি তুেনি িান। চতচি তার গরু ও হাঁস-মুরচগর খামার, 

মাক্ষছর খামার ইতযাচদর জন্য স্বে মময়াদী প্রচ েক্ষর্র জন্য সময় চদক্ষত েম্মি আনেন। নিনন জানান এ নবনশে 

অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠা হক্ষল প্রথক্ষমই মর্কার কম বেম এলাকার্াসীক্ষদর কম বসংস্থাক্ষির ব্যাপক সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্। 

নবনিন্ন প্রকার ব্যর্সা-র্ানণমজযর প্রসার ঘটক্ষর্। মদক্ষ র চর্চিন্ন এলাকা মথক্ষক িাকনর প্রতযা ী নশনক্ষি মলাকক্ষদর সংখ্যা 

বৃনদ্ধ পানব। ফক্ষল তাক্ষদর এলাকাটি কম বিঞ্চল ও ব্যস্ত হক্ষয় উঠক্ষর্। আগত িাকচরজীর্ীক্ষদর আর্াসক্ষির জন্য র্াচড়ঘক্ষরর 

সংখ্যা বৃচি পাক্ষর্। এলাকার রাস্তা-ঘাট ও অর্কাঠাক্ষমা উন্নি হক্ষর্। অন্যান্য এলাকার্াসীর মত চতচিও মক্ষি কক্ষরি 

প্রকক্ষের কারসণ এলাকার মক্ষধ্য চকছু চকছু সমস্যা মদখা চদক্ষত পাক্ষর। ঘির্সচতপূর্ ব এলাকা হর্ার ফক্ষল নশশু ও নারীনের 

চিরাপিাহীিতা, ইিটিনজং, মদ ও জুয়ার আসরসহ অসামাচজক কার্ বকলাপ বৃনদ্ধ সপনি পানর। বে িাকানে জলার্িতা 

বৃচিেহ পচরক্ষর্  দূেণ (বায়ু, পানন, শব্দ) ও স্বাস্থয ঝুঁচকর (মডঙ্গু, চিকুিগুচিয়া, ম্যাক্ষলচরয়া, ডায়চরয়া ইিযানে)  িাত্রা 

বৃনদ্ধ সপনি পানর। িার িনি, প্রকল্প বাস্তবায়ননর ফনে সৃি সমস্যােমূহ কর্তিপনক্ষর নবনবিনায় নননি হনব এবং 

ননরেননর ব্যবযা গ্রহণ করনি হনব। 

 

োরিি ি 

ওয়ানকে উনেন একজন কৃেক হওয়ায় নিনন িার কৃনেনিনিক নিন্তািাবনা সথনক নকছু পনরকল্পনা গ্রহণ কনরনেন। 

েনেও এখননা জনির ক্ষনিপূরণ পাননন। ক্ষনিপূরণ সপনে সে টাকা নেনয় হাঁে-মুরনগর খািার ও িার ননজস্ব জনিনি 

শাক-েবনজ উৎপােনন নবনননয়াগ করনবন। এ অথ বনিচতক অঞ্চেটির ফনে এোকায় হাঁে-মুরনগ ও শাক-েবনজর িানহো 

বৃনদ্ধ পানব। এ সুনোগ গ্রহণ কনর নিনন কৃনেনিনিক ব্যবো শুরু করনি িান। নিনন দৃঢ় চর্বাস কনরন সে, এলাকার 

অথ বনিচতক অর্স্থার উন্নয়ক্ষি প্রকেটি গুরুত্বপূণ ি ভূচমকা রাখক্ষর্। 

 

3.12.3  মকস স্টাচড (৩) 

নাি: মচিরুল ইসলাম  

সপশা: ক্ষুদ্র ব্যর্সা 

বয়ে: ৪০ 

ঠিকানা: গ্রাি- ছিপাড়া, ইউননয়ন- সাতগ্রাম, উপনজো- আিাইহাজার, সজো- িারায়র্গি 

সিাবাইে নম্বর: 01855810715 

বণ িনা 

মচিরুল ইসলাম মপ ায় একজি ক্ষুদ্র ব্যর্সায়ী। িার প্রায় 

১০ শিাংশ জনি জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য 

অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ। তার পচরর্াসরর সিাট েেস্য েংখ্যা 

৯জন। িার িনে পুরুষ সদস্য সংখ্যা ৬জি এর্ং নারী 

সদস্য সংখ্যা ৩জি। র্ার্া-মা, িাইক্ষর্াি ও মছক্ষলক্ষমক্ষয় 

চিক্ষয় িার মর্ৌথ সংসার। র্ার্া-মাসহ দুই িাইক্ষর্াি 

একসাক্ষথ থাক্ষক। িাই-মর্াি দুজক্ষি অচর্র্াচহত। তারা 



 

 
 

দুজক্ষিই কক্ষলক্ষজ পড়াসশানা কক্ষরি। িার মছক্ষলসিময়রা এখিও মছাট। র্ড় মছক্ষলর র্য়স ১১ ও মছাট মছক্ষলর র্য়স ৯। র্ড় 

মছক্ষল স্কুক্ষল র্ায় িা, র্ার্াক্ষক ব্যর্সায় সাহায্য কক্ষর। মছাট মছক্ষল স্থািীয় সরকানর প্রাথচমক চর্যালক্ষয় ৩য় মশ্রনণনি পনি। 

মস প্রিযহ ও ননয়নিি স্কুক্ষল র্ায় এর্ং মলখাপড়ার প্রচত তার মর্  মক্ষিাক্ষর্াগ আনে। মসজন্য নিনন ও তার িী সুচফয়া 

মর্গম নযর  কক্ষরক্ষছি, মছাট মছক্ষলক্ষক মর্িাক্ষর্ই মহাক উচ্চ নশনক্ষি করানবন। জচম অচধগ্রহর্প্রাপ্ত েচতপূরসণর চকছু 

টাকা মছক্ষলর িাক্ষম িচর্ষ্যৎ মলখাপড়ার জন্য নশক্ষা বীিা কনরনেন। িার র্ড় মছক্ষল দচর্রুল ইসলাম পাড়ার দুষ্ট ু

মছক্ষলক্ষদর সাক্ষথ চমক্ষ  স্কুক্ষল র্াওয়া প্ররায় র্ন্ধ কক্ষর চদক্ষয়নেে। অক্ষিক র্কা-ঝকা কক্ষর তাক্ষক স্কুক্ষল পাঠাননা র্ায়চি। মস 

মখলাধুলা মর্  পছন্দ কক্ষর। অর্শ্য এ ব্যাপাক্ষর র্ড় মছক্ষল দচর্রুল দাদা-দাচদর প্রশ্রয় মপক্ষয়নেে। পাড়ার মছক্ষলক্ষদর সাক্ষথ 

চমক্ষ  মস ফুটর্ল ও চক্রক্ষকট মখলত। এমিচক আন্তজবাচতক চক্রক্ষকট মখলা েরােনর মদখার জন্য  াকার চমরপুক্ষর অর্চস্থত 

ম র-ই-র্াংলা জাতীয় চক্রক্ষকট মস্টচডয়ানি মর্ত। মসজন্য নিনন িার র্ড় মছক্ষলসক তার ব্যর্সায় েম্পৃক্ত কনরনেন । 

উক্ষেখ্য সে,  মচিরুলও চকন্তু মতমি একটা মলখাপড়া কক্ষরিচি। নিনন মাত্র পঞ্চম মশ্রনণ পর্ বন্ত পক্ষড়ক্ষছি। হাই স্কুক্ষল িচতব 

হওয়া সসত্ত্বও তার স্কুল িানো োনগনন এর্ং স্কুক্ষল র্াওয়া র্ন্ধ কক্ষর চদক্ষয়চছক্ষলি। এরপর িার এক আত্মীক্ষয়র সাক্ষথ 

শাকেবনজর ও কাঁিা তরকাচরর ব্যর্সা শুরু কক্ষরি। িরচসংদী মজলার চর্চিন্ন র্াজার মথক্ষক তারা শাকেবনজর ও কাঁিা 

তরকাচর পাইকারী েনর চকক্ষি এক্ষি তাক্ষদর এোকার  র্াজাক্ষর চর্চক্র করক্ষতি। মাক্ষঝ মাক্ষঝ চর্ক্ষ ষকক্ষর বৃচষ্টর সমক্ষয় 

িরচসংদী মথক্ষক মপয়ারা, লটকি, কো  ইতযাচদ ফল চকক্ষি এক্ষি স্থািীয় র্াজাক্ষর চর্চক্র করক্ষতি। এক্ষত তাক্ষদর মর্  কষ্ট 

হসিা চকন্তু লািও িাসো হসিা। প্রায় ১৩ র্ছর আক্ষগ মচিরুক্ষলর সাক্ষথ সুচফয়া মর্গক্ষমর চর্ক্ষয় হয় পাচরর্াচরকিানব। এর 

কক্ষয়ক র্ছর পর মচিরুল আলাদািাক্ষর্ ব্যর্সা শুরু কক্ষরি। তার এক িাই তাক্ষক সাহায্য কক্ষরক্ষছন ব্যর্সা মদখাশুিা 

করার ব্যাপাক্ষর। অর্শ্য ব্যর্সা করা ছাড়া তার মতমি মকাি উপায়ও চছল িা। পঞ্চা   তাং  জচম িাষ কক্ষর ৯-জি 

মানুক্ষষর িরণ-মপাষর্ খর্ই কঠিি। মলখাপড়াও সবনশ দূর না করায় মছাটখাক্ষটা ব্যর্সা ছাড়া তার অন্যনকান উপায় চছল 

িা।  

২০১৫ সাক্ষলর চদক্ষক তারা শুক্ষিক্ষছি মর্ তাক্ষদর এলাকায় একটি অথ বনিচতক অঞ্চল হক্ষর্ মর্খাক্ষি জাপাচি চর্চিক্ষয়াক্ষগর 

মাধ্যক্ষম চ ে কারখািা চিচম বত হক্ষর্। এর ফক্ষল অক্ষিক্ষকর জচম অচধগ্রহণ করা হক্ষর্ ও অক্ষিক কম বসংস্থাি হক্ষর্, এলাকা 

উন্নত হক্ষর্ র্ার সুফল এলাকার জিসাধারর্ পাক্ষর্। ২০১৭ সাক্ষল তাক্ষদর প্রায় ৩০  তাং  জচম অচধগ্রহর্ করা হয়। 

অর্শ্য ২০১৮ সাক্ষল তারা অননক োনিো েনত্ত্বও সম্পূর্ ব েচতপূরর্ পাি। প্রচত  তক ১,৮৬,০০০ টাকা েনর নিনন মমাট 

৫৬ লে টাকা েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি। েচতপূরর্ মপক্ষয় মচিরুক্ষলর পচরর্ার সন্তুষ্ট িয়, কারণ চডচস অচফস মথক্ষক তাক্ষদর 

জন্য ঝাক্ষমলা বতনর করা হক্ষয়চছল। জচম অচধগ্রহক্ষির আক্ষগ এলাকায় অর্চহতকরণ সিার মাধ্যক্ষম ২০১৭ সক্ষির শুরুক্ষত 

তাক্ষদর জািাক্ষিা হক্ষয়চছল। এ সিাক্ষত তাক্ষদর জািাক্ষিা হক্ষয়চছল মর্ জচমর মূক্ষল্যর চতিগুি েচতপূরর্ তাক্ষদর মদয়া হক্ষর্। 

এছাড়াও ফসক্ষলর েচতপূরর্ মদয়া হক্ষর্, পাচি চিষ্কা ক্ষির ব্যর্স্থা হক্ষর্ ও তাক্ষদর জন্য কম বসংস্থাক্ষির ব্যর্স্থা হক্ষর্। 

প্রকৃতপক্ষে তারা জচমর েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি। অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার আক্ষগও এলাকায় চর্ক্ষ ষকক্ষর র্ষ বাকাল 

পরর্তী সমক্ষয় জলার্িতা চছল। র্সুন্ধরা হাউচজং প্রকক্ষের ফক্ষল  াকা চসক্ষলট হাইওক্ষয়র চর্রাট এলাকা িরাট করা 

হক্ষয়ক্ষছ। এর ফক্ষল অক্ষিক এলাকায় পাচি চিষ্কা ি ব্যর্স্থা র্াধাগ্রস্থ হক্ষয়ক্ষছ। ফক্ষল হাইওক্ষয়র দুচদক্ষকই জলার্িতা 

র্াড়ক্ষর্। খালখিি ও পাচি চিষ্কা ক্ষির জন্য সরকাক্ষরর তরফ মথক্ষক অিচতচর্লক্ষম্ব একটি উনযাগ গ্রহণ করা প্রনয়াজন। 

তা সক্ষত্ত্বও িার মক্ষত এলাকার জিসাধারর্ প্রকে সম্বক্ষন্ধ খর্ই আ ার্াদী। প্রকে এলাকায় চ ে কারখািা র্খি প্রচতচষ্ঠত 

হক্ষর্, তখি অক্ষিক িতুি কম বসংস্থাক্ষির সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্। স্থািীয় জনগণ কাজ পাক্ষর্, ব্যর্সা-র্াচিক্ষজযর সুক্ষর্াগ বতনর 

হক্ষর্ এবং অথ বনিচতক উন্নয়ি সাচধত হক্ষর্। অথ বনিচতক অঞ্চক্ষল আসা-র্াওয়ার জন্য উন্নত মর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা বতনর হক্ষর্ 

ও মানুক্ষষর গচত ীলতা বৃচি পাক্ষর্। চকন্তু সর্ মসিক্ষর কাক্ষজর সুক্ষর্াগ সমািিাক্ষর্ বতনর হক্ষর্ িা। মকাি মকাি মসিক্ষর 

কাক্ষজর সুক্ষর্াগ মর্নশ হক্ষর্ এমি প্রক্ষশ্নর উিক্ষর মচিরুল জািাি মর্, অক্ষটাচরক া িালিা, চরক া-িযাি িালিা, 

র্াস/িাক/চপকআপ িালিা, মৎস্যিাষ, পশুপালি, ইতযাচদ মসিক্ষর প্রচুর কাক্ষজর সুক্ষর্াগ বতনর হক্ষর্। মচিরুক্ষলর মক্ষত 

তার পচরর্ার ও অন্যান্য মলাকক্ষদর িতুি মপ ায় আসার জন্য অথর্া দেতা বৃনদ্ধর জন্য প্রচ েক্ষর্র প্রক্ষয়াজি। তার 

মক্ষত, কাপড় মসলাই, ক্ষুদ্র ব্যর্সা পচরিালিা, মৎস্যিাষ ও পশুপালক্ষির উপর প্রচ েক্ষর্র প্রক্ষয়াজি হক্ষর্। িার মক্ষত, 

অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠায় অক্ষিক সুচর্ধা সক্ষত্ত্বও চকছু অসুচর্ধা সৃচষ্ট হক্ষর্, মর্গুসো দূর করা চকংর্া হ্রাে করার 

প্রক্ষয়াজিীয় ব্যর্স্থা গ্রহণ করা েরকার। অসুচর্ধাগুসোর মক্ষধ্য স্থািীয় জিসাধারক্ষর্র জন্য পর্ বাপ্ত চিরাপিা ব্যর্স্থা, 



 

 
 

পাচিদূষর্ চিয়ন্ত্রি, র্জবয ব্যর্স্থাপিা, র্থার্থ পাচি চিষ্কা ি ব্যর্স্থা চিচিত করা, স্থািীয় মলাকক্ষদর কাক্ষজর সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট 

করা, স্থািীয় মলাকক্ষদর জন্য প্রচ েক্ষর্র ব্যর্স্থা করা ইতযাচদ। এ সমস্ত সীমার্িতা থাকা সক্ষত্ত্বও স্থািীয় জনগণ 

অথ বনিচতক অঞ্চল িালু হওয়ার জন্য অধীর আগ্রক্ষহ অক্ষপো করক্ষছন।  

োরিি ি 

ক্ষুদ্র ব্যাবোয়ী িননরুে ইেোনির অনিগ্রহণকৃি ভূনির ক্ষনিপূরণ সপনয় খুবই খুনশ। িার ৯ েেনস্যর পনরবানরর জন্য 

পূনব ি িরণনপােণ ননব িাহ কঠিন নেে। ক্ষনিপূরনণর টাকা সপনয় িার কি নকছুটা োঘব হনব বনে নবশ্বাে কনরন। নিনন 

আশা সপােণ কনরন সে, প্রকল্প িালু হনে িার পনরবানরর উপাজিনক্ষি সেনেনিনয়রা িাকনর সুনোগ পানব। এনি িার 

পনরবানর আনথ িক েেেিা আেনব। অথ বনিচতক অর্স্থার উন্নয়ক্ষি প্রকেটির োফল্য কািনা কনরন। 

3.12.4 মকস স্টাচড (৪) 

নাি: আকতার মহাক্ষসি  

সপশা: চরকশািালক 

বয়ে: ৩১ 

ঠিকানা: গ্রাি- পাঁির্াচড়য়া, ইউননয়ন- দুপতারা, উপনজো- আিাইহাজার, সজো- িারায়র্গি 

সিবাইে নম্বর: 01760240725 

বণ িনা 

পাঁির্াচড়য়া, দুপতারা ইউচিয়ক্ষির র্াচসন্দা জিার্ আকতার 

মহাক্ষসি প্রকে এলাকার চিকটর্তী একজি র্াচসন্দা। তার 

চিজ মাচলকািাধীি জচমর পচরমাণ 4  তাং । থাক্ষকি 

টিিক্ষ সির বিনর চিজ বানিনি। তার পচরর্াক্ষরর সদস্য 

সংখ্যা 4 জি। তার 1 মছক্ষল এর্ং 1 মমক্ষয়। মছক্ষল নদ্বিীয় 

সশ্রনণনি েরকানর প্রাথচমক চর্যালক্ষয় িচতব হক্ষয়ক্ষছ এর্ং 

চিয়চমত স্কুনে র্ায়। মমক্ষয় স্কুনে িচতবর র্য়স হয়চি। চতচি 

ছাড়া তার িী ও স্কুল পড়ুয়া মছক্ষল চলখনি ও পড়ক্ষত 

পাক্ষরি। চতচিই পচরর্াক্ষরর একমাত্র উপাজবিেম ব্যচি। 

চতচি রান্না-র্ান্নার জন্য জ্বালানন কাঠ ও এলচপচজ চসচলন্ডার 

ব্যর্হার, রান্না ও খাবার পাচির জন্য টিউর্ওক্ষয়ল, 

পায়খািার জন্য লযার্ ল্যচিি, আক্ষলার জন্য চর্দুযৎ ব্যর্হার 

কক্ষরি। তার মাচসক আয় 1২,000-1৫,000 হাজার টাকা। 

তার িী একটি যানীয় এিচজওর সদস্য ও ঋণগ্রহীতা।  

প্রকে এলাকার জন্য তার জচম অচধগ্রহর্ করা হয়চি। তবুও চতচি িারায়ণগক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক 

অঞ্চলটি চিক্ষয় অতযন্ত আিচন্দত ও উচ্চা া মপাষণ কক্ষরি। অথ বনিচতক অঞ্চলটি িালু হক্ষল তার আয় বৃনদ্ধ পানব এর্ং 

পচরর্াক্ষরর িরণ-মপাষণ করক্ষত র্তবমাক্ষি মর্ আচথ বক সংকট আক্ষছ মসটি কাটিক্ষয় উঠক্ষত পারক্ষর্ি বনে িনন কনরন এর্ং 

এিচজওর ঋণ পচরক্ষ াধ করক্ষত মর্গ মপক্ষত হক্ষর্ িা। একমাত্র স্কুল পড়ুয়া মছক্ষলটি মলখাপড়া িাক্ষলািাক্ষর্ চ ক্ষখ এ 

অথ বনিচতক অঞ্চলটিক্ষত িাকনরর িাক্ষলা সুক্ষর্াগ পাক্ষর্ এই আ া মপাষণ কক্ষরি এর্ং তার মমক্ষয়টিক্ষক স্কুক্ষল িচতব 

কচরক্ষয়সেন। মলখাপড়া ম ষ কক্ষর এখানন িাকনরর সুক্ষর্াগ গ্রহর্ করক্ষর্। তক্ষর্ তার মছক্ষলক্ষক কাচরগচর চর্ষক্ষয় প্রচ েণ 

চদক্ষয় িাকনরর জন্য মিষ্টা করক্ষর্ি। চতচিসহ তার মছক্ষলক্ষমক্ষয়রা িাকনরর সুক্ষর্াগ মপক্ষল তার পচরর্াক্ষরর আচথ বক স্বেলতা 

র্াড়ক্ষর্ এর্ং জীর্ির্াত্রার মাি উন্নত হক্ষর্ ববনে নবশ্বাে কনরন। র্তবমাক্ষি চিচকৎসার জন্য মতমি খরি করক্ষত পাক্ষরি 



 

 
 

িা। আচথ বক অর্স্থা িাক্ষলা হক্ষল চিচকৎসার জন্য িাক্ষলা ডািার ও হাসপাতাক্ষল সেনি পারনবন। চতচি তার চিকটর্তী 

এলাকায় র্সর্াসরত আত্নীয়-স্বজিক্ষদরও এই প্রকে সম্পক্ষকব অর্চহত কক্ষরক্ষছি। এই প্রকক্ষের কারসণ এলাকার পচরচিচত 

ও সুনাি বৃনদ্ধ পানব এই মিক্ষর্ চতচি গর্ ব অনুির্ কক্ষরি। এ জাতীয় প্রকক্ষের উক্ষযাগ আরও হক্ষল মদক্ষ র মানুক্ষষর 

আচথ বক অর্স্থার উন্নচত হক্ষর্। পা াপাচ  প্রকক্ষের কারসণ চকছুটা সমস্যাও বতনর হক্ষর্ র্ক্ষল িনন মত চদক্ষয়ক্ষছি, মর্মি- 

এলাকায় ঘির্সচত গক্ষড় উঠক্ষর্, মখালাক্ষমলা  ান্ত পচরক্ষর্ক্ষ র র্দক্ষল মকালাহলপূণ ি ও কি িমুখর পচরক্ষর্  সৃচষ্ট হক্ষর্ নকংবা 

জলার্িতা আরও মর্ক্ষড় মর্ক্ষত পাক্ষর ইতযাচদ। তক্ষর্ উপক্ষরাি সমস্যাগুসোর সমাধাক্ষি হক্ষল চতচি খনশ হক্ষর্ি। িাকনরর 

মেক্ষত্র স্থািীয় জনগনণর অগ্রাচধকার মদয়ার দানব জািাি। োনব িক চর্ক্ষর্িিায় প্রকেটি চিক্ষয় চতচি মর্  আ ার্াদী। 

োরিি ি 

নরকোিােক আকিার সহানেন এোকায় নরকো িানেনয় জীনবকা ননব িাহ কনরন। এনি িার সবশ আনথ িক অনটন সেনগই 

থানক। প্রকল্পটি সথনক সুফে সপনি নিনন স্কুে পড়ুয়া সেনেনক সেখাপিা নশখানেন। নিনন আশা কনরন সে, পিানশানা 

সশনে কানরগনর প্রনশক্ষনণর িােনি েক্ষিা অজিন কনর িার সেনে একনেন িাে িাকনরর সুনোগ গ্রহণ করনব। এনি 

িার পনরবানরর আনথ িক অবযার পনরবিিন হনব এবং একই োনথ োনব িকিানব এোকার উন্নয়ন োনিি হনব।  

 

3.13 সময়মত প্রকেটি ম ষ িা হক্ষল ো করণীয় 

েিীক্ষায় সেখা োে সে, সিৌি কানজর অন্তগ িি িাটি িরানটর কাজ ৮২%, েীিানা প্রািীর ননি িাণ ৪৪%, নপনিনি 

কানজর ২০% েিাি হনয়নে। চর্দুযৎ, গ্যাে, ও সটনেনোগানোনগর সিৌি কানজর অগ্রগনি সনই বেনেই িনে। সকবে 

চর্দুযসির কানজর মূে নকশা ও রুট োনি ি সশে হনয়নে। গ্যানের সক্ষনত্র যাপনা ননি িনণর জন্য ঠিকাোর ননব িািন করা 

হনয়নে। সটনেনোগানোনগর সক্ষনত্র রুট োনি ি সশে হনয়নে ও ঠিকাোর ননব িািন প্রনক্রয়ািীন আনে। এনি প্রিীয়িান হয় 

সে, প্রকল্পটি সময়মত সশে হবার েিাবনা ক্ষীণ। এনক্ষনত্র প্রকেটির পুতব কাক্ষজর মূল ক্রয়চুচি মমাতাক্ষর্ক মিৌত কাজ 

সম্পন্ন হক্ষলও ‘মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকব’-এর কাজ েিয়িি ম ষ িা হক্ষল নননির নবেয়গুনোর উপর গুরুত্ব সেয়া েরকার।  

(ক) চর্দুযৎ ব্যর্স্থার মেক্ষত্র 

o চডচপচপর প্রস্তাচর্ত পচরকেিা র্াস্তর্ায়ক্ষির জন্য চপচজচসচর্ দ্রুত কার্ বকর ব্যর্স্থা গ্রহর্ করক্ষর্ এবং সেনশ েরেনর 

ববনেনশক নবনননয়ানগর (এফনিআই) স্বানথ ি নিনেম্বর ২০২৪ এ েিাি করনি হনব।  

(খ) গ্যাস পাইপলাইি সরর্রাহ কাক্ষজর মেক্ষত্র 

o প্রকে এলাকার অিযন্তক্ষর অর্চস্থত 14 ইচঞ্চ এর্ং 20 ইচঞ্চ গ্যাে পাইপলাইি তচড়ৎ অপসারণ করা অিযন্ত 

প্রনয়াজন। এ নবেনয় নিিাে গ্যাে নেনিনটিনক আরও তৎপর হনি হনব। কারণ এই দুিরননর পাইক্ষপর কারসণ 

ভূচম উন্নয়ি কাক্ষজর গচত মন্থর হক্ষে। 

 



 

 
 

িতুথ ব অধ্যায় 

প্রকক্ষের সর্ল ও দুর্ বল চদক পর্ বাক্ষলািিা 

৪.১ প্রকক্ষের SWOT ম্যাচিি 

Strengths (সর্ল)  Weaknesses (দুর্ বল)  

 620 একর জনির উপর জাপানন অথ িনননিক অঞ্চল। 

 সুনবিাজনক এোকায় প্রকনল্পর অবযান। 

 জাপানেহ ১০০টি সেনশ-নবনেনশ চ ে প্রনিষ্ঠাননর 

নবনননয়াগ। 

 একজন পূর্ বকালীি প্রকে পনরিােক ননযুক্ত আনেন।  

 ৩২৫ কম বরত শ্রচমক/ কম বকতবাসক মকাচিড টিকা 

মদয়া হক্ষয়ক্ষছ।  

 সিাট ২১টি ওয়াি টাওয়ার ননি িাণ করা হনয়নে। 

 চসচস কযাক্ষমরা ব্যর্হার কক্ষর দূরর্তী স্থাি (অচফস ও 

র্াসা) মথক্ষক প্রকল্প এোকা মচিটচরং করা। 

 পুক্ষরা প্রকক্ষের সীমািার (৬২০ একর) জন্য 

কাঁটাতাক্ষরর মর্িা ননি িাণ করা। 

 কর্রস্থাক্ষি র্াওয়ার জন্য স্থািীয় জনগনণর িানহোর 

নিনিনি প্রনবশপথ ননি িাণ করা। 

 প্রকনল্পর মটকসইকরর্ পচরকেিা আক্ষছ। 

 
 চডচপচপক্ষত Power Station ননি িানণর প্রস্তাব 

থাকনেও পরবিীনি সেনশ চর্দুযৎ উৎপাদসনর 

পনরিাণ নবনবিনায় এটি বাে সেয়া হনয়নে। 

 প্রকল্প এোকার বাইনর জোবদ্ধিা বৃনদ্ধ পাওয়া। 

 প্রাথনিক নিজাইননর নিনিনি েরপত্র আহবান 

করা। 

 বাংোনেশ ব্যাংনকর নবেনম্ব অথ ি োি। 

 চলজ দচলল িা থাকায় র্গ বািাষীগণ ফসক্ষলর 

েচতপূরর্ পায়নন। 

 মডার্া, িালা ও পুকুর িরাট হওয়ার কারক্ষর্ প্রকল্প 

এোকায় মাক্ষছর প্রাকৃচতক উৎস িষ্ট হক্ষয়ক্ষছ। 

   

Opportunities (সুক্ষর্াগ)  Threats (ঝুুঁচক) 

 েরােনর জাপানন নবনননয়ানগর িােনি চ ে প্রচতষ্ঠাি 

যাপন। 

 প্রায় ১ লে সোনকর কি িেংযাননর সুনোগ সৃনি হনব। 

 জাপান োিাও সেনশ ও নবনেনশ চ ে উক্ষযািা 

এখানন প্রচতষ্ঠাি যাপন করনি পারনব। 

 গ্রামীর্ অথ বিীচতর র্দক্ষল চ েচিচিক অথ বিীচত গক্ষড় 

উঠক্ষর্। 

 আধুননক প্রযুনক্তর/হাইনটক চ ে প্রচতষ্ঠাি যানপি 

হনব। 

 আন্তজবাচতক র্াজাক্ষর এখাক্ষি উযপাচদত পণ্য সরাসচর 

রপ্তাচি হক্ষর্।  

 বর্ক্ষদচ ক মুদ্রা অজবক্ষির ফক্ষল চজচডচপক্ষত অর্দাি 

রাখক্ষর্। 

 চর্বর্াচর্ক্ষজয র্াংলাক্ষদক্ষ র সেমতা বৃচি পাক্ষর্। 

  চ ে কারখািা প্রচতষ্ঠার সময় িাচর র্ন্ত্রপাচত 

ব্যর্হারজচিত উচ্চমাত্রার  ক্ষব্দর কারক্ষর্ 

আক্ষ পাক্ষ র জনগণ  ব্দদূষক্ষর্র চ কার হনি পানর। 

 আন্তজবাচতক মািেণ্ড িা মমক্ষি চ েকারখািা স্থাচপত 

হক্ষল পচরক্ষর্  ও জিস্বাক্ষস্থর উপর েচতকর প্রিার্ 

পড়ক্ষর্। 

৪.২ SWOT চর্ক্ষিষর্  

এ অধ্যাক্ষয় প্রকেটির সাচর্ বক SWOT চর্ক্ষিষর্ অথ বাৎ সর্ল (Strengths) ও দুর্ বল (Weaknesses), সুক্ষর্াগ 

(Opportunities) ও ঝুুঁচক (Threats)- এ চদকগুক্ষলা আক্ষলািিা করা হক্ষয়ক্ষছ। সাধারর্ত মকাি প্রকার সর্ল ও দুর্ বল 

প্রকক্ষের অিযন্তরীর্ পচরক্ষর্  ও ব্যর্স্থাপিার সাক্ষথ জচড়ত। পোন্তক্ষর, সুক্ষর্াগ প্রকক্ষের চিতক্ষরর ও র্াইক্ষরর উিয় 

চিয়ামক এর্ং ঝুুঁচক প্রকক্ষের র্াইক্ষরর চিয়ামক্ষকর সাক্ষথ সংচিষ্ট। এক্ষদরক্ষক চিচিত করার জন্য প্রকেটির চর্চিন্ন অক্ষঙ্গর 

সংচিষ্ট চর্ষয়ার্চল চর্ক্ষর্িিা করা হক্ষয়ক্ষছ প্রকে পর্ বাক্ষয় মসায়াট (Project Level SWOT) নহনেনব। পরাম বক দক্ষলর 



 

 
 

র্াস্তর্ পর্ বক্ষর্ের্, সমীোর মাঠ পর্ বাক্ষয়র তথ্য, প্রকল্প কম বকতবাগক্ষর্র সাক্ষথ চিচর্ড় আক্ষলািিা, এফচজচড, সকআইআই 

এর্ং স্থািীয় কম ব ালায় প্রাপ্ত তক্ষথ্যর নিনিনি প্রকেটির SWOT চর্ক্ষিষর্ করা হক্ষলা।  

4.2.1 প্রকক্ষের সর্ল চদকসমূহ  

 প্রকক্ষের লেয ও উক্ষেশ্য 

প্রকক্ষের সুচিচদ বষ্ট লেয ও উক্ষেশ্য অনুোয়ী জাপাননজ অথ িনননিক অঞ্চসে নশল্প যাপননর জন্য মমৌচলক অবকাঠানিা 

ননি িানণর িােনি নবনননয়াগ পনরনবশ উন্নি করা হনে। এ েনক্ষয “বাংোনেশ নবনশে অথ িনননিক অঞ্চল নেনিনটি” 

নানি একটি সেৌথ িানেকানা সকাম্পানন গঠন। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 প্রকে এলাকা ননব িািন ও অবযান  

প্রকক্ষের শুরুর আক্ষগ সম্ভাব্যতা র্ািাই জচরপ সম্পাদক্ষির জন্য দুটি সাইট (শ্রীপুর ও গাজীপুর এবং আড়াইহাজার ও 

িারায়র্গি) প্রাথচমকিাক্ষর্ চির্ বািি করা হক্ষয়চছল। তক্ষর্ চূড়ান্তিাক্ষর্ আড়াইহাজারক্ষক চির্ বািি করা হক্ষয়ক্ষছ ো  াকার 

চিকটর্তী (শাহজাোে আন্তজিানিক নবিান বন্দর সথনক ৩৫ নকনি দূনর), ভূচম অচধগ্রহর্ কি জটিলতা এবং উক্ত 

এোকায় ঘরবানি কি থাকা। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 েিাব্যিা োিাইেহ অন্যান্য জনরপ েম্পােন 

প্রকক্ষের শুরুর আক্ষগ সম্ভাব্যতা র্ািাই জচরপ োিাও আরও কনয়কটি জনরপ পনরিানেি হনয়নে সেিন- Topographic 

Survey, Water Source, and soil investigation, Water Supply Plan, On-site Basic Infrastructure Plan, 

Internal Road Plan, Rainwater drainage Plan, Water Supply Plan, Sewerage Plan, Gas Distribution, 

Power Distribution এবং Telecommunication distribution. [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 প্রকনল্পর নিজাইন ও সস্পনেনফনকশন অনুোয়ী কানজর গুণগিিান োিাইকরণ 

বুনয়ট ও ননি িাণ প্রনিষ্ঠাননর পরীক্ষাগানর পরীক্ষা কনর প্রকনল্পর নিজাইন ও সস্পনেনফনকশন অনুোয়ী কানজর 

গুণগিিান োিাই করা হনে। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১০] 

 Environmental Management Plan (EMP) পনরপােন 

Environmental Management Plan (EMP) প্রণয়ন ও প্রনিপােন করা হনে। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১০] 

 প্রকনল্পর অথ িায়ন 

উন্নয়ন েহনোগী জাইকা’র অথ িায়নন প্রকল্পটি বাস্তবায়ন হনে। এোিা, বাংোনেনশ অননকগুনো প্রকল্প জাইকার আনথ িক 

েহনোনগিায় বিিিানন বাস্তবানয়ি হনে। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১১] 

 নদ্বপানক্ষক েরকানর উনযাগ 

নবগি ২০১৪ োনের সি িানে বাংোনেনশর িাননীয় প্রিানিন্ত্রীর জাপান েফর এবং একই বেনরর সেনেম্বর িানে 

জাপাননর িাননীয় প্রিানিন্ত্রীর বাংোনেশ েফনরর েিয় দুনেনশর উচ্চ পর্ বাসয়র েিায় েিনোিার নিনিনি জাপাননজ 

ইনকাননানিক সজান প্রকল্পটির উনযাগটি গৃহীি হয়। জাপান েবেিয় বাংোনেনশর নবশ্বস্ত উন্নয়ন েহনোগী। [৩য় 

অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 সবজার সুিাম 

োরা বাংোনেনশ ১০০টি অথ িনননিক সজান প্রনিষ্ঠা করা িানের েক্ষয। এরই িনে িারা প্রায় ১০টি অথ িনননিক সজান 

প্রনিষ্ঠা কনরনেন। জাপাননজ অথ িনননিক অঞ্চল িারই একটি। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১০] 

 

 



 

 
 

 ভূনি অনিগ্রহণ  

ভূনি অনিগ্রহণ Acquisition and Requisition Immovable Property Act 2017 (ARIPA 2017) অনুোনর করা 

হনে। এ পর্ বন্ত ৯০% প্রকল্প ক্ষনিগ্রস্ত জনগণ ক্ষনিপূরণ সপনয়নেন। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১.৩, ৩.৭, ৩.৮] 

 অচিজ্ঞ ও খ্যািনািা পরািশ িক প্রনিষ্ঠান ও ঠিকাোর নননয়াগ 

জাপাননর অনিজ্ঞ ও খ্যািনািা পরািশ িক প্রনিষ্ঠান (ননপ্পন সকাই) ও ঠিকাোর (সিায়া করনপানরশন) নননয়াগ সেয়া 

হনয়নে। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১০] 

 Corporate Social Responsibilities (CSR) অনুেরণ 

প্রকে এলকার ১০ চকচম ব্যাসাক্ষধ বর মক্ষধ্য চ ো প্রচতষ্ঠাক্ষির তাচলকা বতচর করা হক্ষয়ক্ষছ, মর্গুক্ষলা CSR-এর আওতায় 

BSEZ হনি সহক্ষর্াচগতা পাক্ষর্। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১১] 

 

Environmental Health & Safety (EHS) নীনিিাো অনুেরণ 

সিাট ৩৮৫ জি গ্রামর্াসীক্ষক কক্ষরািার ১ম ও ২য় মডাজ টিকা মদয়া জন্য িানেকাভুক্ত কনর ১ম ও ২য় মডাজ টিকা সেয়া 

হনয়নে। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১1] 

 

৪.২.২: প্রকক্ষের দুর্ বল চদকসমূহ 

 Power Station ননি িানণর প্রস্তাব বাে সেয়া 

চডচপচপক্ষত Power Station ননি িানণর কথা নেে নকন্তু সেনশর োনব িক চর্দুযৎ উৎপাদক্ষির পনরিাণ নবনবিনায় এটি বাে 

নেনয় শুধু োব-সস্টশন ও ট্রান্সনিশন োইন ননি িাণ করা হনে। ২৩০ সকনি জািীয় নগ্রিোইন হনি নননি িি োব-সস্টশননর 

িােনি চর্দুযৎ েংনোগ সনয়া হনব। লাইি ইি লাইি আউট (LILO)-এর িােনি নপনজনেনব কর্তিক কানরগনর 

নবনবিনার িােনি এ োব-সস্টশন নননি িি হনব। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১০] 

 প্রাথনিক নিজাইননর নিনিনি েরপত্র আহবান  

প্রাথনিক নিজাইননর নিনিনি েরপত্র আহবান করার ফনে পরবিীনি ঠিকানেরর োনথ কাজ েম্পােনন জটিেিা সৃনি 

হবার েিাবনা অননক। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১০] 

 নশল্প কারখানায় দুঘ বটিার ঝুঁনক নবনবিনা না করা 

নশল্প কারখানায় দুঘ বটিা প্রনিনরানি Accord and Alliance িনিা ননি িানরি িানেণ্ড সিনন িোর সকান নননে িশনা সনই।  

 প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষি সময় বৃচির েিাবনা 

এ পর্ বন্ত েিটুকু কাজ হনয়নে িানি ২০২৩ োনের জুননর িনে চর্দুযৎ োব-সস্টশন ননি িাণেহ প্রকল্পটি প্রকল্পটি েিাি 

হবার েিাবনা কি। িনন হনে প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষি সময় বৃচির েিাবনা আনে। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১০] 

 প্রকক্ষের বাস্তবায়ন কাজ শুরু হওয়ায় নবেম্ব 

সকানিি ১৯ িহািানর এবং চর্দুযৎ োব-সস্টশনেহ গ্যাে েংনোগ কার্ বক্রম শুরুনি নবেম্ব হয়। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ 

৩.১.২, ৩.১.৪, ৩.১.৫, ৩.১.৬] 

 বাংোনেশ ব্যাংনকর নবেনম্ব অথ ি োি 

অথ ব ছাক্ষড়র মেক্ষত্র মদচর িা হক্ষলও প্রকে সাহায্য ব্যক্ষয় র্াংলাক্ষদ  ব্যাংক্ষক সময় মেপর্ হয়। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ 

৩.৬.৪] 

 



 

 
 

 ফসলী জচমর েচতপূরর্ ন সেয়া 

বগ িািােীনের ফেেী জনির িানেক কর্তিক ক্ষনিপূরণ সেয়া হয়নন। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১, ৩.৭] 

৪.২.৩: প্রকক্ষের সুক্ষর্াগসমূহ  

 চর্ক্ষ ষ অথ িনননিক সজান 

জাইকা’র আনথ িক েহনোনগিায় এটি একটি চর্ক্ষ ষ অথ িনননিক সজান নহনেব প্রনিনষ্ঠি হনে। সুচমক্ষতাক্ষমা কক্ষপ বাক্ষর ি 

জাপাি ও মর্জা চমক্ষল Bangladesh SEZ Ltd িাক্ষম একটি মর্ৌথ মাচলকািা মকাম্পাচি গঠিত হক্ষয়ক্ষছ, মর্টি স্টক 

এিক্ষিি চলচমক্ষটক্ষড চির্চন্ধত হক্ষয়ক্ষছ। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 সেনশ ও চর্ক্ষদনশ নবনননয়াগ আকষ বর্ 

প্রকল্পটির বাস্তবায়ন সশনে সেনশ ও চর্ক্ষদনশ নবনননয়াগ বািনব। জাপাি ছাড়াও মদচ  ও চর্ক্ষদচ  চ ে উযাগিা এখাক্ষি 

প্রচতষ্ঠাি স্থাপি করক্ষত পারক্ষর্। আধুচিক প্রযুচির/হাইক্ষটক চ ে প্রচতষ্ঠাি স্থাচপত হক্ষর্। চর্বর্াচর্ক্ষজয র্াংলাক্ষদ র 

সেমতা বৃচি পাক্ষর্। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 িতুি কম বসংস্থাি সৃচষ্ট হক্ষর্ 

১০০টি জাপাচি চ ে প্রচতষ্ঠাি এ অথ বনিচতক অঞ্চল তাক্ষদর চ ে কারখািা প্রচতষ্ঠা করক্ষর্। এনি প্রায় ১ লে সোনকর 

কি িেংযাননর সুনোগ সৃনি হনব। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 আথ ব-সামাচজক উন্নয়ি 

গ্রামীর্ ও প্রতযন্ত এলাকায় ব্যর্সা-বানণনজযর সুক্ষর্াগ-সুচর্ধা বৃচি পানব এবং নাগনরক সুনোগ সুনবিা বৃনদ্ধর ফনে আথ ব-

সামাচজক উন্নয়ি হক্ষর্। গ্রামীর্ কৃনেনিনিক অথ বিীচতর র্দক্ষল চ েচিচিক অথ বিীচত গক্ষড় উঠক্ষর্। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ 

৩.৯, ৩.১১] 

 েিক মর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থার উন্নচত 

জাপাননজ অথ িনননিক অঞ্চল প্রনিষ্ঠার িােনি অবকাঠানিাগি উন্নয়ননর ফনে ননকটবিী এোকায় উন্নি রাস্তাঘাটেহ 

োরা সেনশর োনথ সোগানোগ ব্যবযার উন্ননি হনব। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 রাজস্ব বৃচি 

১০০টি জাপানন নশল্প প্রনিষ্ঠাননর উৎপানেি পণ্য আন্তজবাচতক র্াজাক্ষর সরাসচর রপ্তাচি হক্ষর্। বর্ক্ষদচ ক মুদ্রা অজবক্ষির 

ফক্ষল চজচডচপক্ষত এটি অর্দাি রাখক্ষর্। এনি েরকানরর রাজস্ব বৃনদ্ধ পানব। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 জীর্ির্াত্রার মাি বৃচি পাক্ষর্ এবং দাচরসদ্রর হার কিনব। 

প্রায় ১ েক্ষ সোনকর কি িেংযাননর িােনি জীবনোত্রার িান উন্নি হনব এবং এনি োনরনদ্রর হার কিনব। [৩য় অধ্যায়, 

অনুক্ষেদ ৩.৮] 

 িারীক্ষদর কম বসংস্থাক্ষির সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্। 

কি িেংযান সুনোগ সৃনির ফনে গ্রািীণ নারীনের েক্ষিিা ও ক্ষিিায়ন নননিি হনব। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.১২] 

 

৪.২.৪: প্রকক্ষের ঝুুঁচকসমূহ  

 দূেণ বৃনদ্ধর ঝুঁনক 

চ ে কারখািা প্রচতষ্ঠার সময় িাচর র্ন্ত্রপাচত ব্যর্হারজচিত উচ্চমাত্রার  ক্ষব্দর কারক্ষর্ আক্ষ পাক্ষ র জনগণ  ব্দদূষক্ষর্র 

চ কার হনি পানর। এোিা বায়ুদূেনণর েিাবনা রনয়নে। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৭,৩.৯,৩.৮, ৩.১২] 



 

 
 

 পচরক্ষর্  ও জিস্বাক্ষস্থর উপর প্রিার্ 

আন্তজবাচতক মািদণ্ড িা মমক্ষি চ েকারখািা স্থাচপত হক্ষল পচরক্ষর্  ও জিস্বাক্ষস্থর উপর েচতকর প্রিার্ পড়ক্ষর্ বনে 

িনন হয়। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৭, ৩.৮, ৩.৯. ৩.১২] 

 জোবদ্ধিা বৃনদ্ধ 

ল্যাে সিনিেপার কর্তিক অপনরকনল্পি আবােন প্রকল্প গনি উঠনে জলার্িতা সবনি োনব। অপনরকনল্পি নগরায়ননর 

ফনে এোকার খাে ও পুকুরগুনো িরাট হনয় োবার কারনণ প্রায়ই জলার্িতা সৃনি হনে। [৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৭, 

৩.৮, ৩.৯, ৩.১২] 

 পচরদ বি ও রের্াক্ষর্ের্ 

স্থাপিাগুক্ষলা েথােথিানব চিচম বত না হনে এবং পর্ বাপ্ত রের্াক্ষর্েক্ষর্র অিানব যাপনােমূহ ঝুুঁচকর েম্মুখীন হনি পানর। 

[৩য় অধ্যায়, অনুক্ষেদ ৩.৯] 

 



 

 
 

পঞ্চম অধ্যায় 

পর্ বাক্ষলািিা হক্ষত প্রাপ্ত সাচর্ বক পর্ বক্ষর্ের্ 
 

িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি প্রকক্ষের চিচর্ড় পচরর্ীেক্ষর্ 

সাচর্ বক পর্ বক্ষর্ের্, চডচপচপ পর্ বাক্ষলািিা এর্ং মাঠ পর্ বাক্ষয় চর্চিন্ন পিচতক্ষত সক্ষরজচমন মিৌত অর্কাঠাক্ষমা পর্ বক্ষর্ের্, 

খািা জচরপ, দলীয় আক্ষলািিা ও মকআইআই-এর মাক্ষধ্যক্ষম তথ্য সংগ্রক্ষহর আক্ষলাক্ষক গৃচহত পর্ বক্ষর্ের্ চিক্ষম্ন প্রদাি করা 

হক্ষলা:  

5.1 প্রকক্ষের আচথ বক অগ্রগচত 

প্রকেটি ২৫৮২.১৮ মকাটি টাকা প্রাক্কচলত ব্যক্ষয় ২০১৯ সাক্ষলর মাি ব মাক্ষস ECNEC কতৃবক অনুক্ষমাচদত হয়, র্ার 

র্াস্তর্ায়িকাল ০১ মাি ব ২০১৯ - ৩০ জুি ২০২৩। মমাট ব্যক্ষয়র ৮২  তাং  প্রকে সাহায্য চহক্ষসক্ষর্ জাইকা এর্ং র্াচক 

১৮  তাং  র্াংলাক্ষদ  সরকার প্রদাি করক্ষর্। প্রকে কতৃবপক্ষের চহক্ষসর্ অনুর্ায়ী মাি ব ২০২২ সাল পর্ বন্ত মমাট আচথ বক 

অগ্রগচত ২৩.৪%। তন্মক্ষধ্য রাজস্ব ব্যক্ষয় ক্রিপুচিভূত অগ্রগচত ৯.৮% এর্ং মূলধি ২৯.১%। কচন্টিক্ষজচন্স র্াক্ষদ মাি ব 

২০২২ োে পর্ বন্ত আচথ বক অগ্রগচত দাঁড়ায় ২৫.২%। প্ররকে ম ষ হক্ষত এক র্ৎসক্ষরর নকছু সবনশ সময় র্াচক আক্ষছ। র্চদও 

প্রকেটি মাি ব, ২০১৯ সাক্ষল শুরু হয়, চকন্তু ২০১৮-১৯ অথ ব র্ছক্ষর মকাি অথ ি ব্যয় হয়চি। অক্ষিার্ক্ষর ২০১৯ সাক্ষল প্রকে 

পচরিালক চিক্ষয়াক্ষগর মাধ্যক্ষম প্রকেটি প্রকৃতপক্ষে র্াত্রা শুরু কক্ষর এর্ং ২০১৯-২০২০ আথ ব র্ছক্ষর মমাট র্রাক্ষের মাত্র 

৬.৯ % িাগ খরি হয়। তৃতীয় র্ছর মথক্ষক প্রকেটির অগ্রগচত উক্ষেখক্ষর্াগ্য হাক্ষর বৃনদ্ধ সপনি থানক।  

5.2 মিৌত কাক্ষজর অগ্রগচত 

প্রকনল্পর মিৌত কাজ দুটি অংক্ষ  চর্িি, সেিন- প্রথিটি ভূচম উন্নয়ি, এবং নদ্বিীয়টি অন্যান্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

(আনুষচঙ্গক কাজ ও অন্যটি ইউটিচলটি: চর্দুযৎ, গ্যাস, পাচি ও মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ)। ভূচম উন্নয়ি ও আনুষচঙ্গক কাক্ষজর 

দাচয়ত্ব মদয়া হক্ষয়ক্ষছ জাপাচি মকাম্পাচি মতায়া (TOA) কক্ষপ বাক্ষর িক্ষক। ভূচম উন্নয়ি ও আনুষচঙ্গক কাক্ষজর অং গুক্ষলা 

হক্ষলা-র্ালু িরাট,  াল সুরো, চরক্ষটইচিং ওয়াল, সীমািা প্রািীর, চপচিচড ও সংরের্ খাল, পুকুর ও পাচম্পং মস্ট ি। এ 

কানজর প্রাক্কচলত মূল্য হক্ষলা ৯৭৬ মকাটি ৪০ লে টাকা। চকন্তু মতায়া কক্ষপ বাক্ষর ক্ষির সাক্ষথ ২৬৩ মকাটি ৫৮ লে টাকা 

কক্ষম ৭১২ মকাটি ৮২ লে টাকায় চুচিমূল্য চিধ বাচরত হক্ষয়ক্ষছ। প্রকে অচফস মথক্ষক মাি ব ২০২২ পর্ বন্ত ভূচম উন্নয়ি 

অগ্রগচতর তথ্য পাওয়া মগক্ষছ, র্া সারচর্-১১ এ প্রদচ বত হক্ষলা। র্ালু িরাট কাজ ভূচম উন্নয়ক্ষির একটি অন্যতম গুরুত্বপূর্ ব 

কাজ। মমাট ১০.১৪ চমচলয়ি ঘিচমটার মাটি িরাক্ষটর পচরকেিা গ্রহণ করা হক্ষয়চছল, র্ার মক্ষধ্য ৮.২৭ চমচলয়ি 

ঘিচমটাক্ষরর কাজ মাি ব ২০২২ সাক্ষলর মক্ষধ্য ম ষ হক্ষয়ক্ষছ।  তকরা চহক্ষসক্ষর্ এটা দাঁড়ায় ৮১.৫%। অনুরূপিাক্ষর্  াল 

সুরোর মমাট কাক্ষজর পচরমার্ ৭৩,১৫৩ ঘিচমটার। এর মক্ষধ্য ৫৭,২৯০ ঘিচমটার কাজ ম ষ হক্ষয়ক্ষছ;  তকরা চহক্ষসক্ষর্ 

প্রায় ৭৮.৩%। চরক্ষটইচিং ওয়াক্ষলর কাজ ৯৫% ম ষ হক্ষয়ক্ষছ। সংরের্ খাল পুকুক্ষরর গাইড র্াঁধ চিম বার্ সম্পূর্ ব ম ষ 

হক্ষয়ক্ষছ। তক্ষর্ সর্ক্ষিক্ষয় কম হক্ষয়ক্ষছ চপচিচড-এর কাজ, মাত্র ১৯.৭% এর্ং সীমািা প্রািীর, ৪৪%। 

৫.২.১ ভূচম উন্নয়ি অগ্রগচত 

১ চডক্ষসম্বর ২০২০ সাল হক্ষত ভূচম উন্নয়ি কাজ শুরু হক্ষয়ক্ষছ। ভূচম উন্নয়ক্ষির কাজ মাি ব ২০২০ সাল পর্ বন্ত মতমি 

এক্ষগায়চি। ২০২০ সাক্ষলর মাি ব মাক্ষস র্াংলাক্ষদক্ষ  র্খি মকাচিড-19 শুরু হয়, তখি জাপাচিরা সর্াই র্াংলাক্ষদ  মছক্ষড় 

িক্ষল র্াি এর্ং ফক্ষল কাজ র্ন্ধ হক্ষয় র্ায়। আগস্ট ২০২১ সাক্ষল তাঁরা আসা শুরু কক্ষরি এর্ং চডক্ষসম্বর ২০২১ সাল মথক্ষক 

আর্ার পুক্ষরাদক্ষম কাজ শুরু হয়। মকাচিক্ষডর ফক্ষল প্রকেটির কার্ বক্রম র্াঁধাপ্রাপ্ত হয়।  

 

৫.২.২ অন্যান্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি (নিচলক্ষগক্ষটড ওয়াকবস) 

৩টি কার্ ব প্যাক্ষকক্ষজর মাধ্যক্ষম চর্দুযৎ, গ্যাস ও মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা প্রকে এলাকায় মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকবস-এর 

মাধ্যক্ষম র্াস্তর্াচয়ত হক্ষে। িনব মিৌত কাজ এখনও শুরু হয়চি। 



 

 
 

৫.৩ ক্রয় কার্ বক্রম  

৫.৩.১ ক্রয় পচরকেিা 

চডচপচপ অনুর্ায়ী মমাট ক্রয় প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা ১০টি। তন্মক্ষধ্য কার্ ব প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা-৬টি, পণ্য প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা-

৩টি এর্ং মসর্া প্যাক্ষকক্ষজর সংখ্যা-১টি। ৬টি কার্ ব প্যাক্ষকক্ষজর মক্ষধ্য ৩টি Delegated Works ক্রয় পিচতর প্যাক্ষকজ, 

মর্খাক্ষি চততাস গ্যাে মকাম্পাচি নেনিনটি চসটি গ্যাস মস্ট িসহ সঞ্চালি লাইি, চর্টিচসএল মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা 

এর্ং চপচজচসচর্ কতৃবক সার্-মস্ট ি ও সঞ্চালি লাইি স্থাপি করা হক্ষর্। প্রকে অচফক্ষসর অিযন্তরীর্ অঙ্গসজ্জা WD6-

এর মাধ্যক্ষম সম্পন্ন হক্ষর্। কচম্পউটার এর্ং এক্ষিসচরজ (GD2)-এর মাধ্যক্ষম ক্রয় করা হক্ষর্। মসর্ার একমাত্র প্যাক্ষকজটি 

হক্ষলা পরাম বক মসর্া (PS1)।  

৫.৩.২ কার্ বক্রয় সংক্রান্ত প্যাক্ষকজ 

(১) প্যাক্ষকক্ষজর িাম (WD1): ভূচম উন্নয়ি, সীমািা প্রািীর, এক্ষিস মরাড, সংরের্ খাল, সংরের্ পুকুর ও পাচম্পং 

মস্ট ি 

চডচপচপ অনুর্ায়ী প্রাক্কচলত মূল্য: ৯৭৬.৩৯ মকাটি টাকা। এ প্যাক্ষকক্ষজর আওতায় কার্ বসমূহ: ভূচম উন্নয়ি: ৭.৯ চমচলয়ি 

ঘিচমটার, সীমািা প্রািীর: ৭ হাজার চমটার, এক্ষিস মরাড: ৩৩৭ চমটার, সংরের্ খাল, সংরের্ পুকুর, পাচম্পং 

মস্ট ি: ১৭১.৪ হাজার ঘিচমটার। 

ক্রয় পিচত: OTM (ICB) 

অনথ ির উৎস: জাইকা  

চুচি অনুক্ষমাদিকাচর কতৃবপক্ষের িাম: সরকাচর ক্রয় সংক্রান্ত মকচর্ক্ষিট কচমটি। 

প্যানকনজর েংনক্ষি নববরণ 

এ কার্ বক্রক্ষয়র উক্ষেক্ষশ্য 16 মফব্রুয়াচর 2019 তাচরক্ষখ কাক্ষলর কন্ঠ ও The Financial Express পচত্রকায় চর্জ্ঞাপি মদয়া 

হয় এর্ং চসচপটিইউ ওক্ষয়র্সাইট https://cptu.gov.bd/advertisemnt-works/details-6475.html 17 মফব্রুয়াচর 

2019 তাচরক্ষখ প্রকাচ ত হয়। পচরকেিা অনুর্ায়ী দরপত্র চর্ক্রয় শুরু হয় 1৭ মফব্রুয়ানর 2019 ও ম ষ হয় 18 এচপ্রল 

2019 তাচরক্ষখ। অথ বাৎ সম্ভাব্য ক্রয়কারীক্ষক ৬১ চদি সময় মদয়া হয়। প্রকে অচফস মথক্ষক তক্ষথ্যর মাধ্যক্ষম জািা র্ায় মর্ 

চর্ক্রয়কৃত দরপক্ষত্রর মমাট সংখ্যা 06টি। িার িনে জমাকৃত দরপক্ষত্রর সংখ্যা 02টি। 18 এচপ্রল 2019 তাচরক্ষখ দরপত্র 

মখালা হয়। নিন (3) জি সদক্ষস্যর উপচস্থচতক্ষত দরপত্র মখালা হনয়নেে মর্খাক্ষি টিওএস কচমটির সদস্যক্ষদর স্বাের 

চছল। সেখা োয় মমাট মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা 2টি নকন্তু সকান িিক্ষরসপিচসি দরপত্র নেে না। 

দরপত্র মূল্যায়ি কচমটি (TOC) গঠিত হক্ষয়চছল 7 জি সদস্য চিক্ষয় োর মক্ষধ্য 2 জি র্চহঃসদস্য চছক্ষলি। দরপত্র 

মূল্যায়ি কচমটির সিা অনুচষ্ঠত হক্ষয়চছল 2 অনক্টাবর 2019 তাচরক্ষখ। উি সিায় মূল্যায়ি কচমটির সর্ সদস্য উপচস্থত 

চছক্ষলি। মূল্যায়ি প্রচতক্ষর্দি 4 চডক্ষসম্বর 2019 তাচরক্ষখ অনুক্ষমাচদত হয়। জাপাক্ষির মতায়া কক্ষপ বাক্ষর িক্ষক (TOA 

Corporation) 01 এচপ্রল 2020 তাচরক্ষখ মিাটিচফক্ষক ি অর্ এওয়াড ব (NOA) প্রদাি করা হয়। নবগি ২৭ জানুয়ারী 

২০২০ োনে চুনক্ত স্বাক্ষনরি হয়। চকন্তু মকাচিড-১৯-এর কারসণ সময়মত কাজ শুরু করা র্ায়চি। উনেখ্য সে, কাজ শুরু 

হক্ষয়চছল 01 আগস্ট 2020 তাচরক্ষখ। প্রকৃতপক্ষে, জাপাচি চর্ক্ষ ষজ্ঞরা চডক্ষসম্বর 2020 তাচরক্ষখ র্াংলাক্ষদসশ আসার 

পনর ভূচম উন্নয়ক্ষির কাজ পুক্ষরাদক্ষম শুরু হয়। চুচি অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার তাচরখ আগি ২০২২। নকন্তু মকাচিক্ষডর 

কারসণ কাে িচুনক্তর সিয়াে জানুয়ানর ২০২৩ পর্ বন্ত বৃনদ্ধ করা হনয়নে।  

নবনিেণ 

Public Procurement Rules 2008 েম্পনকিি বাংোনেশ সগনজট (অনিনরক্ত, জানুয়ানর ২০০৮) প্রকানশি িারা ৬১ 

এবং নবনি ৯০ অনুোনর অিযন্তরীণ ক্রয়-উন্মুক্ত েরপত্র (OTM) নবেনয় মূল্য-েীিা, েরোিানের জন্য েিয় ননি িারণ ও 

চর্জ্ঞাপন প্রিানরর িােনি েকে সোগ্য েরোিার ননকট হনি েরপত্র আহবান করনি হনব। কার্ বক্রয় সংক্রান্ত 



 

 
 

প্যাক্ষকজটি Public Procurement Rules 2008-এর নবনি অনুোয়ী দুটি পচত্রকা িােনি দরপত্র চর্জ্ঞাপি মদয়া হনয়নে, 

েঠিকিানব কচমটি গঠি হনয়নে, নবনিবদ্ধিানব কার্ বাক্ষদ  প্রদাি করা হনয়নে। সুিরাং উি ক্রয় প্যাক্ষকজটি চপচপআর 

2008 অনুর্ায়ী সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষছ। 

উৎস: প্রকে পচরিালক্ষকর কার্ বালয়, জুন ২০২২ 

৫.৩.৩ পণ্যক্রয় সংক্রান্ত প্যাক্ষকজ 

(2) প্যাক্ষকক্ষজর িাম (GD-2) : কচম্পউটার, এক্ষিাসচরজ, অচফস ইকুইপক্ষমন্ট  

চডচপচপ অনুর্ায়ী প্রাক্কচলত মূল্য: 22.00 লে টাকা, চুচি অনুর্ায়ী মূল্য: 13.31 লে টাকা,  

ক্রয় পিচত: OTM (NCB), অনথ ির উৎস: GOB 

চুচি অনুক্ষমাদিকারী কতৃবপক্ষের িাম: প্রকে পচরিালক 

প্যানকনজর েংনক্ষি নববরণ 

উক্ত পণ্যক্রক্ষয়র উক্ষেক্ষশ্য 14/10/2020 তাচরক্ষখ বদচিক যুগান্তর এর্ং 10/10/2020 তাচরক্ষখ Asian Age-এ চর্জ্ঞাপি 

মদয়া হয়। দরপত্র চর্ক্রয় শুরু হয় ১3/10/2020 তাচরখ এর্ং ম ষ হয় 28/10/2020 তাচরখ। মটন্ডার ক্রয়কারীক্ষদর 

জন্য ১6চদি সময় মদয়া হয়। প্রকে অচফস মথক্ষক প্রাপ্ত তক্ষথ্যর মাধ্যক্ষম জািা র্ায় মর্, চর্ক্রয়কৃত দরপক্ষত্রর সংখ্যা 8টি 

এর্ং জমাকৃত দরপক্ষত্রর সংখ্যা 8টি। টিওএস অনুর্ায়ী 03/11/2020 তাচরক্ষখ দরপত্র মখালা হয় এবং 3 (নিন) জি 

সদক্ষস্যর উপচস্থচতক্ষত দরপত্র মখালা হয় মর্খাক্ষি টিওএস কচমটির সদস্যক্ষদর স্বাের চছল। মমাট মরসপিচসি দরপক্ষত্রর 

সংখ্যা 2টি এর্ং িিক্ষরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা 6টি। স্বল্প মূনল্যর ক্রয় প্যানকজ হওয়ায় দরপত্র মূল্যায়ি কচমটি 

গঠিত হক্ষয়চছল 3 জি সদস্য চিক্ষয় োর মক্ষধ্য 1 জি র্চহঃসদস্য চছক্ষলি। দরপত্র মূল্যায়ি কচমটির সিা অনুচষ্ঠত 

হক্ষয়চছল 09/11/2020 তাচরক্ষখ। উি সিায় মূল্যায়ি কচমটির েকে সদস্য উপচস্থত চছক্ষলি। মূল্যায়ি প্রচতক্ষর্দি 

1৫/11/2020 তাচরক্ষখ অনুক্ষমাচদত হয়। Smart Technology (BD) Ltd-মক 15/11/2020 তাচরক্ষখ মিাটিচফক্ষক ি 

অর্ এওয়াড ব (NOA) প্রদাি করা হয়। চুচি স্বােক্ষরর তাচরখ 08/12/2020। চুচি অনুর্ায়ী কাজ শুরু করার তাচরখ 

14/12/2020 এর্ং ম ষ করার তাচরখ 24/12/2020। দুটি পচত্রকায় চর্জ্ঞাপি মদয়া এর্ং কচমটি গঠি, কার্ বাক্ষদ  

প্রদাি ইতযাচদ সঠিকিাক্ষর্ পচরলচেত হক্ষয়ক্ষছ। সুতরাং র্লা র্ায় মর্, উি ক্রয় প্যাক্ষকজটি চপচপআর 2008 অনুর্ায়ী 

সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষছ।  

নবনিেণ 

Public Procurement Rules 2008 েম্পনকিি বাংোনেশ সগনজট (অনিনরক্ত, জানুয়ানর ২০০৮) প্রকানশি িারা ৬১ 

এবং নবনি ৯০ অনুোনর অিযন্তরীণ ক্রয়-উন্মুক্ত েরপত্র (OTM) নবেনয় মূল্য-েীিা, েরোিানের জন্য েিয় ননি িারণ ও 

চর্জ্ঞাপন প্রিানরর িােনি েকে সোগ্য েরোিার ননকট হনি েরপত্র আহবান করনি হনব। পণ্যক্রয় সংক্রান্ত প্যাক্ষকজটি 

Public Procurement Rules 2008-এর নবনি অনুোয়ী দুটি পচত্রকা িােনি দরপত্র চর্জ্ঞাপি মদয়া হনয়নে, েঠিকিানব 

কচমটি গঠি হনয়নে, নবনিবদ্ধিানব কার্ বাক্ষদ  প্রদাি করা হনয়নে। সুিরাং উি ক্রয় প্যাক্ষকজটি চপচপআর 2008 

অনুর্ায়ী সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষছ। 

উৎস: প্রকে পচরিালক্ষকর কার্ বালয়, জুন ২০২২ 

৫.৩.৪ মসর্া-সংক্রান্ত প্যাক্ষকজ 

(3) প্যাক্ষকক্ষজর িাম (PS-1) : পরাম বক মসর্া 

চডচপচপ অনুর্ায়ী প্রাক্কচলত মূল্ : 119.76 মকাটি টাকা, চুচিমূল্য: 119.76 মকাটি টাকা  

ক্রয় পিচত: OTM (QBS), অনথ ির উৎস: জাইকা 

চুচি অনুক্ষমাদিকারী কতৃবপক্ষের িাম : সরকানর ক্রয়সংক্রান্ত মকচর্ক্ষিট কচমটি।  



 

 
 

 

প্যানকনজর েংনক্ষি নববরণ 

উপযু বি কার্ ব ক্রক্ষয়র উক্ষেক্ষশ্য 07/09/2017 তাচরক্ষখ বদচিক সমকাল এর্ং একই তাচরক্ষখ The Financial Express 

পচত্রকায় চর্জ্ঞাপি মদয়া হয় এর্ং চসচপটিইউ ওক্ষয়র্সাইট https://cptu.gov.bd/advertisemnt-works/details-

6475.html 07/09/2017 তাচরক্ষখ প্রকাচ ত হয়। দরপত্র চর্ক্রয় শুরু হয় 07/09/2017 তাচরখ এর্ং ম ষ হয় 

12/10/2017 তাচরখ। অথ বাৎ দরপত্র চর্ক্রক্ষয়র জন্য 3৬ চদি সময় মদয়া হয়। প্রকে অচফস মথক্ষক প্রাপ্ত তথ্য মথক্ষক 

জািা র্ায় মর্, চর্ক্রয়কৃত দরপক্ষত্রর মমাট সংখ্যা 02টি এবং েরপত্র জিা সেয় একটি সকাম্পানন। টিওএস অনুর্ায়ী 

12/10/2017 তাচরক্ষখ দরপত্র মখালা হয়। দরপত্র মখালা হয় 5জি সদক্ষস্যর উপচস্থচতক্ষত মর্খাক্ষি টিওএস কচমটির 

সদস্যক্ষদর স্বাের চছল। মমাট মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা 1টি এর্ং িিক্ষরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ০ (শূন্য)। 

দরপত্র মূল্যায়ি কচমটি গঠিত হক্ষয়চছল 5 জি সদস্য চিক্ষয় োর মক্ষধ্য 2 জি র্চহঃসদস্য চছক্ষলি। দরপত্র মূল্যায়ি 

কচমটির প্রথি সিা অনুচষ্ঠত হক্ষয়চছল 03/10/2018 িানরখ এর্ং নদ্বিীয় েিা 12/12/2018 তাচরক্ষখ। েিায় মূল্যায়ি 

কচমটির সকে সদস্য উপচস্থত চছক্ষলি। মূল্যায়ি প্রচতক্ষর্দি 12/12/2018 তাচরক্ষখ অনুক্ষমাচদত হয়। জাপাক্ষির চিপ্পি 

মকাই চলঃ (Nippon Koei Ltd)-সক মিাটিচফক্ষক ি অর্ এওয়াড ব (NOA) প্রদাি করা হয় নবগি 12/12/2018 

তাচরক্ষখ এবং িানের সাক্ষথ চুচি স্বােচরত হয়। 18/12/2019 তাচরখ। চুচি অনুর্ায়ী কাজ শুরু হয় 21/01/2020 

তাচরখ এর্ং ম ষ করার িানরখ জুি 202৪। দুটি পচত্রকায় চর্জ্ঞাপি মদয়া এর্ং কচমটি গঠি, কার্ বাক্ষদ  প্রদাি ইতযাচদ 

মেক্ষত্র সঠিকিাক্ষর্ পচরলচেত হক্ষয়ক্ষছ। সুতরাং র্লা র্ায় মর্, উি প্যাক্ষকজটি চপচপআর 2008 অনুর্ায়ী ক্রয় সম্পন্ন 

হক্ষয়ক্ষছ। 

নবনিেণ 

Public Procurement Rules 2008 েম্পনকিি বাংোনেশ সগনজট (অনিনরক্ত, জানুয়ানর ২০০৮) প্রকানশি িারা ৬১ 

এবং নবনি ৯০ অনুোনর অিযন্তরীণ ক্রয়- উন্মুক্ত েরপত্র (OTM) নবেনয় মূল্য-েীিা, েরোিানের জন্য েিয় ননি িারণ ও 

চর্জ্ঞাপন প্রিানরর িােনি েকে সোগ্য েরোিার ননকট হনি েরপত্র আহবান করনি হনব। কার্ বক্রয় সংক্রান্ত 

প্যাক্ষকজটি Public Procurement Rules 2008-এর নবনি অনুোয়ী দুটি পচত্রকা িােনি দরপত্র চর্জ্ঞাপি মদয়া হনয়নে, 

েঠিকিানব কচমটি গঠি হনয়নে, নবনিবদ্ধিানব কার্ বাক্ষদ  প্রদাি করা হনয়নে। সুিরাং উি ক্রয় প্যাক্ষকজটি চপচপআর 

2008 অনুর্ায়ী সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষছ। 

উৎস: প্রকে পচরিালক্ষকর কার্ বালয়, জুন ২০২২ 

৫.৩.৫ প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষি মূল্য সাশ্রয় 

প্রকেটি ১০টি প্যাক্ষকক্ষজর মাধ্যক্ষম র্াস্তর্ায়ি করা হক্ষয়ক্ষছ। ৩টি প্যাক্ষকজ (WD1,WD3 এর্ং WD4) “মডচলক্ষগক্ষটড 

ওয়াকবস এর মাধ্যক্ষম র্াস্তর্ায়ি করা হক্ষে। দুটি প্যাক্ষকজ WD6 এর্ং GD2 ইক্ষতামক্ষধ্য র্াস্তর্ায়ি করা হক্ষয়ক্ষছ। আর 

WD1 এর্ং PS1 র্াস্তর্ায়ি করা হক্ষে। প্রাথচমক চহক্ষসক্ষর্ মদখা র্াক্ষে ৪টি প্যাক্ষকক্ষজ (WD1, WD6, GD2 এর্ং PS1) 

মথক্ষক আনুমাচিক ২৬৩ মকাটি ৬৯ লে টাকা সাশ্রয় হক্ষর্। মর্চ র িাগ সাশ্রয়ই পাওয়া র্াক্ষর্ WD1 (ভূচম উন্নয়ি, 

সীমািা প্রািীর ও আনুষচঙ্গক মিৌত কাজ) র্াস্তর্ায়ক্ষির মাধ্যক্ষম।  

৫.৪ উক্ষেশ্য অজবি (মাি ব ২০২২ পর্ বন্ত) 

প্রকেটির উক্ষেশ্য হক্ষলা িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষল নশল্প যাপননর জন্য মমৌচলক 

অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি করা। এর মক্ষধ্য ভূচম উন্নয়ি কাজ প্রায় ম ষ পর্ বাক্ষয় (৮২%) অন্যান্য কাজ মর্মি-সংরের্ খাল ও 

পুকুক্ষরর গাইড র্াঁধ (১০০%), সীমািা প্রািীর (৪৪%), মলাপ প্রক্ষটক ি (৭৮%), এক্ষিস মরাড, পথিারী িলািক্ষলর রাস্তা 

ইতযাচদ চিম বাক্ষর্র কাজ চর্চিন্ন পর্ বাক্ষয় আক্ষছ। ইউটিচলটিসমূহ, মর্মি-চর্দুযৎ উপক্ষকন্দ্র ও সঞ্চালি লাইি, গ্যাস সঞ্চালি 

লাইি ও মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ লাইি প্রভৃচতর মাঠ পর্ বাক্ষয়র কাজ এখিও শুরু হয়চি। চকন্তু মূল িক ার কাজ, রুট সাক্ষি ব ও 



 

 
 

গ্যাস পাইপ সংগ্রহ প্রচক্রয়া ইক্ষতামক্ষধ্যই ম ষ হক্ষয়ক্ষছ। ঠিকাদার চিক্ষয়াক্ষগর প্রচক্রয়া মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ লাইক্ষির মেক্ষত্র ম ষ 

পর্ বাক্ষয় আক্ষছ। চর্দুযৎ ও গ্যাক্ষসর মেক্ষত্র ঠিকাদার চিক্ষয়াগ হক্ষয়ক্ষছ। আ া করা র্াক্ষে িক্ষিম্বর ২০২২ এর মক্ষধ্য এগুক্ষলা 

সমাপ্ত হক্ষর্। এমতার্স্থায় প্রকেটি ঠিক লক্ষেয এচগক্ষয় র্াক্ষে র্ক্ষল প্রতীয়মাি হয়। সক্ষরজচমক্ষি পচরদ বি কক্ষর মদখা 

চগক্ষয়ক্ষছ মর্, ভূচম উন্নয়ক্ষির কাজ নিজাইন অনুোয়ী িানেম্মিিানব দ্রুি এনগনয় িেনে। 

৫.৫ প্রকে ব্যর্স্থাপিা  

প্রকক্ষের শুরু মথক্ষক অথ বাৎ মাি ব ২০১৯ মথক্ষক ০৮ অক্ষিার্র ২০১৯ পর্ বন্ত মকাি প্রকে পচরিালক চছক্ষলি িা। জিার্ 

সাক্ষলহ আহমদ, প্রকে পচরিালক (যুগ্নসচির্),  চহক্ষসক্ষর্ ০৯ অক্ষিার্র ২০১৯ এ মর্াগদাি কক্ষরি। তাঁর কার্ বালসয়র 

ঠিকানা হনে - মমাক্ষিম চর্জক্ষিস চডচিি (সেমিল-১), ১১১ র্ীর উিম, চস আর দি মরাড,  াকা-১২০৫। তাঁর অচফক্ষস ১ 

জি কম বকতবা মপ্রষক্ষর্ কম বরত আক্ষছি। এছাড়াও আউটক্ষসাচস বং-এর মাধ্যক্ষম চিক্ষয়াচজত আক্ষছি আরও ১০ জি কম বকতবা 

ও কম বিাচর। র্তবমাক্ষি প্রকক্ষে কম বরত কম বকতবা ও কম বিাচরর সংখ্যা মমাট ১২ জি।  

৫.৬ নপআইনে ও নপএেনে েিা  

প্রকল্প েনেনে উনেখ না থাকনেও োিারণি প্রচত ৩ মাক্ষস একর্ার প্রকে র্াস্তর্ায়ি কচমটির (PIC) ও 6 মাক্ষস ১ র্ার 

প্রকে চস্টয়াচরং কচমটির সিা হওয়ার কথা। চকন্তু মকাচিড-১৯ এর জন্য র্াস্তক্ষর্ তা হয়চি। একটি উক্ষেখক্ষর্াগ্য সময় 

পর্ বন্ত প্রথক্ষম লকডাউি এর্ং পক্ষর িলাক্ষফরায় চর্চধচিক্ষষধ আক্ষরাপ করা হক্ষয়চছল। জাপাচিজ ঠিকাদার ও পরাম বকবৃন্দ 

জাপাক্ষি িক্ষল র্ায়। পচরচস্থচত স্বািাচর্ক হক্ষত সময় চিক্ষয়ক্ষছ। এ পর্ বন্ত প্রকে র্াস্তর্ায়ি কচমটির সিা হক্ষয়ক্ষছ ৩টি এর্ং 

প্রকে চস্টয়াচরং কচমটির সিাও হক্ষয়ক্ষছ ৩টি। তক্ষর্ প্রচত সপ্তাক্ষহ বুধর্ার প্রকে পচরিালক্ষকর সাক্ষথ উন্নয়ি সহক্ষর্াচগর 

Online েিা হয়। এছাড়াও প্রচতমাক্ষস অন্তত একর্ার প্রকে পচরিালক, পরাম বকবৃন্দ, কিাকটর ও সাপ্ল্াইয়ারক্ষদর 

সাক্ষথ প্রকে এলাকায় েিা কক্ষর থাক্ষকি এর্ং র্াস্তর্ায়ি অগ্রগচত ও প্রচতচিয়ত পচরর্ীের্ কক্ষর থাক্ষকি। এছাড়া গ্যাস, 

চর্দুযৎ ও মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ কার্ বক্রক্ষমর চর্ষক্ষয় চর্চিন্ন সমক্ষয় PMO, BEZA ও সংস্থাসমূক্ষহর মক্ষধ্য সিা অনুচষ্ঠত হক্ষয় 

থাক্ষক। 

৫.৭ অচডট সম্পচকবত 

ফাপাড (Foreign Aided Project Audit Directorate) কতৃবক এ পর্ বন্ত দুটি অচডট হক্ষয়ক্ষছ, ১ম র্ার ২০১৯-২০ 

অথ বর্ছক্ষর এর্ং ২য় র্ার ২০২০-২১ অথ বর্ছক্ষর।  

প্রথি অনিট 

২০১৯-২০২০ সাক্ষলর আচথ বক প্রচতক্ষর্দক্ষির চিরীো চরক্ষপাট ব বতচর হক্ষয়ক্ষছ ১৪/১০/২০২০ তাচরক্ষখ। মমাট ৭টি অচডট 

আপনি চছল, র্া ইক্ষতামক্ষধ্য চিষ্পচি হক্ষয়ক্ষছ। এগুক্ষলার মক্ষধ্য উক্ষেখক্ষর্াগ্য হক্ষলা- সিাচর্লাইক্ষজ ি এডিান্স এডজাস্টক্ষমন্ট 

িা করা, মহাক্ষটল চর্ক্ষল িযাট িা মদয়া, র্ীমা চপ্রচময়াম িা মদয়া, কক্ষয়কটি আইক্ষটক্ষমর মলজার ঠিকমত বতচর িা করা 

ইতযাচদ।  

নদ্বিীয় অনিট 

নবগত ০৪ এচপ্রল ২০২২ তাচরক্ষখ ২০২০-২১ অথ বর্ছক্ষরর চিরীো প্রচতক্ষর্দক্ষি মমাট ৬টি অচডট আপচি চছল এবং এই 

আপচিগুনো হনে- (১) প্রকে অচফক্ষসর জন্য  ীতাতপ চিয়চন্ত্রত র্ন্ত্র ক্রয় করা; (২) মসচমিার ও কিফাক্ষরন্স র্ার্দ ব্যয়; 

(৩) চডচপচপক্ষত র্ছরচিচিক ক্রয় পচরকেিার আওতায় ২০১৯-২০ অথ বর্ছক্ষরর পচরর্ক্ষতব ২০২০-২১ অথ বর্ছক্ষর ক্রয়; (৪) 

পুির্ বাসি-সংক্রান্ত মসর্াক্রয় (RAP); (৫) অিযন্তরীর্ ম ািার্ধ বি কাক্ষজর জন্য অচতচরি ব্যয়; এবং (৬) কর পচরক্ষ াধ 

সময়মত িা করা। 

প্রাথচমক পর্ বাক্ষয় িানহো সিিানবক েকে প্রােনেক েনেেেহ সর্গুক্ষলা অনিট আপনির জবাব মদয়া হক্ষয়ক্ষছ।  

 



 

 
 

অনিট আপনির জবাব 

1. DPP-সি ক্রয় পনরকল্পনার Office Equipment অংনশ  ীতাতপ চিয়চন্ত্রত র্ন্ত্র ক্রয় করার কথা উনেখ আনে। 

2. JEZ-এর অঞ্চনেক অনফনের জন্য One Stop Service (OSS)-এর আওিায় খরি করা হনয়নে এবং এটিও 

DPP-মত উনেখ আনে। 

3. DPP-সি বেরনিনিক ক্রয় পনরকল্পনার আওিায় ২০১৯-২০ অথ বর্ছক্ষরর ক্রয় করার কথা নকন্তু িানহো না থাকায় 

সেটি েিব হয়নন। িনব পনরর বের িানহো অনুোয়ী িা ক্রয় করা হনয়নে এবং ক্রনয়র পনরিাণ ননি িানরি বানজনটর 

িনেই নেে। 

4. DPP-সি পুির্ বাসি-সংক্রান্ত মসর্াক্রয় (RAP) েংযানেহ সবজা সিয়ারম্যাননর অনুনিােনোনপনক্ষ DPP অনুোয়ী 

েম্পন্ন হনয়নে। 

5. DPP-সি বনণ িি অিযন্তরীর্ ম ািার্ধ বি কাক্ষজর জন্য প্রাক্কনেি ব্যয় ৫৫.০০ েক্ষ টাকার নবপরীনি ৪৯.৮৩ েক্ষ 

টাকার ক্রয়চুনক্ত েম্পন্ন হনয়নে। অথ বাৎ ক্রয়কানজ মূল্য োশ্রয় হনয়নে।  

6. IBAS (Integrated Budget and Accounting System)-জননি জটিেিার কারনণ প্রাথনিক পর্ বাসয় িযাট/ট্যাক্স 

প্রোন করা েিব হয়নন। পরবিীনি প্রকল্প কর্তিপনক্ষর অনুনরানির সপ্রনক্ষনি প্রিানিন্ত্রীর অনফে কর্তিক েংনশািননর 

পর ট্যাক্স/িযাট পনরনশাি করা হনয়নে।  

 

দ্রষ্টব্য: প্রকে পচরিালক্ষকর কার্ বালক্ষয়র নননে িশনায় এবং সগাপনীয়িার কারনণ অনিট আপনির টাকার পনরিাণ উনেখ করা েিব হয়নন। 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ষষ্ঠ অধ্যায় 

সুপাচর  ও উপসংহার 

৬.১ সুপাচর মালা 

1. প্রকনল্পর মিৌত অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ক্ষির কাজ েথােথিানব এচগক্ষয় িলক্ষছ নকনা ও ননি িানরি কি িপনরকল্পনা অনুোয়ী 

সিনেনগনটনি ওয়াকি েহ অন্যান্য কাজেমূহ েম্পন্ন হনে নকনা িা আইএেইনিেহ অন্যান্য েংযার  নননবি 

িোরনক বৃনদ্ধ করা প্রনয়াজন। [৪.২.১/৪.২.২] 

2. সে ৬টি প্যানকনজর অযাবনি ক্রয় কাে িক্রি েম্পন্ন হয়নন সেগুনো িানহো োনপনক্ষ চডচপচপ র্চর্ বত চিধ বাচরত 

সমক্ষয়র িনে েম্পন্ন করার জন্য কর্তিপক্ষ কর্তিক প্রনয়াজনীয় উনযাগ গ্রহণ করা প্রনয়াজন। [৩.২/৩.২.১] 

3. প্রকনল্পর অিযন্তনর পনরনবশ দূেণকারী ও জনস্বানযযর জন্য ক্ষনিকর চ ে কারখািা র্াক্ষত গক্ষড় িা উক্ষঠ এবং সে 

েকে চ ে কারখািা প্রনিনষ্ঠি হনব সেগুনো সেন পনরনবশ-বান্ধব হয় িা কর্তিপক্ষনক চিচিত করা প্রনয়াজন। 

[৪.২.৩] 

4. JEZ প্রকে সচন্নকক্ষট অন্যান্য আবােন প্রকল্প গনি উঠার কারনণ ননকটবিী খাক্ষল পাচি চিষ্কা ি র্াধাগ্রস্ত হক্ষে। 

ফনে এ খালগুসোর পাচির স্বািানবক িলািল ব্যর্স্থা র্জায় রাখার জন্য পুিঃখিি করার উনযাগ গ্রহণ করা 

প্রনয়াজন। [৩.৯] 

5. চপচজচসচর্ পচরকচেত মূল কার্ বক্রম র্াক্ষত চিধ বাচরত সমক্ষয়র মক্ষধ্য (নিনেম্বর ২০২৪) িানের কাজ ম ষ করক্ষত 

পানর সেজন্য প্রকল্প কর্তিপক্ষনক প্রনয়াজনীয় উনযাগ গ্রহনণ পেনক্ষপ সনয়া প্রনয়াজন। [৩.১.৪/৩.১.৫] 

6. বিিিানন িেিান অবকাঠানিা ননি িাণ কানজ যানীয় দে জি চিসক কানজ েম্পৃক্ত কনর প্রকল্প কাজনক ত্বরানিি 

করার উনযাগ গ্রহণ করা প্রনয়াজন। [৩.১১, ৩.১২] 

7. ননি িানরি েিনয়র িনে নকছু কারখানা প্রনিষ্ঠা করনি পারনে অথ িনননিক অঞ্চেটি দ্রুি এর েনক্ষযর নেনক এগুনি 

পারনব। এজন্য েীিানা প্রািীর দ্রুি েিাি করা প্রনয়াজন। 

 

৬.২ উপসংহার 

প্রকেটি সরাসচর জাপাচি চর্চিক্ষয়াগ আকৃষ্ট করার লক্ষেয র্াংলাক্ষদ  অথ বনিচতক মজাি কতৃবপে (BEZA) কতৃবক 

র্াস্তর্াচয়ত হক্ষে। এক্ষত জাপাচি খ্যাতিামা মকাম্পাচিগুক্ষলা চ ে কারখািা প্রচতষ্ঠা করক্ষর্। জাপাচি চ ে উক্ষযািা 

ছাড়াও অন্যান্য মদনশ ও চর্ক্ষদনশ চ ে উক্ষযিারাও মর্ি এ প্রকক্ষে চর্চিক্ষয়াগ কক্ষর মসজন্য উন্নত অর্কাঠাক্ষমা ব্যর্স্থা 

চিচিত কক্ষরই র্াস্তর্ায়ি করা হক্ষে। এক্ষত র্চহচর্ বক্ষব র্াংলাক্ষদক্ষ র িার্মূচতবও বৃচি পাক্ষর্। উি JEZ প্রকক্ষে মদ ীয় 

জি চির একটি র্ড় অং  কম বসংস্থাক্ষির সুক্ষর্াগ পাক্ষর্, ব্যর্সা-র্াচর্জয প্রসাক্ষরর ফক্ষল আথ ব-সামাচজক উন্নয়ক্ষি ব্যাপক 

ভূচমকা রাখক্ষর্ এবং এর ফসে মদক্ষ র অথ বনিচতক উন্নয়ি ত্বরাচন্বত হনব। প্রকেটি র্াস্তর্াচয়ত হক্ষল জাপাচি 

চর্চিক্ষয়াগকারীসহ অন্যান্য মদনশ ও চর্ক্ষদনশ চর্চিক্ষয়াগকারীরা চর্চিক্ষয়াগ করক্ষর্ি। এ জাতীয় প্রকে র্াংলাক্ষদক্ষ  অন্যান্য 

অঞ্চক্ষল স্থাচপত হক্ষল অথ বিীচতক্ষত ব্যাপক সুফল র্ক্ষয় আিক্ষর্। এক্ষত র্চহচর্ বক্ষব র্াংলাক্ষদক্ষ র চর্চিক্ষয়াগ-র্ান্ধর্ মদ  

চহক্ষসক্ষর্ িার্মূচতব বৃচি পাক্ষর্। মদচ -চর্ক্ষদচ  চর্চিক্ষয়াগকারীরা সরকার মঘাচষত চর্চিক্ষয়াগ প্রক্ষর্াদিার সুক্ষর্াগ গ্রহর্ কক্ষর 

মদক্ষ র অথ বনিচতক অঞ্চলগুক্ষলাক্ষত চর্চিক্ষয়াক্ষগ এচগক্ষয় আসক্ষর্ি। এিানব এেনিনজ (SDG) বাস্তবায়নন বাংোনেশ আনরা 

একিাপ এনগনয় োনব এবং ২০৪১ োনের িনে উন্নি সেনশ পনরণি হওয়ার একটি হানিয়ার নহনেনব কাজ করনব।  



 

 
 

মরফাক্ষরন্স 

 

 Zikmund, W. G. (2019), Business Research Methods, 8th Ed. 
 T. R. Meredith and S. J. Mentel (2015), Project Management: A managerial Approach, 8th 

Ed. 

 Annual Development Programme 2021-22, Planning Commission 
 Development Project Proposal (DPP), Infrastructure Development for Japanese Economic 

Zone at Araihazar, Narayanganj, March 2019 

 Progress report, March 2022  



 

 
 

সংযুচিসমূহ: 

সংযুচি-1: মকআইআই: ক্রয় সংক্রান্ত প্রশ্নমালা: 1 

    

দরপত্র অনুর্ায়ী প্যাক্ষকক্ষজর/কাক্ষজর িাম: Supply, Installation, Testing and Commissioning of computer, 

Accessories, and office equipment (Desktop 07 nos, printer 02 Nos, Photocopies 01 no, Scanner 02 

No, Air conditioner 01 No, laser distance meter 1no, NAS storage 01 No, Paper shredder 1no, DSLR 

camera 01 No. 

প্যাক্ষকজ িাম্বারঃ GD2   একক: মসট   পচরমার্: ১  

প্রাক্কচলত মূল্য: ২২.০০ লে টাকা       চুচি অনুর্ায়ী মূল্য: ১৩.৩১ লে টাকা 

প্রকৃত মূল্য পচরক্ষ াধ: ১৩.৩১ লে টাকা   মূল্য পাথ বকয: ৮.৬৯ লে টাকা 

দরপত্র আহর্াক্ষির পিচত (ICB/NCB/OTM/LTM ইতযাচদ)- OTM/ NCB 

ক্রয় সংক্রান্ত মকাি গাইডলাইি অনুসরর্ করা হক্ষয়ক্ষছ? PPR-2008 

চুচি অনুক্ষমাদিকারী সংস্থার িাম: প্রকে পচরিালক 

 

ক্রয় সংক্রান্ত মিকচলস্ট  

 

িং চর্ষয় উির/মন্তব্য চলখি 

1 প্রকক্ষের িাম  িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য 

অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

2 মন্ত্রর্ালয়/চর্িাগ প্রধািমন্ত্রীর কার্ বালয় 

3 র্াস্তর্ায়িকারী সংস্থা  র্াংলাক্ষদ  অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপে (মর্জা) 

4 দরপত্র অনুর্ায়ী কাক্ষজর িাম/প্যাক্ষকজ িং 

(ক্রচমক অনুসাক্ষর) 

Supply, Installation, testing and commissioning of 

computer accessories and office equipment. Package 

GD2. 

5 ক্রয় পিচত OTM(NCB) 

6 দরপত্র র্া প্রস্তার্ প্রস্িতকরক্ষর্র মেক্ষত্র 

চপচপআর ২০০৮ অনুসরর্ করা হক্ষয়চছল 

চকিা? 

হযাঁ হযাঁ 

িা   

7 চর্চিক্ষদ ব িা প্রস্তুতকরক্ষর্ চপচপআর ২০০৮ 

অনুসরর্ করা হক্ষয়চছল চকিা?  

হযাঁ হযাঁ 

িা   

8 দরপত্র প্রকাক্ষ র মাধ্যম (জাতীয়/আন্তজবাচতক)  

(র্াংলা ও ইংক্ষরচজ পচত্রকার িামসহ তাচরখ) 

১।পচত্রকার িামঃ (র্াংলা) যুগান্তর তাচরখঃ ১৪-১০-২০২০ 

২।পচত্রকার িামঃ (ইংক্ষরচজ) The Asian Age তাচরখঃ১৩-১০-২০ 

9 দরপত্র চর্ক্রয় শুরু এর্ং ম ক্ষষর তাচরখ ও 

সময় 

শুরু তাচরখ ২৩-১০-২০ ম ষ তাচরখ ২৮-১০-২০, সময়ঃ ৩:৩০ 

10 চর্ক্রয়কৃত দরপক্ষত্রর সংখ্যা   ৮ টি 

11 প্রাপ্ত দরপক্ষত্রর সংখ্যা  ৮ টি 

12 টিওএস বতচরর তাচরখ  ০৩.১১.২০২০ 

13 দরপত্র মখালার তাচরখ ও সময় তাচরখঃ ০৩-১১-২০২০ সময়ঃ ৩:০০ 

14 দরপত্র মখালার সময় উপচস্থত সদস্য সংখ্যা  ৩ জি 

15 টিওএস কচমটির সদস্যবৃক্ষন্দর স্বাের আক্ষছ চক 

িা? 

আক্ষছ 



 

 
 

16 দরপত্র মূল্যায়ি কচমটির সিার তাচরখ  ০৯ /১১ / ২০২০ 

17 মূল্যায়ি কচমটির সদস্য সংখ্যা ৩ জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা ০১জি 

18 উপচস্থত সদস্য সংখ্যা ৩ জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা ০১জি  

19 দরপক্ষত্রর জামািত জমা হক্ষয়চছল চক িা? 

(ব্যাংক মপ-অড বার, িালাি ইতযাচদ) 

হযাঁ হযাঁ 

িা  

20 মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ২ টি 

21 িি-মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ৬ টি  

22 মূল্যায়ি প্রচতক্ষর্দি অনুক্ষমাদক্ষির তাচরখ 12-11-2020 

23 Notification of Award প্রদাক্ষির তাচরখ ১৫-১১-২০ তাচরখ  

24 প্রস্তার্কৃত মূল্য (চডচপচপ/আরচডচপচপ) ২২.০০ লে টাকা 

25 চুচি মূল্য ১৩.৩১ লে টাকা  

26 কার্ বাক্ষদ  প্রাপ্ত প্রচতষ্ঠাক্ষির িাম  Smart Technologies (BD) Ltd. 

27 চুচি স্বােক্ষরর তাচরখ ০৮-১২-২০২০ 

28 চডচপচপ/আরচডচপচপ অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার 

তাচরখ  

১৫-০১-২০২১ 

29 কার্ বাক্ষদ /চুচি অনুর্ায়ী কাজ শুরুর তাচরখ  ১৪-১২-২০২০ 

30 চুচি অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার তাচরখ  

31 প্রকৃত কাজ ম ক্ষষর তাচরখ ২৪-১২-২০২০ 

32  সময় বৃচি করা হক্ষয়ক্ষছ চক? 

  হক্ষল কতচদি বৃচি; এর্ং 

 বৃচির কারর্; 

প্রক্ষর্াজয িয় 

33 সরর্রাহকৃত পণ্য/মালামাক্ষলর ওয়াক্ষরচন্ট চছল 

চক ?  

হযাঁ হযাঁ 

িা  

34 ক্রক্ষয়র মেক্ষত্র চপচপআর ২০০৮ এর মকাি 

ব্যতযয় হক্ষয়চছল চক িা ? 

হযাঁ  

িা িা 

35 র্চদ হক্ষয় থাক্ষক তক্ষর্ তার কারর্ উক্ষেখ করুর্ প্রক্ষর্াজয িয় 

36 ক্রয় সংক্রান্ত মরকডপত্র সংরচেত আক্ষছ চক িা 

? 

হযাঁ হযাঁ 

িা  

37 ক্রয় সংক্রান্ত মকাি প্রকার অচডট হক্ষয়ক্ষছ 

চকিা?  

হযাঁ  

িা িা 

38 হযাঁ হক্ষল অচডট আপচি চছল চকিা? হযাঁ  

িা িা 

39 অচডট আপচি থাকক্ষল কতটি আপচি চছল 

এর্ং কতটি চিেন্ন হক্ষয়ক্ষছ? 

প্রক্ষর্াজয িয় 

40 অচডট আপচি চিেন্ন িা হক্ষয় থাকক্ষল তার 

কারর্? 

প্রক্ষর্াজয িয় 

 

 

তথ্য প্রদািকারীর িামঃ  

ইচিঃ চমঠুি িক্রর্তী. পদর্ীঃ সহকারী ইচিচিয়ার (ইক্ষলকচিকযাল)(মর্জা প্রকে অচফস)  

তাচরখ: 22-4-2022 

 



 

 
 

সংযুচি-2: মকআইআই: ক্রয় সংক্রান্ত প্রশ্নমালা: ২  

 

দরপত্র অনুর্ায়ী প্যাক্ষকক্ষজর (লট)/কাক্ষজর িাম: Land development, Boundary wall, Access Road, 

Retention canal & pond and Pumping Station. 

 

প্যাক্ষকজ (লট) িাম্বার: WD1 একক: র্থাক্রক্ষম ঘি চম:, চম:, ঘি চম:, ঘি চম: পচরমার্: র্থাক্রক্ষম 

   ৭৯০০০০ ঘিচম:, ৭০০০ চম:, ৩৩৭ ঘি চম:, ১৭১৪০০ ঘি চম: 

প্রাক্কচলত মূল্য: ৯৭৬.৩৯ মকাটি টাকা চুচি অনুর্ায়ী মূল্য: ৭১২.৮১ মকাটি টাকা   

প্রকৃত মূল্য পচরক্ষ াধ (টাকায়)  মূল্য পাথ বকয: ২৬৩.৫৮ মকাটি টাকা কম 

দরপত্র আহর্াক্ষির পিচত (ICB/NCB/OTM/LTM ইতযাচদ): ICB 

ক্রয় সংক্রান্ত মকাি গাইডলাইি অনুসরর্ করা হক্ষয়ক্ষছ? Japanese ODA guidelines, April 2012 

চুচি অনুক্ষমাদিকারী সংস্থার িাম: CCGP (Cabinet Committee on Government Purchase). 

 

ক্রয়-সংক্রান্ত মিকচলস্ট 

 

ক্রচমক 

িং 

চর্ষয় উির/মন্তব্য চলখি 

 

1 প্রকক্ষের িাম  িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য 

অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

2 মন্ত্রর্ালয়/চর্িাগ প্রধািমন্ত্রীর কার্ বালয় 

3 র্াস্তর্ায়িকারী সংস্থা  র্াংলাক্ষদ  অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপে (মর্জা) 

4 দরপত্র অনুর্ায়ী কাক্ষজর িাম/প্যাক্ষকজ িং 

(ক্রচমক অনুসাক্ষর) 

Land development, Boundary wall, Access Road, Retention 

canal & pond and Pumping Station, WD1. 
 5 দরপত্র র্া প্রস্তার্ প্রস্িতকরক্ষর্র মেক্ষত্র চপচপআর 

২০০৮ অনুসরর্ করা হক্ষয়চছল চকিা? 

হযাঁ হযাঁ 

িা   

 6 চর্চিক্ষদ ব িা প্রস্তুতকরক্ষর্ চপচপআর ২০০৮ অনুসরর্ 

করা হক্ষয়চছল চকিা?  

হযাঁ হযাঁ 

িা   

 7 দরপত্র প্রকাক্ষ র মাধ্যম (জাতীয়/আন্তজবাচতক)  

(র্াংলা ও ইংক্ষরচজ পচত্রকার িামসহ তাচরখ এর্ং 

ওক্ষয়র্ সাইট’এর িাম)  

১।পচত্রকার িামঃ (র্াংলা) কাক্ষলর কন্ঠ তাচরখঃ ১৬-০২-২০১৯ 

২।পচত্রকার িামঃ (ইংক্ষরচজ) The financial express তাচরখঃ ১৫/০২/ 

২০১৯ 

৩। চসচপটিইউ ওক্ষয়র্ সাইট https://cptu.gov.bd/advertisement-

works/details-64575.html তাচরখঃ ১৭-২-২০১৯ 

8 দরপত্র চর্ক্রয় শুরু এর্ং ম ক্ষষর তাচরখ ও সময় শুরু: ১৩-০২-২০১৯ ম ষ ১৮-০৪-২০১৯ তাচরখঃ 

সময়ঃ ২:৩০  

9 চর্ক্রয়কৃত দরপক্ষত্রর সংখ্যা   ০৬ টি 

10 প্রাপ্ত দরপক্ষত্রর সংখ্যা ০২ টি 

11 টিওএস বতচরর তাচরখ  18-04-2019 

12 দরপত্র মখালার তাচরখ ও সময় ১৮-০৪-২০১৯ 

13 দরপত্র মখালার সময় উপচস্থত সদস্য সংখ্যা  3 জি 

14 টিওএস কচমটির সদস্যবৃক্ষন্দর স্বাের আক্ষছ চক িা? হযাঁ 

https://cptu.gov.bd/advertisement-works/details-64575.html
https://cptu.gov.bd/advertisement-works/details-64575.html


 

 
 

15 দরপত্র মূল্যায়ি কচমটির সিার তাচরখ 02-10-2019  

16 মূল্যায়ি কচমটির সদস্য সংখ্যা 7 জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা 2জি 

17 উপচস্থত সদস্য সংখ্যা 5 জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা 2জি  

18 

19 

দরপক্ষত্রর জামািত জমা হক্ষয়চছল চক িা? (ব্যাংক 

মপ-অড বার, িালাি ইতযাচদ) 

হযাঁ হযাঁ 

িা  

 মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ০২টি 

20 িি-মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ০৪ টি  

21 মূল্যায়ি প্রচতক্ষর্দি অনুক্ষমাদক্ষির তাচরখ ০৪/১২/২০১৯ 

22 Notification of Award প্রদাক্ষির তাচরখ ০১/০৪/২০২২ তাচরখ  

23 প্রস্তার্কৃত মূল্য (চডচপচপ/আরচডচপচপ) ৯৭৬৩৯.৯১ লাখ টাকা 

24 চুচি মূল্য ৭১২৮১.৯৮ লাখ টাকা 

25 কার্ বাক্ষদ  প্রাপ্ত প্রচতষ্ঠাক্ষির িাম  TOA Corporation, Japan 

26 চুচি স্বােক্ষরর তাচরখ জুলাই ২০১৯ 

27 চডচপচপ/আরচডচপচপ অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার 

তাচরখ  

জানু ২০২৩ 

28 কার্ বাক্ষদ /চুচি অনুর্ায়ী কাজ শুরুর তাচরখ  আগস্ট ২০২০ 

29 চুচি অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার তাচরখ জুি ২০২৩ 

30 প্রকৃত কাজ ম ক্ষষর তাচরখ প্রতর্াজু িয় 

31  সময় বৃচি করা হক্ষয়ক্ষছ চক? 

  হক্ষল কতচদি বৃচি; এর্ং 

 বৃচির কারর্; 

িা 

32 সরর্রাহকৃত পণ্য/মালামাক্ষলর ওয়াক্ষরচন্ট চছল চক ?  হযাঁ হযাঁ 

িা  

 

33 

ক্রক্ষয়র মেক্ষত্র চপচপআর ২০০৮ এর মকাি ব্যতযয় 

হক্ষয়চছল চক িা ? 

হযাঁ হযাঁ 

িা  

34 র্চদ হক্ষয় থাক্ষক তক্ষর্ তার কারর্ উক্ষেখ করুর্  

35 

36 

ক্রয়-সংক্রান্ত মরকডপত্র সংরচেত আক্ষছ চক িা ? হযাঁ হযাঁ 

িা  

 

37 

ক্রয়-সংক্রান্ত মকাি প্রকার অচডট হক্ষয়ক্ষছ চকিা?  হযাঁ  

িা িা 

 

38 

হযাঁ হক্ষল অচডট আপচি চছল চকিা? হযাঁ  

িা িা 

39 অচডট আপচি থাকক্ষল কতটি আপচি চছল এর্ং 

কতটি চিেন্ন হক্ষয়ক্ষছ? 

আপচির সংখ্যা ০ টি 

চিষ্পচির সংখ্যা ০ টি 

40 অচডট আপচি চিেন্ন িা হক্ষয় থাকক্ষল তার কারর্? প্রক্ষর্াজয িয় 

 

 

 

তথ্য প্রদািকারীর িামঃ  

ইচিঃ চমঠুি িক্রর্তী. পদর্ীঃ সহকারী ইচিচিয়ার (ইক্ষলকচিকযাল)(মর্জা প্রকে অচফস)  

তাচরখ 22-4-2022 



 

 
 

সংযুচি-3: মকআইআই: ক্রয় সংক্রান্ত প্রশ্নমালা: ৬  

 

 

উিরদাতা সম্পচকবত তথ্য 

 

১। িামঃ ইচিঃ চমঠুি িক্রর্তী ২   

দরপত্র অনুর্ায়ী প্যাক্ষকক্ষজর /কাক্ষজর িাম: প্রকে র্াস্তর্ায়ি ইউচিট অচফক্ষসর অিযন্তরীর্ অঙ্গসজ্জা 

প্যাক্ষকজ িাম্বার: WD6 একক: মসট   পচরমার্: ১ 

প্রাক্কচলত মূল্য: ৫২.৪১ লে টাকা   চুচি অনুর্ায়ী মূল্য: ৪৯.৮৩ লে টাকা 

প্রকৃত মূল্য পচরক্ষ াধ: ৪৯.৮৩ লে টাকা মূল্য পাথ বকয: দুই লে আটান্ন হাজার টাকা  

দরপত্র আহর্াক্ষির পিচত (ICB/NCB/OTM/LTM ইতযাচদ): OTM (NCB) 

ক্রয় সংক্রান্ত মকাি গাইডলাইি অনুসরর্ করা হক্ষয়ক্ষছ? চপ চপ আর-২০০৮ 

চুচি অনুক্ষমাদিকারী সংস্থার িাম: প্রকে পচরিালক 

ক্রয়-সংক্রান্ত মিকচলস্ট  

 

ক্রচমক 

িং 

চর্ষয় উির/মন্তব্য চলখি 

 

 প্রকক্ষের িাম  িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য 

অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

1.  মন্ত্রর্ালয়/চর্িাগ প্রধািমন্ত্রীর কার্ বালয় 

2.  র্াস্তর্ায়িকারী সংস্থা  র্াংলাক্ষদ  অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপে (মর্জা) 

3.  দরপত্র অনুর্ায়ী কাক্ষজর িাম/প্যাক্ষকজ িং 

(ক্রচমক অনুসাক্ষর) 

Interior Decoration of PIU office, WD6 

4.  ক্রয় পিচত OTM 

5.  দরপত্র র্া প্রস্তার্ প্রস্িতকরক্ষর্র মেক্ষত্র চপচপআর 

২০০৮ অনুসরর্ করা হক্ষয়চছল চকিা? 

হযাঁ হযাঁ 

িা   

6.  চর্চিক্ষদ ব িা প্রস্তুতকরক্ষর্ চপচপআর ২০০৮ অনুসরর্ 

করা হক্ষয়চছল চকিা?  

হযাঁ হযাঁ 

িা   

7.  দরপত্র প্রকাক্ষ র মাধ্যম (জাতীয়/আন্তজবাচতক)  

(র্াংলা ও ইংক্ষরচজ পচত্রকার িামসহ তাচরখ এর্ং 

ওক্ষয়র্ সাইট’এর িাম)  

১।পচত্রকার িামঃ (র্াংলা) কাক্ষলর কন্ঠ তাচরখঃ২৬-১১-২-২০। 

পচত্রকার িামঃ (ইংক্ষরচজ) Financial Express  

তাচরখঃ২৬-১১-২০ 

8.  দরপত্র চর্ক্রয় শুরু এর্ং ম ক্ষষর তাচরখ ও সময় শুরুর োলরি: ২৬-১১-২০ ম ক্ষষর তাচরখ: ১৫-১২-২০ সময়: ৩:০০  

9.  চর্ক্রয়কৃত দরপক্ষত্রর সংখ্যা   ১১ টি 

10.  প্রাপ্ত দরপক্ষত্রর সংখ্যা  ১১ টি 

11.  টিওএস বতচরর তাচরখ  ১৫-১২-২০২০ 

12.  দরপত্র মখালার তাচরখ ও সময় তাচরখঃ ১৭-১২-২০ সময়ঃ ৩:৩০ 

13.  দরপত্র মখালার সময় উপচস্থত সদস্য সংখ্যা  ৩ জি 

14.  টিওএস কচমটির সদস্যবৃক্ষন্দর স্বাের আক্ষছ চক িা? আক্ষছ 

15.  দরপত্র মূল্যায়ি কচমটির সিার তাচরখ ৩০/১২/২০ 

16.  মূল্যায়ি কচমটির সদস্য সংখ্যা ৩ জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা ১ জি 

17.  উপচস্থত সদস্য সংখ্যা ৩ জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা ১ জি  

18.  দরপক্ষত্রর জামািত জমা হক্ষয়চছল চক িা? (ব্যাংক হযাঁ হযাঁ 



 

 
 

মপ-অড বার, িালাি ইতযাচদ) িা  

 মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ৩ টি 

 িি-মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ৮ টি  

19.  মূল্যায়ি প্রচতক্ষর্দি অনুক্ষমাদক্ষির তাচরখ ৩০-১২-২০২০ 

20.  Notification of Award প্রদাক্ষির তাচরখ ০৩-০১-২১ তাচরখ  

21.  প্রস্তার্কৃত মূল্য (চডচপচপ/আরচডচপচপ) ৫৫.০০ িক্ষ টাকা 

22.  চুচি মূল্য ৪৯.৮৩ লে টাকা 

23.  পাথ বকয ৪.১৬ লে টাকা 

24.  কার্ বাক্ষদ  প্রাপ্ত প্রচতষ্ঠাক্ষির িাম  ARTISTIC 

25.  চুচি স্বােক্ষরর তাচরখ ১৪-০১-২০২১ 

26.  চডচপচপ/আরচডচপচপ অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার 

তাচরখ  

২১-০১-২০২১ 

27.  কার্ বাক্ষদ /চুচি অনুর্ায়ী কাজ শুরুর তাচরখ  ১৬-০১-২০২১ 

28.  চুচি অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার তাচরখ ১৩-০৩-২০২১ 

29.  প্রকৃত কাজ ম ক্ষষর তাচরখ  

30.   সময় বৃচি করা হক্ষয়ক্ষছ চক? 

  হক্ষল কতচদি বৃচি; এর্ং 

 বৃচির কারর্; 

 িা 

31.  সরর্রাহকৃত পণ্য/মালামাক্ষলর ওয়াক্ষরচন্ট চছল চক ?  হযাঁ হযাঁ 

িা  

 ক্রক্ষয়র মেক্ষত্র চপচপআর ২০০৮ এর মকাি ব্যতযয় 

হক্ষয়চছল চক িা ? 

হযাঁ  

িা িা 

 র্চদ হক্ষয় থাক্ষক তক্ষর্ তার কারর্ উক্ষেখ করুর্  

 ক্রয়-সংক্রান্ত মরকডপত্র সংরচেত আক্ষছ চক িা ? হযাঁ হযাঁ 

িা  

 ক্রয়-সংক্রান্ত মকাি প্রকার অচডট হক্ষয়ক্ষছ চকিা?  হযাঁ হযাঁ 

িা   

 হযাঁ হক্ষল অচডট আপচি চছল চকিা? হযাঁ হযাঁ 

িা  

 অচডট আপচি থাকক্ষল কতটি আপচি চছল এর্ং 

কতটি চিেন্ন হক্ষয়ক্ষছ? 

আপচির সংখ্যা ১ টি 

চিষ্পচির সংখ্যা ১ টি 

 অচডট আপচি চিেন্ন িা হক্ষয় থাকক্ষল তার কারর্? প্রক্ষর্াজয িয় 

 

 

তথ্য প্রদািকারীর িামঃ  

ইচিঃ চমঠুি িক্রর্তী. পদর্ীঃ সহকারী ইচিচিয়ার (ইক্ষলকচিকযাল)(মর্জা প্রকে অচফস)  

তাচরখ 22-4-2022 
                                                                                                                    



 

 
 

           

সংযুচি-4: মকআইআই: ক্রয় সংক্রান্ত প্রশ্নমালা: ৭ 

 

উিরদাতা সম্পচকবত তথ্য 

১। িাম: সাক্ষলহ আহিে ২. পদর্ী: প্রকে পচরিালক   

দরপত্র অনুর্ায়ী প্যাক্ষকক্ষজর কাক্ষজর িাম: Consulting services for basic infrastructure development under 

foreign direct investment. 

প্যাক্ষকজ িাম্বার: PS1 একক: MM    পরিমাণ: F-310 MM (21 nos)   

L-413MM (22 nos) 

প্রাক্কচলত মূল্য: ১১৯৭৬.৭৭ লে টাকা    চুচি অনুর্ায়ী মূল্য: ১১৯৭৬.৭৭ লে টাকা  

প্রকৃত মূল্য পচরক্ষ াধঃ ৪৫৮২.৯০ লে টাকা(আংচ ক) মূল্য পাথ বকয:  

দরপত্র আহর্াক্ষির পিচত (ICB/NCB/OTM/LTM ইতযাচদ): ICB(QBS) 

ক্রয়-সংক্রান্ত মকাি গাইডলাইি অনুসরর্ করা হক্ষয়ক্ষছ? হযাঁ 

চুচি অনুক্ষমাদিকারী সংস্থার িাম: CCGP 

 

ক্রয়-সংক্রান্ত মিকচলস্ট  

 

ক্রচমক 

িং 

চর্ষয় উির/মন্তব্য চলখি 

 

1  প্রকক্ষের িাম  িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য 

অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

2  মন্ত্রর্ালয়/চর্িাগ প্রধািমন্ত্রীর কার্ বালয় 

3  র্াস্তর্ায়িকারী সংস্থা  র্াংলাক্ষদ  অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপে (মর্জা) 

4  দরপত্র অনুর্ায়ী কাক্ষজর িাম/প্যাক্ষকজ িং 

(ক্রচমক অনুসাক্ষর) 

 Consulting services for basic infrastructure development 

under foreign direct investment, PS1. 

5  ক্রয় পিচত QBS (Quality Based Selection). 

6  দরপত্র র্া প্রস্তার্ প্রস্িতকরক্ষর্র মেক্ষত্র চপচপআর 

২০০৮ অনুসরর্ করা হক্ষয়চছল চকিা? 

হযাঁ হযাঁ 

িা   

7  চর্চিক্ষদ ব িা প্রস্তুতকরক্ষর্ চপচপআর ২০০৮ অনুসরর্ 

করা হক্ষয়চছল চকিা?  

হযাঁ হযাঁ 

িা   

8  দরপত্র প্রকাক্ষ র মাধ্যম (জাতীয়/আন্তজবাচতক)  

(র্াংলা ও ইংক্ষরচজ পচত্রকার িামসহ তাচরখ এর্ং 

ওক্ষয়র্ সাইট’এর িাম)  

১।পচত্রকার িামঃ (র্াংলা) সমকাল তাচরখঃ ০৭-০৯-১৭ 

২।পচত্রকার িামঃ (ইংক্ষরচজ) Financial Express তাচরখঃ ০৭-০৯-১৭ 

৩। চসচপটিইউ ওক্ষয়র্ সাইট 

http://www.cptu.gov.bd/ShowDetailEOI.aspx?EOIId=3

757 তাচরখঃ 07-09-2017 

9  দরপত্র চর্ক্রয় শুরু এর্ং ম ক্ষষর তাচরখ ও সময় শুরুর োলরি: ০৭-০৯-১৭ ম ক্ষষর তাচরখ: ১২-১০-১৭, সময়ঃ ২:০০ 

10  চর্ক্রয়কৃত দরপক্ষত্রর সংখ্যা   ২ টি 

11  প্রাপ্ত দরপক্ষত্রর সংখ্যা  ১ টি 

12  টিওএস বতচরর তাচরখ  ১২-১০-১৭ 

13  দরপত্র মখালার তাচরখ ও সময় তাচরখঃ ১২-১০-১৭ সময়ঃ ২:১৫ 

14  দরপত্র মখালার সময় উপচস্থত সদস্য সংখ্যা  ০৫ জি 

15  টিওএস কচমটির সদস্যবৃক্ষন্দর স্বাের আক্ষছ চক িা? হযাঁ 

16  দরপত্র মূল্যায়ি কচমটির সিার তাচরখ  ০৩-১০-১৮ ও ১২-১২-১৮ 



 

 
 

17  মূল্যায়ি কচমটির সদস্য সংখ্যা ০৫ জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা ০২ জি 

18  উপচস্থত সদস্য সংখ্যা ৫ জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা ০২ জি  

19  দরপক্ষত্রর জামািত জমা হক্ষয়চছল চক িা? (ব্যাংক 

মপ-অড বার, িালাি ইতযাচদ) 

হযাঁ প্রক্ষর্াজয িয় 

িা  

20  মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ১ টি 

21  িি-মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ০ টি  

22  মূল্যায়ি প্রচতক্ষর্দি অনুক্ষমাদক্ষির তাচরখ ১২-১২-১৮ 

23  Notification of Award প্রদাক্ষির তাচরখ ১২-১২-১৮  

24  প্রস্তার্কৃত মূল্য (চডচপচপ/আরচডচপচপ) ১১৯.৭৭ মকাটি টাকা (ট্যাি/িযাট ছাড়া) 

25  চুচি মূল্য ১১৯.৭৭ মকাটি টাকা (ট্যাি/িযাট ছাড়া) 

26  কার্ বাক্ষদ  প্রাপ্ত প্রচতষ্ঠাক্ষির িাম  Nippon Koei Research Inc. Ltd, Japan 

27  চুচি স্বােক্ষরর তাচরখ ১৮-১২-১৯ 

28  চডচপচপ/আরচডচপচপ অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার 

তাচরখ  

জুি ২৩ (DL ছাড়া) 

29  কার্ বাক্ষদ /চুচি অনুর্ায়ী কাজ শুরুর তাচরখ  ২১-০১-২০২০ 

30  চুচি অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার তাচরখ জুি ২৪ (DL সহ) 

31  প্রকৃত কাজ ম ক্ষষর তাচরখ প্রক্ষর্াজয িয় 

32   সময় বৃচি করা হক্ষয়ক্ষছ চক? 

 হক্ষল কতচদি বৃচি; এর্ং 

 বৃচির কারর্; 

প্রক্ষর্াজয িয় 

33  সরর্রাহকৃত পণ্য/মালামাক্ষলর ওয়াক্ষরচন্ট চছল চক ?  হযাঁ  

িা  

34  ক্রক্ষয়র মেক্ষত্র চপচপআর ২০০৮ এর মকাি ব্যতযয় 

হক্ষয়চছল চক িা ? 

হযাঁ হযাঁ 

িা  

35  র্চদ হক্ষয় থাক্ষক তক্ষর্ তার কারর্ উক্ষেখ করুর্  

36  ক্রয়-সংক্রান্ত মরকডপত্র সংরচেত আক্ষছ চক িা ? হযাঁ হযাঁ 

িা  

37  ক্রয়কৃত মালামাল চরচসি পিচত  

38  ক্রয়-সংক্রান্ত মকাি প্রকার অচডট হক্ষয়ক্ষছ চকিা?  হযাঁ  

িা িা 

39  হযাঁ হক্ষল অচডট আপচি চছল চকিা? হযাঁ প্রক্ষর্াজয িয় 

িা  

40  অচডট আপচি থাকক্ষল কতটি আপচি চছল এর্ং 

কতটি চিেন্ন হক্ষয়ক্ষছ? 

আপচির সংখ্যা--------------টি প্রক্ষর্াজয িয় 

চিষ্পচির সংখ্যা-------------টি 

41  অচডট আপচি চিেন্ন িা হক্ষয় থাকক্ষল তার কারর্? প্রক্ষর্াজয িয় 

 

 

তথ্য প্রদািকারীর স্বাের ও সীলক্ষমাহর 

সালেহআহমদ প্রকল্প পরিচােক

তাচরখ 22-4-2022 



 

 
 

সংযুচি-5: তথ্য-উপাি সংগ্রক্ষহর টুল 

িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

প্রশ্নমালা 2: প্রকে পচরিালক্ষকর সাোৎকার 

 

উিরদাতার ব্যচিগত তথ্যাচদ 

উিরদাতার (প্রকে পচরিালক্ষকর) িাম: সাক্ষলহ আহিদ 

তাচরখঃ ২২-০২-২০২২ 

১. প্রকে র্াস্তর্ায়িকালীি দাচয়ত্ব পালিকারী প্রকে পচরিালকক্ষদর ক্রমানুসাক্ষর তথ্য চদি 

 

দাচয়ত্ব পালি সময় প্রকে পচরিালক্ষকর িাম প্রকে পচরিালক র্দক্ষলর কারর্ 

৯ অক্ষিার্র ২০১৯ হক্ষত অযার্চধ সাক্ষলহ আহিদ 

যুগ্মসচির্ 

প্রক্ষর্াজয িয় 

 

২. প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষি মকাি ধরক্ষির সমস্যার সম্মুখীি হক্ষেি চকিা? হক্ষয় থাকক্ষল কী কী সমস্যার সম্মুখীি হক্ষেি? 

o প্রকক্ষের শুরু মথক্ষক প্রকে পচরিালক চিক্ষয়াগ িা মদয়া 

o ভূচম অচধগ্রহক্ষর্ জটিলতা 

o র্থার্থ চডজাইি ছাড়া দরপত্র আহর্াি 

৩.  প্রকে গ্রহক্ষর্র পূক্ষর্ ব মর্জলাইি সাক্ষি ব হক্ষয়চছল চকিা? হক্ষয় থাকক্ষল, কখি হক্ষয়ক্ষছ? হযাঁ 

৪. প্রকে অনুক্ষমাদক্ষি চর্লম্ব হক্ষয়ক্ষছ চক িা হযাঁ/িা? চর্লম্ব হয় চি 

 চর্লম্ব হক্ষয় থাকক্ষল কারণ চক? 

৫. র্থা সমক্ষয় অথ বছাড় হক্ষে চক িা হযাঁ/ িা?  

চর্লম্ব হক্ষয় থাকক্ষল কারণ চক?  

অথ বছাক্ষড়র মেক্ষত্র মদচর িা হক্ষলও প্রকে সাহায্য ব্যক্ষয় র্াংলাক্ষদ  ব্যাংক্ষকর সময় মেপর্ হয়। সময় কচমক্ষয় আিা 

মর্ক্ষত পাক্ষর। 

৬ .  অত্র প্রকক্ষে প্রক্ষয়াজিীয় অক্ষথ বর সংস্থাি চিচিত হক্ষয়ক্ষছ চক িা? হযাঁ/িা: 

৭ .  আক্ষলািয প্রকক্ষের জন্য র্াৎসচরক কম বপচরকেিা প্রস্তুত আক্ষছ চক িা? হযাঁ/িা: 

৮ .  র্াৎসচরক কম বপচরকেিা অনুর্ায়ী অগ্রগচত হক্ষে চক িা? হযাঁ/িা: 

িা হক্ষয় থাকক্ষল কারর্সহ চর্স্তাচরত র্লুি 

মকাচিড-১৯ এর চর্স্তাক্ষরর কারক্ষর্ চর্লম্ব হক্ষয়ক্ষছ? 

  ------------------------------------------------------------------------------------------ 

৯.  খাতওয়ারী র্াক্ষজট িাচহদা অনুর্ায়ী চিয়চমত র্রাে পাক্ষেি চক িা? হযাঁ/িা: 

১০.  আপিার প্রকেটি চর্চিন্ন চর্িাগ ও মন্ত্রর্ালয় কতৃবক চিয়চমত মচিটচরং হয় চকিা? হযাঁ/িা: 

মচিটচরং হক্ষয় থাকক্ষল প্রচতষ্ঠািগুক্ষলার িাম র্লুি 

  ------------------------------------------------------------------------------------------ 

১১.  প্রকক্ষের চডজাইি ও মষ্পচসচফক্ষক ি অনুর্ায়ী কাজ সম্পন্ন হক্ষে চকিা? হযাঁ/িা: হযাঁ  

১২.  প্রক্ষয়াজি অনুর্ায়ী জির্ল চিক্ষয়াগ করা হক্ষয়ক্ষছ চকিা? হযাঁ/িা: হযাঁ  

১৩.  প্রকক্ষের কার্ বক্রম সুচিচদ বষ্টিাক্ষর্ চিচিত কক্ষর কম বপচরকেিা প্রদাি করুি  

(মর্মিঃ চর্দুযৎ মকন্দ্র/উপক্ষকন্দ্র, চর্দুযৎ সঞ্চালি লাইি, গ্যাস সঞ্চালি/ চর্তরর্ লাইি, মটচলক্ষফাি লাইি) 

চর্দুযৎ উপক্ষকন্দ্র জুি 2024, গ্যাস জুি ২০২৩, মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা জুি ২০২২। 

১৪.  প্রকক্ষের চর্চিন্ন ধাক্ষপ উিরক্ষর্র জন্য Exit plan আক্ষছ চকিা? হযাঁ/িা: প্রক্ষর্াজয িয় 

 র্চদ থাক্ষক তক্ষর্ চর্স্তাচরত জািাি 

  ------------------------------------------------------------------------------------------ 

১৫.  এ প্রকক্ষের র্ন্ত্রাং  ও মালামাল এর গুর্গত মাি মকমি চছল? উির: মািসম্মত  



 

 
 

১৬. আপিাক্ষদর র্াচষ বক আচথ বক প্রচতক্ষর্দি রীচতমত অচডট হয় চকিা- হযাঁ/িা? উির: হযাঁ 

১৭. চিক্ষম্নাি র্ছরসমূক্ষহর অচডট হক্ষয়ক্ষছ চক? 

 ২০১৮-১৯  হযাঁ  িা 

 ২০১৯-২০  হযাঁ  িা 

 ২০২০-২১  হযাঁ  িা 

১৮. ম ক্ষষাি র্ছক্ষরর অচডট প্রচতক্ষর্দক্ষির একটি কচপ মপক্ষত পাচর চক? হযাঁ/িা 

১৯. উি র্ছরসমূক্ষহর মকাি অচডট আপচি চছল চক? থাকক্ষল কয়টি? সংখ্যা 

 ২০১৮-১৯  হযাঁ  িা 

 ২০১৯-২০  হযাঁ  িা  

 ২০২০-২১  হযাঁ  িা 

২০. অচডট আপচিসমূক্ষহর চিষ্পচি সময়মত কক্ষরক্ষছি চক? 

 ২০১৮-১৯  হযাঁ  িা 

 ২০১৯-২০  হযাঁ  িা 

 ২০২০-২১  হযাঁ  িা 

২১. আপচিসমূক্ষহর চিষ্পচি সময়মত িা হক্ষল তার কারর্ চক? 

২২. ফাপাক্ষডর চিষ্পচি সময়মত িা হক্ষল তার কারর্ চক? 

২৩.  এ প্রকক্ষের র্াস্তর্ায়ি আরও অন্য প্রকে গ্রহণ করার মেক্ষত্র সহায়ক ভূচমকা রাখক্ষর্ চকিা? হযাঁ/িা 

 র্চদ উির হযা হয় তক্ষর্ চকিাক্ষর্ 

উির: র্াংলাক্ষদক্ষ  ৩টি জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল স্থাপক্ষির পচরকেিা রক্ষয়ক্ষছ। এ প্রকক্ষের সফল র্াস্তর্ায়ক্ষির সাক্ষথ 

র্ঙ্গর্ন্ধু চ ে িগরস্থ জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চল-২ সম্পৃি।  

২৪.  ঠিকাদার প্রচতষ্ঠাি প্রক্ষয়াজিীয় জির্ল চিক্ষয়াগ কক্ষরক্ষছ চকিা- হযাঁ/িা? উির: হযাঁ 

 উির িা হক্ষল এক্ষেক্ষত্র আপিার পর্ বক্ষর্ের্ জািাি 

২৫.  ক্রমর্ধ বমাি িাচহদা পূরক্ষর্র লক্ষেয এ ধরক্ষির আরও প্রকে গ্রহণ করার পচরকেিা আক্ষছ চক? হযাঁ/িা 

 উির হযা হক্ষল চর্স্তাচরত র্লুি 

উির: মদক্ষ  জাপাচিজ চর্চিক্ষয়াক্ষগর িাচহদা চর্ক্ষর্িিায় র্ঙ্গর্ন্ধু ম খ মুচজর্ চ ে িগক্ষরর একটি জাপাচিজ অথ বনিচতক 

অঞ্চল স্থাপক্ষির পচরকেিা রক্ষয়ক্ষছ। 

মসক্ষকন্ডারী তথ্য সংগ্রহ 

২৬.  প্রকক্ষের র্ছর চিচিক ক্রয় পচরকেিা ও র্াচষ বক কম বপচরকেিা দাচখল করুি 

২৭.  প্রকক্ষের অঙ্গ-চিচিক আচথ বক ও র্াস্তর্ অগ্রগচতর তথ্য দাচখল করুি 

২৮.  সম্পাচদত কাক্ষজর মটষ্ট মরজাল্ট ও প্রচতক্ষর্দক্ষির সারসংক্ষেপ; 

২৯.  চুচিপত্র ও আনুসচঙ্গক সংক্ষর্াজিী; 

৩০.  কার্ বাক্ষদ  ও মিচরক্ষয় ি অড বাক্ষরর কচপ; 

৩১.  আইচপচস 

৩২.  ব্যাংক মস্টটক্ষমন্ট এর্ং ব্যয় চর্র্রিী প্রচতক্ষর্দি  



 

 
 

িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

প্রশ্নমালা ৩: ক্রয়-সংক্রান্ত প্রশ্নমালা 

 

উিরদাতা সম্পচকবত তথ্য 

 

১। িাম ------------------------------------------- ২. পদর্ী------------------------------------------------  

 

প্রচতটি দরপক্ষত্রর জন্য পৃথকিাক্ষর্ তথ্য প্রদাি করুি 

 

দরপত্র অনুর্ায়ী প্যাক্ষকক্ষজর (লট)/কাক্ষজর িাম:  

 

প্যাক্ষকজ (লট) িাম্বার একক:   পচরমার্: 

 

প্রাক্কচলত মূল্য:    চুচি অনুর্ায়ী মূল্য:   

 

প্রকৃত মূল্য পচরক্ষ াধ (টাকায়)     মূল্য পাথ বকয:  

 

দরপত্র আহর্াক্ষির পিচত (ICB/NCB/OTM/LTM ইতযাচদ) --------------------------------------- 

 

ক্রয়-সংক্রান্ত মকাি গাইডলাইি অনুসরর্ করা হক্ষয়ক্ষছ? 

 

চুচি অনুক্ষমাদিকারী সংস্থার িাম:  

 



 

 
 

ক্রয় সংক্রান্ত মিকচলস্ট  

(প্রচতটি প্যাক্ষকক্ষজর জন্য আলাদা আলাদা মিক চলস্ট ব্যর্হার করা হক্ষর্) 

 

িং চর্ষয় উির/মন্তব্য চলখি 

১ প্রকক্ষের িাম   

২ মন্ত্রর্ালয়/চর্িাগ  

৩ র্াস্তর্ায়িকারী সংস্থা   

৪ দরপত্র অনুর্ায়ী কাক্ষজর িাম ও লট/প্যাক্ষকজ 

িং 

(ক্রচমক অনুসাক্ষর) 

  

 

৫ ক্রয় পিচত  

৬ ক্রয় প্রচক্রয়ার ধরি (১) অি-লাইি (২) অফ-লাইি 

 

৭ 

 

দরপত্র র্া প্রস্তার্ প্রস্িতকরক্ষর্র মেক্ষত্র 

চপচপআর ২০০৮ অনুসরর্ করা হক্ষয়চছল চকিা? 

হযাঁ  

িা   

৮ 

 

চর্চিক্ষদ ব িা প্রস্তুতকরক্ষর্ চপচপআর ২০০৮ 

অনুসরর্ করা হক্ষয়চছল চকিা?  

হযাঁ  

িা   

৯  দরপত্র প্রকাক্ষ র মাধ্যম (জাতীয়/আন্তজবাচতক)  

(র্াংলা ও ইংক্ষরচজ পচত্রকার িামসহ তাচরখ 

এর্ং ওক্ষয়র্ সাইট’এর িাম)  

১।পচত্রকার িামঃ (র্াংলা)-------------------------তাচরখঃ-----------

----২।পচত্রকার িামঃ (ইংক্ষরচজ)-------------------------তাচরখঃ----

--------- 

৩। চসচপটিইউ ওক্ষয়র্ সাইট ---------------------তাচরখঃ-------------

---- 

১০ দরপত্র চর্ক্রয় শুরু এর্ং ম ক্ষষর তাচরখ ও সময় শুরু---------------------------ম ষ------------------------------

তাচরখঃ 

সময়ঃ  

১১  চর্ক্রয়কৃত দরপক্ষত্রর সংখ্যা   --------------------টি 

১২ প্রাপ্ত দরপক্ষত্রর সংখ্যা  -------------------টি 

১৩ টিওএস বতচরর তাচরখ   

১৪ দরপত্র মখালার তাচরখ ও সময় তাচরখঃ 

সময়ঃ  

১৫ দরপত্র মখালার সময় উপচস্থত সদস্য সংখ্যা  -------------------------------জি 

১৬ টিওএস কচমটির সদস্যবৃক্ষন্দর স্বাের আক্ষছ চক 

িা? 

 

১৭ দরপত্র মূল্যায়ি কচমটির সিার তাচরখ  / /  

১৮ মূল্যায়ি কচমটির সদস্য সংখ্যা -------------------------- জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা---------------জি 

১৯ উপচস্থত সদস্য সংখ্যা -------------------------- জি, র্চহঃ সদস্য সংখ্যা---------------জি  

২০ দরপক্ষত্রর জামািত জমা হক্ষয়চছল চক িা? 

(ব্যাংক মপ-অড বার, িালাি ইতযাচদ) 

হযাঁ  

িা  

২১ মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ------------------ টি 

২২ িি-মরসপিচসি দরপক্ষত্রর সংখ্যা ------------------ টি  

২৩ মূল্যায়ি প্রচতক্ষর্দি অনুক্ষমাদক্ষির তাচরখ  

২৪ Notification of Award প্রদাক্ষির তাচরখ --------------------------তাচরখ  

২৫ প্রস্তার্কৃত মূল্য (চডচপচপ/আরচডচপচপ) ----------------------------টাকা 

২৬ চুচি মূল্য ----------------------------টাকা 

২৭ কার্ বাক্ষদ  প্রাপ্ত প্রচতষ্ঠাক্ষির িাম   



 

 
 

২৮ চুচি স্বােক্ষরর তাচরখ  

২৯ চডচপচপ/আরচডচপচপ অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার 

তাচরখ  

 

৩০ কার্ বাক্ষদ /চুচি অনুর্ায়ী কাজ শুরুর তাচরখ   

৩১ চুচি অনুর্ায়ী কাজ ম ষ করার তাচরখ  

৩২  প্রকৃত কাজ ম ক্ষষর তাচরখ  

 ৩৩  সময় বৃচি করা হক্ষয়ক্ষছ চক? 

 হক্ষল কতচদি বৃচি; এর্ং 

 বৃচির কারর্; 

 

 

৩৪ 

সরর্রাহকৃত পণ্য/মালামাক্ষলর ওয়াক্ষরচন্ট চছল 

চক ?  

হযাঁ  

িা  

৩৫ ক্রক্ষয়র মেক্ষত্র চপচপআর ২০০৮ এর মকাি 

ব্যতযয় হক্ষয়চছল চক িা ? 

হযাঁ  

িা  

৩৬ র্চদ হক্ষয় থাক্ষক তক্ষর্ তার কারর্ উক্ষেখ করুর্  

৩৭ ক্রয়-সংক্রান্ত মরকডপত্র সংরচেত আক্ষছ চক িা 

? 

হযাঁ  

িা  

৩৮ ক্রয়কৃত মালামাল চরচসি পিচত  

৩৯ ক্রয়-সংক্রান্ত মকাি প্রকার অচডট হক্ষয়ক্ষছ চকিা?  হযাঁ  

িা  

৪০ হযাঁ হক্ষল অচডট আপচি চছল চকিা? হযাঁ  

িা  

৪১ অচডট আপচি থাকক্ষল কতটি আপচি চছল এর্ং 

কতটি চিেন্ন হক্ষয়ক্ষছ? 

আপচির সংখ্যা--------------টি 

চিষ্পচির সংখ্যা-------------টি 

৪২ অচডট আপচি চিেন্ন িা হক্ষয় থাকক্ষল তার 

কারর্? 

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

------------ 

 

তথ্য প্রদািকারীর স্বাের ও সীলক্ষমাহর 

তাচরখ: 



 

 
 

িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

প্রশ্নমালা ৪: কী ইিফরক্ষমন্টক্ষদর সাোৎকার 

 

উিরদাতার ব্যচিগত তথ্যাচদ  

উির দাতার িাম  ---------------------------------------------------- 

মপ া/পদর্ী  ----------------------------------------------- 

মমার্াইল িাম্বার------------------- 

 

১. এ প্রকক্ষের র্াস্তর্ায়ি আক্ষরা অন্য প্রকে গ্রহণ করার মেক্ষত্র সহায়ক ভূচমকা রাখক্ষর্ চক িা? 

 র্চদ উির হযাঁ হয়, তক্ষর্ চকিাক্ষর্? 

------------------------------ 

------------------------------- 

২.  ঠিকাদার প্রচতষ্ঠাি প্রক্ষয়াজিীয় জির্ল চিক্ষয়াগ কক্ষরক্ষছ চক িা?   

 উির িা হক্ষল এক্ষেক্ষত্র আপিার পর্ বক্ষর্ের্ জািাি 

 ------------------------------ 

 ------------------------------- 

৩.  আপিার জািামক্ষত সর্ ধরক্ষির ভূচম অচধগ্রহক্ষর্র চর্ষয়গুক্ষলা চিষ্পচি হক্ষয়ক্ষছ চক িা? িাহক্ষল মকি? 

৪. ক্রমর্ধ বমাি িাচহদা পূরক্ষর্র লক্ষেয এ ধরক্ষির আক্ষরা প্রকে গ্রহণ করার প্রক্ষয়াজি/পচরকেিা আক্ষছ চক?  

৫.  প্রকক্ষে অথ ব ছাক্ষড় মকাি চর্লম্ব হক্ষে চক িা 

৬.  চর্লম্ব হক্ষয় থাকক্ষল চর্স্তাচরত র্লুি 

 ------------------------------ 

 ------------------------------- 

৭.  প্রকে র্াস্তর্ায়িকাচলি সর্ল চদকসমূহ র্লুি  

 ------------------------------ 

 ------------------------------- 

৮.  প্রকক্ষের দুর্ বল চদকসমূহ র্লুি 

 ------------------------------ 

 ------------------------------- 

৯.  প্রকক্ষের সুক্ষর্াগসমূহ র্লুি 

 ------------------------------ 

 ------------------------------- 

১০.  প্রকক্ষের ঝুুঁচকসমূহ র্লুি 

 ------------------------------ 

 ------------------------------- 

১১.  আপিারা চক মক্ষি কক্ষরি এ প্রকেটি হক্ষল এলাকার আথ ব-সামাচজক উন্নয়ি হক্ষর্?  

 র্চদ উন্নয়ি হয়, তাহক্ষল চকিাক্ষর্ হক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি কক্ষরি? 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

১২.  আপচি চক মক্ষি কক্ষরি এ ধরক্ষির প্রকে সফলিাক্ষর্ র্াস্তর্ায়ক্ষির ফক্ষল জাপাচি চর্চিক্ষয়াক্ষগর পথ প্র স্ত হক্ষর্? হক্ষল 

চকিাক্ষর্? 

 



 

 
 

িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

প্রশ্নমালা ৫: FGD পচরিালিার জন্য মিকনেস্ট 

 

মফাকাস গ্রুপ আক্ষলািিার স্থািঃ  

১। মজলাঃ  

২।  উপক্ষজলাঃ  

৩। গ্রামঃ  

৪। তাচরখঃ 

িং অং গ্রহর্কারীক্ষদর িাম গ্রাক্ষমর 

িাম 

চলঙ্গ র্য়স মপ া চ ো মমার্াইল 

িং 

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

 

১.  আপিারা সম্ভর্ত জাক্ষিি মর্ আপিাক্ষদর এলাকায় জাপাচি সহক্ষর্াচগতায় একটি অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতচষ্ঠত হক্ষে। 

এ অঞ্চলটি প্রচতচষ্ঠত হক্ষল আপিাক্ষদর চক ধরক্ষির সুচর্ধা হক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি কক্ষরি? 

২. আপিাক্ষদর এলাকায় চক ধরক্ষির আথ ব-মাচজক উন্নয়ি হক্ষর্? 

৩. অঞ্চলটি প্রচতচষ্ঠত হক্ষল মকাি ধরক্ষির সমস্যা বতচর হক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি কক্ষরি? হক্ষল নক নক? 

৪. আপিাক্ষদর কাক্ষরা জচম অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপে অচধগ্রহর্ কক্ষরক্ষছ চক? র্চদ কক্ষর থাক্ষক, তক্ষর্ কত সংখ্যক 

মলাক্ষকর? 

৫. আপিারা েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি চক? র্চদ মপক্ষয় থাক্ষকি, তক্ষর্ র্াজারমূক্ষল্যর  কতগুর্ মর্চ ? 

৬. এমি মকউ আক্ষছি চক, চর্চি মকাি েচতপূরর্ পািচি? মকি পািচি? আপিারা কতৃবপেক্ষক জাচিক্ষয়ক্ষছি চক? 

৭. েচতপূরর্ পাওয়ার ব্যাপাক্ষর মকাি হয়রাচির চ কার হক্ষয়চছক্ষলি চক? হক্ষল চক ধরক্ষির?   

৮. চক িাক্ষর্ এ সমস্ত সমস্যার সমাধাি করক্ষলি? 

৯. পচরক্ষর্ গত মকাি সমস্যা হক্ষর্ চক? হক্ষল চক ধরক্ষির? চকিাক্ষর্ এ সমস্ত সমস্যার সমাধাি হক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি কক্ষরি? 



 

 
 

িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

প্রশ্নমালা ৭: খািা জনরনপর প্রশ্নমালা 

 

১। উিরদাতার িামঃ -------------------------------------- 

২। চপতা/স্বামীর িামঃ-------------------------------------------- 

৩। র্য়সঃ------------------------------------------- 

৪। চ োগত মর্াগ্যতাঃ----------------------------------------- 

৫। মপ াঃ---------------------------------------------- 

৬। ঠিকািাঃ পাড়া/মহোঃ ------------------------, গ্রামঃ-------------------, ইউচিয়িঃ------------------ 

৭। মমার্াইল িম্বরঃ------------------------------------------------------------ 

৮। খািার অর্স্থািঃ----------------------------------------------------------- 

৯। খািার সদস্য সংখ্যাঃ পুরুষ:----------------- িারী: ---------------------- মমাট: --------------- 

১০। আপিার খািায় কতজি সদক্ষস্যর র্য়স ৬ মথক্ষক ১২ র্ছক্ষরর মক্ষধ্য? ------------------ জি। 

১১। এর মক্ষধ্য কতজি চিয়চমত স্কুক্ষল র্ায়? -------------------- জি। 

১২। আপিার খািার কতজি সদস্য বুক্ষঝ চলখক্ষত ও পড়ক্ষত পাক্ষরি? ----------------- জি। 

১৩। আপিার খািায় কতজি সদস্য আয়মূলক কম বকাক্ষন্ডর সাক্ষথ জচড়ত? পুরুষ: ------------ িারী: -------- 

১৪। আপিাক্ষদর প্রধাি র্সত ঘক্ষরর ধরি চক? 

 1= Apartment house, 2= Building, 3= Semi Pacca 

 4= Tin shed, 5=Thatched, 6= Others (specify). 

১৫। র্াচড়টি চক আপিার চিজস্ব মাচলকািাধীি, িা িাড়া? 

 1= Owned, 2= Rented, 3= Others (specify. 

১৬। আপিাক্ষদর ব্যর্হৃত পায়খািা চক ধরক্ষির? 

 1= High Commode/low pan, 2= Slab latrine, 3= Pit latrine 

 4= Hanging latrine, 5= Open Place, 6= Others. 

১৭। পািীয় জক্ষলর উৎস চক? 

 1= Supply water, 2= Tube well, 3= Pond/Canal/River 

 4= Others (specify)-----------------. 

১৮। আক্ষলার জন্য চক ব্যর্হার কক্ষরি? (Multiple) 

 1= Electricity, 2= Kerosene lamp, 3= Solar PV 

 4= Others (specify)--------------. 

১৯। রান্না র্ান্নার জন্য জ্বালাচি চহক্ষসক্ষর্ চক ব্যর্হার কক্ষরি? (Multiple) 

 1= Electricity, 2= Kerosene, 3=Gas/Bio-gas 

 4= Fire wood, 5= LPG Cylinder, 6= Others (specify)----------- 

২০। আপিার খািার মাচলকািায় মকাি জচম আক্ষছ চক? 

 1= Yes  2= NO  

২১। থাকক্ষল চক পচরমার্ আক্ষছ? ------------------ তাং । 

২২। আপচি চক পচরমার্ জচম িাষার্াদ কক্ষরি? ---------------  তাং । 

২৩। আপচি মর্জা কতৃবক উন্নয়িকৃত আড়াইহাজার জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর িাম শুক্ষিক্ষছি?  

 1= Yes  2= NO  

২৪। এ প্রকক্ষে আপিার মকাি জচম অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ চক? 

 1= Yes  2= NO  

২৫। হক্ষয় থাকক্ষল, চক পচরমার্ জচম অচধগ্রহর্ হক্ষয়ক্ষছ? -----------------  তাং । 

২৬। কখি অচধগ্রহর্ করা হক্ষয়ক্ষছ (মাস-সি)? -----------------------------------। 

২৭। েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি চক? 1= Yes    2= NO  

২৮। মপক্ষয় থাকক্ষল, চক পচরমার্ জচমর েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি? ----------------  তাং । 

২৯। চক হাক্ষর েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি? --------------------------------। 



 

 
 

২৯। কত টাকা েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি? --------------------- টাকা।  

৩০। কখি েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি? ------------------। 

৩১। েচতপূরর্ মপক্ষত মকাি অসুচর্ধা হক্ষয়চছল চক? 

 1= Yes    2= NO  

৩২। হযাঁ হক্ষল চক ধরক্ষির অসুচর্ধা? 

৩৩। মর্ েচতপূরর্ মপক্ষয়ক্ষছি তাক্ষত আপচি কতটুকু সন্তুষ্ট? 

  ১ = খর্ মর্চ , ২ = মর্চ , ৩ = মমাটামুটি, ৪ = অসন্তুষ্ট, ৫ = খর্ই অসন্তুষ্ট 

৩৪। অসন্তুষ্ট হক্ষল, মকি? -------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

৩৫। এ প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষির ফক্ষল আপিার মক্ষত পচরক্ষর্  ও সমাক্ষজর উপর কী কী প্রিার্ হক্ষত পাক্ষর? 

১ = জলার্িতা, ২ = পাচি দূষর্, ৩ = র্ায়ু দূষর্, ৪ =  ব্দ দূষর্, ৫ = র্ািজট, ৬ = র্জবয অব্যর্স্থাপিা, ৭ = 

র্চহরাগত শ্রচমক্ষকর আচধকয, ৮ = দ্রব্যমূল্য বৃচি, ৯ = স্বাস্থয ঝুুঁচক/HIV/AIDS/STD, ১০ = িারীর প্রচত 

সচহংসতা, ১১ = জচমর মূল্য দ্রুত বৃচি, ১২ = অন্যান্য (চিচদষ্টকরর্)  

৩৬। জচম অচধগ্রহক্ষর্র পূক্ষর্ ব আপিাক্ষদর সাক্ষথ মকাি অর্চহতকরর্ সিা (Disclosure Meeting) হক্ষয়চছল চক?  

 1=  Yes    2= NO  

৩৭। হযাঁ হক্ষল, কখি হক্ষয়চছল (মাস-সি)? -----------------------------------  

৩৮। উি সিাক্ষত চক র্লা হক্ষয়চছল? 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

৩৯। জচম অচধগ্রহক্ষর্র েচত পুচষক্ষয় মিয়ার জন্য আপিাক্ষদর মথক্ষক মকাি প্রস্তার্ িাওয়া হক্ষয়চছল চক? 

 ১ = হযাঁ, ২ = িা। 

৪০। উওর হযাঁ হক্ষল, চক চক প্রস্তার্ চদক্ষয়চছক্ষলি? 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

৪১। অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতষ্ঠার ফক্ষল আপিাক্ষদর চক চক সুচর্ধা হক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি কক্ষরি? 

১ = িতুি কাক্ষজর সুক্ষর্াগ, ২ = ব্যর্সার সুক্ষর্াগ, ৩ = অথ বনিচতক উন্নয়ি, ৪ = অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি, ৫ = স্থািীয় 

উক্ষযািা সৃচষ্ট, ৬ = উন্নত মর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থা, ৭ = গচত ীলতা বৃচি, ৮ = িাড়ার জন্য র্াচড় ঘক্ষরর সংখ্যা বৃচি, 

৯= উন্নত ইউটিচলটি ব্যর্স্থা, ১০ = অন্যান্য (চিচদষ্টকরর্) 

৪২। প্রকে র্াস্তর্ায়ক্ষির ফক্ষল আপিাক্ষদর এলাকায় মকাি মকাি মসিক্ষর কাক্ষজর সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি কক্ষরি? 

১ = মমাটর মমকাচিক, ২ = অক্ষটা চরিা িালিা, ৩ = চরিা/িযাি িালিা, ৪ = চসএিচজ, ৫ = 

র্াস/িাক/চপকআপ, ৬ = ক্ষুদ্র ব্যর্সা, ৭ = মৎস্য িাষ, ৮ =  াকসর্চজ/ফল িাষ, ৯ = পশু পালি, ১০ = হাঁস-

মুরনগ পালি, ১১ = অন্যান্য (চিচদষ্টকরর্) 

৪৩।  আপচি চক মক্ষি কক্ষরি, আপিার পচরর্াক্ষরর সদস্যক্ষদর িতুি মপ া গ্রহক্ষর্র জন্য অথর্া দেতা র্াড়াক্ষিার জন্য 

প্রচ ের্ প্রক্ষয়াজি? ১ = হযাঁ, ২ = িা। 

৪৪। উির হযাঁ হক্ষল, চক চক প্রচ ের্ গ্রহণ করা প্রক্ষয়াজি র্ক্ষল মক্ষি কক্ষরি? 

১ = মমাটর মমকাচিক, ২ = কাচরগচর প্রচ ের্, ৩ = কাপড় মসলাই, ৪ = গাচড় িালিা, ৫ = ক্ষুদ্র ব্যর্সা, ৬ = 

মৎস্য িাষ, ৭ =  াকসর্চজ/ফল িাষ, ৮ = পশু পালি, ৯ = হাঁস-মুরনগ পালি, ১০ = অন্যান্য (চিচদষ্টকরর্) 

৪৫। আপিাক্ষদর মকাি অসুচর্ধাi সম্ভার্িা মদখক্ষছি চক? হযাঁ হক্ষল, চক ধরক্ষির অসুচর্ধা? 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

৪৬। র্তবমাক্ষি আপিাক্ষদর পচরর্াক্ষরর মাচসক ব্যয় কত? .......... টাকা 



 

 
 

৪৭। র্তবমাক্ষি আপিাক্ষদর পচরর্াক্ষরর র্াৎসচরক আয় কত? .............টাকা 

৪৮। আপিাক্ষদর মকাি মলাি আক্ষছ চক? ১ = হযাঁ, ২ = িা 

৪৯। আপিার পচরর্াক্ষরর মকাি সদস্য চক মকাি NGO গ্রুক্ষপর সদস্য? ১ = হযাঁ, ২ = িা 

৫০। হযাঁ হক্ষল, মকাি গ্রুক্ষপর সদস্য?-------------------------------------------------------- 

৫১। এ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর উন্নয়ক্ষির জন্য আপিার মতামত/সুপাচর  চক চক? 

১ = স্থািীয় জিসাধারক্ষর্র জন্য পর্ বাপ্ত চিরাপিা, ২ = র্ায়ু/পাচি/ ব্দ দূষর্ চিয়ন্ত্রর্, ৩ = র্জবয ব্যর্স্থাপিা, ৪ = 

র্থার্থ পাচি চিষ্কা ি ব্যর্স্থা চিচিত করা, ৫ = স্থািীয় জিগক্ষর্র কাক্ষজর সুক্ষর্াগ চিচিত করা, ৬ = স্থািীয় 

জিগক্ষর্র জন্য লাইফ চস্ক্ল মিচিং এর ব্যর্স্থা করা, ৭ = অন্যান্য (চিচদষ্টকরর্) 



 

 
 

 

িারায়র্গক্ষির আড়াইহাজাক্ষর জাপাচিজ অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য অর্কাঠাক্ষমা উন্নয়ি 

প্রশ্নমালা 3: পাওয়ার গ্রীড মকাম্পাচি র্াংলাক্ষদ  (PGCB) 

 

 

১। উিরদাতার িামঃ 

২। পদর্ীঃ 

ঠিকািাঃ 

মমার্াইল িং 

৩। আপচি সম্ভর্ত জাক্ষিি মর্ আড়াই হাজার উপক্ষজলায় মর্জা কতৃবক স্থাচপত ও জাইকা এর্ং র্াংলাক্ষদ  

সরকাক্ষরর অথ বায়ক্ষি একটি অথ বনিচতক অঞ্চল প্রচতচষ্ঠত হক্ষে। মর্জা কতৃবপে আপিাক্ষদর কাক্ষছ কত MW 

চর্দুযৎ মিক্ষয়ক্ষছ? 

৪। আপিারা ঐ পচরমাণ চর্দুযৎ প্রদাি করক্ষত সেম চকিা? 

৫। র্চদ সেম হক্ষয় থাক্ষকি তক্ষর্ মর্জা কতৃবক চিচদষ্ট সমক্ষয়র মক্ষধ্য চদক্ষত পারক্ষর্ি চকিা? 

৬। চিরর্চেন্ন চর্দুযৎ সরর্রাক্ষহ BEZA মক চর্ক্ষ ষ মকাি অগ্রাচধকার চদক্ষর্ি চকিা? 

 হযাঁ/িা হক্ষল চর্স্তাচরত র্লুিঃ 

৭। মর্জার র্াৎসচরক চর্দুযৎ িাচহদা চক হাক্ষর র্াড়ক্ষর্ র্ক্ষল আপিাক্ষদর র্লা হক্ষয়ক্ষছ? 

৮। র্চধ বত িাচহদা অনুর্ায়ী আপিারা চর্দুযৎ সরর্রাহ করক্ষত প্রচত পারক্ষর্ি চকিা? 

 চর্দুযক্ষতর দাম র্তবমাক্ষি মকমি? িচর্ষ্যক্ষত র্াড়ার সম্ভার্িা মকমি? 

৯। PGCB কতৃবক চিচম বত চর্দুযৎ সঞ্চালি লাইি ও র্ন্ত্রপাচত স্থাপক্ষি BEZA কতৃবপে কাক্ষজর মাি তদারচকক্ষত 

মকাি চর্ক্ষ ষজ্ঞ/পরাম বক চিক্ষয়াগ করক্ষর্ এ রকম মকাি প্রস্তার্ মপক্ষয়ক্ষছি চকিা? 

১০। চিরর্চেন্ন চর্দুযৎ সরর্রাক্ষহর জন্য বদচিক/সাপ্তাচহক/মাচসক রুটিি মিকআক্ষপর মকাি ব্যর্স্থা গ্রহর্ করা হক্ষর্ 

চকিা? হক্ষয় থাকক্ষল চকিাক্ষর্? পেী চর্দুযৎ সচমচত এখাক্ষি জচড়ত হক্ষর্ চকিা? হক্ষল চকিাক্ষর্? 
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প্রশ্নমালা 4: গ্যাস সরর্রাহকারী প্রচতষ্ঠাি 

 

 

১। িামঃ 

২। পদর্ীঃ 

 ঠিকািাঃ 

 মমার্াইল িংঃ 

৩। আপচি সম্ভর্তঃ জাক্ষিি মর্ মর্জা িারায়িগক্ষির আড়াই হাজাক্ষর জাইকা কতৃবক অথ বাচয়ত একটি অথ বনিচতক 

অঞ্চল প্রচতষ্ঠা করক্ষছ। এর জন্য মর্জা কতৃবপে র্তবমাক্ষি চক পচরমাণ গ্যাস প্রক্ষয়াজি হক্ষর্ র্ক্ষল আপিাক্ষদরক্ষক 

জাচিক্ষয়ক্ষছ? িাচহদার পচরমাণ  চক হাক্ষর র্াড়ক্ষর্ র্ক্ষল র্লা হক্ষয়ক্ষছ? 

৪। মর্জার উচেচখত িাচহদা পূরি করক্ষত আপিারা র্তবমাক্ষি সেম চকিা এর্ং  িচর্ষ্যক্ষত ক্রমর্ধ বমাি িাচহদা  

 পূরক্ষর্ সেম চকিা?  

৫। চিধ বাচরত সমক্ষয়র মক্ষধ্য সরর্রাহ করক্ষত পারক্ষর্ি চকিা? 

৬। প্রচত ইউচিট গ্যাক্ষসর দাম কত হক্ষর্? িচর্ষ্যক্ষত দাম বৃচির সম্ভর্িা চক রকম? 

৭। আড়াই হাজার অথ বনিচতক অঞ্চক্ষল গ্যাস সরর্রাক্ষহর জন্য মকাি মকাি প্রচতষ্ঠাি জচড়ত? (উৎপাদি হক্ষত 

কারখািা মগট পর্ বন্ত) 

৮। সঞ্চালি লাইি ও র্ণ্টন লাইি চিম বার্ প্রচক্রয়াক্ষত গুিগত মাি চিধ বারণ ও র্জায় রাখক্ষত আপিাক্ষদর ভূচমকা 

চক? 

৯। আড়াই হাজার অথ বনিচতক অঞ্চক্ষল গ্যাস সঞ্চালি ও র্ণ্টন চক আপিাক্ষদর একটি অগ্রাচধকারপ্রাপ্ত প্রকে?  
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প্রশ্নমালা 5: মটচলক্ষর্াগাক্ষর্াগ 

 

 

১। িামঃ 

২। পদর্ীঃ 

 ঠিকািাঃ 

 মমার্াইল িম্বর: 

৩। আপচি সম্ভর্ত অর্চহত আক্ষছি মর্, িারায়িগক্ষির আড়াই হাজাক্ষর জাইকা কতৃবক অথ্যবাচয়ত একটি অথ বনিচতক 

অঞ্চল প্রচতষ্ঠা করক্ষছ। এর জন্য মর্জা কতৃবপে র্তবমাক্ষি আপিাক্ষদর কাক্ষছ কত কযাপাচসটির মটচলক্ষফাি ও 

ইন্টারক্ষিট সংক্ষর্াক্ষগর আক্ষর্দি কক্ষরক্ষছ? 

৪। মসই িাচহদা পুরক্ষি আপিারা সেম চকিা? 

৫। মর্জার (BEZA) আড়াই হাজার অথ বনিচতক অঞ্চক্ষলর জন্য চিধ বাচরত সমক্ষয়র (জুি ২০২৩) মক্ষধ্য সংক্ষর্াগ 

চদক্ষত পারক্ষর্ি চকিা? 

৬। ইন্টারক্ষিক্ষটর গচত কত হক্ষর্? 

৭। ক্রমর্ধ বমাি িাচহদা পূরক্ষর্র লক্ষেয পচরকেিা প্রর্য়ি ও র্াস্তর্ায়ক্ষির লক্ষেয উক্ষযাগ গ্রহর্ কক্ষরক্ষছি চকিা? 

৮। সার্ বেচিক ও চিরচর্চেন্ন মসর্া প্রদাক্ষির জন্য অগ্রাচধকার চিচিক্ষত মকাি পচরকেিা গ্রহর্ কক্ষরক্ষছি চকিা? 

৯। লাইি স্থাপি ও সংক্ষর্াক্ষগর জন্য চর্টিচসএল চকিাক্ষর্ এ কাজ সম্পাদি করক্ষর্? 

১০। এ কাক্ষজর গুিগত মাি চিচিত করক্ষত আড়াই হাজাক্ষরর অথ বনিচতক অঞ্চল কতৃবপে মকাি চর্ক্ষ ষজ্ঞ 

/পরাম বক চিক্ষয়াগ করক্ষর্ চকিা?  



 

 
 

সংযুচি-৬: সটকননকযাে ও নস্টয়ানরং কনিটি েিার সুপানরশেমূহ 

২৩/০২/২০২২ ইং িানরনখর সটকননকযাে কনিটির ১ি েিার কাে িনববরণী 

নং সটকননকযাে কনিটির সুপানরশেমূহ সুপানরনশর আনোনক খেিা প্রারনিক প্রনিনবেন 

1.  খেিা প্রারনিক প্রনিনবেননর কিার পৃষ্ঠায় পরািশ িক 

প্রনিষ্ঠাননর নাি ও ঠিকানা উনেখ করা হনয়নে। এটি একটি 

েরকানর িকুযনিন্ট হওয়ায় কিার পৃষ্ঠায় পরািশ িক 

প্রনিষ্ঠাননর নাি ও ঠিকানা উনেখ করা েিীিীন হনব না। 

পরািশ িক প্রনিষ্ঠাননর নাি ও ঠিকানা প্রনিনবেননর নপেননর 

পৃষ্ঠায় নননির নেনক রাখা সেনি পানর 

খেিা প্রারনিক প্রনিনবেনন কিার পৃষ্ঠায় নাি ও ঠিকানা 

বাে সেয়া হনয়নে এবং আইএিইনি’র পূণ িরূপ বানান 

শুদ্ধিানব সেখা হনয়নে। পরািশ িক প্রনিষ্ঠাননর নাি ও 

ঠিকানা প্রনিনবেননর নপেননর পৃষ্ঠায় রাখা হনয়নে। 

পৃষ্ঠাাঃ কািার পৃষ্ঠা এবং সশে পৃষ্ঠা  

2.  প্রনিনবেননর সূনিপত্রটি সবশ এনোনিনো/অনগাোনো ও 

পাঠনোগ্য নয় ো সুশৃঙ্খে ও পানঠাপনোগী কনর নবন্যস্ত 

করনি হনব। িাোিা, সূনিপত্র ও Acronyms অংনশ পৃষ্ঠা 

নাম্বার অবশ্যই সরািান হরনফ উনেখ করনি হনব। 

আইএিইনি’র নননবি পনরবীক্ষণ েংক্রান্ত পনরপনত্রর 

প্রারনিক প্রনিনবেন (Inception Report) প্রণয়ননর জন্য 

ননি িানরি নমুনা ফরম্যাট অনুোয়ী প্রনিনবেটি পুনগ িঠন 

করনি হনব 

প্রনিনবেননর সূনিপত্রটি সুশৃঙ্খে ও পানঠাপনোগী কনর 

নবন্যস্ত করা হনয়নে। িাোিা, সূনিপত্র ও Acronyms 

অংনশ পৃষ্ঠা নাম্বার অবশ্যই সরািান হরনফ সেখা হনয়নে। 

আইএিইনি’র নননবি পনরবীক্ষণ েংক্রান্ত পনরপনত্রর 

প্রারনিক প্রনিনবেন (Inception Report) প্রণয়ননর 

জন্য ননি িানরি নমুনা ফরম্যাট অনুোয়ী প্রনিনবেটি 

পুনগ িঠন করা হনয়নে। 

পৃষ্ঠাাঃ iv  

3.  প্রনিনবেননর ১ি অোনয় সূিনা অংনশ প্রকনল্পর সূিনা, 

নননবি পনরবীক্ষণ কানজর পটভূনিনি প্রকনল্পর পটভূনি 

উনেখেহ অন্যান্য সবশ কনয়কটি যানন সবশ এনোনিনো 

অবিারণা েক্ষ করা োয় ো অননিনপ্রি। পটভূনি অংনশ 

একননক কর্তিক প্রকল্প অনুনিােননর িানরখ ভুে উনেখ করা 

হনয়নে। ২য় অোনয়র নবেয়বস্তুও িানেম্মি হয়নন। এ 

অোনয় েগ সেি উনেখ করার যনে শুধু আউটপুট উনেখ 

করা হনয়নে। ২য় অোনয়র ২.৩ নং অনুনেনে প্রকনল্পর 

অেনিনিক আনথ িক ও বাস্তব েক্ষযিাত্রা ও অগ্রগনি 

উনেনখর োরনণনি ২টি কোি ফাঁকা রাখা হনয়নে। েক্ষ 

নরনপাট ি রাইটার দ্বারা পুনরা প্রনিনবেনটি দ্রুিিি েিনয়র 

িনে Re-write করার উনযাগ গ্রহণ করনি হনব 

প্রনিনবেননর ১ি অোনয় সূিনা অংনশ প্রকনল্পর সূিনা, 

নননবি পনরবীক্ষণ কানজর পটভূনিনি প্রকনল্পর পটভূনি 

উনেখেহ েংনশািন করা হনয়নে। পটভূনি অংনশ 

একননক কর্তিক প্রকল্প অনুনিােননর িানরখ েংনশািন 

করা হনয়নে। ২য় অোনয়র নবেয়বস্তু িানেম্মি করা 

হনয়নে। এ অোনয় েগ সেি উনেখ করার যনে শুধু 

আউটপুট অংশটি েংনশািন কনর েক্ষয, উনেশ্য, কাে িক্রি 

ও আউটপুট সেখা হনয়নে। ২য় অোনয়র ২.৩ নং 

অনুনেনে প্রকনল্পর অেনিনিক আনথ িক ও বাস্তব 

েক্ষযিাত্রা ও অগ্রগনি উনেনখর োরনণনি ২টি কোি 

ফাঁকা রাখা হনয়নে। পরবিীনি ২টি কোি নননবি 

পনরবীক্ষণ কি িকাে িোকােীন েিনয় প্রকল্প অনফে 

সথনক েংগ্রহ কনর পূরণ করা হনব। 
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4.  প্রনিনবেননর সূনিপনত্রর পর পর নরনপানট ি ব্যবহৃি সবশ নকছু 

শব্দ সেিন- KII, FGD, ICB, NCB, OTM ইিযানে 

শনব্দর পূণ িরূপ প্রোন করনি হনব। প্রনিনবেনন উনেনখি সবশ 

নকছু িথ্য-উপানি সবশ িথ্যনবভ্রাট সেখা োয় ো েংনশািন 

করনি হনব 

KII, FGD, ICB, NCB, OTM ইিযানে শনব্দর 

পূণ িরূপ শুদ্ধিানব েংনশািন করা হনয়নে। প্রনিনবেনন 

উনেনখি িথ্য-উপাি েংনশািন করা হনয়নে। 

পৃষ্ঠাাঃ iv 



 

 
 

5.  প্রনিনবেনন উনেনখি ৯৮১টি খানা জনরপ Influence 

Area’সি েথােথিানব েম্পন্ন করনি হনব, ১২টি 

এফনজনি’র িনে িনহো ও পুরুে েনের নিেকাশন 

পৃথকিানব আনয়াজন করনি হনব। এনক্ষনত্র প্রনিনবেনন 

উনেনখি ৬টি িনহো ও ৬টি পুরুে েনের যনে ৩টি িনহো 

ও ৯টি পুরুে েনের েিিনয় এফনজনি আনয়াজন করা 

েিীিীন হনব এবং এফনজনি আনয়াজননর যান ও েিয় 

নরনপানট ি সুনননে িিিানব উনেখ করনি হনব। িাোিা, KII সি 

ইউটিনেটি েংযাগুনোনক অন্তভু িক্ত করা সেনি পানর 

Influence Area’সি ৯৮১টি খানা জনরনপর যনে 

৩৮১টি উনেখ করা হনয়নে এবং ১২টি এফনজনি’র িনে 

৬টি িনহো ও ৬টি পুরুনের যনে ৩টি িনহো ও ৯টি পুরুে 

েনের েিিনয় এফনজনি আনয়াজন করা হনব। এফনজনি 

আনয়াজননর যান ও েিয় নরনপানট ি সুনননে িিিানব উনেখ 

করা হনয়নে। িাোিা, KII সি ইউটিনেটি েংযাগুনো 

(সেিন: নবদুযৎ, গ্যাে ও সটনেনোগানোগ েংযা) অন্তভু িক্ত 

করা হনয়নে। 

পৃষ্ঠাাঃ 14 

6.  প্রকল্পটির নননবি পনরবীক্ষণ কাে িক্রি েথােথিানব েম্পনন্নর 

জন্য এবং প্রকল্পটির উনেনশ্যর োনথ েেনিপূণ ি সরনখ 

আনোিনা সিািানবক অবশ্যই প্রশ্নিাো পুনগ িঠন ও 

পুননব িন্যাে করনি হনব 

প্রকল্পটির নননবি পনরবীক্ষণ কাে িক্রি েথােথিানব 

েম্পনন্নর জন্য এবং প্রকল্পটির উনেনশ্যর োনথ েেনিপূণ ি 

সরনখ প্রশ্নিাো পুনগ িঠন ও পুননব িন্যাে করা হনয়নে। 

পৃষ্ঠাাঃ 23,26,27 

7.  প্রনিনবেননর অোয় এবং প্যারােমূহনক সুন্দর ও 

Chronologically নবন্যস্ত হনব। খেিা প্রনিনবেন 

পুঙ্খানুপুঙু্খ পরীক্ষায়ানন্ত ভুে বানান ও বাকয গঠনন 

দুব িেিােহ মুদ্রণজননি ত্রুটি নবচুযনি দুর করনি হনব 

প্রনিনবেননর অোয় এবং প্যারােমূহনক সুন্দর ও 

Chronologically নবন্যস্ত করা হনয়নে। খেিা 

প্রনিনবেন পুঙ্খানুপুঙু্খ পরীক্ষায়ানন্ত ভুে বানান ও বাকয 

গঠনন দুব িেিােহ মুদ্রণজননি ত্রুটি নবচুযনি দুর করা হনয়নে 

পৃষ্ঠাাঃ 1,2,3,4,5,6,14,18,20 

 

০৮/০৩/২০২২ ইং িানরনখর নস্টয়ানরং কনিটির ১ি েিার কাে িনববরণী 

ক্র নং নস্টয়ানরং কনিটির সুপানরশ েমূহ সুপানরনশর আনোনক খেিা প্রারনিক প্রনিনবেন 

1.  প্রারনিক প্রনিনবেননর উপর ২৩/০২/২০২২ িানরনখ 

অনুনষ্ঠি সটকননকযাে কনিটির সুপানরশেমূহ প্রনিনবেনন 

েথােথিানব প্রনিফনেি করনি হনব 

সটকননকযাে কনিটির সুপানরশেমূহ প্রনিনবেনন 

েথােথিানব প্রনিফনেি হনয়নে। 

2.  প্রনিনবেনন োরাংশ (Abstract), ননঘ িন্ট, Acronyms, 

গ্রন্থপনে, োক্ষাৎকারোিানের সশ্রনণকরণ েক, েংখ্যা ও 

সরফানরন্স এর অন্তভু িনক্ত নননিি করনি হনব। 

প্রনিনবেনন োরাংশ (Abstract), ননঘ িন্ট, Acronyms, 

গ্রন্থপনে, োক্ষাৎকারোিানের সশ্রনণকরণ েক, েংখ্যা ও 

সরফানরন্স এর অন্তভু িনক্ত রনয়নে। 

3.  প্রশ্নিাোর সক্ষনত্র প্রকনল্পর উনেশ্য ও নবনিন্ন সশ্রনণ সপশার 

সুনবিানিাগীনেরনক নবনবিনায় নননয় সেৌনক্তক প্রনশ্নর 

িােনি েঠিক িথ্য তুনে এনন প্রনিনবেনন েনন্ননবশ করনি 

হনব। এোিা, েিীক্ষা পনরিােনা পদ্ধনিনি সকে স্টানি 

অন্তভু িক্ত করনি হনব। 

প্রশ্নিাোর সক্ষনত্র প্রকনল্পর উনেশ্য ও নবনিন্ন সশ্রনণ সপশার 

সুনবিানিাগীনেরনক নবনবিনায় নননয় সেৌনক্তক প্রনশ্নর 

িােনি েঠিক িথ্য তুনে এনন প্রনিনবেনন েনন্ননবশ করা 

হনয়নে। এোিা, েিীক্ষা পনরিােনা পদ্ধনিনি সকে স্টানি 

অন্তভু িক্ত করা হনব। 

4.  প্রারনিক প্রনিনবেনন নবযিান িথ্যগি ভুে/নবভ্রাট 

েঠিকিানব েংনশািন করনি হনব। 

প্রারনিক প্রনিনবেনন নবযিান িথ্যগি ভুে/নবভ্রাট 

েঠিকিানব েংনশািন করা হনয়নে।  



 

 
 

5.  প্রারনিক প্রনিনবেনন বানান ভুে ও বাকয গঠনন দুব িেিােহ 

েকে মুদ্রণজননি ত্রুটি/নবচুযনি দূর করনি হনব। 

প্রারনিক প্রনিনবেনন বানান ভুে ও বাকয গঠনন 

দুব িেিােহ েকে মুদ্রণজননি ত্রুটি/নবচুযনি দূর করা 

হনয়নে। 

6.  উপযু িক্ত সুপানরশেহ নস্টয়ানরং কনিটির েিার 

আনোিনা/পে িানোিনার আনোনক েংনশানিি প্রনিনবেন 

অনি দ্রুি আইএিইনি’সি সপশ করনি হনব 

উপযু িক্ত সুপানরশেহ নস্টয়ানরং কনিটির েিার 

আনোিনা/পে িানোিনার আনোনক েংনশানিি প্রনিনবেন 

আইএিইনি’সি োনখে করা হনয়নে। 

 

27.04.2022 তাচরক্ষখর মটকচিকযাল কচমটির সুপাচরক্ষ র আক্ষলাক্ষক প্রচতক্ষর্দি সংক্ষ াধক্ষির চর্র্রর্ 

িং মটকচিকযাল কচমটির সুপাচর  সমূহ সুপাচরক্ষ র আক্ষলাক্ষক প্রথম খসড়া প্রচতক্ষর্দি 

1.  প্রচতক্ষর্দিটি আইএমইচড’র চিচর্ড় পচরর্ীের্ সংক্রান্ত 

পচরপক্ষত্রর চিধ বাচরত ফরম্যাট অনুর্ায়ী র্থার্থিাক্ষর্ প্রর্য়ি 

করক্ষত হক্ষর্। 

প্রচতক্ষর্দিটি আইএমইচড’র চিচর্ড় পচরর্ীের্ 

সংক্রান্ত পচরপক্ষত্রর চিধ বাচরত ফরম্যাট অনুর্ায়ী 

র্থার্থিাক্ষর্ প্রর্য়ি করা হক্ষয়ক্ষছ। 

2.  প্রচতক্ষর্দক্ষির শুরুক্ষত “সারাং ” চ ক্ষরািাক্ষম চরক্ষপাক্ষট বর 

সারসংক্ষেপ চলখা হক্ষয়ক্ষছ র্া “চির্ বাহী সারসংক্ষেপ” িারা 

প্রচতস্থাপি করক্ষত হক্ষর্। এছাড়া, এ চির্ বাহী সারসংক্ষেক্ষপর 

চর্ষয়র্স্তুও মািসম্পন্ন হয়চি। প্রচতক্ষর্দক্ষির চির্ বাহী সার-

সংক্ষেপ আরও সমৃি কক্ষর তাক্ষত সমগ্র প্রচতক্ষর্দক্ষির 

প্রচতফলি ঘটাক্ষত হক্ষর্। 

প্রচতস্থাপি করা হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা িং iii) 

প্রচতক্ষর্দক্ষির চির্ বাহী সারসংক্ষেপ আরও সমৃি 

কক্ষর মািসম্পন্ন করা হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা িং iii) 

3.  প্রচতক্ষর্দক্ষির কিার পৃষ্ঠায় একই তক্ষথ্যর পুিরাবৃচি হক্ষয়ক্ষছ 

র্া আক্ষলািিা মমাতাক্ষর্ক সংক্ষ াধি করক্ষত হক্ষর্। 

প্রচতক্ষর্দক্ষির সূচিপত্র প্রদাি করা হক্ষলও তার চ ক্ষরািাম মদয়া 

হয়চি এর্ং সূচিপত্রটি পচরপত্র মমাতাক্ষর্ক পুিচর্ বন্যাস করক্ষত 

হক্ষর্। 

প্রচতক্ষর্দক্ষির কিার পৃষ্ঠায় একই তক্ষথ্যর 

পুিরাবৃচি দূর করা হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা িং- কিার 

পৃষ্ঠা) 

সূচিপক্ষত্র চ ক্ষরািাম মদয়া হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা িং ii) 

সূচিপত্রটি পচরপত্র মমাতাক্ষর্ক পুিচর্ বন্যাস করা 

হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা িং ii) 

4.  প্রচতক্ষর্দক্ষির ১ম অধ্যাক্ষয় প্রকক্ষের চর্স্তাচরত চর্র্রর্ অংক্ষ  

মর্  তথ্যগত চর্ভ্রাট ও দুর্ বল র্াক্ষকযর অর্তারর্া লেয করা 

র্ায় র্া সংক্ষ াধি করক্ষত হক্ষর্। মর্মি- এ অংক্ষ  প্রকক্ষের 

মূল র্াস্তর্ায়িকাল মাি ব, ২০১৯ হক্ষত জুি, ২০২৩ পর্ বন্ত 

চিধ বাচরত থাকক্ষলও র্াস্তর্ায়িকাল মাি ব, ২০১৯ হক্ষত জুি, 

২০২৫ পর্ বন্ত উক্ষেখ করা হক্ষয়ক্ষছ। একইিাক্ষর্ প্রকক্ষের 

আওতায় অচধগ্রহর্কৃত ভূচমর পচরমাক্ষর্ও তথ্যগত র্ভল 

রক্ষয়ক্ষছ। ১ম অধ্যাক্ষয়র ১.৩ িং অনুক্ষেক্ষদ তথ্যগত চর্ভ্রাট 

মদখা র্ায়। প্রকেটি অযার্চধ সংক্ষ াধি িা হওয়া সক্ষত্ত্বও 

একই অধ্যাক্ষয়র ১.৪ িং অনুক্ষেক্ষদর ১ম প্যারায় প্রকক্ষের 

সংক্ষ াধি িাক্ষম একটি অনুক্ষেদ সংক্ষর্াজি করা হক্ষয়ক্ষছ র্া 

অিচিক্ষপ্রত। প্রচতক্ষর্দক্ষির ৩য় অধ্যাক্ষয় তথ্যগত অসামিস্যতা 

প্রচতক্ষর্দক্ষির সকল অধ্যাক্ষয়র তথ্যগত চর্ভ্রাট 

দূর করা হক্ষয়ক্ষছ ও দুর্ বল র্াক্ষকযর অর্তারর্া 

সংক্ষ াধি করা হক্ষয়ক্ষছ। 



 

 
 

িং মটকচিকযাল কচমটির সুপাচর  সমূহ সুপাচরক্ষ র আক্ষলাক্ষক প্রথম খসড়া প্রচতক্ষর্দি 

ও দুর্ বল র্াক্ষকযর অর্তারর্া মদখা র্ায়। একই অধ্যাক্ষয়র ৩.৪ 

অনুক্ষেক্ষদ স্থািীয় কম ব ালার তথ্যাচদ আরও সমৃি করা 

প্রক্ষয়াজি। 

5.  প্রচতক্ষর্দক্ষি SWOT চর্ক্ষিষর্ ৩য় ও ৪থ ব অধ্যাক্ষয় ২ র্ার 

উক্ষেখ করা হক্ষয়ক্ষছ র্া পচরপত্র অনুর্ায়ী সংক্ষ াধি করক্ষত 

হক্ষর্ এর্ং প্রচতক্ষর্দক্ষি এলাকাচিচিক ম্যাপ প্রদাি করক্ষত 

হক্ষর্। 

SWOT চর্ক্ষিষর্ পচরপত্র অনুর্ায়ী সংক্ষ াধি 

করা হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা িং 51-52) 

6.  প্রচতক্ষর্দক্ষি প্রকের্ভি মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকবগুক্ষলার কার্ বক্রম 

চর্স্তাচরতিাক্ষর্ প্রদাি করক্ষত হক্ষর্ এর্ং প্রচতক্ষর্দক্ষি মকস 

স্টাচড সংক্ষর্াজি করক্ষত হক্ষর্। 

প্রকের্ভি মডচলক্ষগক্ষটড ওয়াকবগুক্ষলার কার্ বক্রম 

চর্স্তাচরতিাক্ষর্ প্রদাি করা হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা িং 15-

18) 

7.  প্রচতক্ষর্দক্ষির ৫ম অধ্যাক্ষয় প্রদি পর্ বক্ষর্ের্ ও ৬ষ্ঠ অধ্যাক্ষয় 

প্রদি সুপাচর  মর্  হালকা ও দুর্ বল প্রকৃচতর র্া আরও সমৃি 

ও মািসম্পন্ন করক্ষত হক্ষর্। প্রচতক্ষর্দক্ষির ৬ষ্ঠ অধ্যাক্ষয় 

উপসংহার সুপাচরক্ষ র আক্ষগ মদয়া হক্ষয়ক্ষছ। এক্ষেক্ষত্র, 

সুপাচরক্ষ র পক্ষর উপসংহার মদয়া মর্ক্ষত পাক্ষর। 

সুপাচরক্ষ র মপ্রচেক্ষত পর্ বক্ষর্ের্ প্রচতক্ষর্দি ও 

সুপাচর মালা অধ্যায় সমৃি ও মািসম্পন্ন করা 

হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা িং 53) 

সুপাচরক্ষ র পক্ষর উপসংহার মদয়া হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা 

িং 62) 

8.  প্রকক্ষের ক্রয় কার্ বক্রম চপচপএ/চপচপআর অনুর্ায়ী সম্পন্ন 

হক্ষয়ক্ষছ চকিা তার ওপর সুচিচদ বষ্ট চর্ক্ষিষর্ থাকক্ষত হক্ষর্; 

প্রকক্ষের ক্রয় কার্ বক্রম চপচপএ/চপচপআর 

অনুর্ায়ী সুচিচদ বষ্ট চর্ক্ষিষর্ করা হক্ষয়ক্ষছ (পৃষ্টা 

িং 20) 

9.  প্রচতক্ষর্দক্ষির অধ্যায় এর্ং প্যারাসমূহক্ষক সুন্দর ও 

Chronologically সাজাক্ষত হক্ষর্। খসড়া প্রচতক্ষর্দি 

পুঙ্খানুপুঙু্খ পরীোক্ষন্ত র্ভল র্ািাি ও র্াকয গঠক্ষি দুর্ বলতাসহ 

মুদ্রর্জচিত ত্রুটি-চর্চুযচত দূর করক্ষত হক্ষর্। 

খসড়া প্রচতক্ষর্দি পুঙ্খানুপুঙু্খ পরীোক্ষন্ত র্ভল 

র্ািাি ও র্াকয গঠক্ষি দুর্ বলতাসহ মুদ্রর্জচিত 

ত্রুটি-চর্চুযচত দূর করা হক্ষয়ক্ষছ। পৃষ্ঠা-

১০,১২,১৪,১৮  

10.  উপযুি সুপাচর সমূহ প্রচতপালি কক্ষর সংক্ষ াচধত প্রচতক্ষর্দি 

অচত দ্রুত আইএমইচড’মত মপ  করক্ষত হক্ষর্। 

সুপাচর সমূহ প্রচতপালি কক্ষর সংক্ষ াচধত 

প্রচতক্ষর্দি অচত দ্রুত আইএমইচড’মত মপ  করা 

হক্ষয়ক্ষছ। 

 

 

 

 

 



 

 
 

 


