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I 

চি র্ বা হী স া র-স ং ক্ষে প 

মহাি মুচ িযুক্ষি চ মত্র র্াচ হিী র আত্মতযাগ ক্ষ  চ ির জাগরু   ও চ ির অম্ল াি  ক্ষর রাখার লক্ষ েয মুচ িযুি চর্ষ য়  মন্ত্রর্ াল য় 

“মুচি যুি াক্ষল চ মত্রর্াচহিী র শ হীদ স দস্য ক্ষদর স্মরক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্” শ ী ষ ব  প্র  ে টি  গ্রহর্   ক্ষরক্ষছ । স ম্পূর্ ব চজও চর্ অথ বায় ক্ষ ি 

প্রকেটির বাস্তবায়ন কার্ মক্রর্ চ র্ান রল্পয়ল্পছ। 

মূ  রিরপরপ’মে প্র  ে টি র র্াস্তর্ ায়ি াল অনুল্পর্ারদে হল্পয়রছ  জুলাই ২০১ ৭ হক্ষত জুি ২ ০১ ৯ পর্ বন্ত। চ িচপচ প প্র র্য়ি া ক্ষ ল ২014 

স াক্ষলর চশ চিউল অর্ মরই টস অ নুর্ায়ী গ র্ পূ ত ব অচধ দপ্তর প্র  ক্ষে র প্র াক্কচলত ব্য য় চি ধ বার র্   ক্ষর ১ ৬৩০.২৫ লে ট া া  । পরর্ত ীক্ষ ত 

র্ াস্তর্ায়ি া ল বৃ চি  র া হ য় জু লাই ২০১ ৭ হক্ষত জুি ২ ০২ ০ পর্ বন্ত।  প্র  ক্ষে র স্থ াি রনব মাচন, জ চম অচধগ্রহর্ প্র চক্র য়ায় জটিলতা এর্ ং 

২01৮ স াক্ষলর চশ চি উল অর্ মর ইটস অনু র্ায়ী চি ম বার্ স াম গ্রীর মূল্য বৃ চি পাও য়ায় ১ ম স ংক্ষশা ধ ক্ষি মম য়াদ া ল ও ব্যয় বৃরদ্ধ কল্পর 

বাস্তবায়নকা  জুলাই ২০১ ৭ হক্ষ ত জুি ২ ০২ ৩ পর্ বন্ত এর্ ং প্র াক্কচ লত ব্য য় ৪৫ ২০.২৩ লে টা া য় অনুক্ষ মা দি  র া হ য়। এল্পে ব্যয় 

বৃ চি পায় ১ ৭ ৭.৩০% এর্ ং বাস্তবায়নকা  ১ ০০%। পরবেীল্পে জরর্ অরধগ্রহণল্পরর ির্য় জরর্র র্ার কগণ ক্ষরেপূরল্পণর জন্য 

র্ার্ া করায় আররবল্পেশন মকার্ ম জরর্র মূল্য ৪০০.০০  ক্ষ র্াকার িাল্পথ অরেরররি ১৬০.০০  ক্ষ র্াকা বৃরদ্ধ কল্পর িব মল্পর্ার্ 

৫৬০.০০  ক্ষ র্াকা রনধ মারণ কল্পর আল্পদশ  প্রদান কল্পরন। েৎল্পপ্ররক্ষল্পে চর্ক্ষশ ষ স ংক্ষশা ধক্ষি র ম াধ্যক্ষম প্র াক্কচলত ব্যয় ৪ ৬ ৮০.২ ৩ 

লে টাকা অনুল্পর্াদন করা হয় । র্া মূল চিচ পচপর তুলি ায় ১৮৭.১ ০%। 

এই প্র  ে টি র চিচর্ ড় প চরর্ী েমণর উক্ষে শ্য হক্ষে প্র  ে টি র র্ ত বমাি অবস্থা রবল্পেষন, উক্ষ ে শ্য ও লক্ষে যর স াক্ষথ স াম ঞ্জস্য তা 

রনরুপণ, মভৌে  াক্ষ জর অগ্রগচত ও গুর্গ ত মাি র্াচাই করণ এবং আথ ব-স া মাচজ  ও পচর ক্ষর্শ গত প্র িার্িহ ইত যাচ দ চর্ষ ক্ষয়র ত থ্য-

উপাি স ং গ্রক্ষহর মাধ্যক্ষ ম প্র  ক্ষ ে র উপ ারক্ষ িাগী ক্ষদর জন্য সুফ  চিরিে করা র্াল্পব রকনা, ো অনুিন্ধান কল্পর, মি আল্প াল্পক 

সুপাররশ প্রদান। এর ই ধারার্ াচ হ  ত ায় প্র  ে স ংচ েষ্ট ত থ্য-উ পা ি চর্ক্ষেষ র্, স ক্ষর জচমক্ষি প চর দ শ বি, পণ্য ও  া ক্ষজর গুর্ গ ত মা ি 

পর্ বক্ষর্ ে র্, প্র ক্ষশ্ন া ি র জচ রপ, মকআইআই ও এফরজরি এর্ ং  ম বশ ালা ইত যাচ দর মাধ্যক্ষ ম চিচর্ ড় পচরর্ী ের্  ার্ বক্র মটি স ম্পন্ন  রা 

হক্ষয়ক্ষছ । মাঠ পর্ বাক্ষ য় ত থ্য স ংগ্রক্ষ হর মেক্ষত্র র্ ী র মুচি ক্ষর্ািা, চশ ে  , ছাত্র, যুর্ , ির্াজকর্ী,গণর্াধ্যর্কর্ী, স্থ াি ী য় জি-প্র চতচি চধ, 

মচহলা প্র চত চিচধ, প্র  ে পচর িা ল , গ র্ পূ ত ব অচধদ প্তক্ষরর  ম ব ত বা, উপ ক্ষজলা প্র শ াস ক্ষি র  ম ব ত বার িাক্ষাৎকার গ্রহণ কল্পর ো 

প্ররেল্পবদল্পন িরিল্পবরশে  র া হ ক্ষ য়ক্ষছ । 

২০ ২১-২ ০ ২২ অথ মবছল্পরর এ চপ্র ল র্াি পর্ বন্ত প্র  ে টি র ক্রমপুচঞ্জ ত ব্যয় ৫ ৬৭.০ ২ লে টা া র্া মমা ট প্রাক্কর ে ব্যক্ষ য়র ১ ২.১ ১% 

এর্ং র্ া স্তর্ অ গ্রগচত ০.৯ ৭%। প্র  ে স ংচেষ্ট  ম ব ত বাগ ক্ষর্ র স াক্ষথ চিচর্ ড় স াোৎ া ক্ষর জ ািা র্ায় মর্, স্থ াি চি র্ বািি ও  জ চম 

অচধগ্রহ ক্ষর্ জটিলতা সৃচষ্ট হ ওয়া য় র্থাস ম য়  া জ শু রু  র া স ম্ভর্ হয়চি ।  

প্র াথচম িাক্ষর্ প্র  ক্ষে র জন্য জরর্ রনব মাচন করল্পে না পারা  এবং জচম অচধ গ্রহর্ প্র চক্র য়ার জটি লতা র  ারক্ষর্ র্া স্তর্ায়ি  া জ শু রু 

 র া র্ায় চি । চিয়চ মত প্র  ে পচ র িাল  চিক্ষয়াগ না করায় প্র  ক্ষ ে র  াজ র্া স্তর্ায় ক্ষি র্থার্থ পদল্পক্ষপ গ্রহণ করা হয়রন। অরধকন্ত 

প্রকল্পের রপআইরি ও রপএিরি িভা কল্পর ির্স্যা রচরিে কল্পর ির্াধাল্পন কার্ মকর ব্যবস্থা গ্রহণ  কল্পররন।  

আরচিচপ চপ অনুর্ ায়ী  প্র  ক্ষে র আওতা য় ১ ৮টি প্য াক্ষ জ রক্ষয়ক্ষ ছ তন্মক্ষধ্য ১ ২টি  প্য াক্ষ ক্ষজ পণ্য ক্র য় র্ার্ দ ৪ ০ ৮.৮৮ লে টা ার  

প্রাক্ক ল্পনর চর্পরীক্ষত ৬ জুি ২ ০১৮ স াক্ষ ল ৯.৭১ লে টা া য়  ৩টি  প্য াক্ষ ক্ষজ  চম্পউট ার, ল্যা প টপ ও আস র্া র্ পত্র ক্র য়  র া 

হক্ষয়ক্ষছ । ৪ টি পূ ত ব  ার্ ব প্য াক্ষ ক্ষ জ 3465.43 লে টা া র প্রাক্ক ল্পনর চর্ পরী ক্ষত ১ টি প্য াক্ষ ক্ষজ ৩৪২০.০৭ লে টা ার দর পত্র ২২  

মম, ২ ০২ ২ োররল্পখ ঠিকাদারর প্ররেষ্ঠাল্পনর িাল্পথ চুরি িম্পাদন করা হল্পয়ল্পছ। ২টি মস র্া প্য াক্ষ জ র্ার্ দ ম মাট ৮১.০ ০ লে টা  া 

প্রাক্ক ল্পনর রবপরীল্পে ১ ৯ আগস্ট্ ২ ০১৮ স াক্ষল আউটক্ষস া চস বং এর র্াধ্যল্পর্ ২ জি  ম বি াচর  চি ক্ষয়া গ  র া হক্ষ য়ক্ষছ এর্ং ২৫ ম ফব্রু য়া চর 

২০১ ৮, ১ টি  প্য াক্ষ ক্ষ জ র্াির্ া হি (চুচিচ িচি ) িা ড়া মি ওয় া হক্ষ য় ক্ষছ । এখন পর্ মন্ত এ খাল্পে ৫ ৩.০১ লে টা া ব্যয় হক্ষয় ক্ষছ ।  

স ক্ষরজচমক্ষি পচর দশ বি  ক্ষর মদখ া র্ায় মর্ , প্র  ে টি মি ৌত অর্ া ঠাক্ষমার দৃশ্য মাি ম াি  াজ শু রু হয়চি । এ মি চ  জচম হস্ত ান্তক্ষ রর 

৮ মাস অচতর্াচ হত হক্ষলও স ী মা িা প্র ািী র ও ম াটি ির াক্ষটর  া জ স ম্পন্ন হ য়চি । র্ ত বমাক্ষি প্র  ক্ষ ে র জন্য চি র্ বাচিত স্থ ািটি পাচিক্ষ ত 

চিমচিত আ ক্ষছ  এর্ ং র্ ষ বার ম মৌ সুক্ষম চি ম বার্  া জ শু রু  র া স ম্ভ র্ হক্ষর্ িা । 



 
II 

পচরপত্র অ নুস াক্ষর প্র চত চতি (৩) মাস অন্তর প্র  ে র্াস্তর্া য়ি  চমটি র (চপ আইচস) ও প্রকে চ স্ট্ য়াচরং  চ মটি র (চ পএস চস) স িা 

আক্ষয়া জক্ষি র চর্ ধ াি র ক্ষয়ক্ষছ মস চহক্ষসক্ষর্  ন্য যি ত ম ২ ০টি চপ আইচ স ও চপ এস চস স িা অনুচষ্ঠত হ ওয়ার  থ া থা ক্ষল ও উভয় মক্ষল্পত্র 

মাত্র ২টি কল্পর িভা অনুরষ্ঠে হল্পয়ল্পছ। প্র  ক্ষে র শু রু মথক্ষ  অদ্যা র্চধ ৪ জি প্র  ে পচর িাল  চি ক্ষয়াগ মদও য়া হক্ষয় ক্ষছ তারা স র্া ই 

অচতচর ি দাচ য়ত্ব চহসাক্ষর্ এ দা চয়ত্ব পালি  ক্ষরক্ষছ ি । পাশাপারশ আউ টক্ষস াচস বং প্র চক্রয়ার মাধ্য ক্ষম মাত্র ২ জি  ম বিার ী চিক্ষয় া গ 

প্র দাি  র া হক্ষয় ক্ষছ । এ প্রকল্পে চ িয়চমত ম াি প্র  ে পচর িাল  চিক্ষয়াগ  র া হয়চি । েল্পব প্রকে পররচা ল্পকর দারয়ত্ব অরেররি 

হল্প ও কার্ মকরী পদল্পক্ষপ গ্রহণ করল্প  র্থা ির্ল্পয় প্রকল্পের রনর্ মাণ কাজ শুরু করা মর্ে। রকন্তু প্রকে পররচা কগণ কর্তমক মকান 

উল্পযাগ গ্রহণ করা হয়রন।  

প্র  ে টি র স র্ল  চদ স মূহ হক্ষে প্র ক্ষয়াজি ী য় অক্ষথ বর  স ংস্থ াি ,  র্রা ে  ও  ছাড় ; র্ ক্ষথষ্ট পচর মার্ জি র্ক্ষলর স ংস্থাি র াখা ও স্মৃচতস্তম্ভ টি 

স াক্ষথ র্াদুঘ র র াখা। আর দু র্ বল  চদ স মূহ চ ফচ জচর্চলটি স্ট্ া চি ি া হ ওয়া; চি য়চমত প্র  ে প চ রিাল  চিক্ষয়াগ ি া হওয়া; ক্র য় 

 ার্ বক্র ম পচর ে িা মা চফ  ি া হওয়া; ও প্র  ে লে যমাত্র া অ নুর্ায়ী  চি ম বার্  াজ শু রু  র ক্ষত ি া পারা। এ ই প্র  ক্ষের অন্যের্ 

ঝরক হল্পে বাস্তবায়নকাল্প  রনর্ মাণ িার্গ্রীর মূল্য বৃরদ্ধ।   

প্র  ে  র্থাস মক্ষয়  স ম্প ন্ন   র া র  লক্ষে য মন্ত্রর্ ালয় প র্ বাক্ষয় র্ া চষ ব  উন্নয়ি  ম বসূচ ির (এচিচ প) মাচস   স িা য় চিয়চ মত প্র  ে টি র 

অগ্রগচত  মচি টচরং  র ক্ষত হক্ষর্ । পচ রপত্র অনুর্া য়ী চ পআ ইচস ও চ পএস চস স িা  র ক্ষত হক্ষ র্ এর্ ং ত দানুর্া য়ী চস িান্ত / সু পাচরশ 

র্ াস্তর্ায়ি  র ক্ষত হক্ষর্ । অ চত চর ি দাচ য়ক্ষত্ব র র্দ ক্ষল চিয় চমত প্র  ে পচরিাল  চিক্ষয়াগ  ক্ষর ক্র য়  ার্ বক্র ম চশ চিউল/প চর ে িা 

অনুর্া য়ী স ম্পন্ন  র ক্ষত হক্ষর্ ।  এ জােীয় প্র  ক্ষে র মেক্ষত্র স্থ াি চি র্ বািি ও জচম অচধগ্র হর্  ার্ বক্র ম স ম্পন্ন  ক্ষর ই প্র  ে অনুক্ষ মা দ ি 

র্াঞ্চ িী য়। 

 



 
III 

শ ব্দক্ষ াষ (Glossary) 

মস্ট্  ক্ষহা ল্ডার 

মস্ট্  ক্ষহাল্ডা র  হল এমি  এ টি  পে  মর্  র্ া চ র্চি  এ টি   চ মউচ ি টি র  অংশ  এর্ ং ঐ  চমউ চিটি ক্ষত  সৃষ্ট  ম াি  চর্ষক্ষ য়র  উ পর  তা র  

আগ্রহ রক্ষ য়ক্ষছ  এর্ং  চ মউচিটি র  চর্চিন্ন  ম বগুক্ষলা তা ক্ষ  প্র িা চর্ত   ক্ষর  র্ া চতচি  প্র িাচর্ত  হ ক্ষত  পাক্ষর।  এ টি  স াধারর্  প্র  ক্ষ ে 

মস্ট্  ক্ষহাল্ডা র- প্র  ে  স ংচ েষ্ট   ম ব ত বা- ম বিার ী, শ্র চম , স্থ ািী য়  প্র শ াসি, গণ্য মান্য  ব্যচ ির্ গ ব, রবরনল্পয়াগকারী, স রর্র াহ ারী  এর্ ং 

উপ ারক্ষি াগী  ইতয াচদ। 

 

চ ম শ্র পিচত 

চমশ্র  প িচত স াধারর্ত  এ ই  গক্ষ র্ষ র্া  প্র  ক্ষে  প চরমার্গ ত  এর্ং  গুর্গ ত  গক্ষর্ ষর্া  পি চতর  স ংচ ম শ্রর্  চি ধ বার র্   র ক্ষত  ব্যর্ হৃ ত  হ য় । 

তক্ষর্ এট াক্ষ  আরও স হজ িাক্ষর্ মর্াঝ ার জন্য মাচি ক্ষ মথ ি  চর স াি ব শ ব্দটি ক্ষ  ব্যর্হার  র া ম র্ ক্ষত প াক্ষর মর্খা ক্ষি এ ই গক্ষ র্ষ র্া 

প্র  ক্ষে  গক্ষর্ ষর্ার  চর্চি ন্ন  মক্ষিল  এ চত্রত  হক্ষত  পা ক্ষর । 

 

Cross-sectional Method 

Cross-sectional Method হল এ  ধর ক্ষর্র  পর্ বক্ষর্ ে র্ মূ ল  গক্ষর্ ষর্া  র্া  এ টি  িমুিা  জিস ংখ্যা র্ া এ টি  পূ র্ ব-স ং জ্ঞাচ য়ত 

 ম বক্ষ  এ টি  চি চদ বষ্ট  পক্ষ য়ক্ষন্ট  চি ক্ষয় এক্ষস স ংগৃ হীত  চর্চ িন্ন মিচরক্ষ য়র্ক্ষলর ত থ্য চর্ক্ষ েষর্   ক্ষর। 

 

Observation Checklist 

পর্ বক্ষর্ ে র্  ম ি চলস্ট্  হল- এমি  চজচিস গুচলর  এ টি  তাচল া  র্া  এ জি  পর্ বক্ষর্ ে   এ টি  প্র  ে  পর্ বক্ষর্ ে র্   র ার  স ম য় মদখক্ষ ত  

পাক্ষেি ।  এ ই তাচ ল াটি  প র্ বক্ষর্ ে   র্ া গক্ষর্ ষ  র্ া উ িক্ষয়র  িার া প্র স্তু ত   র া মর্ক্ষত  পা ক্ষর। 

 

Selected Sampled Area 

চি র্ বাচিত  ি মুি া  এলা া হল-এম ি এ টি পিচত মর্খাক্ষি প্র  ক্ষের স ম্পূর্ ব এলা াটি গক্ষর্ ষর্ ার আ ওতায় আিা স ম্ভর্ হয়িা। স ম য় 

এর্ং অক্ষথ বর চ দ  চর্ক্ষর্িিা য় ত খি  ম মাট  এলা াক্ষ  মছাট  মছাট  উপ-অঞ্চ ক্ষল চর্ি ি  ক্ষর  তা র মথক্ষ  এক্ষলাক্ষ মক্ষলা িাক্ষর্  র্ া  এ টি 

স ী মা র্ ি প্র চক্র য়ার ম াধ্য ক্ষম এলা  া চি র্ বািি  র া হয়। 

 

Non-probability sampling 

অস ম্ভাব্যতা স্যা ম্পচল ংক্ষ  এ টি  ি মুি া ম ৌশ ল চ হসাক্ষর্  স ংজ্ঞা চয়ত  র া হ য়, মর্খাক্ষি  গক্ষর্ ষ  এক্ষলাক্ষম ক্ষলা চি র্ বা িক্ষি র  পচর র্ ক্ষ ত ব 

গক্ষর্ ষক্ষ র  চর্ষ য়গ ত  ধারর্ ার  উ পর  চিচি   ক্ষর  ি মুিা  চি র্ বা িি   ক্ষর ি ।  এটি  এ টি  স র ল পিচত চ ন্তু গক্ষর্ ষ ক্ষদর  দে ত ার  উ প র  

ব্যাপ িা ক্ষর্  চি ি বর   ক্ষর । 

 

Probability sampling 

স ম্ভাব্যতা স্যা ম্পচলং  র্লক্ষত  এ  টি বৃ হৎ জি স ংখ্য া মথ ক্ষ  ি মু ি া চি র্ বািি ক্ষ  বু ঝ ায়, মর্খাক্ষি   গক্ষর্ ষ  ি মুি া চি র্ বা িক্ষির জ ন্য 

র যান্ড মা ইক্ষজশক্ষি র  উ পর চি চি   ক্ষর িমুিা চি র্ বািি  ক্ষর । স ম্ভার্ি ার ি মুি া জটি ল, মর্চশ  স ম য়স াক্ষপে এর্ং স া ধারর্ ত  

অস ম্ভা ব্যতার  িমুিার  ম িক্ষয়  মর্চশ  ব্য য়র্হু ল। 

 

Land acquisition (ভূচ ম অ চধ গ্রহর্)  

ভূচম  অচধ গ্রহর্   ম দক্ষশর  আইক্ষির  চর্ধ াি  অনুর্া য়ী  জিস াধারক্ষর্র   ল্যাক্ষর্র লক্ষেয  উন্ন য়ি  প্র  ে স মূহ র্া স্তর্া য়ক্ষি র জন্য  রাষ্ট্র   তৃ ব  

মর্স র া চর  জচ ম অ চধগ্রহর্ প্র চ ক্র য়ার িাম ভূচম অচধ গ্রহর্ ।  স র ার  জচমর  হুকু ম দখ ল এর্ং  স ড় , খাল ও মরল পথ  চি ম বা ক্ষর্ 

প্র ক্ষয়াজিী য় ভূচ ম স ং গ্রক্ষহর  জন্য  ভূচম  ব্যর্হা ক্ষরর ে মত া গ্রহর্   ক্ষ র।  

 

Rough Estimate 

ব্যয় অনু মাি  হল- এ টি  প্র াথচ ম  অনুমাি , র্ া এ টি  প্র  ক্ষে র  ব্যয়  অনু মাি   র ার  জন্য  পূ র্ ব অচ িজ্ঞতা  এর্ং অন্য ান্য  প্র  ক্ষ ে র  

ত থ্য উপ াি  ব্যর্হ ার   ক্ষর   পচর মার্ চির্ বয়  ক্ষর ।   

 

র্ াদুঘ র 



 
IV 

জাদু ঘর  র্ া স ংগ্রহা ল য়  র্লক্ষত  মর্ াঝা য় এ মি  এ টি  ির্ি  র্ া  প্র চত ষ্ঠা ি  মর্খাক্ষি  পু রাতাচি   র্ া ঐচ তহাচস   চি দশ বি স মূক্ষ হর  স ং গ্রহ 

স ংরচেত  থাক্ষ । জাদু ঘক্ষর  বর্ জ্ঞ াচি , বশ চে   ও  ঐচত হ াচস  গু রু ত্ব পূ র্ ব র্স্তুস মূহ  স ংগ্র হ  ক্ষর  স ং রচে ত   র া হয় এর্ ং  মস গু চল  

প্র দশ বি  আধার  র্ া  চিস ক্ষে  ম ক্ষস র  মক্ষধ্য  মরক্ষখ  স্থ ায়ী  অথর্া  অস্থ া য়ী িাক্ষর্  জিস াধারক্ষর্র  স ম্ম ুক্ষে  প্র দশ বি   র া হ য়।   

ি শ া 

ম া ি  র্ স্তু  র্ া ব্যর্স্থ া চি ম বাক্ষর্র  জন্য ম াি  প্র চক্র য়া  র্াস্তর্া য়ি, ি মুিা  র্ স্তু, পণ্য  র্ া  প্র চক্র য়ার  পূ র্ বত া ম দও য় ার  জন্য  পচর ে ি া  র্ া স্ত র  

চি চদ বষ্ট  র র্  হ ল ি  শ া।    

 

Architectural Drawing:  

এ টি  স্থ াপতয  অ ঙ্কি  র্ া  স্থ পচ তর  অঙ্কি  হল- এ টি  চর্চ ল্ডং  ) র্ া চি ম বার্  প্র  ে ( এর  এ টি  প্র যুচিগত  অঙ্কি  র্া স্থ া পক্ষতয র  

র্াস্তর্চ িক্ষত্রর প্র চতকৃ চত  মা ত্র । 

 

স্মৃ চতস্ত ম্ভ 

স্মৃচতস্তম্ভ  এ  প্র  াক্ষর র   া ঠাক্ষ ম া  র্া  স্পষ্ট িাক্ষর্  ম াি  ব্যচ ি  র্ া ঘটিা স্ম র ক্ষর্  বত চর   র া  হয়।  র্ া চশ ে, ঐচতহা চস  , র াজনি চত  , 

প্র যুচিগ ত  র্ া  স্থ াপচত য  গুরু ক্ষত্ব র   ারক্ষর্  ঐ চতহাচস  স ময়  র্ া স াংস্কৃচত  ঐচত ক্ষহযর  স্মর র্ া ক্ষথ ব প্র চতকৃ চত  র্চহ:প্র  াশ । 

 

 



 
V 

শ ব্দ স ংক্ষেপ 

ADP    Annual Development Plan  

DPP   Development Project Proposal  

RDPP     Revised Development Project Proposal 

FGD    Focus Group Discussion 

GoB    Government of Bangladesh 

HQ    Head Quarter 

IMED   Implementation Monitoring and Evaluation Division 

KII    Key Informant Interview    

MS   Microsoft 

ODK   Open Data Kit 

OECD   Organization for Economic Co-Operation 

PPA   Public Procurement Act 

PPR   Public Procurement Rule 

PSU   Primary Sampling Unit 

SC    Steering Committee 

SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 

PIC    Project Implemention Committee  

PSC    Project Streering Committee 

STATA  Statistical Software for data Sciences 

SSU   Secondary Sampling Unit  

TC   Technical Committee 

ToR    Terms of Reference 

USU   Ultimate Sampling Unit 
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প্র থম অধ্যায় 

প্র  ক্ষে র চর্স্তাচরত র্ র্ বি া 

1.1 প ট ভূচ ম:  

র্াংলাক্ষ দশ সৃরির ইরেহাল্পি স র্ক্ষ িক্ষয় অরবস্মরর্ী য় ঘটিা হল মুচ িযুি । র্হান মুরিযুল্পদ্ধর র্াধ্যল্পর্ মদল্পশর স্বাধীনো অজমল্পন জা চ তর 

চপতা র্ঙ্গর্ন্ধু মশ খ মুচজবুর র হমাি চছক্ষলি অচর্স ংর্াচ দত ম িত া এর্ং শ হী দ তা জউেী ি  আহক্ষম দ চছক্ষলি এ জি বু চি দী প্ত 

পচর ি ালিা ারী । চত্রশ লে শ হী ক্ষদর র ি এর্ং চতি লে ম া মর্ াক্ষির ইি ক্ষত র চর্ চিমক্ষ য় র্ াংলা ক্ষদক্ষশর  স্বাধী িত া অচ জবত হ ক্ষয়ক্ষছ । 

আমাক্ষ দর মদক্ষশর  স্বাধী িত া যুক্ষি  অংশ গ্রহর্ ারী মুচি ক্ষর্ািারা র্াংলাক্ষ দক্ষশর প্র চতটি িাগ চরক্ষ র চি ট মথক্ষ  শ াশ্ব ত কৃত জ্ঞতা ও 

স ম্মাি প্র াপ্য । যুি ালী ি স মক্ষয় স্বাধী িত া ামী, চি র্ বাচত ত ও চি পী চড়ত শ রর্া থী ক্ষদর িারত স র  ার এর্ং িার ত ী য় জিগ র্  তৃ ব  

আশ্রয় দাি এর্ং িারতী য় স শ স্ত্র-র্াচহিী র স ম্মুখ যুক্ষ ি অংশগ্র হর্ আমরা ভুলক্ষত পাচর ি া। র্া ংলাক্ষ দক্ষশর স্বাধী িত া যুক্ষির ই চতহাক্ষ স 

িারত স র  ার ও িারতী য় িাগ চর ক্ষদর অর্দাি অেযন্ত গুরু ত্ব পূ র্ ব। িারক্ষত র অর্ দাি উক্ষ েখ ছা ড়া স্বাধী ি ত ার ইচতহাস অস ম্পূ র্ ব। 

যুক্ষির স ময় ভারে মর্ভাল্পব স া হাক্ষের হাত র্া চড়ক্ষ য় চ দক্ষয় চছ ল পৃচথর্ ী র ইচতহাক্ষস ত া এ  অি ন্য দৃিান্ত স্থারপে হল্পয় থাকল্পব। মি 

কারল্পন িারতী য় চম ত্রর্াচহিী র িদস্যল্পদর আত্মত যাগক্ষ  চির জাগ রু   ও চ ির অম্ল াি  ক্ষর রাখল্পে এ প্র  ে গ্রহর্  র া হ ক্ষয়ক্ষছ ।  

র্াংলাক্ষ দক্ষশর মু চিযুক্ষ ি িারত স র ার চর্ক্ষশ ষ  ক্ষর তৎ  ালী ি িারক্ষতর প্র ধাি ম ন্ত্রী শ্রী মতী ইচ ি র া গান্ধ ী র অর্দ াি অচর্ স্মরর্ী য়। 

র্াংলাক্ষ দক্ষশর পক্ষে স মথ বি লাক্ষ ির জন্য ইচিরা গান্ধ ী মাচ বি যুিরাষ্ট্র ভ্র মর্  ক্ষরি । চ ন্তু মা চ বি যুির াষ্ট্র পাচ স্তাক্ষি র পে 

চিক্ষল ইচির া গ ান্ধ ী “ইক্ষিা-মস াচ িক্ষয়ত বমত্রী” গঠি  ক্ষর ি ।  মপক্ষে ১  ম া টি অস হা য় িার ী, পু রু ষ ও চশ শু র া চিজ ম দশ ত যা গ 

 ক্ষর িারক্ষতর চর্চ িন্ন প্র ক্ষদক্ষশ মর্মি পচিম র্ ঙ্গ, আস াম, চত্র পু রা, ম মঘালয়, চর্ হার ও উি র প্র ক্ষদক্ষশ শ র র্ াথ ী চহক্ষসক্ষর্ আ শ্র য় 

চিক্ষত র্াধ্য হক্ষ য়চছ ল। ি ার ত  স র  ার ও  তাক্ষ দ র  জি গ র্  এ  স  ল  শ র র্ াথ ী ক্ষ দর খ াদ্য,  র্ স্ত্র ,  চ িচ ৎ স া  মস র্া  প্র দাি   র ার  পাশা পা চ শ 

মুচি ক্ষর্ািাক্ষ দর চর্চ িন্ন প্র চশ ের্ ও যুিাস্ত্র স রর্র াহ  ক্ষর । শু ধু র্াংলাক্ষ দক্ষশর স্বাধ ী িত ার জন্যই ি য়! জারের রপো র্ ঙ্গর্ন্ধু মশ খ 

মুচজবু র রহ মািক্ষ  পাচ স্তাচি  ারাগ ার ম থক্ষ  মু ি  র ক্ষত  শ্রী মতী ইচি র া গান্ধ ী চর্চিন্ন প্রল্পচিা অব্যাহে মরল্পখরছল্প ন। 

র্াংলাক্ষ দক্ষশর মুচ িযুক্ষি িারতী য় ৩,৬৩ ০ মস ি া ম ব ত বা ও জ ওয় াির া তাক্ষ দর জীর্ি উৎ স গ ব  ক্ষ র ক্ষছ ি । প্র ায় ৯,৮৫৬ জি  ম ব ত বা 

জওয়াি আহত হক্ষ য়চছ ক্ষলি এর্ ং এখি পর্ বন্ত ২১ ০ জি  ম ব ত বা ও জও য়াি চিক্ষখ োঁজ রক্ষ য়ক্ষছ ি । চমত্রর্াচহিী র শ হী দ স দস্য ক্ষ দর 

মক্ষধ্য প্র ায় ১ ,৬৬১ জি  ম ব ত বা ও বস চি  ব্র াহ্মর্র্াচড়য় া র চর্চ িন্ন এলা া য় শ হীদ হি, র্ াক্ষদর মর্চশ রিাগ আশুগ ঞ্জ উ পক্ষজ লা য় 

চর্চিন্ন স ম্মুখ স মক্ষর শ হীদ হি । মহাি মুচ িযুক্ষ ি চমত্রর্া চহিী আ ত্মতযাগ ও চ মত্রর্া চহিী র শ হীদ স দস্যক্ষদর জীর্ি উৎ স ক্ষগ বর চর্ ষয় টি 

শ্রিার স াক্ষথ স্মর র্ ী য়  ক্ষর রাখা র লক্ষেয ব্র াহ্মর্র্াচ ড়য় া মজল ার আশুগ ঞ্জ উপক্ষ জলায় ঢা া-চস ক্ষল ট মহাস ড়ক্ষ র পা ক্ষশ্বব র্াসুতারা ও 

র্াহাদুর  পু র মম ৌজা য় আনুষচ ঙ্গ   সুচর্ধ াসহ এ টি স্মৃচতস্তম্ভ চ ি ম বাক্ষর্ র উক্ষ েক্ষশ্য প্র  ে টি গ্রহর্  র া হয়। স্মৃচতস্তম্ভ চি চম বত হ ক্ষ ল 

চমত্রর্াচ হিী র শ হীদ স দস্য ক্ষ দর স্মৃচত ধক্ষর র াখা স ম্ভ র্ হ ক্ষর্ এ র্ং র্াং লাক্ষদশ স্বাধী ক্ষি র মে ক্ষ ত্র িারতী য় চমত্রর্া চহিী র অ র্দ াি 

স ম্পক্ষ ব িচর্ ষ্যৎ প্র জ ন্ম অর্ গত  হ ক্ষর্ এর্ ং শ্রিার স চ হত স্মরর্  রক্ষর্ । 
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1.2 এ  িজ ক্ষর প্র  ক্ষে র স ং চেপ্ত চর্ র্ র র্: 

িারণী 1: এক নজল্পর প্রকল্পের িংরক্ষি রববরণ 

প্র  ক্ষে র িাম 
: “মুচি যুি া ক্ষল চ মত্রর্াচহিী র শ হীদ স দস্যক্ষ দর স্মরক্ষর্ স্মৃচ তস্তম্ভ চি ম বার্ 

(চর্ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধি)” 

উক্ষদ্যাগী ম ন্ত্রর্াল য়/চর্িাগ : মুচি যুি চর্ষ য়  মন্ত্রর্ ালয় 

( ) মু চিযুি চর্ষ য়  মন্ত্রর্া লয় 

র্াস্তর্ায়ি ারী স ংস্থা 

: 

(খ) গ র্ পূ ত ব অ চধ দপ্ত র 

প্র  ে অনুক্ষম াদক্ষির ত াচর খ : জুলাই 2017 

মমা ট অনুক্ষ মাচদত প্র াক্কচলত ব্যয় 

(লে টা া য়) 

: 4680.23 (চজ ওচর্) 

: 

মূল অনুক্ষ মাচ দত 

ব্যয় 

স ংক্ষশ াচধত প্র াক্কচলত 

ব্যয় (১ ম স ং ক্ষশাধ ি) 

স ংক্ষশ াচধত প্র াক্কচলত ব্যয় 

(চর্ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধি) 

১630.25 ৪ ৫20.23 4680.23 

প্র  ক্ষে র র্াস্তর্ায়ি া ল : 

অনুক্ষ মাদক্ষি র  প র্ বায় প্র  ে শু রু র তাচরখ প্র  ে স মাচপ্তর তাচরখ 

মূল চ িচপচ প 

অনুক্ষ মাদি 

জুলাই ২ ০১৭ জুি ২ ০১৯ 

মময় াদ বৃ চি জুলাই ২ ০১ ৭ জুি ২ ০২ ০ 

১ ম স ংক্ষশ াধ ি জুলাই ২ ০১৭ জুি ২ ০২ ৩ 

চর্ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধি জুলাই ২ ০১৭ জুি ২ ০২ ৩ 

প্র  ক্ষে র এলা া : 

চর্ িাগ মজলা উপক্ষজল া 

িট্টগ্রা ম ব্র াহ্মর্র্াচড়য় া আশু গ ঞ্জ 

েথ্যসূত্র: ২০২১, আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 

1.3 উ ক্ষেশ্য 

1.3.1 প্র  ক্ষ ের উক্ষেশ্যঃ 

• র্াংলাক্ষ দক্ষশর স্ব াধী িত া যুক্ষির স ময় িার ত স র ার ও ি ারক্ষত র িাগ চরক্ষ র অর্ দাি প্র চতষ্ঠ া ও স্মরর্ী য়  ক্ষর র াখাই  এ ই 

প্র  ক্ষে র প্র ধা ি উক্ষেশ্য।  িার তী য় বস ন্য ক্ষদর র ি র্ াংলা ক্ষদক্ষশর স্বাধী িত ার আত্মার স াক্ষ থ চম ক্ষশ আক্ষছ ।   

• যুি ালী ি স মক্ষ য় র্া ংলাক্ষ দক্ষশর  প্র া য় ১ ০ চমচ লয়ি মা নুষক্ষ  িারক্ষত র চর্ চিন্ন প্র ক্ষ দক্ষশ যুি ালীি  আশ্র য় প্র দা ি ারী  

িারত সর  ার  এর্ং  িার তী য়  জ িগ ক্ষর্র র্ন্ধু ত্ব পূ র্ ব আির ক্ষর্ র  র্ চ হ ঃপ্র  াশ ই হল  এই  স্মৃচত স্তম্ভ  চি ম বার্  প্র  ে ।  দী ঘ ব ি য়  মাস  

িারত ম স্বোয় এ ই স  ল অস হায় পু রু ষ, িার ী  এর্ং  চশ শুক্ষ দ র  অন্ন, র্ স্ত্র, র্াস স্থ া ি ও  চির া পি া চর্ ধাক্ষি র দাচ য়ত্ব 

চিক্ষয়চছল। 

• মুচি ক্ষর্ািাক্ষ দর  জন্য প্র চশ ে র্  এর্ং অস্ত্র  ও  মগালার্ারু দ  স রর্ রাক্ষহর মাধ্যক্ষ ম  চমত্রর্ াচহ িী  মর্  স া হাক্ষে র  হাত  র্া চ ড়ক্ষয়  

চদক্ষয় চছল তার স্মৃ চত িারক্ষর্র  মািক্ষস  সৃ চষ্ট হল  এই  প্র  ে । িারক্ষতর অর্দা ি র্াংলা ক্ষদক্ষশর  স্বা ধী িত ার ইচত হা ক্ষস র  

অচর্ক্ষে দ  অংশ ।   
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• র্াংলাক্ষ দক্ষশর  স্বাধী িত া  এর্ং  লা ল স বু জ  পতা া প্র া চপ্তর জন্য চ ম ত্র র্াচ হিী র মর্  স র্ িারতী য়  বস ন্য  তাক্ষদর  জী র্ ি  উৎ স গ ব 

 ক্ষরক্ষছ ি  তাক্ষদর  প্র চত আ ন্তচর  কৃ ত জ্ঞতা প্র  াশ  ও  চির স্মর র্ ী য়  ক্ষর  রাখাই  এ প্র  ক্ষে  মু খ্য উক্ষ ে শ্য।    

1.3.2 প্র  ক্ষ ের অ র্ স্থাি: 

ব্র াহ্মর্র্াচড়য় া মজলার আশুগ ঞ্জ উ পক্ষজলার র্াহ াদুর পু র ও র্ াসুতার া ম মৌজা। 

প্র  ক্ষে  উপাংশ : 

চি র্ বাচিত জচমর উপর এ টি স্মৃ চ তস্তম্ভ ও এ টি র্াদুঘ র চি ম বার্ স হ দূর-দু রন্ত হক্ষত আগত দশ বি াথ ী ক্ষদর জন্য র্ স ার স্থ াি, ি া মাক্ষ জর 

রু ম, শ চপ ং চ ক্ষয়া চি ইতযা চদ ও চশ শুক্ষদর মখলার রা ইি ও  ার প া ব চি ম বার্  র া হক্ষর্ । এছাড় া প্র  ে এলা া য় র্ি ায়িস হ স ী মািা 

প্র ািী র ও আনুষচ ঙ্গ  স্থ া পিা চি ম বার্  র া হক্ষর্ । 

1.4 অ নুক্ষ মা দি, স ংক্ষশা ধ ি, ব্য য় ও মম য় াদ বৃ চি (চি র হ ারবৃস /হ্র াল/স ং ক্ষশাধ ি মূ)  

িারণী 2: অনুল্পর্াদন, িংল্পশাধন, ব্যয় ও মর্য়াদ বৃরদ্ধ (মু /িংল্পশাধন হ্রাি/বৃরদ্ধর হার) 

অ নুক্ষমা দক্ষি র  পর্ বা ক্ষয় মময়া দ অ নু ক্ষমা চদত ব্যয় 

মমা ট  চজ ওচর্  চপএ  স ং স্থা র  অ থ ব 

অনুক্ষমা দ ক্ষি র 

তা চর খ 

পচর র্ ত বি (হ্রা স / বৃচি (%) 

ব্যয় মময়া দ াল 

(১) (২) (৩) (৪)   

মূ ল অ নু ক্ষমা চদত জুলা ই ২০১ ৭ হক্ষত জুি ২০১ ৯ ১630.25 ৩০/০৯/২০১ ৭ - - 

১ ম- ব্যয় বৃচি ব্যচতক্ষরক্ষ  

মময়া দ বৃচি 

জুলা ই ২০১ ৭ হক্ষত জুি ২০২০ ১630.25 ২২/০১/১ ৯ - ১ র্ছ র 

(৫০.০০%) 

১ ম স ং ক্ষশাধ ি জুলা ই ২০১ ৭ হক্ষত জুি ২০২৩ ৪৫20.23 ২৪/০২/২০২১ ২৮৮৯.৯৮ 

(১ ৭৭.৩০%) 

৩ র্ছ র 

(১ ০০.০০%) 

চর্ ক্ষশষ স ং ক্ষশা ধ ি জুল া ই ২০১ ৭ হক্ষত জুি ২০২৩ 4680.23 ০২/০৭/২০২১ ১ ৬০.০০ 

(৩.৫৪%) 

- 

েথ্যসূত্র: ২০২১, আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 

1.5 অ থ বা য়ক্ষি র উৎ স এর্ং প চরম ার্              

 ( ক্ষ র্াকায়) 

িারণী 3: অথ মায়ল্পনর উৎি এবং পররর্াণ 

উৎস/ ধ রি চজ ওচর্ চি জ স্ব অ থ বা য় ি 

(বর্ক্ষদচ শ  মু দ্রা) 

অন্যান্য 

(উক্ষে খ  রক্ষত হ ক্ষর্ ।) 

১ ২ ৩ ৪ 

চজ ওচর্ ৪৬৮০.২৩ (০০)   

মমা ট ৪৬৮০.২৩ (০০)   

েথ্যসূত্র: ২০২১, আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 

1.6 অ নুক্ষ মা চদত চি চপ চপ'র র্ছ রচি চি   প্র াক্কলি       

 ( ক্ষ র্াকায়) 

িারণী 4: অনুল্পর্ারদে রিরপরপ'র বছররভরত্তক প্রাক্ক ন 

অ থ ব র্ছ র প্র ে স ং ক্ষশা ধ ি 
ব্যয় 

চজ ওচর্ চি জ স্ব অ থ ব অন্যান্য মমা ট 

২০১ ৭-১ ৮ 

চর্ক্ষশষ স ং ক্ষশা চধ ত ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

১ ম স ং ক্ষশা চধত ২২.৩৭ ০.০০ ০.০০ ২২.৩৭ 

মূ ল অ নু ক্ষমাচদত ৮২১.২২ ০.০০ ০.০০ ৮২১.২২ 

২০১ ৮-১ ৯ 

চর্ক্ষশষ স ং ক্ষশা চধ ত ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

১ ম স ং ক্ষশা চধত ৩০.৫৭ ০.০০ ০.০০ ৩০.৫৭ 

মূ ল অনুক্ষমা চদত ৮০৯.০৩ ০.০০ ০.০০ ৮০৯.০৩ 

২০১ ৯-২০ 

চর্ক্ষশষ স ং ক্ষশা চধ ত ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

১ ম স ং ক্ষশা চধত ৩.৫৮ ০.০০ ০.০০ ৩.৫৮ 

মূ ল অনুক্ষমা চদত ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

২০২০-২১ চর্ক্ষশষ স ং ক্ষশা চধ ত ১ ১ ৪৯.৫১ ০.০০ ০.০০ ১ ১ ৪৯.৫১ 
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অ থ ব র্ছ র প্র ে স ং ক্ষশা ধ ি 
ব্যয় 

চজ ওচর্ চি জ স্ব অ থ ব অন্যান্য মমা ট 

১ ম স ং ক্ষশা চধত ৯৮৯.৫১ ০.০০ ০.০০ ৯৮৯.৫১ 

মূ ল অনুক্ষমা চদত ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

২০২১-২২ 

চর্ক্ষশষ স ং ক্ষশা চধ ত ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

১ ম স ং ক্ষশা চধত ২১৮৭.৪৭ ০.০০ ০.০০ ২১৮৭.৪৭ 

মূ ল অনুক্ষমা চদত ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

২০২২-২৩ 

চর্ক্ষশষ স ং ক্ষশা চধ ত ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

১ ম স ং ক্ষশা চধত ১ ২৮৬.৭৩ ০.০০ ০.০০ ১ ২৮৬.৭৩ 

মূ ল অনুক্ষমা চদত ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

মমা ট 

চর্ক্ষশষ স ং ক্ষশা চধ ত ৪৬৮০.২৩ ০.০০ ০.০০ ৪৬৮০.২৩ 

১ ম স ং ক্ষশা চধত ৪৫২০.২৩ ০.০০ ০.০০ ৪৫২০.২৩ 

মূ ল অ নু ক্ষমা চদত ১ ৬৩০.২৫ ০.০০ ০.০০ ১ ৬ ৩০.২৫ 

েথ্যসূত্র: ২০২১, আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 

1.7 প্র  ক্ষে র প্র ধাি  প্র ধাি   া জ  ও লে যম াত্রা   

 ( ক্ষ র্াকায়) 

িারণী 5: প্রকল্পের প্রধান প্রধান কাজ ও  ক্ষযর্াত্রা 

ক্রম : 

ি ং 

প্রধ া ি প্রধ া ি পূত ব  াজ ল ে য মাত্রা                            

রিরপরপ আররিরপরপ 

২০১ ৭-১ ৮ 

অ থ বর্ ছ র 

২০১ ৮- ৯১ 

অ থ বর্ ছ র 
২০১ ৯- ২০ 

অ থ বর্ ছ র 
িব মল্পর্ার্ ২০২ ০-২১ 

অ থ বর্ ছ র 

২০২১-২ ২ 

অ থ বর্ ছ র 

২০২ ২-২৩ 

অ থ বর্ছ র 

িব মল্পর্ার্ 

1.  স্মৃ চত ক্ষস ৌধ চি ম বা র্ ৭৫১.১৬ ৭৫১.১৬ -  ১৫০২.৩২ ৫০৮.৭৯ ১ ৯৯৬.৫০ ৯১ ৯,৭৪ ২৬২৫.০৩ 

2.  রা ইিার (র্ ন্ত্রপাচত ও 

স রঞ্জা ম) 

১৪.৪৬ - - ১৪.৪৬ - ৭৫. ০০ ২৫. ০০ ১০০.০০ 

3.  আ সর্া র্পত্র (স্মৃ চতস্ত ম্ভ ও 

র্ া দুঘক্ষর র  ক্ষের জ ন্য) 

৪.২৫ - - ৪.২৫ - - ৫০. ০০ ৫০.০০ 

4.  ভূচম অচধগ্র হর্ ও ক্রয় - - - - ৫৬০. ০০ - - ৫৬০.০০ 

রিরপরপ অনুর্ায়ী প্রধান প্রধান অল্পঙ্গর িব মল্পর্ার্ প্রাক্কর ে ব্যয় ১৫২১.০৩ আররিরপরপ অনুর্ায়ী প্রধান প্রধান অল্পঙ্গর 

িব মল্পর্ার্ প্রাক্কর ে ব্যয় 

৩৩১৫.০৩ 

েথ্যসূত্র: রিরপরপ ও আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 

1.8 প্র  ক্ষে র অ ঙ্গচ িচি  লে যম াত্রা  

িারণী 6: প্রকল্পের অঙ্গরভরত্তক  ক্ষযর্াত্রা 

ই ক্ষ াক্ষি া চম  

ম া ি 

ইক্ষ াক্ষি া চম   

স া র্ ম া ি 
ইক্ষ াক্ষি া চম  স ার্ ম া ি চর্ স্তা চরত 

এ   পচরমা র্ মমা ট 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 

( ) রাজ স্ব (আর্ ত ব  ব্যয়) 

৩১ ১ ১ ি গদ মজুরী ও মর্তি 

৩১ ১ ১১ ৩১ ১ ১১ ০১ মূ ল মর্তি (অচফস ার) জ ি ১ ১ ২.৩১ 

৩১ ১ ১ ২ ৩১ ১ ১ ২০১ মূ ল মর্তি ( ম বি া র ী) জ ি ১ ৭.০৮ 

৩১ ১ ১ ৩ 

৩১ ১ ১ ৩০২ র্ া তা য়াত িা তা জ ি ১ ০.২২ 

৩১ ১ ১ ৩০৬ চশো ি া তা জ ি ২ ০.৯৬ 

৩১ ১ ১ ৩১ ০ র্া চড় ি াড়া জ ি ২ ১ ০.৬ ৩ 

৩১ ১ ১ ৩১ ১ চিচ ৎস া িা তা জ ি ২ ১.৪৪ 

৩১ ১ ১ ৩১ ২ মমা র্ া ইল ি াতা জ ি ১ ০.৯০ 

৩১ ১ ১ ৩১ ৪ টিচফি ি াতা জ ি ১ ০.১ ৪ 

৩১ ১ ১ ৩২৫ উৎসর্ িা তা জ ি ২ ৪.০০ 

৩১ ১ ১ ৩২৭ ওিা র টা ই ম জ ি ১ ৪.০০ 

৩১ ১ ১ ৩২৮ শ্রা চন্ত ও চর্ক্ষি া দি িা তা জ ি ২ ০.৯০ 
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ই ক্ষ াক্ষি া চম  

ম া ি 

ইক্ষ াক্ষি া চম   

স া র্ ম া ি 
ইক্ষ াক্ষি া চম  স ার্ ম া ি চর্ স্তা চরত 

এ   পচরমা র্ মমা ট 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 

৩১ ১ ১ ৩৩৫ ি র্ র্ ষ ব ি াতা 

 

জ ি ২ ০.৩৯ 

উপ- মমা ট-ি গদ মজুরী ও মর্তি   ৪২ .৯৭  

প্রশা স চি   

 3211106 আ প্যা য়ি ব্যয় মথা    ৩.০০ 

321110৭ র্ াি র্া হি ব্যর্হার (চুচিচি চি ) মথা    ৪৮.০০ 

321110৯ স া কুল্য মর্তি ভুি  ম বি ার ী (শ্রচম  

মজুরী) 

মথা    ২.০০ 

3211115 পাচি মথা    ০.২৫ 

3211117 ফয া ক্স/মটক্ষলক্স/ইন্টারক্ষি ট মথা    ০.৫০ 

3211119 িা  মা শুল মথা    ০.৫০ 

3211120 মটচলক্ষফা ি/মমা র্া ইল মথা    ১.০০ 

3211125 চর্জ্ঞ া পি মথা    ২.৫০ 

3211127 র্ই পত্র ও স া মচয় ী মথা    ৮.০০ 

3211131 আ উটক্ষস া চস বং জ ি ২ ৩৩.০০ 

32211 3221105 মটচস্ট্ ং চফ মথা    ০.৫০ 

3221107 অনুচলচপ ব্যয় মথা    ৩.০০ 

উপক্ষমাট-প্রশা স চি   ব্যয় =   ১ ০২ .২৫  

প্রচশের্    

32311 3231101 চমত্রর্া চহি ীর স দস্য/শহীদ পচর র্া ক্ষরর 

স দস্যক্ষদর যুি ালীি অচিজ্ঞ তা 

চর্চি ময় স ফর 

জ ি  ১ ৫.০০ 

উপক্ষমা ট- প্রচশে র্ ব্যয়   ১ ৫ .০০  

32441 3244101 ভ্রমর্ ব্যয় মথা    ২.০০ 

উপক্ষমাট- ভ্র মর্  ও র্দচল ব্যয়   ২ .০০  

মু দ্রর্  ও মচি হা চর    

32551 3255101  চম্পউটার  মালা মাল মথা    ৩.০০ 

3255102 চপ্রচন্টং ও র্া ইচন্ডং মথা    ৩.০০ 

3255102 স্থা পতয  ি  শা  প্রর্য়ি মথা   ০ ৭.০০ 

3255102  া ঠ া ক্ষমা গত ি শা  প্রর্ য়ি মথা   ০ ৩.০০ 

3255104 মষ্টশি া রী ও স্ট্ য াম্প মথা    ৫.৫০ 

3255105 অন্যান্য মচি হা চর মথা    ৩.০০ 

উপ -মমা ট  মু দ্রর্ ও মচি হা চর ব্যয়   ২৪.৫০ 

স া ধা রর্ স রর্রা হ ও  োঁিা মাল স া মগ্র ী    

32561 3256101 স া ধা রর্  স রর্রা হ মথা    8.00 

উপক্ষমাট-স া ধা রর্ সরর্ রা হ ও  োঁিা মাল স া মগ্রী ব্যয়   ৮.০০ 

32572 3257104 চিচজ টা ল  সা ক্ষি ব মথা    ১ ০.০০ 

3257206 স ম্মাি ী / ি াতা মথা    ৬.০০ 

উপ-মমা ট মপশা গত মসর্ া, স ম্মা ি ী ও চর্ক্ষশষ ব্যয়   ১ ৬ .০০  

মমরা মত ও স ংরে র্    

32581 3258102 আ সর্া র্পত্র (মমর া মত/রের্া ক্ষর্ের্) মথা    ১.৫০ 

3258103  চম্পউটা র মালা মাল  (মমরা মত/ মথা    ২.০০ 
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ই ক্ষ াক্ষি া চম  

ম া ি 

ইক্ষ াক্ষি া চম   

স া র্ ম া ি 
ইক্ষ াক্ষি া চম  স ার্ ম া ি চর্ স্তা চরত 

এ   পচরমা র্ মমা ট 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 

রে র্া ক্ষর্ে র্) 

3258104 অচফস র্ ন্ত্রপাচত (মমরা মত/ 

র ে র্া ক্ষর্ের্) 

মথা    ১.৫০ 

উপ-মমা ট মমরা মত ও স ং রে র্ =  ৫ .০০  

মমা ট রা জ স্ব (আ র্ত ব  ব্যয়) =  ২১৫.৭২ 

(খ) মূল ধি ব্যয় 

৪১ ১১ ি র্ি ও স্থা পিা 

41113 4111301 চি ম বা র্ (স্মৃ চতক্ষসৌধ) স ং খ্যা 1 ৩৪২৪.৯৩ 

41122 4112202  চম্পউটা র  ও আ নু ষচঙ্গ  স ং খ্যা ১ ০ ১ ৪.৪৬ 

41123 4112303 বর্দুয চত  স রঞ্জা মা চদ মথা    ২৩৪.১ ৪ 

41123 411230৪ র া ইিস (প্রক্ষ ৌশল ও অন্যান্য স রঞ্জা মা চদ) মথা    ১ ০০.০০ 

41123 4112314 আ সর্া র্পত্র (প্র ে পচরি াল ক্ষ র দপ্তক্ষরর 

জ ন্য) 

স ং খ্যা ৭০ ৬.২৩ 

41123 4112314 আ সর্া র্পত্র (স্মৃ চত স্ত ম্ভ ও র্ া দুঘক্ষরর  ক্ষের 

জ ন্য) 

মথা    ৫০.০০ 

উপ-মমা ট ি র্ি ও স্থা পি া ৩৮৫৯.৭৬ 

৪১ ৪১ ভূচম 

41411 4141101 ভূ চম অচধ গ্র হর্ ও ক্রয় এ র ৩.৬ ৯ ৫৬০.০০ 

উপ-মমা ট ভূচম   ৫৬০.০০ 

41131 4113102 আ রর্রী  াল িা র মথা    ৩০.০০ 

মমা ট মূ লধি  ব্যয় ৪৪১ ৯.৭৬ 

মমা ট (রাজ স্ব ব্যয়+মূল ধি ব্যয়) ৪৬৩৫.৪৮ 

(গ) চফ চজ  যা ল  িটিক্ষজ চি 0.00 

(ঘ) প্রা ইস  ি টিক্ষজ চি  ৪৪.৭৫ 

স র্ বক্ষমা ট ( +খ+গ+ঘ)  ৪৬৮০.২৩ 

েথ্যসূত্র: ২০২১, আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 

 

1.9 প্রকল্পের কর্ মপররকেনা 

প্রকেটি জু াই ২০১৭ হল্পে জুন ২০২৩ মর্য়াল্পদ বাস্তবারয়ে হল্পে। প্রকল্পের আররিরপরপ’মে ৩টি অথ মবছল্পরর জন্য 

বছররভরত্তক  ক্ষযর্াত্রা রনধ মারণ করা হল্পয়ল্পছ, র্া  পরবেী পৃষ্ঠায় বণ মনা করা হল্প া। 
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ইকনরর্

ক মকাি 

ইকনরর্ক 

িাব মকাি 

ইকনরর্ক 

িাব মকাি 

রবন্তাররে 

ক্রর্পরিে অগ্ররে (জুন ২০২০ পর্ মন্ত) 
িম্ভাব্য ব্যয় 

অথ ম বছর (২০২০-২১) অথ ম বছর (২০২১-২২) অথ ম বছর (২০২২-২৩) 

একক পরর

র্াণ 

ব্যয় একক 

 

পররর্া

ণ 

 

ব্যয় একক 

 

পরর

র্াণ 

ব্যয় একক পরর

র্াণ 

ব্যয় 

মর্ার্ রজ

ওরব 

রনজ

স্ব 

অন্যা

ন্য 

মর্ার্ রজওরব রনজস্ব অন্যান্য মর্ার্ রজওরব রনজ

স্ব 

অন্যান্য মর্ার্ রজও

রব 

রনজস্ব অন্যান্য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ ১৮ ১৯ ২০ ২১ ২২ ২৩ ২৪ ২৫ ২৬ ২৭ 

 (ক) রাজস্ব (আবেমক ব্যয়)  

৩১ ১১  নগদ র্জুরী ও মবেন 

৩১ ১১ ১ ৩১১১১০১ মু  মবকন 

(অরফিার) 

জন 1 0.00 0.0

0 

0.00 0.00 জন 1 4.10 4.10 0.00 0.00 জন 1 4.01 4.01 0.00 0.00 জন 1 4.11 4.11 0.00  

৩১১১২ ৩১১১২০১ মু  মবকন 

(কর্ মচারী) 

জন 3 2.25 2.2

5 

0.00 0.00 জন 1 1.61 1.61 0.00 0.00 জন 1 1.61 1.61 0.00 0.00 জন 1 1.61 1.61 0.00  

৩১১১৩ 

৩১১১৩০২ র্াোয়াে 

ভাো 

জন 3 0.00 0.0

0 

0.00 0.00 জন 1 0.07 0.07 0.00 0.00 জন 1 0.07 0.07 0.00 0.00 জন 1 0.07 0.07 0.00  

৩১১১৩০৬ রশক্ষা ভাো জন 4 0.35 0.3

5 

0.00 0.00 জন 2 0.20 0.20 0.00 0.00 জন 2 0.20 0.20 0.00 0.00 জন 2 0.20 0.20 0.00  

৩১১১৩১০ বারড় ভাড়া জন  3.15 3.1

5 

0.00 0.00 জন 2 2.49 2.49 0.00 0.00 জন 2 2.49 2.49 0.00 0.00 জন 2 2.49 2.49 0.00  

৩১১১৩১১ রচরকৎিা 

ভাো 

জন  0.60 0.6

0 

0.00 0.00 জন 2 0.28 0.28 0.00 0.00 জন 2 0.28 0.28 0.00 0.00 জন 2 0.28 0.28 0.00  

৩১১১৩১২  মর্াবাই  

ভাো 

জন  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 জন 1 0.30 0.30 0.00 0.00 জন 1 0.30 0.30 0.00 0.00 জন 1 0.30 0.30 0.00  

৩১১১৩১৪ টিরফন ভাো জন 3 0.00 0.0

0 

0.00 0.00 জন 1 0.05 0.05 0.00 0.00 জন 1 0.05 0.05 0.00 0.00 জন 1 0.05 0.05 0.00  

৩১১১৩২৫ উৎিব ভাো জন 4 1.30 1.3

0 

0.00 0.00 জন 2 0.90 0.90 0.00 0.00 জন 2 0.90 0.90 0.00 0.00 জন 2 0.90 0.90 0.00  

৩১১১৩২৭ ওভার র্াইর্ জন 0 0.00 0.0

0 

0.00 0.00 জন 1 1.33 1.33 0.00 0.00 জন 1 1.33 1.33 0.00 0.00 জন 1 1.33 1.33 0.00  

৩১১১৩২৮ শ্রারন্ত ও 

রবল্পনাদন 

ভাো 

জন 4 0.30 0.3

0 

0.00 0.00 জন 2 0.20 0.20 0.00 0.00 জন 2 0.20 0.20 0.00 0.00 জন 2 0.20 0.20 0.00  

৩১১১৩৩৫ নববষ ম ভাো জন 0 0.00 0.0

0 

0.00 0.00 জন 2 0.13 0.13 0.00 0.00 জন 2 0.13 0.13 0.00 0.00 জন 2 0.13 0.13 0.00  

                                     উপ-মর্ার্ নগদ র্জুরর ও 

মবেন= 

7.95 7.9

5 

0.00 0.00   11.6

5 

11.65 0.00 0.00   11.6

6 

11.6

6 

0.00 0.00   11.71 11.71 0.00  

৩২১১ প্রশািরনক ব্যয় 

 3211106 আপ্যায়ন 

খরচ 

মথাক  1.15 1.1

5 

0.00 0.00 মথাক  1.00 1.00 0.00 0.00 মথাক  0.50 0.50 0.00 0.00 মথাক  0.35 0.35 0.00  

321110৭ র্ানবাহন 

ব্যববহা 

(চুরিরভরত্তক) 

মথাক  14.50 14.

50 

0.00 0.00 মথাক  5.00 5.00 0.00 0.00 মথাক  15.0

0 

15.00 0.00 0.00 মথাক  13.5

0 

13.5

0 

0.00  

321110৯ িাকুল্য 

মবেনভুি 

কর্ মচারী 

(শ্ররর্ক 

র্জুরী) 

মথাক  1.99 1.9

9 

0.00 0.00 মথাক  0.01 0.01 0.00 0.00 মথাক  0.00 0.00 0.00 0.00 মথাক  0.00 0.00 0.00  

3211115 পারন মথাক  0.10 0.1 0.00 0.00 মথাক  0.05 0.05 0.00 0.00 মথাক  0.05 0.05 0.00 0.00 মথাক  0.05 0.05 0.00  
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0 

3211117 ফযাক্স/মর্ল্প ক্স

/ইন্টারল্পনর্ 

মথাক  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথাক  0.17 0.17 0.00 0.00 মথাক  0.17 0.17 0.00 0.00 মথাক  0.10 0.10 0.00  

3211119 িাকর্াশু  মথাক  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথাক  0.17 0.17 0.00 0.00 মথাক  0.17 0.17 0.00 0.00 মথাক  0.10 0.10 0.00  

3211120 মর্র ল্পফান/

মর্াবাই  

মথাক  0.15 0.1

5 

0.00 0.00 মথাক  0.25 0.25 0.00 0.00 মথাক  0.26 0.26 0.00 0.00 মথাক  0.34 0.34 0.00  

3211125 রবজ্ঞাপন মথাক  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথাক  0.83 0.83 0.00 0.00 মথাক  0.83 0.83 0.00 0.00 মথাক  0.84 0.84 0.00  

3211127 বইপত্র ও 

িার্রয়কী 

মথাক  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথাক  2.6

6 

2.66 0.00 0.00 মথাক  2.67 2.67 0.00 0.00 মথাক  2.67 2.67 0.00  

3211131 আউর্ল্পিারি মং জন  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 জন ২ 12.0

0 

12.00 0.00 0.00 জন 2 11.0

0 

11.00 0.00 0.00 জন ২ 10.00 10.0

0 

0.00  

32211 3221105 মর্রটং রফ মথাক  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথাক  0.50 0.50 0.00 0.00 মথাক  0.00 0.00 0.00 0.00 মথাক  0.00 0.00 0.00  

3221107 অনুর রপ ব্যয় মথাক  1.49 1.4

9 

0.00 0.00 মথাক  0.66 0.66 0.00 0.00 মথাক  0.50 0.50 0.00 0.00 মথাক  0.35 0.35 0.00  

32311 3231101 রর্ত্রবারহনীর 

িদস্য/শরহদ 

পররবাল্পরর 

িদস্যল্পদর 

যুদ্ধকা ীন 

অরভজ্ঞো 

রবরনর্য় িফর 

জন  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 জন  15.0

0 

15.00 0.00 0.00 জন  0.00 0.00 0.00 0.00 জন  0.00 0.00 0.00  

32441 3244101 ভ্রর্ণ ব্যয়ূ মথাক  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথাক  0.50 0.50 0.00 0.00 মথাক  1.00 1.00 0.00 0.00 মথাক  0.50 0.50 0.00  

3255

1 

3255101  চ ম্পউটার 

মালাম াল 

মথা   0.74 0.7

4 

0.00 0.00 মথা   1.00 1.00 0.00 0.00 মথা   1.00 1.00 0.00 0.00 মথা   0.26 0.26 0.00 0.00 

3255102 চ প্রচ ন্টং  ও 

র্াই চ ন্ডং 

মথা   2.38 2.3

8 

0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.62 0.62 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 

3255102 স্থাপত য ি শা 

প্রর্য়ি 

মথা   0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথা   7.00 7.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 

3255102  াঠাক্ষমাগত  

ি শা প্রর্য়ি 

মথা   0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথা   3.00 3.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 

3255104 মস্ট্ শিাচ র ও 

স্ট্ যাম্প 

মথা   5.46 5.4

6 

0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.04 0.04 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 

3255105 অন্যান্য 

মচ িহ াচ র 

মথা   1.00 1.0

0 

0.00 0.00 মথা   1.00 1.00 0.00 0.00 মথা   1.00 1.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 

3256

1 

3256101 সাধা রর্ 

সরর্ রাহ 

মথা   6.15 6.1

5 

0.00 0.00 মথা   0.35 0.35 0.00 0.00 মথা   1.00 1.00 0.00 0.00 মথা   0.50 0.50 0.00 0.00 

3257

2 

3257104 চ িচ জ টাল 

সাক্ষ ি ব 

মথা   0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথা   10.0

0 

10.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 

325720

6 

সম্ম াচ ি/িাত া মথা   0.29 0.2

9 

0.00 0.00 মথা   2.00 2.00 0.00 0.00 মথা   2.00 2.00 0.00 0.00 মথা   1.71 1.71 0.00 0.00 

3258

1 

3258102 আসর্ার্ পত্র))

মমর ামত /রো

মর্ের্( 

মথা   0.99 0.9

9 

0.00 0.00 মথা   0.51 0.51 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 

325810

3 

 চ ম্পউটার 

মালাম াল  

) ক্ষ মরামত /র

মথা   2.00 2.0

0 

0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 
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ে াক্ষর্ে র্( 

3258104 অচ ফস 

র্ন্ত্রপাচ ত )ক্ষ ম

রামত /রোক্ষর্

ের্( 

মথা   0.99 0.9

9 

0.00 0.00 মথা   0.51 0.51 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 

                                              উ প-মমা ট 

প্রশাসচ ি  ব্যয়= 

39

.3

8 

39.3

8 

0.0

0 

0.00   64.1

7 

64.1

7 

0.00 0.00   37.8

1 

37.8

1 

0.00 0.00   31.

39 

31.3

9 

0.00 0.00  

                                          মম াট 

রাজ স্ব) ) আর্ত ব  ব্যয়(= 

47.

33 

47.33 0.0

0 

0.00   75.8

2 

75.8

2 

0.00 0.00   49.4

7 

49.4

7 

0.00 0.00   43.

10 

43.10 0.00 0.00  

(খ ( মূল ধি ব্যয় 

41113 4111301 চ িম বার্) স্মৃচ ত

মসৌ ধ( 

সং

খ্য া 

1 0.00 0.0

0 

0.00 0.00 সং খ্য া  508.

69 

508.

69 

0.00 0.00 সং

খ্য া 

 199

6.50 

1996

.50 

0.00 0.00 সং

খ্য া 

 919.7

4 

919.

74 

0.00 0.00 

41122 4112202  চ ম্পউটার ও 

আনুষচ ঙ্গ  

সং

খ্য া 

6 4.95 4.9

5 

0.00 0.00 সং খ্য া 2 5.00 5.00 0.00 0.00 সং

খ্য া 

2 4.51 4.51 0.00 0.00 সং

খ্য া 

0 0.00 0.00 0.00 0.00 

41123 4112303 বর্ দুযচ ত   

সরঞ্জামাচ দ 

মথা   0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   60.0

0 

60.0

0 

0.00 0.00 মথা   174.1

4 

174.

14 

0.00 0.00 

41123 411230৪ রাই ি স 

)ক্ষ প্রক্ষ ৌ শল ও 

অন্যান্য 

সরঞ্জামাচ দ ( 

মথা   0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   75.0

0 

75.00 0.00 0.00 মথা   25.00 25.0

0 

0.00 0.00 

41123 4112314 আসর্ার্ পত্র)

প্র ে 

পচ রিালক্ষ র  

দ প্তক্ষরর জ ন্য( 

সং

খ্য া 

50 4.24 4.2

4 

0.00 0.00 সং খ্য া 0 0.00 0.00 0.00 0.00 সং

খ্য া 

15 1.99 1.99 0.00 0.00 সং

খ্য া 

5 0.00 0.00 0.00 0.00 

41123 4112314 আসর্ার্ পত্র)

স্মৃচ ত স্তম্ভ ও 

র্াদু ঘক্ষরর  

 ক্ষের জ ন্য( 

মথা   0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   50.00 50.0

0 

0.00 0.00 

41131 4113102 আরর্ রী 

 ালিা র 

মথা   0.00 0.0

0 

0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   0.00 0.00 0.00 0.00 মথা   30.0

0 

30.0

0 

0.00 0.00 

41411 4141101 চ ভূচ ম 

অচ ধগ্রহ র্ ও 

ক্রয় 

এ  র  0.00 0.0

0 

0.00 0.00 এ  র *3.6

9 

560.

00 

560.

00 

0.00 0.00 এ  র  0.00 0.00 0.00 0.00 এ  র  0.00 0.00 0.00 0.00 

                              মমাট  মূ লধি  ব্যয় 9.19 9.1

9 

0.00 0.00   107

3.6

9 

1073.

69 

0.00 0.00   213

8.00 

2138

.00 

0.00 0.00   1198.

88 

1198

.88 

0.00 0.00 

              ম মাট)র াজ স্ব ব্যয়+মূ লধি ব্যয়( 26.5

2 

26.

52 

0.00 0.00   1149

.51 

1149.

51 

0.00 0.00   2187

.47 

2187

.47 

0.00 0.00   1241.

98 

1241

.98 

0.00 0.00 

(গ( চ ফচজ  যাল  িটিিক্ষজ চ ি 0.00 0.0

0 

0.00 0.00   0.00 0.00 0.00 0.00   0.00 0.00 0.00 0.00   0.00 0.00 0.00 0.00 

(ঘ( প্রাই স  িটিিক্ষজ চ ি 0.00 0.0

0 

0.00 0.00   0.00 0.00 0.00 0.00   0.00 0.00 0.00 0.00   44.75 44.7

5 

0.00 0.00 

সর্ বক্ষ মাট )  +খ +গ +ঘ( 56.52 56.

52 

0.00 0.00   1109

.51 

1149.

51 

0.00 0.00   468

0.23 

2187

.47 

0.00 0.00   1286

.73 

128

6.73 

0.00 0.00 

েথ্যসূত্র: ২০২১, আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 
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1.10 প্র  ক্ষের ক্র য় পচর ে িা 

প্র  ক্ষে র আওতায়  ১ ২টি  প্য াক্ষ ক্ষ জ পণ্য  ক্রয়  র্ার্দ  ৪০ ৮.৮৮ ল ে টা  া , ৪ টি  প্য াক্ষ ক্ষজ  ার্ ব ক্র য় র্ ার্ দ 34 65. 43ল ে  টা া  ও 

২টি প্য াক্ষ ক্ষ জ মস র্া ক্র য় র্ার্ দ  মমা ট ৮১.০০  লে  টা ার  স ংস্থা ি রক্ষয়ক্ষছ।   

স ং ক্ষর্া জিী-৩ ( ) 

িারণী 7: প্রকল্পের ক্রয় পররকেনা িংল্পর্াজনী-৩ (ক) 

প্য া ক্ষ  জ 

ি ং 

চি চপ চপ 

অ নু র্ায় ী 

ক্র ক্ষ য় র জন্য 

প্য াক্ষ  ক্ষ জর 

র্ র্ বর্া 

এ   প চরম ার্ 
ক্র য় প ি চত 

এর্ ং ধ র ি 

ক্র য় 

অ নুক্ষ ম াদ ি া র ী 

 তৃ বপ ে 

অ ক্ষ থ বর 

উ ৎস 

প্র া ক্ক চলত 

ব্যয় 

(লে 

টা  া) 

স ম্ভাব্য ত াচরখ 

দ র প ত্র আ হ্বা ি চু চি স্ব াে র চু চি অ নু র্ায় ী 

স ম্পা দ ক্ষ ির 

মশ ষ ত া চরখ 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) (৮) (৯) (১ ০) (১ ১) 

G01  চম্পউ টা র সংখ্যা 3 RFQ সচির্, মুচর্ম চজওচর্ 2.8  ক্র য় সম্পন্ন হক্ষ য় ক্ষ ছ 

G02 ল্যা প টপ সংখ্যা 3 RFQ সচির্, মুচর্ম চজওচর্ 2.67  ক্র য় সম্প ন্ন হক্ষ য় ক্ষ ছ 

G03 আ সর্ া র্ প ত্র সংখ্যা 50 RFQ সচির্, মুচর্ম চজওচর্ 4.24  ক্র য় সম্পন্ন হক্ষ য় ক্ষ ছ 

G04 িযািার সংখ্যা 2 RFQ সচির্, মুচর্ম চজওচর্ 0.30 0৫  জানু য় াচর, 

২০২১ 

১  ম া ি ব, 2021 ২০ ম া ি ব, 

২০২১ 

G05 এয়া র 

 চন্ড শ িা র 

সংখ্যা 2 RFQ সচির্, মুচর্ ম চজওচর্ 3.00 0৫  জানুয় াচর, 

২০২১ 

১  ম া ি ব, 2021 ২০ ম া ি ব, 

২০২১ 

G06 ফক্ষ টা  চপ য় াি 

মম চশ ি 

সংখ্যা ১ RFQ সচি র্, মুচর্ম চজওচর্ 2.00 0৫  জানুয় াচর, 

২০২১ 

১  ম া ি ব, 2021 ২০ ম া ি ব, 

২০২১ 

G07 চপ্র ন্ট া র সংখ্য া 2 RFQ সচির্, মুচর্ম চজওচর্ 0.40 0৫  জানুয় াচর, 

২০২১ 

১  ম া ি ব, 2021 ২০ ম া ি ব, 

২০২১ 

G08 আ সর্া র্প ত্র সংখ্যা 20 RFQ সচির্, মুচর্ম চজওচর্ 9.00 0৫  জা নুয় া চর, 

২০২১ 

১  ম া ি ব, 2021 ২০ ম া ি ব, 

২০২১ 

মম াট মূ ল্য= 23.88    

G09 সার্-ম স্ট্শ ি 

ও মজ িা ক্ষ রটর 

সংখ্যা 2 OTM 

(NCT) 

অ চত চরি 

প্র ধ া ি 

প্রক্ষ  ৌশ লী 

চজওচর্ 110.00 ১ ৫ চি ক্ষ সম্বর, 

২০২১ 

১ ৫ ম া ি ব,২০22 ১ ৫ মসক্ষ েম্বর, 

২০২২ 

G10 আ নুষ চঙ্গ  

প ণ্য  

সংখ্যা 12 OTM 

(NCT) 

অ চত চর ি 

প্রধ াি 

প্র ক্ষ  ৌশ লী 

চজওচর্ 124.14 ১ ১ 

মফব্রুয় া র ী,২০ ২২ 

11ম ম,2022 ১ ১ 

িক্ষ ি ম্বর,২ ০২২ 

G11 র া ই ি 

সরর্ রা হ  

সংখ্যা 1 OTM 

(NCT) 

ত ি া র্ ধ া য়   

প্র ক্ষ  ৌশ লী 

চজওচর্ 100.00 ২৩ জুি,২০ ২২ 3 

মসক্ষ েম্বর,2022 

৩ চি ক্ষ সম্বর, 

২০২২ 

G12 আ সর্া র্প ত্র 

(স্মৃ চত স্তম্ভ ও 

র্াদুঘক্ষর র 

 ক্ষ ের জন্য) 

সংখ্যা 1  ত ি া র্ ধ া য়   

প্রক্ষ  ৌশ লী 

চজওচর্ 50.00 ৩ জুি ,২০২ ২ 3 

মসক্ষ েম্বর,2022 

৩ চি ক্ষ সম্বর, 

২০২২ 

মম াট মূ ল্য= 384.14    

 

স ং ক্ষর্া জিী-৩ (খ) 

িারণী 8: প্রকল্পের ক্রয় পররকেনা িংল্পর্াজনী-৩ (খ) 

প্য া ক্ষ  জ  

ি ং 

চি চপ চপ 

অ নু র্ায় ী 

ক্র ক্ষ য় র জন্য 

প্য াক্ষ  ক্ষ জর 

র্ র্ বিা পূ ত ব 

 া জ 

এ   প চরম া র্ ক্র য় 

প ি চত 

ও 

ধ র ি 

ক্র য় 

অ নুক্ষ ম া দ ি া র ী 

 তৃ বপ ে 

অ ক্ষ থ ব

র 

উ ৎস 

প্রা ক্ক চলত 

ব্যয় (লে 

টা  া) 

স ম্ভাব্য ত াচরখ 

প্র া  ক্ষ র্া গ্য

ত া 

আ হ্বা ি 

(প্রক্ষ র্াজ য 

ম ে ক্ষ ত্র) 

দর প ত্র 

আ হ্বা ি 

চু চি 

স্ব াে র 

চু চি 

অ নু র্ায় ী 

স ম্পা দক্ষ ির 

মশ ষ ত া চরখ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

W01 ভূচম উন্ন য় ি, 

 া লি া ট ব 

চিম বা র্ 

সীম ািা 

প্র া ি ী র ও 

মূল ফট  

চিম বা র্স হ 

আ নুষ চঙ্গ  

 া র্ ব ২৪টি OT

M 

(NC

T) 

ম ন্ত্র র্ালয়  চজও

চর্ 

3424.93 প্রক্ষ র্াজয 

িয় 

07 

জানুয় াচর, 

২021  

07এচপ্রল,

2021 

07এচপ্রল.2

023 
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পূ ত ব  া জ 

W02 ম াটি 

প রী ো, 

চি চজটা ল 

সা ক্ষ ি ব PIT 

 া র্ ব ১ টি RF

QM

/ 

LT

M 

চির্ বা হী 

প্রক্ষ  ৌশ লী 

PWD 

চজও

চর্ 

10.00 প্রক্ষ র্াজয 

িয় 

15 

চি ক্ষ সম্বর, 

২০২০ 

15 

জানুয় াচর,

২০২১ 

15 

মফব্রুয় াচর, 

2021 

W03 প র ী ে া 

সরঞ্জা ম 

 া র্ ব ১ টি DP

M 

(NC

T) 

চির্ বা হী 

প্রক্ষ  ৌশ লী 

PWD 

চজও

চর্ 

0.50 প্রক্ষ র্াজয 

িয় 

01জুলাই, 

2021 

01আ গস্ট্

,2021 

01 আ গ স্ট্, 

2022 

W04 র্িায় ি  া র্ ব ১ টি OT

M 

(NC

T) 

ত ি া র্ধ ায়   

প্রক্ষ  ৌশ লী 

PWD 

চজও

চর্ 

30.00 প্রক্ষ র্াজয 

িয় 

21 

িক্ষ ি ম্বর, 

2022 

21 

মফব্রুয় াচর, 

2023 

21 ম ম, 

2023 

মম া ট মূ ল্য= 3465.43     

 

স ং ক্ষর্া জিী-৩ (গ) 

িারণী 9: প্রকল্পের ক্রয় পররকেনা িংল্পর্াজনী-৩ (গ) 

েথ্যসূত্র: ২০২১, আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 

1.11 লগ  ম ে ম 

িারণী 10:  গ মের্ 

স ং চেপ্ত র্ র্ বি া  

  (NS)* 

র্স্তু চিষ্ঠ র্ ািা ই চি ক্ষদ বশ  

   (OVI)** 

র্ া িা ইক্ষয়র মাধ্যম 

(MOV) 

গু রুত্ব পূর্ ব অনুদা ি 

(IA)**** 

লে য (Goal) 

র্া ংলা ক্ষদক্ষশর স্বা ধ ীিতা য় ি ারত সর া র 

এ র্ ং িা রত ীয় চমত্র র্া চহি ীর অর্ দাি ক্ষ  

চি র অ ম্লা ি এর্ং চির স্মরর্ ীয়  ক্ষর মতা লা ই 

এ ই প্র ক্ষের প্রধ া ি ল েয  

 প্র ক্ষের প্রকৃ ত ও স ঠি  র্া স্ত র্া য়ি  ( ) পচর দশ বি ও প্রচতক্ষর্দি, 

স া ধা র র্ মা নু ক্ষষর মত া মত, 

মু চিযু ি চর্ষয়   মন্ত্র র্ালয় ও 

গর্ পূত ব অচধদপ্তক্ষরর মর  ি ব 

(খ) মূ ল্যা য়ি জ চরপ 

 

উক্ষেশ্য 

র্ া ংল া ক্ষদক্ষশর স্বা ধ ীিতা র জ ন্য মর্ স র্ 

ি া রতীয় বস চি   জ ীর্ি উৎস গ ব  ক্ষরক্ষছ 

তা ক্ষদর অর্দাি প্রচতষ্ঠ া  রা এই প্র ক্ষের 

প্রধ া ি উক্ষেশ্য 

স া ধা রর্ মানুক্ষষর পচর দশ বি  

 

 

সু ষ্ঠু ও ধ া রা র্া চহ ি া ক্ষর্ 

প্র ক্ষের  াজ র্ া স্ত র্ ায়ক্ষি র 

জ ন্য স্বেতা ও জ র্া র্চদচহতা 

চি চিত  র র্। 

( ) স র া ক্ষরর চস িা ন্ত 

অ পচর র্ চত বত থাক্ষ ক্ষর্। 

(খ) প্রক্ষয়া জি ীয় ত হচর্ল 

পর্ বা প্ত পচরমা র্ হক্ষত হক্ষর্। 

প্য া ক্ষ  জ  

ি ং 

চি চপ চপ 

অ নু র্ায় ী 

ক্র ক্ষ য় র জন্য 

প্য াক্ষ  ক্ষ জর 

র্ র্ বিা ম সর্া 

এ   প চরম ার্ ক্র য় 

প ি চত 

ও ধ র ি 

ক্র য় 

অ নুক্ষ ম াদ ি া

র ী  তৃ বপ ে 

অ ক্ষ থ বর 

উ ৎস 

প্রা ক্ক চলত 

ব্যয় (লে 

টা  া) 

স ম্ভাব্য ত াচরখ 

প্রা  ক্ষ র্াগ্য ত া 

আ হ্বা ি 

(প্রক্ষ র্াজ য 

মে ক্ষ ত্র) 

দর প ত্র 

আ হ্বা ি 

চু চি 

স্ব াে র 

চু চি অ নু র্ায় ী 

স ম্পা দ ক্ষ ির 

মশ ষ ত া চরখ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

GD1 আ উটক্ষ সা চস বং জি/  

ম া স 

78 OT

M 

 

সচির্, মুচর্ম চজওচর্ 33.00  জুি,২০১

৯ 

িক্ষ ি ম্বর, 

2020 

জুি,2023 

GD2 র্াির্া হ ি 

ব্যর্হার 

(চুচি 

চি চি  ) 

সংখ্যা/ 

ম াস 

15 OT

M 

সচির্, মুচর্ম চজওচর্ 14.50 সম্পন্ন মফব্রুয় ার ী, 

২018 

মফব্রুয় া

র ী, 

২018 

জুি,202৯ 

সংখ্যা/ 

ম াস 

33 OT

M 

সচির্, মুচর্ম চজওচর্ 33.50  জানুয় ার ী, 

2022 

মফব্রুয় া

র ী, 

২022 

জুি,2023 

মম াট মূ ল্য= 81.00     
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আ উটপুট (OUTPUT) 

মহা ি মু চিযু ক্ষি ি া রত সর  ার এর্ং চমত্র 

র্া চহি ীর শহীদক্ষদর প্রচত স ম্মা ি প্রদশ বি 

এ র্ ং িতু ি প্রজ ক্ষন্মর  াক্ষছ তা ক্ষদর র্ ীর ত্ব 

স মূ হ তু ক্ষল ধরা । 

প্র ক্ষের আ ওতায় এ টি স্মৃ চতস্ত ম্ভ 

ও র্ া দুঘর চি ম বা র্ স হ আ গত 

দশ বি া থী ক্ষদর জ ন্য র্স ার স্থাি, 

ফুিক্ষ া ট ব, মশৌিা গা র ও  া র পা  ব 

চি ম বা র্  রা হক্ষর্। এছা ড়া প্র ে 

এ ল া  া র্ি া য়ি স হ স ীমািা প্রা িীর 

ও আ নুষচঙ্গ  স্থা পি া চি ম বার্  রা 

হক্ষর্ । 

১. (PIC) এ র পর্ বক্ষর্ ে র্ 

চর ক্ষপা ট ব 

২. মাচস  অগ্র গচত প্রচতক্ষর্দি, 

পচর দশ বি প্রচতক্ষর্দি 

৩. প্র ে স মাচপ্তর প্রচতক্ষর্ দি । 

৪. (IMED) এ র পর্ বক্ষর্ ে র্ 

চর ক্ষপা ট ব  

প্র ক্ষের  াজ 

ত্ব রা চিত  র র্ এর্ং প্র ে 

স ম্প ন্ন  রর্ 

ইি পুট (INPUT) 

১. জ চম অচধগ্র হর্/ক্রয় 

২. চর্চি ন্ন ধ র ক্ষির চি ম বা র্  াজ 

৩. চি ম বা র্ স া মগ্র ী ও স রঞ্জা মাচদ 

৪. স্থা পতয উপ রর্ ও মসর্ া, জ ির্ ল ও 

তহচর্ল 

৫. মর্া গ্যতা সম্পন্ন ঠি া দার 

৬. দে ও অ দে জি শচি 

প্রা ক্কচলত মূ ল্য (লে য টা  া য়)  ১. চর্স্ত া চরত প্রা ক্কলি 

২. ত হচর্ ল চর্ত রক্ষর্র মর  ি ব 

৩. চি ম বা র্ চর্ল, গৃহীত দরপত্র, 

পচর ক্ষর্ে র্ প্রচত ক্ষর্ দি 

৪. মাচস  ও আ চথ ব  অ গ্র গচত 

প্রচত ক্ষর্ দি 

১. স ময়মত অ থ ব র্ র া ে, 

২. প্রক্ষয়া জ ি ীয় উপ রর্ 

এ র্ ং  জি শচি প্রা ক্কচলত 

মূ ক্ষল্য এ র মাক্ষঝ স হজল িয 

হক্ষত হক্ষর্। 

৩. স ময় মত ক্রয় 

পচর েি া সম্পা দি 

৪. র্ থাস মক্ষয় পর্ বা প্ত 

জ ির্ ল চিযু ি  রর্ এ র্ ং 

৫. অনুকূল পচর ক্ষর্শ। 

১. চি ম বার্ ৩৮৩৯.৫৭ 

২. র্ ন্ত্র পাচত ও 

স রঞ্জা ম 

৪০.১ ৯ 

৩.আ সর্া র্পত্র ৫৬.২৩ 

৪. অন্যান্য  ৭৪৪.২৪ 

 মমা ট ৪৬৮০.২৩ 

েথ্যসূত্র: ২০২১, আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 

1.12 ম ট স ই রর্ পচর ে ি া ও Exit Plan: 

চিচপচ প র্ া আরচ িচপ চপ’ মত চি চ দ বষ্ট ম াি ম ট স ই রর্  পচর  ে ি া ও Exit Plan মি ই।  
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চিতী য় অধ্যায় 

চিচর্ ড় পচরর্ী ের্  াজ পচর িাল ি পিচত ও স ময় চিচি    ম বপ চর  ে ি া 

2.1 চি চর্ ড় পচরর্ী েক্ষর্ র মূল উক্ষ েশ্য/ ার্ বপচর চধ (ToR) 

✓ প্র  ে  এলা ার 100% এলা া চি চর্ড় পচরর্ী েক্ষর্ র আও তা ভুি  চহক্ষস ক্ষর্ চর্ক্ষর্িিা   র া; 

✓ প্র  ক্ষে র চর্র্র র্ (প্র  ক্ষে র প টভূচ ম, উক্ষেশ্য, অনু ক্ষ মা দি/স ংক্ষশাধ ক্ষির অর্স্থ া, র্া স্তর্া য়ি  াল, অনুক্ষ মাচ দত ব্য য়, 

র্ ছ র চিচি   ব্য য় প্র াক্কলি ও অ থ বায়ি চর্ ষ ক্ষ য় ত থ্য পর্ বাক্ষল ািি া);  

✓ প্র  ক্ষে র  স াচর্ ব  ও  চর্ স্ত াচর ত  অংগ চি চি   র্া স্তর্ায়ি  (র্ াস্তর্  ও আচ থ ব ) অ গ্রগ চতর ত থ্য  স ং গ্রহ, স চন্নক্ষর্শ ি, চর্ক্ষ েষর্  

স ারর্ী  এর্ং মল খ চ িক্ষত্রর মাধ্যক্ষ ম   উ পস্থ াপি ও পর্ বাক্ষল ািিা; 

✓ প্র  ক্ষে র  উক্ষেশ্য অ জবক্ষি র  অর্ স্থ া পর্ বাক্ষলা িি া ও পর্ বক্ষর্ ে র্  এ র্ ং প্র  ে  ফলপ্র সূ  র ার  জন্য  গৃ হী ত   ার্ বার্ লী  প্র  ক্ষের 

উক্ষেক্ষশ্যর  স াক্ষথ  স া মঞ্জস্য পূ র্ ব চ ি া ত া পর্ বাক্ষলা িিা  ও মতা মত  প্র দাি  রা; 

✓ প্র  ক্ষে র আওতা য় স ংগৃহী ত/স ং গৃ হী ত ব্য চর্চিন্ন  পণ্য,  ার্ ব ও  মস র্া ক্রক্ষ য়র (Procurement) মেক্ষ ত্র স র াচর  ক্র য় 

আইি  (চ পচ পএ-২০ ০৬), স র াচ র ক্রয়  চর্ চধমাল া  (চ পচ পআর-২ ০০ ৮) এর্ ং উন্নয়ি  স হক্ষর্াগী  প্র চতষ্ঠ াক্ষির গাইি লাইি 

ইতযাচ দ প্র চত পালি  এর্ং  গুর্গ তমাি  ও পচর মার্ অনুর্ ায়ী  স ংগ্রহ   র া  হক্ষ য়ক্ষছ  চ  ি া  মস  চর্ ষ ক্ষ য় পর্ বাক্ষল ািি া  ও  

পর্ বক্ষর্ ে র্; 

✓ প্র  ে  দচলল অনুর্ ায়ী  প্র ক্ষ য়াজিী য় জির্ল  চিক্ষ য়াগ, চি ক্ষয়াগ  পি চ ত  পর্ বক্ষর্ে র্  ও  পর্ বা ক্ষলা িিা  র া; 

✓ প্র  ে  র্া স্তর্ায়ি  স ম্প চ বত  চর্ চি ন্ন স মস্য া  মর্ মি: অথ বায়ক্ষি  চর্ ল ম্ব, প্র  ে  ব্যর্স্থ া প িার  অ দেত া এ র্ং প্র  ক্ষে র মম য়াদ  ও  

ব্যয় বৃ চি  ইত যাচ দর  ারর্ স হ  অ ন্য ান্য  চদ  চর্ ক্ষেষর্, পর্ বক্ষর্ ে র্  ও পর্ বাক্ষলা িিা; 

✓ প্র  ক্ষে র  আওত ায় স ম্পাচ দত  মূ ল  ার্ বক্র মস মূক্ষহর  া র্ ব াচর তা  ও উপ ক্ষর্াচগতা চর্ক্ষ ে ষ র্  ও ম তামত প্র দাি (প্র  ক্ষে র 

ধর ি, উক্ষ েশ্য ও  ার্ বক্র ম অনুর্ া য়ী   ToR এর  এই  অ ং শ টি  Sub Item এ  চর্স্তৃত   র া); 

✓ প্র  ে  স মাচপ্তর  পর  এর  মাধ্যক্ষ ম গৃ হীত   া র্ বক্রমস মূক্ষহর  ম ট স ই র র্  প চর ে িা (Sustainability plan) চর্ষক্ষয়  

সুচি চদ বষ্ট  প র্ বক্ষর্ ে র্  ও মত ামত  প্র দাি; 

✓ প্র  ক্ষে র SWOT চর্ক্ষেষর্;  

✓ প্র  ে  স ংচেষ্ট  অন্য ান্য  প্র াসচঙ্গ   চর্ষ য়া চদ;  (i) প্র  ে  এলা া  মথক্ষ  স ংগৃহী ত  ত থ্য, Focus Group Discussion 

(FGD), KII (Key Informant Interview), স্থ ািী য় পর্ বাক্ষ য়   ম বশ া লা আক্ষ য়াজ ি   ক্ষর  মত ামত  গ্রহক্ষর্ র  

চিচিক্ষত ও  র্ া স্তর্ায়ি  পচর র্ী ে র্ ও  মূ ল্যায়ি  চর্ি া ক্ষগ র  পচর প ক্ষ ত্র র্ চর্ বত  সুচি চ দ বষ্ট   াঠাক্ষ মা  ও  অনুক্ষ মাচদত  ইি ক্ষস পশ ি 

প্র চতক্ষর্দক্ষির স ময়চ িচি    ম বপচর ে িা ও  ম বপি চত  অনুর্ ায়ী  প্র চতক্ষর্ দি প্র র্য়ি  ও  ক্রয় ারী  প্র চতষ্ঠ াি (র্া স্তর্ ায়ি  

পচরর্ী ে র্ ও  মূ ল্যা য়ি চর্ িাগ-আইএম ইচি)  তৃ ব  অনু ক্ষমা দি  গ্রহর্; (ii) জাত ী য় পর্ বাক্ষ য়র  এ  টি   ম বশ া লা  আক্ষ য়াজি  

 ক্ষর চিচর্ ড় পচরর্ী ে ক্ষর্ র  ফ ল াফলস মূহ  অর্ চহত  র র্  ও   ম বশ ালায় প্র াপ্ত  মতা মত  ও  সুপা চ রশ স মূহ চর্ক্ষর্ িিা   ক্ষর  

প্র চতক্ষর্দি চূ ড়া ন্ত রর্; 

✓ চূড়া ন্ত প্র চতক্ষর্ দক্ষি প্রা প্ত  চর্চি ন্ন প র্ বক্ষর্ ে ক্ষর্র চ িচি ক্ষত  স াচর্ ব  পর্ বা ক্ষলািি া  স ংক্ষর্া জি  এর্ ং সুচি চ দ বষ্ট  সু পাচর শ  প্র দ াি; 

✓ পর ামশ ব  প্র চত ষ্ঠ াি  চু চির  তাচ রখ  মথক্ষ  ি ার মাক্ষসর  (১ ২০  চ দি) মক্ষধ্য  চিচর্ ড়  প চরর্ী ের্ স ংক্রা ন্ত  র্ার্ ত ী য়   ার্ বক্রম  

চূড়া ন্ত   র ক্ষর্; 

✓ বর্ ক্ষদচশ   স াহাে পু ষ্ট প্র  ে স মূ ক্ষহর মে ক্ষত্র র্া ংলাি াষার  (40 প্র স্থ) পাশা পাচশ ইংক্ষর জীক্ষত (20 প্র স্থ) চূ ড়ান্ত  চিচর্ ড় 

পচর র্ী ে র্ প্র চত ক্ষর্ দি দ াচখল ।  এ র্ং 

✓ পর ামশ ব  প্র চতষ্ঠ া ি  আই এম ইচি  তৃ ব  চি ধ বাচর ত  অন্য ান্য  চর্ ষ য় া র্ লী  প্র চতপালি। 
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অ ংশী জ ি  

চি র্ বাি ি 

 

 

চি ক্ষ দ বশ  

সিাি র র্ 

এর্ ং উপ র র্ 

প্র স্তু চত 

 

 

দচললাচ দ স ংগ্র হ  

 

 

 

িমু িা এ ল া া 

এর্ ং িমু িা র  

আ  ার চিধ বার র্   

 

 

তথ্য স ংগ্র হ 

 

 

স্থাি ীয় প র্ বাক্ষয় 

 ম বশাল া  

 

 

ত থ্য 

চি খ ুঁত  রর্ 

এ র্ ং 

চর্ ক্ষেষ র্ 

 

 

চস্ট্য়াচর ং  

 চমটিক্ষত চূড়ান্ত 

প্র চতক্ষর্ দি 

উপস্থাপি  

 

 

2.2 ি মুিা এলা া চি র্ বা িি (Sample Area Selection) 

এই চিচর্ ড় পচরর্ী ের্  প্র  ে   ার্ বক্র ক্ষমর স্থ াি  চি র্ বা িক্ষি  ব্র া হ্ম র্ র্ াচড় য়া মজল ার আশুগ ঞ্জ  উ পক্ষজলা র  চর্চ িন্ন অঞ্চল ক্ষ  এক্ষ ি 

নুমি ায়ক্ষির  আওত ায়  চিক্ষয়  আস া হক্ষয় ক্ষছ । 

িারণী 11: নমুনা এ াকা রনব মাচন (Sample Area Selection) 

ক্র ম ি ং চর্িাগ মজলা উপক্ষজল া 

১ িট্টগ্রা ম ব্র াহ্মর্র্াচড়য় া আশুগ ঞ্জ 

2.3 ি মুিা পি চত ও আ ার  চি ধ বার র্ 

2.3.1 চ িচর্ ড় পচর র্ীে র্  াজ প চরি ালি পি চত 

চি চর্ড় পচরর্ী ে ক্ষর্র মে ক্ষত্র চি য়মানু র্ায়ী ধারা অনুস র র্  র া হক্ষয়ক্ষছ । পচরর্ী েক্ষর্র উ ক্ষেশ্য অনুস াক্ষর প্র থক্ষ মই অংশী- জি ও 

প্র ক্ষয়াজিী য় মস ক্ষ ন্ড া চর পর্ বা ক্ষয়র দচললাচ দ চ িচিত  র া হক্ষয়ক্ষছ । প্র  ক্ষে র প্র চতটি উক্ষেশ্য পর্ বক্ষ র্ ে ক্ষর্ র জন্য র্থার্থ চি ক্ষ দ বশ   

চিচিত  র া হক্ষ য়ক্ষছ । চি ক্ষদ বশ   চি ধ বার র্  র ার পর খাি া জচ র ক্ষপর জন্য প্র শ্নমা লা, দলী য় আক্ষলািিা র মি চ লস্ট্, গুরু ত্ব পূ র্ ব 

তথ্যদাতার স াোৎ ার,  ম বশ া লা, স ক্ষরজচ মক্ষি পর্ বক্ষর্ েক্ষর্র জন্য মি চ লস্ট্ র্থার্থি াক্ষর্ চ ি ধ বার র্  র া হক্ষয়ক্ষছ । পরর্ত ীক্ষ ত, 

উি রদাতাক্ষদ র  াছ মথক্ষ  ত থ্য স ংগ্রহ হক্ষয়ক্ষছ ও এরপর ত থ্য চি খ ুঁত  র র্ ও চর্ক্ষ েষর্  র া হক্ষ য়ক্ষ ছ । 

চিত্র ১-  ার্ বক্র ক্ষ মর  ম বপিচত 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2 চ িচর্ ড় প চর র্ীেক্ষ র্ র পিচত 

র্াংলাক্ষ দক্ষশর  স্বাধী িত ার জন্য  ম র্ স র্ িারতী য় বস চি  জীর্ি  উৎ স গ ব  ক্ষর ক্ষছ ত াক্ষদর অর্ দাি প্র চতষ্ঠ া  র া এই প্র  ক্ষে র প্র ধাি  

উক্ষেশ্য  । প্র  ে র্ াস্ত র্ায়ক্ষি র র্ ত বমাি অর্স্থ া পচ রর্ী েক্ষর্র  উ ক্ষ েক্ষশ্য এই চিচর্ ড় পর্ বক্ষর্ ে র্ স মী ো (স্ট্ য াচি) গ্রহর্  র া হক্ষ য়ক্ষ ছ। 

পর্ বক্ষর্ ে ক্ষর্ র উক্ষেশ্য গুচল অ জবক্ষ ি র  লক্ষে য গুর্গ ত (Qualitative) এর্ং পচর মার্গ ত (Quantitative) উ িয় ধর ক্ষির ত থ্য র্ া 

উপাি স ং গ্রহ হক্ষয়ক্ষছ । মস ই অ নুর্ায়ী স মী োর জন্য গুর্গ ত (Qual i tativ e) এর্ং প চর মার্গ ত (Quantitative) উ িয় 

ত থ্য/উপাি প্র  ে স ংচ েষ্ট ব্য চ ির্ গ বক্ষদর মথক্ষ  স ং গ্রহ  র া হ ক্ষয়ক্ষছ । মর্খ াক্ষি প চরমার্গ ত ত থ্য স ংগ্রক্ষহ র জন্য Probability 

Sampling Technique অনুস রর্  র া হ ক্ষয়ক্ষছ । অ পর পক্ষে গুিগ ত (Qualitative) ত থ্য স ংগ্র ক্ষহর জন্য  Non-

Probability Sampling Technique অনুস রর্  ক্ষর গু র্গ ত ত থ্য স ংগ্র হ  র া হক্ষ য়ক্ষছ । প চরমার্গ ত চিচর্ ড় পচ র র্ ী েক্ষর্র  

জন্য চি র্ বাচিত ি মুিা এলা ায় (Selected Sampled Area) উি রদাতাক্ষ দর স াক্ষথ স াোৎ  া ক্ষরর জন্য এ টি  াঠা ক্ষমাগ ত 

প্র শ্নমালা প্র স্তুত  র া হ ক্ষয়ক্ষছ । গু র্গ ত ত থ্য স ংগ্রক্ষ হর জন্য চ র্চি ন্ন মস্ট্  ক্ষহা ল্ডারক্ষ  চিচ িত  ক্ষর  Observation Checklist ও 

Guideline ব্যর্হার  ক্ষর ত থ্য স ংগ্রহ  র া হক্ষ য়ক্ষছ । এর জ ন্য প্র  ক্ষে র স াচর্ ব  র্াস্তর্ায়ি অগ্রগচত স ম্পক্ষ ব ধা রর্া পা ওয়া র 

পাশাপা চশ র্ াস্তর্ া য়ক্ষির স ম য় মর্ ম াি স মস্যা আক্ষছ/স মস্যা ঘক্ষ টক্ষছ ত া স ি াি  র ার জন্য FGD (দলী য় আক্ষলা িিা), (গুরু ত্ব পূ র্ ব 

ব্যচিক্ষ দর স াোৎ ার) KII পচ রিালিা  র া হ ক্ষয়ক্ষছ । 
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2.3.3 স্ট্য া চি চিজ াই ি 

এই চিচর্ ড় প র্ বক্ষর্ ে র্ স মী োটি ক্ষত Cross-sectional method ব্যর্হৃ ত হক্ষ য়ক্ষছ । Cross-sectional method এর অ থ ব 

হক্ষে চর্চিন্ন র্ য়ক্ষস র ব্যচ ি, চর্ চিন্ন চশ ো মূ ল  স্তর, চর্চিন্ন ধ ম ব এর্ং অন্য ান্য চি ধ বার   স মূক্ষ হর এ টি চর্স্তৃত িমুিা। এস  ল 

চি ধ বারক্ষ র িারা মর্ ম উ এ টি পচর র্ াক্ষরর  াঠা ক্ষমা এর্ং প চরর্ াক্ষরর স দস্যক্ষ দর মপশ াগত অর্স্থ া ি স ম্পক্ষ ব প রী ো  রা  হক্ষয় ক্ষছ । 

2.3.4 প চর মার্ গত িমু িা র আ া র (Quantitative Sample Size) 

পচরমার্গ ত জচরক্ষ পর জন্য, চি রী োটি প্র ক্ষয়াজিী য় িমুিা র আ  ার গর্ িার জন্য র্হুল ব্যর্হৃ ত পচরস ংখ্যাি সূত্র অনুস রর্  র া 

হক্ষয়ক্ষছ। প্র ক্ষয়াজিী য় ি মুি া আ  া র চি ধ বার ক্ষর্ র জন্য আত্মচর্শ্ব াক্ষসর স্তর এর্ং র্থ া থ ব হ াক্ষরর উপর চিচি  ক্ষ র এ টি পিচত র 

অনুস রর্  র া হক্ষয়ক্ষছ । Population Size ছ াড়া ও এই প িচতর মেক্ষত্র প্র ক্ষয়া জিী য়তাগু চ ল হল স ম্ভা র্ি ার প্র ক্ষয়াজিী য় স্তর 

(আত্মচর্শ্বাক্ষস র স্তর), প্র ক্ষয়া জিী য় চ িচগ্রর র্থ াথ বত া র্া িাই এর্ ং জিস ং খ্যার পচ র র্ ত বি শ ী লত ার সূ ত্র অনুস রর্  ক্ষর পচরমার্গ ত 

চিচর্ ড় পচরর্ী েক্ষর্র জন্য ি মুি া আ াক্ষরর  া জ  র া হক্ষয়ক্ষছ। (চর্ ল গ িি, ২ ০০৪) । সূত্র অনুস া ক্ষর িমুিা র আ ার চি ধ বার র্  র া 

হক্ষয়ক্ষছ। 

 

 

উপক্ষরা ি মািস মূক্ষ হর িার া প্র াপ্ত িমুিার আ ার হল: 

  

(1.70)2× 0.5 (1-0.5) 

     (0.05)2 

সুতর াং n= 287.44 

মর্খাক্ষি, 

n=size of sample 

Z-score- Confidence level 91.00% = 1.70 

P= Proportion to be estimated = 0.50 

e= Margin of error = 0.05 

 

উপক্ষরর সূ ত্রটি ব্যর্হার  ক্ষর ি মু ি ার আ া র হ য় ২ ৮৭.৪ ৪, এখি স ংখ্যাক্ষ  স মাি িা ক্ষর্ িাগ  র া র জন্য ৩ ০০ ি মুি া পচরর্ারস মূ হ 

প্র  ে এলা া মথ ক্ষ  চি র্ বা িি  র া হক্ষয় ক্ষছ। প্র চতটি প চরর্ার/খ ািা মথক্ষ  ১-প্র াপ্তর্য়ি উি রদা তার (িমুিাভু ি পচরর্া ক্ষ র র প্র ধ াি) 

স াোৎ ার মিও য়া হক্ষ য়ক্ষছ। প্র  ে এলা ার ৩ ০০ প চরর্ারক্ষ  স াধারর্ িাক্ষর্ ব দর্ ি য়ি িমুি া ম  ৌশ ল ব্যর্হার  ক্ষর সুচর্ধ াক্ষি া গী 

চি র্ বািি  র া হক্ষ য়ক্ষছ।  

2.3.5 িমু ি া ম ৌশল (Sampling Technique) 

প্র স্তাচর্ত স্যা ম্পচলং ম ৌশলটি হল “ Stage Random Sampling-Multi ” ম ৌশ ল। মর্খা ক্ষি িমু ি া চি র্ বা িি প্র চক্র য়া 

এ াচধ  পর্ বাক্ষ য় চি র্ বা িি  র া হয়। Multi-Stage Random Sampling এ প্র াথ চম  ি মুিা ইউচি ট (PSU) স াধারর্ ত 

এ টি  মপ্যা ক্ট মি ৌগচল  অ ঞ্চ ল। চিতী য় পর্ বা ক্ষয় ই উচি ট (SSU) স্থ ািী য় এ   হ ক্ষত পাক্ষর। তারপক্ষর চূ ড়া ন্ত স্যাম্পচল ং ইউ চ িট 

(USU) ধর া হক্ষ য়ক্ষছ। 

পূ ক্ষর্ বাি সূত্রটি ব্যর্ হার  ক্ষর স ম ী োটি র উি রদাতা চহসাক্ষর্ ৩০ ০ প্র  ে উপ ারক্ষ িাগী র স াোৎ  ার মিও য়া হক্ষয়ক্ষছ।  

িারণী 12: নমুনা মকৌশ  (Sampling Technique) 

ধ াপ ১ : এই চিচর্ ড় পচরর্ী েক্ষর্ প্র  ে এ লা া হক্ষে Primary Sampling Unit (PSU) 

ধাপ ২ : তারপক্ষর ি মুিা পচরর্া র গুচল Secondary Sampling Unit (SSU) চহসাক্ষর্ চর্ক্ষর্চ িত হক্ষ য় ক্ষছ । 

ধাপ ৩ : অর্ ক্ষশ ক্ষষ সু চর্ ধ াক্ষিাগী প চরর্াক্ষ রর প্র ধাি এই চিচর্ ড় পচরর্ী েক্ষর্র আচি ক্ষ মট স্য াম্প চলং ইউচিট 

(USU) চহ ক্ষস ক্ষর্ ধর া হক্ষয় ক্ষছ এর্ং Quantitative survey পচর িালিা  ক্ষর সুচর্ধ াক্ষি া গী ক্ষদর 

ত থ্য /উপাি স ং গ্রহ   র া হ ক্ষয়ক্ষছ ।   
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2.3.6 িমু ি া ি শা (Sample Design) 

ি মুিা ি শ া হল এ টি  াঠ া ক্ষ মা, র্া জচরক্ষ পর িমুিা চি র্ বা ি ক্ষি র চিচি চহসাক্ষর্  াজ  ক্ষর এর্ং জচর ক্ষপর অন্য ান্য অক্ষি   

গুরু ত্ব পূ র্ ব চদ ক্ষ ও প্র িাচর্ত  ক্ষ র । এখাক্ষি এ টি স ারর্ী/চিক্ষ ত্রর মাধ্যক্ষম ি মুিা এলা া ও ি মুিা কৃত জিস ং খ্যার চর্স্ত াচরত ধার িা 

ম  স্পষ্ট  র া হলঃ 

িারণী 13: নমুনা নকশা (Sample Design) 

ক্র ম ি ং চর্িাগ মজলা উপক্ষজল া িমুিাভূ ি সুচর্ধ াক্ষি াগী র স ংখ্যা 

১ িট্টগ্রা ম ব্র াহ্মর্র্ াচড়য় া আশুগ ঞ্জ 300 

2.3.7 িমু ি া চ র্িা জি 

িারণী 14: নমুনা রবভাজন 

ক্র ম ি ং উি রদাতার ধ র র্ িমুিা স ং খ্যা 

1.  র্ী র মুচ িক্ষর্ািা / তাক্ষ দর পচরর্া ক্ষরর স দস্য 60 

2.  চশ ে  40 

3.   চমউচিটি মি ত া 40 

4.  যুর্  (র্াক্ষদ র র্য়স 18-30 র্ছ র) 40 

5.  ছাত্র (র্াক্ষ দর র্ য়স 18-20 র্ ছ র) 40 

6.  ব্যর্স ায়ী 40 

7.  কৃ ষ   40 

মমা ট 300 

2.3.8 উ িরদ াতাক্ষ দ র ধ রি 

পর ামশ বমূল  প্র চতষ্ঠ াক্ষির প্র  ক্ষে র উক্ষে শ্য এর্ ং  াক্ষ জর সুচর্ধ া অনুস াক্ষর পচর চে ত উি রদাতা চিম্নরূপ: 

✓ প্র  ক্ষে র সুচর্ধ াক্ষি াগী (প্র  ে এ লা ায় র্ স র্ াস  ারী এর্ং প্র  ক্ষে র   ার্ বক্র ক্ষম  উপ ার  মপক্ষত পা ক্ষর ি  এমি  জিগ র্) 

✓ প্র  ে পচরিা ল  (PD) 

✓ স ংচেষ্ট  ম ন্ত্রর্ালক্ষ য়র প্রচত চিচধ 

✓ চপ ি চিউ  চি প্র চতচি চধ 

✓ প্র  ক্ষে র অন্য ান্য  ম ব ত বা 

✓ উপক্ষজল া প্র শ াস ি 

✓ ি মুি া এলা ার মম য়র/ম িয়ারম্যা ি/মমম্বার ও স্থ ািী য় গণ্য মান্য ব্য চির্ গ ব 

✓ ইমা ম/পু ক্ষরাচহত 

✓ স্থ ািী য় ব্যর্স ায়ী 

✓ র্ী র মুচ িক্ষর্ািা 

✓ স্কু ল/ ক্ষলজ চশ ে   

✓ কৃ ষ   

✓ ছাত্র (র্াক্ষ দর র্ য়স  18-20 র্ ছ র) 

✓ যুর্  (র্াক্ষদ র র্য়স  18-30 র্ছ র) 

✓ ির্াজকর্ী ও গণর্াধ্যর্কর্ী 

✓ অন্য ান্য মস্ট্  ক্ষহ াল্ডারর া 

2.4 চি ক্ষদ বশ   তাচ ল া এর্ং এর র্থ াথ বত া  

পার ফরম্য াি চি ক্ষদ বশ  গুচল হল প্র  ক্ষে র প্র িার্, ফলাফ ল, উৎ পাদি এর্ং উ প র র্ গুচলর জ ন্য গৃ হীত ব্যর্স্থ াসমূহ। র্া প্র  ে 

র্ াস্তর্ায় ক্ষির স ম য় চির ী ে র্ এ র্ ং প্র  ক্ষে র উক্ষে শ্যস মূক্ষহর অগ্র গচত মূ ল্যায়ি  র ক্ষত ব্যর্হৃ ত হ ক্ষয়ক্ষছ। এগুচ ল প্র  ক্ষে র স াফক্ষ ল্য র 

মূল্যা য়ি  র ক্ষত ব্যর্হৃ ত হ য়। চ ি ক্ষদ বশ  গুচল এমিিা ক্ষর্ ত থ্য স ংগঠি ত  ক্ষর র্া ম াি প্র  ক্ষে র প্র িার্, ফলাফ ল, উৎ পাদি এর্ ং 

উপ র র্ গুচলর মক্ষধ্য স ম্প বক্ষ  স্পষ্ট  ক্ষর এর্ং প্র  ক্ষে র লেয অজবি ক্ষ   ার্ ব র  র ক্ষত চর্ঘ্ন সৃচষ্ট  ক্ষর এমি চর্ষয়ক্ষ  স িা ি 

 র ক্ষত স হায়তা  ক্ষর। ইএচস আর  স াচি বক্ষস স  চি ক্ষ দ বশ  গুক্ষল ার এ টি স মচিত মস ট বত চর  ক্ষরক্ষছ, র্া িী ক্ষির পোঁ িটি স্তক্ষ রর 

পচরমা পক্ষ  স ক্ষম্বাধি  র া হক্ষ য়ক্ষ ছ । প চরমাক্ষ পর এই চর্চিন্ন স্তর স র্ বাচধ   অথ বর্ হ হ য়, স্তর গুচল চি ম্নরূপ: 
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র্ ত বমাি অয াসাইিক্ষ মন্টটি র্া স্ত র্ায়ক্ষির জন্য ইএচস আর স াচ ি বক্ষস স প্র  ক্ষে র অগ্রগচত এর্ং  ম ব াক্ষে র আ ওতাধী ি  ার্ বক্র ম 

চির ী ে ক্ষর্র জন্য  ক্ষ য় টি চি ক্ষ দ বশ   চি ধ বার র্  ক্ষরক্ষছ র্া চিম্নরূ প;  

িারণী 15: রনল্পদ মশক োর কা এবং এর র্থাথ মো 

ক্র চম  ি ং চর্িাগ চি ক্ষদ বশ   র্থ াথ বত া 

1.  জিতাচি   বর্ চশ ষ্টয র্য়স, চ লঙ্গ, পচরর্াক্ষরর আ ার ইতযাচ দ উি রদাতাক্ষদ র চ িচিত  

 র ার জন্য  ‘মার্গ ত চরপ

তা।  এইক্ষপর  উপযু িজচর  

জচরক্ষপ উি রদ াতা ক্ষদর  

জিতাচি   বর্ চশ ষ্টয  এর্ং  

আথ ব - স ামাচ জ  চ িত্রক্ষ 

হগুরু ত্ব  মদও য়া ময়ক্ষছ । 

মিৌত  এর্ং আচথ ব  

সুচর্ ধা গুচল  মর্াঝ ার  জন্য  

প্র  ে  মথক্ষ  প্র াপ্ত  

চর্ষয়াচ দ, আয় -ব্য য় , 

উি রদাতাক্ষদ র জচমর  

মাচল ািা, ল্যাচ িি, পা চি 

এর্ং স্যাচি ক্ষট শ ি সুচর্ ধ া, 

চির াপদ জক্ষলর স রর্র া হ 

চর্ক্ষেষক্ষর্র  ম ি চর্ন্দু  

হ ক্ষয়ক্ষছ । 

এছাড়াও  প্র  ক্ষের  চি ম বার্ 

 াক্ষজর অগ্রগচত, র্ি া য়ি,  

প্র  ে  ি শ া চর্ক্ষে ষ র্ 

 ক্ষর  প্র  ে টি  

র্াস্তর্ায় ক্ষির র্ ত বম াি 

অর্স্থ া র্ ািা ই র্া িা ই  ক্ষর 

চিচর্ ড় পচরর্ী ের্  া জটি 

স ম্পাদি  র া হক্ষ য়ক্ষছ ।  

2.  আথ ব-স ামাচ জ  চ িত্র 

(profile) 

খাি া/পচরর্া র গুচল র স ামা চজ -অথ বন ি চত   

চিত্র, চশ ে া, চর্দ্য মাি উৎ পা দি শ ী ল স ম্পদ 

3.  জীর্ি ধারা চি ক্ষদ বশ    র্াচড়র  াঠাক্ষ মা, ঘ ক্ষরর সুচ র্ ধ া সূ মহ, 

ল্যাচিি, পা চি এর্ং স্য াচিক্ষট শ ি সুচর্ধ া, 

খার্াক্ষরর ধর র্ ইতয াচদ 

4.  আয় এর্ ং ব্যয় আচথ ব  অর্স্থ া, আক্ষয়র স্তর, আয় এর্ ং 

ব্যক্ষয়র ধর র্ 

5.  ভূচমর মা চল ািা সুচর্ধ াক্ষি াগী ক্ষদর মাচল ািাধ ী ি জচমর 

আ ার 

6.  স্যাচিক্ষটশি চস ক্ষস্ট্ ম  ল্যাচিি, পাচি এর্ ং স্য াচিক্ষটশ ি সুচর্ধ া  

7.  ভূচমর মা চল  াি া সুচর্ ধ াক্ষি াগ ী ক্ষদর মাচল ািাধ ী ি জচম র 

পচর মার্ 

8.  চি ম বার্  া ক্ষজর অগ্রগচত স্মৃচতস্তম্ভ, র্াদুঘ র, আগ ত  দশ বি াথ ী ক্ষদর  

র্স ার স্থ াি, িা মাক্ষজ র রু ম, শ চ প ং চ ক্ষ য়াচি  

ইতযাচ দ  ও  চশ শুক্ষদর  মখ লার  রাই ি ও  

 ার পা ব স ী মাি া প্র া িী র ও আনুষচঙ্গ  

স্থ াপিা ইত যাচ দর চি ম বার্   াক্ষজর  অ গ্রগ চত । 

9.  র্ি ায়ি প্র  ে  এলা ায় র্ি ায়ি  

10.  প্র  ে ি শ া চর্ক্ষেষর্ চি ম বার্  া ক্ষজর মাি, র্াস্তর্া য়ক্ষি 

স মস্যাস মূহ স িা ি র র্ ও মূল্য ায়ি,  

প্র  ক্ষে র হস্তক্ষে ক্ষ পর  ারক্ষর্ উপ াচরত া 

র্ািা ই।  

11.  Target Problems মট স ই, চি ম বা ক্ষর্ র র্ ত বমা ি অর্স্থ া, 

পচরি ালিা ও র ে র্ া ক্ষর্ে র্  ার্ বক্র ম, 

মর্খাক্ষি প্র  ক্ষে র  আওত ায়  ব্য র্স্থ া মিয় া  

হক্ষয়ক্ষছ মস খাক্ষি ঘ াটচত র্ া ত্রুটি থা ক্ষল ত া 

পর্ বাক্ষলা িি া  র া ও পর ামশ ব প্র দ াি।  

2.5 ত থ্য স ং গ্রহ ও চর্ক্ষ েষর্ পিচত 

2.5.1 প্র াথ চম  তথ্য স ংগ্রহ পি চ ত 

এই চিচর্ ড় পচরর্ী ে র্ প্র  ে উ ক্ষেশ্য অনু স র র্ পূ র্ ব  উি রদাতা ক্ষদর  াছ ম থ ক্ষ  প্র াথচম  ত থ্য স ংগ্রহ  র া হ ক্ষর্। প্র াথ চম  ত থ্য 

স ংগ্রক্ষহর জন্য চর্ চ িন্ন ধর ক্ষির ত থ্য স ংগ্র হ উ প র র্ ব্যর্হার   র া হক্ষয়ক্ষছ। 

2.5.2 গুর্গ ত তথ্য 

গুর্গ ত ত থ্য হল র্ র্ বি া র স াক্ষথ স ম্পচ বত ত থ্য, র্া প র্ বক্ষর্ের্  র া র্ায় তক্ষর্ গর্ িা  র া র্ায় ি া। 
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2.5.3 প চর মার্ গত তথ্য 

অন্য চদক্ষ , পচর মার্গ ত  (Quantative) ত থ্য এ মি এ টি চর্ ষয় র্ া স ংখ্যা এর্ ং গ াচর্ চত   গর্ িার উ পর দৃচষ্ট চি র্ ি  ক্ষর। এ 

ত থ্য গর্ িা  র া ম র্ক্ষত প াক্ষর। গু র্গ ত এর্ং প চরমার্গ ত উ িয় ত থ্য এ ক্ষত্র ব্যর্হার  র া হয় র্াক্ষ ত স ংগৃ হী ত ত থ্য ত্রুটি মু ি থা ক্ষ  । 

স মী োর জন্য আমাক্ষ দর ত থ্য /উ পাি  স ং গ্রক্ষহর ম ৌশ লটি চি ম্নরূ প:  

2.5.4 চ মশ্র পিচ ত ম ৌশল (Mixed Method) 

চমশ্র পিচত ম ৌশ ল হল গক্ষর্ ষর্ া/মূল্যা য়ক্ষি র  এ টি  পি চত মর্খা ক্ষি ম ািও গক্ষর্ ষ /মূ ল্যায়ি া রী  তৃ ব  প্র াপ্ত পচর মার্গ ত এর্ ং 

গুর্গ ত তক্ষ থ্যর উপা দাি গুচলক্ষ  (গুর্গ ত এর্ ং পচর মা র্গ ত দৃ চষ্ট ক্ষ ার্, ত থ্য স ং গ্রহ, চর্ ক্ষেষ র্, অনু মাি ম ৌশ ল) স ংগৃ হীত 

ত থ্য/উপাক্ষির র্থার্থ চিরূ পর্ ও প্র াপ্ত তক্ষ থ্যর স ম িয়  র ার লক্ষ েয এ চ ত্রত  ক্ষর  উপস্থ া পি   র া হ ক্ষয় ক্ষছ। 

  

2.5.5 প চর মার্ গত তথ্য প চর র্ীে র্ঃ  

িারণী 16: পররর্াণ গে েথ্য পররবীক্ষণোঃ 

গ ক্ষর্ ষ র্ া পিচত চি র্ বাচিত জিস ংখ্যা/উৎ স িমুিা চর্ি া জি ত থ্য স ংগ্র ক্ষহর পিচত 

পিচত ১: খাি া জচর প, প্র  ক্ষে র 

সুচর্ধ াক্ষি াগী/ অ ংশী দার ক্ষ দ র 

উপর জচর প প চরিা লিা  র া 

এর্ং ত া ক্ষদর মত া মত চর্ক্ষ েষ র্ 

 র া হক্ষয় ক্ষছ) 

প্র  ে মথক্ষ  সুচর্ধ া মপ ক্ষত প াক্ষরি প্র  ে 

এলা ার এ মি পচরর্ার। 

র্ী র মুচ িক্ষর্ািা, উ পক্ষ জলা প্র শ াস ি, 

স্কু ল/ ক্ষলজ চশ ে , ছাত্র, যু র্   স্থ ািী য় 

ব্যর্স ায়ী, ই মা ম/ স্থ ািী য় মি তৃবৃ ি এমি 

পচরর্ার মলা ক্ষ দর মতা মত মি ওয়া হক্ষয়ক্ষছ । 

প্র  ে 

এলা ার 300 

পচরর্া র প্র ধাি 

 াঠাক্ষম াগত এর্ ং 

আদশ ব প্র শ্নমা লা  

প্র র্য়ি ও ব্যর্ হার 

 র া হক্ষ য়ক্ষছ (ি াল 

িাক্ষর্ প্র া -পরী চেত) 

চিক্ষির স ার র্ ী ক্ষত ত থ্য স ং গ্রক্ষহর জন্য চি র্ বাচ িত জিস ং খ্যা, ি মুি া আ ার এর্ং ত থ্য স ং গ্রক্ষহর প িচত গুক্ষলা র্ চর্ বত হক্ষয়ক্ষছ:  

2.5.6 গুিগত ত থ্য পচ রর্ী ের্ঃ 

িারণী 17: গুনগে েথ্য পররবীক্ষণোঃ 

গ ক্ষর্ষর্ া পিচত  চি র্ বাচিত জিস ংখ্যা/উৎ স িমুিা চর্ি াজি ত থ্য স ংগ্র ক্ষহর পিচত 

পিচত : ১ 

িচথ পর্ বা ক্ষলা িিা 

প্র  ে স ম্পচ বত স মস্ত িচথ ম র্মি 

চিচপচ প/আরচি চপচ প, প্র  ে 

চির ী ের্ এর্ং পচর দশ বি প্র চতক্ষ র্দি 

(র্চদ থ াক্ষ ) এর্ং প্র  ে স ম্পচ  বত 

অন্য ান্য অনুক্ষ মাচ দত প্র াসচঙ্গ  িচথ 

পর্ বাক্ষলা িি া  র া হ ক্ষয়ক্ষছ।  

স মস্ত প্র াসচঙ্গ  িচথ 

পর্ বাক্ষলা িি া স ম স্ত প্র াসচ ঙ্গ  

গুরু ত্ব পূ র্ ব ত থ্য পরী ো । 

িচথ পর্ বাক্ষলা িিার 

উক্ষেক্ষশ্য এ টি আদশ ব 

চির ী ের্ তাচল া 

ব্যর্হার  ক্ষর ত থ্য স ং গ্রহ 

 র া হক্ষয় ক্ষছ। 

পিচত : ২   

গুরু ত্ব পূ র্ ব 

ত থ্যদাতার 

স াোৎ ার ( IIK ) 

গুরু ত্ব পূ র্ ব তথ্যদাতার স াোৎ  ার 

(KII) গ্র হর্  র া হক্ষ য়ক্ষছ-  

✓ প্র  ে  পচরিা ল  

✓ চপ ি চিউ  চি প্র চতচি চধ 

✓ আই এ ম ই চ ি প্র চতচি চধ,  

✓ উপক্ষজল া প্র চতচি চধ 

✓ র্ী র মুচ িক্ষর্ািা  

✓ মময় র / ম িয়ারম্য াি / 

ইমা ম/ স্থ ািী য় মিতৃ বৃ ি 

✓ চশ ে  

✓ ির্াজকর্ী ও গণর্াধ্যর্কর্ী 

✓ েরুণ গল্পবষক 

জাতী য় এর্ ং আঞ্চচল  পর্ বাক্ষয় 

মমা ট ৯  জ ক্ষির গুরু ত্ব পূ র্ ব 

তথ্যদাতার স াোৎ ার (KII) 

গ্রহর্  র া হক্ষ য়ক্ষছ। 

উনু্ম ি স মাপ্ত প্র শ্নার্লী 

চিজাইি এর্ং ব্যর্হার 

 র া হক্ষ য়ক্ষছ । (িাল িাক্ষর্ 

প্র া -পরী চে ত) 

পিচতঃ ৩   

চর্ক্ষশ ষ দলগ ত 

আক্ষলািিা 

প্র  ে স ংচেষ্ট  ম ব ত বা ও 

 ম বিারী ক্ষ দর ও অন্য ান্য অংশী জি 

স াক্ষথ প্র  ে স ম্পচ বত জ্ঞাি 

প্র  ে এলা ায় এ র্ং এলা া 

মথক্ষ  দূর র্ ত ী অঞ্চক্ষল স র্ বক্ষ মাট 

৫ টি FGD পচর িালিা  র া 

আদশ ব FGD 

গাইিলাইিটি চি জাইি 

এর্ং ব্যর্ হার  র া 
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গ ক্ষর্ষর্ া পিচত  চি র্ বাচিত জিস ংখ্যা/উৎ স িমুিা চর্ি াজি ত থ্য স ংগ্র ক্ষহর পিচত 

(FGD) (স ক্ষিতি তা) এর্ ং প্র  ক্ষে র র্াস্তর্ 

উপলচি মূল্যা য়ি  র ক্ষত FGD 

 র া হক্ষয় ক্ষছ।  

✓ র্ী র মুচ িক্ষর্ািা    

✓ উপক্ষজল া প্র শ াস ি 

✓ উপক্ষজল া স্থ াি ী য় স র ার 

✓ প্র ক্ষ ৌশ ল অচধ দপ্তক্ষরর 

প্র ক্ষ ৌশলী 

✓ জিপ্র চতচি চধ 

✓ স্কু ল/ ক্ষলজ চশ ে   

✓ স্থ ািী য় ব্যর্স ায়ী 

✓ ইমা ম/ স্থ ািী য় মিতৃ বৃ ি  

হক্ষয়ক্ষছ ।  

প্র চতটি FGD-মত  মপক্ষে 

4-6 জি মচহলা 

অংশগ্রহর্ ারী স হ 8 মথ ক্ষ  

12 জি অংশগ্রহর্ ার ী রাখা 

হক্ষয়ক্ষছ ।  

মমা ট অংশ গ্র হর্ স ং খ্যা 60 

জি।  

অংশগ্রহর্ ারী ক্ষদর চর্চিন্ন 

অংশ ী জি মথক্ষ  র্াছ াই  র া 

হক্ষয়ক্ষছ।  

হক্ষয়ক্ষছ।  

পিচতঃ ৪    

 ম স স্ট্ াচি 

প্র  ে এলা ায় মুচ িযুি া লী ি 

স ময় র্ার া িা রত ী য় চ মত্র র্ াচহ ি ী র 

স াক্ষথ যুি  ক্ষরচছক্ষলি তাক্ষদর স াক্ষথ 

ম স স্ট্ াচি  র া হক্ষ য়ক্ষছ। 

প্র  ে এলা ার ৪ জি র্ী র 

মুচি ক্ষর্ািাক্ষ দর ম স স্ট্ া চিস 

 র া হক্ষয় ক্ষছ। 

উনু্ম ি স মাপ্ত প্র শ্নার্লী 

চিজাইি এর্ং ব্যর্হার 

 র া হক্ষ য়ক্ষছ (িাল িাক্ষর্ 

প্র া -পরী চেত) 

পিচতঃ ৫ 

চি ম বার্ ও পূ ত ব 

 াক্ষজর 

স ক্ষরজচমক্ষি 

পর্ বক্ষর্ ে র্  

প্র  ক্ষের আওত ায় চি চম বত প্র  ক্ষের 

চর্চিন্ন স্থ া পি া 

প্র  ক্ষে র আওতায় চি চ ম বত 

প্র  ক্ষের চর্ চিন্ন স্থ াপি া 

স ক্ষরজচমক্ষি পর্ বক্ষর্ ে র্  র া 

হক্ষয়ক্ষছ।  

চি ম বার্ ও পূ ত ব  াক্ষজর 

পর্ বক্ষর্েক্ষর্র জন্য এ টি 

চর্স্তাচরত ম ি চলস্ট্ 

প্র র্ য়ি ও ব্যর্হ ার  র া 

হক্ষয়ক্ষছ।  

পিচতঃ ৬ 

ক্র য় প্র চক্রয়া 

পর্ বাক্ষলা িিা এর্ং 

র্ািা ই  র র্ 

প্র  ে স ম্পচ বত  ম ব ত বা, 

প্র ক্ষ ৌশলী এর্ং প্র াসচ ঙ্গ   মীর া 

মস্পচস চ ফক্ষ শ ি/ চর্ ওচ উ/ 

টি ওআর পরী ো এর্ং 

পর্ বাক্ষলা িিা, দর পত্র িচথ ক্ষত 

উক্ষেখ  র া গুর্ মাি এর্ং 

পচরমার্, প্র  ক্ষে র আওতায় 

পণ্য/ ম ব/পচরক্ষষর্ া স ংগ্রক্ষহর 

জন্য এর্ং অনুক্ষ মাচ দত 

আরচিচপ চপ’র আক্ষলা ক্ষ  

লেযগু চল এর্ ং প্র কৃত অ গ্রগচত 

পর্ বাক্ষলা িি া  র ার জন্য দরপত্র 

দচলল গুচল স ঠি  িাক্ষর্ 

পর্ বক্ষর্ের্/পরী ো  র া 

হক্ষয়ক্ষছ।  

অচধগ্রহর্ স ংক্রান্ত ত থ্য HQ 

(প্র  ে পচর িালক্ষ র  ার্ বাল য়) 

র্ া িমুিা স্প ট মথ ক্ষ  পরী ো 

 র া ও র্ািা ই  র া হক্ষ য়ক্ষছ। 

চপচপ এ-2006/ 

চপচপ আর- 2008 

অনুর্া য়ী স ং গ্রহ পিচত 

স ম্পচ বত এ টি চর্শ দ 

মি চল স্ট্ ি শ া এর্ং 

ব্যর্হার  র া হক্ষ য়ক্ষছ । 

পিচতঃ ৭ 

প্র  ে র্াস্তর্ায়ক্ষির 

স্থ াক্ষি স্থ ািী য় স্তক্ষরর 

মস্ট্  ক্ষহাল্ডা রক্ষদর 

পর ামশ বমূল  

 ম বশ ালা 

 ম বশ া লার অ ংশগ্রহর্ ারী স দ স্যর া 

সুচর্ধ াক্ষি াগী,  ম ব ত বা,  ম বিার ী ও 

প্র  ক্ষে র অন্য ান্য অ ংশী জি।  

প্র  ক্ষে র এলা ায়  আশু গ ঞ্জ  

উপক্ষজল ার চ মলয় া িত ক্ষি  

এ টি অধ ব চদক্ষির  ম বশ ালা 

অংশগ্রহর্ ারী রা: 40 (পু রু ষ 

এর্ং মচহলা উি য়) 

 ম বশ ালা অনুষ্ঠাক্ষির 

স ময়সূ িী এর্ং 

গাইিলাইি 

গাইিলাইিটি র ি শ া 

প্র  ে  তৃ বপে এর্ং 

আইএম ইচি  এর স ংচ েষ্ট 

 ম ব ত বাক্ষদর স াক্ষথ 
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গ ক্ষর্ষর্ া পিচত  চি র্ বাচিত জিস ংখ্যা/উৎ স িমুিা চর্ি াজি ত থ্য স ংগ্র ক্ষহর পিচত 

পর ামশ ব  ক্ষর প্র র্য়ি  র া 

হক্ষয়ক্ষছ। 

2.5.7 মস ক্ষ  ন্ড াচ র ত থ্য স ং গ্রহ   

✓ মস ক্ষ ন্ড াচর িচথ প র্ বাক্ষলা িি া, প্র  ে মূল্যা য়ি  র ার জন্য প্র  ক্ষ ে র প্র স্তার্ এর্ং ি  শ া র স াক্ষথ স ম্পচ বত মস ক্ষ ন্ড াচর 

িচথস মূক্ষহর পর্ বা ক্ষলা িি া  র া। ম র্মি: র্াস্তর্ ায়ি, পচর দশ বি, পর্ বক্ষর্ ে র্ এর্ ং মূল্যা য়ি প্র চতক্ষর্ দি  মস গুক্ষল া পর্ বাক্ষল ািি া। 

মস ক্ষ ন্ড াচর দচললস মূক্ষহর প র্ বাক্ষ লািিাক্ষত স  ল স ম্ভা ব্য মস ক্ষ ন্ডাচর তক্ষথ্যর উৎ ক্ষস র গ্র ন্থপচ ঞ্জ তাচল া অনুস াক্ষর চর্ স্তৃত 

ত থ্য অ নুস ন্ধা ি জচ ড়ত থ াক্ষ । 

✓ পর ামশ ব র া  র্ া স্তর্ায়ি ারী  স ং স্থ া স মূক্ষহর স ং চেষ্ট   ম ব ত বা ক্ষদর  স হায়ত া  মি ক্ষর্ ি  এর্ ং প্র  ক্ষে র  স  ল আ চথ ব  ও  র্ া স্তর্  

ত থ্য পর্ বক্ষর্ ে র্   ক্ষর ি । 

✓ পর ামশ ব র া র্ া স্তর্  ও  আচথ ব  স া ফক্ষল্যর মেক্ষত্র  প্র  ক্ষে র স ম স্ত  ার্ বক্রম র্া স্তর্ায়ক্ষির  অগ্র গ চত  পর্ বাক্ষলা িিা  র ক্ষর্ি  এর্ ং 

প্র  ক্ষে র উক্ষেশ্য  এর্ং  মা ইল ফ ল ক্ষ র সাক্ষথ তুলিা   ক্ষরি । 

✓ পর ামশ ব র া  ম ট স ই পচরক্ষষ র্ া গু চল চর্  াক্ষশ  প্র  ক্ষে র  চক্র য়া লাক্ষ পর  অপা ক্ষর টি ং  ম বে মত া পর্ বাক্ষ লািি া  র ক্ষর্ ি । 

✓ পর ামশ ব র া  পণ্য  ও পচর ক্ষষর্া  স ংগ্রক্ষহর  মে ক্ষ ত্র বত চর মস রা পি চ তগুচলর মাধ্য ক্ষ ম পরী ো  ক্ষরি । 

✓ পরা মশ ব র া  চি র্ বা িক্ষি র  ম াি দে, অনুক্ষপ্রর র্া  স া মাচজ , চশ ো  এর্ং  স্বাস্থ যক্ষস র্া  উ ন্নত   র ক্ষত  চি ম বার্ স মূক্ষহর  ভূচম া  

পর্ বাক্ষলা িিা  ক্ষরি । 

✓ পর ামশ ব র া  প্র  ক্ষে র  মূল   মী  এর্ ং প্র  ে টি র  র্ াস্তর্ া য়ি  ও  র্ া স্তর্ায়ক্ষি র  স াক্ষথ  জ চড়ত  স ং চ েষ্ট   ম ব ত বাক্ষদর  স াক্ষথ  মদখা  

 র ক্ষর্ি  এর্ং  ত থ্য স ংগ্রহ   ক্ষর ি। 

2.5.8 ত থ্য প্রচক্র য় া রর্ঃ   

ত থ্য এচ ি ও চি চি ং  র ার পর  চম্পউটাক্ষর স ংরের্  র া হ ক্ষর্ । তারপক্ষর STATA মপ্র াগ্রা ম ব্যর্হার  ক্ষর তথ্যস মূ হক্ষ  এ ক্ষ ত্র 

চির ী ের্  র া হয়। প্র ক্ষয়া জক্ষি Ms Office এর মাধ্য ক্ষম  চ ম্প উটার চ িচি   তথ্যস মূহ ক্ষ  চ প্র  ম াক্ষি র্ া মপাষ্ট-ম াক্ষি (আধা-

স ী চমত ত থ্য গ ঠি/ স্ব-চর্ স্তাচর ত প্র শ্নস মূহ/স ী চমত পচরস ক্ষর মর্ৌচ ি   া ঠাক্ষম া)  র া হ ক্ষয়ক্ষছ । 

2.5.9 ত থ্য চর্ক্ষ ে ষ র্ 

উপাক্ষির পচর মার্গ ত চর্ক্ষ েষর্ ঃ চর্চ িন্ন ধর ক্ষির চ র্ক্ষেষক্ষর্ র মাধ্যক্ষম উ পাক্ষির প চরমার্গ ত মাি র্ািা ই  র া হক্ষয় ক্ষছ  মর্ ম ি- 

frequency distribution, percentage, average, diagrams ইতযা চদ।  

2.5.10 উ পাক্ষ ি র গু র্গত চ র্ক্ষ ে ষ র্ঃ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

উপাক্ষ ির িকুক্ষমন্টশি ও স ংগ্রক্ষ হ র প্রচক্রয় া 

উপাি মশ্রি ীর্ন্ধ রর্ 

 

িল ক্ষ র সা ক্ষথ ও িল  গু ক্ষলার মক্ষধ্য 

স ং ক্ষর্া গ স্থা পি 

উপা ি ব্যা খ্যা 

প্রচতক্ষর্দি প্রর্য়ি 

 

স  ল পচরচিত, স াো ৎ ার, চলচখ ত 

িচথ, এর্ং চ  ঘটক্ষ র্ তা মর ি ব  ক্ষ র 

পুিরায় চর্ক্ষ েষক্ষ র্র 

চর্ষয় র্স্তু চর্ ক্ষেষর্ 

 

র্ র্ বিা মূল   চর্ক্ষেষর্ 

 

স ং লা প/আ ক্ষলা িি া চর্ক্ষেষর্ 
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চিচর্ ড় পচর র্ ী ে ক্ষর্  মস ক্ষ ন্ড াচর  ও প্র াথচম  উি য় প্র  ার উৎ স মথক্ষ  ত থ্য ব্যর্হ ার  র া হক্ষ য়ক্ষ ছ। প্র াথচম  ও মস ক্ষ ন্ড াচর  ত থ্য 

চি ক্ষদ বশ   এর উ পর চি চি  ক্ষর চর্ ক্ষেষ র্  র া হক্ষ য়ক্ষছ (উদ া: প্র  ে স ম্পচ বত দচললাচ দ)।  িস ালক্ষটন্ট টি ম সুচর্ ধ াক্ষ িাগী ক্ষদ র 

জীর্ি র্াত্রার উপর প্র  ক্ষের স া ম চগ্র  অগ্রগচত ও প্র িার্ পরী ো  র ার জন্য OECD মে মওয় াক্ষ  বর স ক্ষঙ্গ গুর্গ ত ও প চরমার্গ ত 

ত থ্য চর্ ক্ষেষর্  র া  হ য়। OECD মে মও য়াক্ষ বর প্র চতটি মা িদ ক্ষে র চি চ দ বষ্ট উক্ষ েশ্য রক্ষয় ক্ষছ  র্া প্র  ক্ষে র চর্চিন্ন চদ  মথ ক্ষ   

চর্ক্ষেষর্  র া হক্ষ য়ক্ষছ । অতএ র্ গুর্গ ত ও পচর মার্গ ত উ িয় ত থ্য চর্ক্ষ েষক্ষর্র মাধ্যক্ষ ম চি চ র্ ড় প র্ বক্ষর্ ে র্ প্র চক্রয় ায় প্র  ক্ষে র 

 ার্ বক্র ক্ষমর প্র চতটি উ পা দাক্ষির প্র চতফলি ঘক্ষট ক্ষছ। প্র শ্নমাল া চিচি  স াোৎ াক্ষরর মাধ্যক্ষম প্র াপ্ত পচর মা র্গ ত ত থ্য (মর্ম ি, 

সুচর্ ধাক্ষি াগী ক্ষদর উ পর জ চরপ) STATA ও MS Excel স ফটও য়াক্ষরর মাধ্যক্ষ ম চর্ ক্ষ েষর্  র া হক্ষয়ক্ষছ । চর্ ক্ষশ ষ  ক্ষর, এ ই 

চিচর্ ড় প চরর্ী ে ক্ষর্ চর্চি ন্ন র্ র্ বি া মূল  ও ক্র স-ট্যাবু ল ার চর্ক্ষ েষক্ষ র্র জন্য STATA ব্যর্হার  রা হক্ষয়ক্ষছ। উচ্চতর চর্ক্ষ েষর্া ত্ম   

চি ভু বলত ার  ারক্ষর্ এই স ফট ও য়ার টি চি র্ বাচ িত  র া হ ক্ষয়ক্ষছ । উি রদাতা ক্ষদর পৃথ   প্র ক্ষ শ্নর প্র চতচক্রয়ার উ পর চিচি  ক্ষ র 

পচরস ংখ্য াি চর্ক্ষ েষ র্  র া হক্ষ য়ক্ষ ছ । চর্ক্ষ েষর্াত্ম  সু চর্ধ ার জন্য, প্র শ্নম ালা গুক্ষলা Close-Ended িাক্ষর্ বত চর  র া হয়, মর্খাক্ষি 

উি রদাতাক্ষদ র প্র চতচ ক্রয়া গুক্ষলা স ংখ্যা  চি ক্ষদ বশ   অচি ব্যচিক্ষত ম র  ি ব  র া হ য়। প্র র্ ী ত ক্র স-স ার র্ী গুক্ষ লা পক্ষর গ্রাফ বত চরর জন্য  

MS Excel এ স্থ ািা ন্তর  র া হক্ষয়ক্ষছ। 

গুর্গ ত চর্চিন্ন ত থ্য চিম্ন চলচখত পিচতক্ষত স ং গ্রহ  র া হ ক্ষয়ক্ষছ, ম র্মি দলী য় আক্ষলা িিা, KII ও স্থ ািী য়  ম বশ ালা। এছা ড়া গুর্গ ত 

ত থ্য চর্ক্ষ েষর্ িার ধ াক্ষপ স ংগঠি ত হক্ষয়ক্ষছ । 

2.5.11 চ িচর্ ড় পচর র্ীে র্ স হ াচর ও গক্ষ র্ষ   স হ ক্ষ র্াগীর স ক্ষ ঙ্গ চিচর্ড় প চরর্ ীেক্ষ র্ র প্রা থচম  চ র্ক্ষ েষর্;  

চর্ ষয়র্স্তু ও চি চ দ বষ্ট চর্িাগ অনুর্ ায়ী ত ক্ষথ্যর Thematic Coding; 

পিচতগ ত িা ক্ষর্ গুর্গ ত ত থ্য চর্ ক্ষেষর্  র ার জন্য চর্ষয়র্স্তুর িা রা ত থ্য স ঙ্ক লি  র া; এর্ ং 

চর্ষয়র্স্তু ও গুর্গ ত প র্ বক্ষর্ ে র্ স ঙ্কলি ও উপযু ি উদ্ধৃচত চি র্ বাি ি।   

2.6 স ময় চি চি    ম বপ চর ে িা  র্াস্ত র্া য়ি 

2.6.1 প্র চতক্ষ র্দ ি প্রস্তুত র র্ঃ পর্ বায় ক্র ক্ষ ম চর্ শদ  ার্ বক্র ম 

প্ররেল্পবদল্পন েথ্য উপস্থাপন এবং প্ররেল্পবদন ম খার জন্য আদশ ম রবন্যাি পদ্ধরে অনুিরণ করা হল্পয়ল্পছ র্াল্পে ফ াফ গুর  িহল্পজই 

ভরবষ্যল্পে একই ধরল্পনর মূল্যায়ল্পনর জন্য বেমর্ান উপাল্পত্তর িাল্পথ তু না করা র্ায়। “মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর 

স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” প্রকে এর রনরবড় পররবীক্ষল্পণর রনরবড় পররবীক্ষল্পণ ToR এর উপর রভরত্ত কল্পর 

পরার্শ মক প্ররেষ্ঠান প্রাররম্ভক প্ররেল্পবদন, প্রথর্ খিড়া প্ররেল্পবদন, ২য় খিড়া প্ররেল্পবদন, চূড়ান্ত খিড়া প্ররেল্পবদন, ও চূড়ান্ত 

প্ররেল্পবদন আইএর্ইরি’র পররপল্পত্রর রনল্পদ মশ ও রনল্পদ মশনা অনুিরণ কল্পরল্পছ। পরার্শ মকগন ির্ীক্ষার রবরভি পর্ মাল্পয় ক্লাল্পয়ল্পন্টর 

িাল্পথ আল্প াচনা িভা কল্পরল্পছন এবং ক্লাল্পয়ন্টল্পক রনের রখে আউর্পুর্ িরবরাহ করার পাশাপারশ কাল্পজর পর্ মায়ক্ররর্ক অগ্রগরে 

িম্পল্পকম অবরহে করা হয়। 

িারণী 18: ির্য় রভরত্তক কর্ মপররকেনা বাস্তবায়ন 

চর ক্ষপাক্ষ ট বর ধর ি প্র চতক্ষর্দক্ষির চর্ ষ য়র্ স্তু স ময়সূ িী স ংখ্যা 

প্র ারচম্ভ   

প্র চতক্ষর্দি 

(উপ ারক্ষিাগী র 

স াোৎ ার 

প্র শ্নমালা/অন্য ান্য 

ত থ্য স ং গ্রহ প িচত 

স হ) 

প্র ারচম্ভ  প্র চতক্ষর্দ ক্ষি (ইি ক্ষস প শ ি চর ক্ষপা ট ব) স মী ে া  চি জাইি এর্ং ত থ্য 

স ংগ্রক্ষহর পিচত গুক্ষলা (চিচসআ ই) অন্তভু বি  র া হ ক্ষয়ক্ষছ। 

প্র চত ক্ষর্ দক্ষি চি চ দ বষ্ট জির্ল র্ র াে এর্ ং গৃ হীত প দক্ষেপ এর্ং এ ই 

 ার্ বক্র ম গুচলক্ষত অ গ্রগচতর পা শ াপাচশ  াক্ষ জর পচর ে িাও অন্তভু বি  র া 

হয়। 

 মীক্ষদর প্র ক্ষ য়াজিী য়তা, প চরর্ হি, অ চফক্ষস থ া ার ব্যর্ স্থ া এর্ং অন্য ান্য 

প্র াসচঙ্গ  চর্ষয় গুচল ও উ ক্ষেখ  রা হয়। 

ত থ্য স ং গ্র ক্ষহর  াজ শু রু  র ার আক্ষগ প্র যুচ িগত  চ মটি (টি চস) এর্ ং 

চস্ট্ য়াচরং  চ মটি (এস চস) এর স ামক্ষি চিচর্ ড় পচরর্ী েক্ষর্র  ি শ া এর্ ং 

 

 

চুচি 

স্বাে ক্ষর র 

15 চদি 

পক্ষর 

 

 

 

 

15  চপ 
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প্র শ্নার্লী উ পস্থ াপি  র া হ য় এর্ ং  াছ মথক্ষ  অ নুক্ষমা চদত হয়। 

1 ম খস ড় া চর ক্ষ পা ট ব 

 

পরা মশ ব  টি ও আর (ToR) অনুর্া য়ী প্র ক্ষয়াজি অনুস াক্ষ র  াচর গচর ও 

পচরি ালিা  চমটির অ নুক্ষম াদক্ষ ি র জন্য প্র থম খস ড়া প্র চতক্ষ র্দি ব ত চর 

 ক্ষরক্ষছ । 

টি ম চলি ার এর মিতৃ ক্ষত্ব স  ল চর্ক্ষশ ষজ্ঞরা (Team Member) জচর ক্ষপর 

জন্য খস ড়া প্র চতক্ষর্দি বত চর ক্ষত জচড়ত থ া ক্ষ ি ।  

খস ড়া প্র চতক্ষর্দক্ষি ত থ্য চর্ ক্ষ েষ র্ এর্ং ফল াফল স ম্প চ বত খস ড়া ত থ্য র াখ া  

হক্ষয়ক্ষছ । 

এটি ক্ষত স ার র্ ী, িা ট ব এর্ ং চর্শ দ চর্ক্ষ েষর্ মূল   াঠাক্ষ মা, অ নুস ন্ধাি এর্ং 

সুপা চরশ গুচল ও  র া  হয়। 

 

 

 

 

৬০ চদি 

 

 

 

 

30  চপ 

২য় খস ড় া 

প্র চতক্ষর্দি 

১ ম খস ড়া প্র চতক্ষর্ দক্ষি আই এম ইচির  াচরগ চর ও পচর িালিা  চমটি র মন্ত ব্য 

এর্ ং পর ামক্ষশ বর চিচি ক্ষত এ টি চর্স্তৃত চি ত ী য় খস ড়া প্র চতক্ষর্দ ি বত চর  র া 

হয়। 

প্র চত ক্ষর্দক্ষি অধ্য য় ক্ষি র চর্শ দ উক্ষেশ্য, প্র ক্ষ য়াগ পিচত, স মস্ত স ারর্ী, িা ট ব, 

চিত্র স মূ হ এর্ ং স ারর্ী গু চলর চ র্ক্ষেষর্, ফ লাফল এর্ ং সুপা চ রশ গুচল  র া  

হক্ষয়ক্ষছ । 

চূড়া ন্ত প্র চতক্ষর্দি জমা ম দওয়া র আক্ষগ জাতী য় পর্ বাক্ষ য়র প্র িা র  ম বশ ালায় 

প্র চতক্ষর্দি উ পস্থ াপি  র া হ য়। 

 

 

 

 

90 চ দি 

 

 

 

 

130  চপ 

 

চূড়া ন্ত চর ক্ষপা ট ব জাত ী য় স্তক্ষরর  ম বশ া লায় অংশ গ্রহর্ ারী ক্ষদর মতামত ও পর াম ক্ষশ বর চিচি ক্ষত 

এ টি চর্স্তৃত চূড় ান্ত প্র চতক্ষর্ দি ব তচর  র া হ য়। 

প্র চতক্ষর্দক্ষি জচর প চিচর্ ড় পচর র্ী েক্ষর্র  চর্শ দ উক্ষ েশ্য প্র ক্ষয় া গ গ ত পিচত, 

স মস্ত চূড়া ন্ত স ারর্ী, ি াট ব, স ার র্ী গুচলর চর্ক্ষ েষর্ এর্ং চর্ক্ষে ষ র্, ফ লাফল, 

শ চি এর্ ং দু র্ বলতা এর্ং প্র শ ংসি ী য় সু পাচর শ  র া  হ য়। 

 

 

120 চদি 

র্াংলায় 

িচেশ (40) 

 চপ এর্ ং 

ইংক্ষরজীক্ষত 

চর্শ (20) 

 চপ 

2.6.2  ম ব প চর েি ার স ময় চিচি   মরখা চ িত্র 

চি রী োটি মফব্রুয় ারী ২ ০2২ মথ ক্ষ   মম ২ ০2২ পর্ বন্ত ম মা ট ৪ ম া ক্ষস স ম্পন্ন  র ার প চর ে িা  রা হক্ষয়ক্ষছ। সুতর া ং চি চ দ বষ্ট স ম য় 

স ী মা র মক্ষধ্য চির ী োটি পচরি াল িার জন্য চিক্ষ ম্ন উক্ষে চখত চর্ স্তাচ রত  ম ব পচর ে িা ও স্ট্ াচ ফং স ময়সূ িী প্র স্ত ার্  র া হল। 

িারণী 19: কর্ ম পররকেনার ির্য়রভরত্তক মরখা রচত্র 

ক্র ম  ার্ বক্র ম মফব্রুয় ারী/ ২ ০22 মাি ব/ ২ ০22 এচপ্র ল/ ২ ০22 মম/ ২০22 

স প্তাহ স প্তাহ স প্তাহ স প্তাহ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ ১ ৬ 

১  ার্ বক্র ম গ্রু প -১: 

স ংচেষ্ট আই এম ইচি 

 ম ব ত বাক্ষদর স ক্ষ ঙ্গ প্র াথচ ম  

অচিক্ষর্ াজি বর্ ঠ  
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ক্র ম  ার্ বক্র ম মফব্রুয় ারী/ ২ ০22 মাি ব/ ২ ০22 এচপ্র ল/ ২ ০22 মম/ ২০22 

স প্তাহ স প্তাহ স প্তাহ স প্তাহ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ ১ ৬ 

২ প্র াথচম  অনুস ন্ধা ি                 

৩ চিচর্ ড় পচরর্ী েক্ষর্র  ি শ া                 

৪ ত থ্য স ং গ্রক্ষহর উপ র র্ ঠি   

 র া 

                

৫ ত থ্য স ং গ্রহ উপ র র্  প্র া - 

পরী ো 

                

৬ ত থ্য স ংগ্রহ উ প র র্  

চূড়া ন্ত রর্ 

                

৭ িমুিা পচর ে িাস হ জচর প 

পচর  ে িা প্র স্তুচত 

                

৮ প্র ারচম্ভ   প্র চতক্ষর্দি জম া                 

৯ চি চর্ ড় পচরর্ী ে র্  চি জাইি ও 

ত থ্য স ংগ্রহ উ প র র্  

অনুক্ষ মাদি 

                

১ ০  ার্ বক্র ম গ্রু প -২: 

চিচর্ ড় পচরর্ী েক্ষর্র  জন্য ত থ্য 

স ংগ্রাহ  চি র্ বািি ও প্র চশ ের্ 

                

১ ১ মাঠ জচর প                 

 ) ত থ্য স ংগ্র হ তি ার্ধ াি                 

খ) দলী য় আক্ষলা িিা পচর িালিা                 

গ) চিচর্ ড় স াে াৎ  ার                  

ঘ) স্থ াি ী য় পর্ বাক্ষ য়  ম বশ ালা 

স ঞ্চালি 

                

ঙ) স ক্ষরজচমক্ষি পর্ বা ক্ষলা িি া                 

ি) স ংগৃহী ত ত থ্য চি খ ুঁত  র র্                 

১ ২  ার্ ব লাপ গ্রু প -৩: 

আউটপু ট স ারর্ী পচর  ে ি া 

প্র স্তুচত 

                

১ ৩ ত থ্য স ম্পাদি া                 

১ ৪ ত থ্য চি খ ুঁত  র র্                  

১ ৫ ত থ্য প্র চক্রয়া রর্                 

১ ৬ ত থ্য চর্ক্ষ েষর্                 

১ ৭ প্র চতক্ষর্দি চলখ ি                 

১ ৮ ১ ম খস ড় া প্র চতক্ষর্ দি জ মা                 

১ ৯  ার্ ব লাপ গ্রু প -৪: 

 াচরগ চর  চ মটি র স ক্ষ ঙ্গ 

পর্ বাক্ষলা িি া ব র্ ঠক্ষ  খস ড়া 

প্র চতক্ষর্দি প্র র্য়ি 

                

২০  াচরগ চর  চমটি  তৃ ব  প্র দি                 
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ক্র ম  ার্ বক্র ম মফব্রুয় ারী/ ২ ০22 মাি ব/ ২ ০22 এচপ্র ল/ ২ ০22 মম/ ২০22 

স প্তাহ স প্তাহ স প্তাহ স প্তাহ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ ১ ৬ 

মন্তক্ষব্যর উপর চ িচি  ক্ষর 

খস ড়া প্র চতক্ষর্দি স ংক্ষশ াধি 

২১ পচর ি ালি া  চমটি র বর্ ঠক্ষ  ২ য় 

খস ড়া প্র চতক্ষর্দি উ পস্থ াপি 

                

২২ স ংক্ষশ াচধত খ স ড়া প্র চত ক্ষ র্ দি 

এর উপর ম ন্তব্য 

                

২৩ চূড়া ন্ত খস ড় া প্র চতক্ষর্ দি প্র স্তুচত                 

২4 চূড়া ন্ত খস ড়া প্র চতক্ষর্দক্ষির উ পর 

মন্তব্য 

                

২5 চূড়া ন্ত খ স ড়া প্র চতক্ষর্ দক্ষি র 

চূড়া ন্ত  র র্ 

                

২6 চূড়া ন্ত প্র চতক্ষর্ দক্ষির জমা                 
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তৃত ী য় অধ্য ায় 

ফলাফ ল পর্ বাক্ষল ািি া 

3.1 প্র  ক্ষে র  অ গ্রগচত 

3.1.1 প্র  ক্ষ ের র্ াস্ত র্ ও  আ চথ ব  অ গ্রগচত 

প্র  ে টি র এচপ্র ল  ২০ ২ ২ পর্ বন্ত ক্রমপুচঞ্জত আচথ ব  অগ্রগচত ৫ ৬ ৭.০২ লে টা া র্া আরচ িচপ প ‘র প্র াক্কচ লত ব্যক্ষয়র 1২.১ ১%এ র্ ং 

র্াস্তর্ অগ্রগচত 0.9৭%। প্র  ক্ষে র আওতায় ৩.৬৯ এ র জচ মর উপর স্মৃ চতস্তম্ভ চি ম বার্ ও চশ শুক্ষ দর রাই িস, শ চ পং মল, িামাক্ষ জ র 

রু মস হ স ী মািা প্র ািী র চি ম বার্  রা র জন্য  জচ ম অচধগ্রহর্  র্ার্দ ৫ ৬০.০ ০ লে টা া স ংস্থাক্ষির চর্পরীক্ষত ৪ ৫ ৮.০১ লে ট া া য় 

৩.৩৬ এ র জচ ম অচধ গ্রহর্  র া হক্ষয়ক্ষছ ।  স্মৃচত স্তম্ভ ও আনুষচ ঙ্গ   চি ম বার্  াক্ষজ র জন্য ৩৪২ ০.০৭ লে ট া ার দর পত্র অনুক্ষ মাদ ি 

 র া হক্ষ য়ক্ষছ । র্া প্রকে ব্যল্পয়র ৭৩%। প্র  ে ব্যক্ষ য়র মে ক্ষত্র উক্ষ েখ ক্ষর্াগ্য খাতস মূ ক্ষহর মক্ষধ্য প্র শ াসচি   খাক্ষত ব্যয় ৫ ৯. ০৯ ল ে 

টা া , মুদ্রর্ ও মচিহা চর খাক্ষত ব্যয় ১১. ৫ ৪  লে  টা া , ম পশ াগ ত মস র্া , স ম্মাি ী  ও চর্ক্ষশ ষ ব্য য়  ৯. ২৭ লে টা া ও ভূচ ম অচধগ্র হর্ 

ও ক্র য়  খাক্ষত  ব্যয়  ৪ ৫ ৮.০১  ল ে টা া  এর্ং  অন্য ান্য  খাক্ষত  ২ ৯. ১১ লে টা া ব্যয়  হক্ষ য়ক্ষছ । প্রকল্পের বাস্তব ও আরথ মক  অগ্রগরে 

অেযন্ত হোশাজনক। প্রকেটির বাস্তবায়নকা  জু াই ২০১৭ মথল্পক জুন ২০২৩ পর্ন্ত ৬ (ছয়) বৎিল্পরর জন্য রনধ মাররে রছ । অথচ 

অযাবরধ ৫ বৎির অরেক্রান্ত হল্প ও শুধুর্াত্র কার্ মাল্পদশ প্রদান করা হল্পয়ল্পছ। বাকী ১ বৎিল্পর পূেম কাজ িম্পি করা িম্ভব হল্পব না। 

প্র  ে টি র স্থ াি চি র্ বািি ও জ চম অচধগ্রহ ক্ষর্ জটিলতা সৃচষ্ট হ ওয়া য় চি ম বার্  াজ র্থাস ময় শু রু  র ক্ষত প াক্ষরচি । তক্ষর্ ২২  মম  ২ ০ ২ ২ 

তাচর ক্ষখ FI-Nirman (JV) িাল্পথ চুরি িম্পাদন িম্পি করা হয়। অরচল্পরই এই প্ররেষ্ঠান প্রকল্পের মভৌে কাজ শুরু করল্পব 

বল্প  প্রকে পররচা ল্পকর কার্ মা য় হল্পে অবরহে করা হল্পয়ল্পছ। 

তথ্যসূত্র: প্রকে পররচা ল্পকর কার্ মা য় 

3.1.2 প্র  ক্ষ ের  প্রধা ি প্রধ াি  াক্ষ জ র  র্ াস্তর্ ায় ি  অ র্স্থা  চ র্ক্ষ েষর্ : 

৩.১.২.১ স্মৃরেল্পিৌধ রনর্ মাণ: র্হান মুরিযুল্পদ্ধ ভারেীয় রর্ত্রবারহনীর অবদান রচরজাগরুক ও রচর অম্লান কল্পর রাখার  ল্পক্ষয একটি 

দৃরিনন্দন স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ করা হল্পে র্া ভরবষ্যৎ প্রজল্পের রনকর্ মুরিযুদ্ধ এবং মুরিযুল্পদ্ধ ভারেীয় রর্ত্রবারহনীর অবদান শ্রদ্ধার 

িরহে  স্মরণ করার প্ররেকৃরে রহিাল্পব কাজ করল্পব। আনুষরঙ্গক অঙ্গ রহিাল্পব একটি র্াদুঘর রনর্ মাণিহ আগে দশ মনাথীল্পদর জন্য 

বিার স্থান, মপ্রয়ার রুর্, শরপং রকল্পয়াস্ক, ফুিল্পকার্ ম, মশৌচাগার, এল্পপ্রাচ মরাি ও কারপাকম রনর্ মাণ করা হল্পব। এছাড়া প্রকে এ াকায় 

বনায়নিহ িীর্ানা প্রাচীর ও আনুষরঙ্গক স্থাপনা রনর্ মাণ করা হল্পব।  

প্রকে প্রস্তাল্পবর  ক্ষযর্াত্রা অনুর্ায়ী ২০২০-২১ অথ মবছল্পর ৫০৮.৭৯  ক্ষ র্াকা, ২০২১-২২ অথ মবছল্পর ১৯৯৬.৫০  ক্ষ র্াকা িংস্থান 

রাখা  হল্প ও রনর্ মাণ কাল্পজর দরপত্র কার্ মক্রর্ িম্পি করল্পে না পারায়  ক্ষযর্াত্রা অনুর্ায়ী অথ ম ব্যয় করা িম্ভব হয়রন। পরবেী 

স্মৃরেল্পিৌধ ও আনুষরঙ্গক স্থাপনা রনর্ মাণ কাল্পজর জন্য ০৩ নল্পভম্বর ২০২১ িাল্প  দরপত্র আহ্বান করা হয়। র্থার্থ অনুল্পর্াদন 

প্ররক্রয়াকরণ মশষ কল্পর ০৮ মর্ ২০২২ োররল্পখ ৩৪২০.০৭৪  ক্ষ র্াকার দরপত্র অনুল্পর্াদন কল্পর  Notification of Award 

প্রদান করা হয়। আররিরপরপ’র ক্রয় পররকেনা অনুর্ায়ী ০৭ এরপ্র  ২০২১ োররল্পখ চুরি িম্পাদন করার জন্য রনধ মাররে থাকল্প ও 

দীঘ ম এক বছর পর ২২ মর্ ২০২২ োররল্পখ চুরি স্বাক্ষর করা হয়। 

েথ্য উপাত্ত রবল্পেষণ করল্প  মদখা র্ায় মর্, প্রাথরর্ক ভাল্পব ঢাকা-রিল্প র্ র্হািড়ক আশুগি উপল্পজ ার মচৌরাস্তার মর্াল্পড় স্মৃরেস্তম্ভ 

রনর্ মাল্পণর জন্য স্থান রনব মারচে করা হয়। পরবেীল্পে ঢাকা-রিল্প র্ র্হািড়কটি চার ম ল্পন রূপান্তল্পরর রবষয়টি ২০১৮ জু াই র্াল্পি 

অনুল্পর্ারদে হয়। প্রাথরর্কভাল্পব প্রকল্পের রনব মারচে স্থানটিল্পে স্মৃরেম্তম্ভ রনর্ মাণ করা িম্ভব হয়রন। রবকে স্থান রনব মাচন ও জরর্ 

অরধগ্রহল্পণ অল্পনকর্া ির্য় মক্ষপণ হয়। অবল্পশল্পষ ১২ আগট ২০২১ িাল্প  প্রকল্পের জরর্ হস্তান্তর হয়। স্থান রনব মাচন ও জরর্ 

অরধগ্রহল্পণ দীঘ ম  ির্য় ব্যয় হওয়ায় রনর্ মাণ কাল্পজর দরপত্র চুড়ান্ত করল্পণ রব ম্ব হল্পয়ল্পছ র্ল্পর্ ম প্রেীয়র্ান হয়।  

৩.১.২.২ রাইিার (র্ন্ত্রপারে ও িরিার্): র্হান স্বাধীনো যুল্পদ্ধ ভারে িরকার ও ভারেীয় রর্ত্রবারহনীর অবদান ভরবষ্যৎ 

প্রজল্পের রনকর্ তুল্প  ধরা এ স্মৃরেস্তম্ভটি রনর্ মাল্পণর অন্যের্ একটি উল্পদ্দশ্য। দূর-দূরান্ত মথল্পক আগে দশ মনাথীল্পদর িাল্পথ রশশু-

রকল্পশাররাও আিল্পে উৎিাহী হয় এজন্য স্মৃরেস্তল্পম্ভর রপছল্পন মখ ার রাইিিহ আনুষরঙ্গক মখ ার িার্গ্রী উপকরণ বাবদ 

আররিরপরপল্পে ১০০.০০  ক্ষ র্াকা িংস্থান রাখা হল্পয়ল্পছ। 
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প্র  ে প্র স্তাক্ষর্ র লেয মাত্র া অ নু র্া য়ী রাইিার র্ার্ দ ২ ০ ২১-২ ২ অ থ বর্ ছ ক্ষর ৭৫ . ০ ০ লে টা া স ংস্থাি রাখা1 হক্ষলও চি ম বার্  াজ শু রু 

ি া হও য়ায় রা ইিস স হ এর স াক্ষ থ স ংচ েষ্ট র্ন্ত্র পাচত ও স রঞ্জা ম ক্র য়  র া হয় চি ফক্ষল লে য মা ত্রা অনুর্া য়ী অথ ব ব্যয়  র া স ম্ভ র্ 

হয়চি ।  

৩.১.২.৩ আিবাবপত্র: প্র  ে পচরি ালক্ষ র দপ্তক্ষর র জন্য আ স র্ার্পত্র র্ ার্দ ৪.২৪ লে টা  া ব্য য়  র া হ ক্ষয়ক্ষছ । স্মৃচত স্ত ম্ভটি র 

স াক্ষথ স ংচেষ্ট আস র্ার্ পত্র র্ার্দ  ৫ ০ লে  টা া র  আস র্ার্ পত্র  ক্রয় র্ার্দ স ংস্থাি রাখা হক্ষ য়ক্ষছ ।  প্র  ক্ষে র  চি ম বার্   াজ স ম্পন্ন  িা 

হওয়া য় স্মৃচতস্তম্ভ টি র  স াক্ষথ  স ং চ েষ্ট আস র্ার্ পত্র  ক্রয়   র া হ য়চি । 

৩.১.২.৪ ভূরর্ অরধগ্রহণ ও ক্রয়: প্র  ক্ষে র  জন্য প্র াথ চম  চি র্ বাচিত  স্থ ািটি  ঢা া-চস ক্ষল ট মহাস ড় ক্ষ র আশু গ ঞ্জ উপক্ষ জ লার 

মিৌরা স্তার ম মাক্ষ ড় চি ধ বার র্  র া হক্ষয়চছল । প রর্ত ীক্ষত ঢা া-চস ক্ষ লট মহাস ড় টি িার মলক্ষি রূ প ান্তক্ষরর চর্ষয়টি অ নুক্ষম াচদত হ য় । 

প্র াথ চম িাক্ষর্ প্র  ক্ষের চি র্ বাচি ত/চিচিত স্থ ািটি ক্ষত স্মৃ চত ম্তম্ভ চ ি ম বার্  র া স ম্ভ র্ হ য়চি । এ পচর ক্ষপ্র চেক্ষত প্র  ক্ষে র জন্য চর্ ে জচম 

চি র্ বািক্ষির চস িা ন্ত হ য় এর্ং মুচ িযু ি চর্ষয়  মন্ত্রর্া লক্ষয়র অচত চরি স চির্ (উন্ন য়ি) এর মিতৃ ক্ষ ত্ব ৫ স দস্য চর্ চশ ষ্ট এ টি প্র চতচ ি চধ 

দল আশু গ ঞ্জ উপ ক্ষজলা য় প্র  ে এলা া স ক্ষর জচমক্ষি পচর দশ বি  ক্ষর ঢ া া-চস ক্ষল ট মহাস ড়ক্ষ  প াক্ষশ্বব র্া হাদু র পু র ও র্ াসুতার া 

মমৌ জায় ৩.৬৯৯ এ র জচ ম চি র্ বািি  ক্ষর ি । অর্ক্ষশ ক্ষষ ১ ২ আ গস্ট্ ২০২১ স াক্ষ ল ৩.৩৬ এ র জচম অচধগ্রহর্  ক্ষ র তৎ  ালী ি 

প্র  ে পচরিা লক্ষ র  াক্ষছ হ স্তান্ত র  র া হ য়।2  

3.2 প্র  ক্ষে র  অ ঙ্গচ ি চি   প চর  চে ত  লে যম াত্রার  চর্ পরী ক্ষত  র্া স্তর্া য়ি  অ গ্রগ চত (র্াস্ত র্  ও আ চথ ব ): 

(টা ায় েল)  

িারণী 20: প্রকল্পের অঙ্গরভরত্তক পররকরেে  ক্ষযর্াত্রার রবপরীল্পে বাস্তবায়ন অগ্রগরে (বাস্তব ও আরথ মক): 

ই ক্ষ  া ক্ষ িা চম   সার্ 

ম  া ি চর্ স্ত া চরত 

চি চপ চপ অ নু র্ায় ী র্ র া ে 
ক্র ম পু চঞ্জত অ গ্র গচত  

(জনু ২০২ ১ প র্ বন্ত) 

িল চত ২০২ ১-২২  অ থ বর্ ছ ক্ষ র 

লে যম াত্র া   

িল চত অ থ বর্ ছ ক্ষ র সর্ বক্ষ শ ষ 

এ চপ্রল ২০ ২২ প র্ বন্ত 

অ গ্র গচত 

এ   প চরম া র্ স ংস্থা ি ব্যয়     

মম াট চ জও চর্ আ চথ ব  র্ া স্ত র্ আ চথ ব  র্ া স্ত র্ আ চথ ব  র্ া স্ত র্ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ১ ৯ ১ ০ ১ ১ 

ক) রাজস্ব (আবেমক ব্যয়)  

ি গদ ম জুরী ও ম র্ ত ি  

মূল মর্ ত ি (অ চ ফসার) জি ১ ১ ২.৩ ১ ১ ২.৩ ১ ০.০০ 0.00% ৪.১ ০ ৩ ৩.৩ ০% ০.০০ ০.০০% 

মূল মর্ ত ি ( ম বি া র ী) জি ১ ৭.০৮ ৭.০৮ ২.২৫ ৩ ১.৭৮% ১.১ ৬ ১ ৬.৩ ৮% ০.০০ ০.০০% 

র্াত ায় াত ি াত া জি ১ ০.২২ ০.২২ 0.০০ 0.00% ০.০৭ ৩ ১.৮১% ০.০০ ০.০০% 

চশ ো ি াত া জি ২ ০.৯৬ ০.৯৬ ০.৩ ৫ ৩ ৬.৪৬% ০.২০ ২০.৮৩% ০.০০ ০.০০% 

র্া চড় ি াড়া জি ২ ১ ০.৬

৩ 

১ ০.৬৩ ৩.১ ৫ ২৯.৬৮% ২.৪৯ ২৩.৪২% ০.০০ ০.০০% 

চিচ ৎ সা ি াত া জি ২ ১.৪৪ ১.৪৪ ০.৬০ ৪১.৬৮% ০.২৮ ১ ৯.৪৪% ০.০০ ০.০০% 

মম ার্ াই ল ি াত া জি ১ ০.৯০ ০.৯০ 0.00 0.00% ০.৩ ০ ৩ ৩.৩ ৩% ০.০০ ০.০০% 

টিচফ ি ি াত া জি ১ ০.১ ৪ ০.১ ৪ 0.00 0.00% ০.০৫ ৩ ৫.৭১% ০.০০ ০.০০% 

উৎসর্ ি াত া জি ২ ৪.০০ ৪.০০ ১.৩ ০ ৩ ২.৫ ০% ০.৯০ ২২.০৫% ০.০০ ০.০০% 

ওিা র টাই ম জি ১ ৪.০০ ৪.০০ 0.00 0.00% ১.৩ ৩ ৩ ৩.২৫% ০.০০ ০.০০% 

শ্র া চন্ত ও চর্ক্ষ িাদ ি 

ি াত া 

জি ২ ০.৯০ ০.৯০ 0.৩ ০ ৩ ৩.৩ ৫% ০.২০ ২২.২২% ০.০০ ০.০০% 

ির্ র্ ষ ব ি াত া 

 

জি ২ ০.৩ ৯ ০.৩ ৯ 0.00 0.00% ০.১ ৩ ৩ ৩.৩ ৩% ০.০০ ০.০০% 

উপ ক্ষ ম াট-ি গদ ম জুর ী ও মর্ ত ি ৪২.৯৭ ৪২.৯৭  ৭.৯৫ ১ ৮.৫ ০% ১ ১.২১ ২৬.০৮% ০.০০ ০.০০% 

প্রশ াস চ ি  ব্যয়   

আ প্যায় ি ব্যয় মথ া   ৩.০০ ৩.০০ ১.৬৪ ৫ ৬.৬৭% ০.৫ ০ ১ ৬.৬৮% ০.১ ৫ ৩ ০.০০% 

র্াির্া হ ি ব্যর্ হার 

(চুচি চি চি  ) 

মথ া   ৪৮.০

০ 

৪৮.০০ ১ ৫.৮৫ ৩ ৩ . ০২% ১ ৫.০০ ৩ ১.২৫% ২০.১ ২ ১৩ ৪.১ ৩% 

সাকুল্য মর্ ত ি ভুি মথ া   ২.০০ ২.০০ ১.৯৯ ৯৯.৫ ০% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

                                                           
1
 ২০২১, আ রচি চপ চপ, “মু চি যুি া ক্ষ ল চম ত্র র্া চহিী র শ হী দ সদ স্যক্ষ দর স্মরক্ষ র্ স্মৃ চত স্ত ম্ভ চিম বা র্ (১ ম সংক্ষশ াধ ি)” শ ী ষ ব  প্র ে । 

2
 প্র ে প চরি ালক্ষ  র   া র্ বা লয় । 
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ই ক্ষ  া ক্ষ িা চম   সার্ 

ম  া ি চর্ স্ত া চরত 

চি চপ চপ অ নু র্ায় ী র্ র া ে 
ক্র ম পু চঞ্জত অ গ্র গচত  

(জনু ২০২ ১ প র্ বন্ত) 

িল চত ২০২ ১-২২  অ থ বর্ ছ ক্ষ র 

লে যম াত্র া   

িল চত অ থ বর্ ছ ক্ষ র সর্ বক্ষ শ ষ 

এ চপ্রল ২০ ২২ প র্ বন্ত 

অ গ্র গচত 

এ   প চরম া র্ স ংস্থা ি ব্যয়     

মম াট চ জও চর্ আ চথ ব  র্ া স্ত র্ আ চথ ব  র্ া স্ত র্ আ চথ ব  র্ া স্ত র্ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ১ ৯ ১ ০ ১ ১ 

 ম বি া র ী (শ্র চম   

ম জুরী) 

প াচি মথ া    ০.২৫ ০.২৫ ০.১ ০ ৪০.০০% ০.০৫ ২০.০০% ০.০০ ০.০০% 

ফযাক্স/ মটক্ষলক্স/ 

ইন্ট ার ক্ষ িট 

মথ া   ০.৫ ০ ০.৫ ০ 0.00 0.00% ০.১ ৭ ৩ ৪.০০% ০.০০ ০.০০% 

ি া  ম া শু ল মথ া   ০.৫ ০ ০.৫ ০ 0.00 0.00% ০.১ ৭ ৩ ৪.০০% ০.০০ ০.০০% 

মটচলক্ষ ফা ি/মম ার্ াই ল মথ া   ১.০০ ১.০০ ০.১ ৫ ১ ৫.০০% ০.২৬ ২৬.০০% ০.০০ ০.০০% 

চর্জ্ঞ া প ি মথ া   ২.৫ ০ ২.৫ ০ 0.00 0.00% ০.৮৩ ৩ ৩.২০% ০.০০ ০.০০% 

র্ই প ত্র ও সাম চয়  ী মথ া   ৮.০০ ৮.০০ 0.00 0.00% ২.৬৭ ৩ ৩.৩ ৭% ০.০০ ০.০০% 

আ উ টক্ষ সা চস বং জি ২ ৩ ৩.০

০ 

৩ ৩.০০ ১০. ৭৬ ৩ ২.৬১% ১ ১.০০ ৩ ৩.৩ ৩% ৬.২৮  ৫ ৭.০৯% 

মটচস্ট্ ং চ ফ মথ া   ০.৫ ০ ০.৫ ০ 0.00 0.00% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

অ নুচলচপ ব্যয় মথ া   ৩.০০ ৩.০০ ২.0৫ ৬৮.৩ ৫% ০.৫ ০ ১ ৬.৬৬% ০.০০ ০.০০% 

উ প-মম াট প্রশ া সচ ি  ব্যয় ১ ০ ২.২

৫ 

১ ০২.২৫ ৩ ২. ৫৪ ৩ ২.৪৯% ৩ ১.১ ৫ ৩ ০.৪৬% ২৬. ৫৫ ৪০.৪৩% 

চম ত্র র্ া চহ িী র 

সদস্য/শ চহদ 

প চরর্ াক্ষ র র সদস্যক্ষ দর 

যুি া লী ি অ চি জ্ঞ ত া 

চর্চিম য় সফর 

জি  ১ ৫.০০ ১ ৫.০০ 0.00 0.00% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

উ প-মম াট প্র চশ ে র্  ১ ৫.০০ ১ ৫.০০ ০.০০ 0.00% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

ভ্রম র্ ব্যয় মথ া   ২.০০ ২.০০ 0.৪৬ ২৩.০০% ১.০০ ৫ ০% ০.১ ৬ ১ ৬.০০% 

উ প-মম া ট ভ্রম র্ ও র্দ চল = ২.০০ ২.০০ 0.৪৬ ২৩.০০%  ১.০০ ৫ ০% ০.১ ৬ ১ ৬.০০% 

 চম্পউ টার  ম ালা ম াল মথ া   ৩.০০ ৩.০০ 0.৭৪ ২৪. ৬৭% ১.০০ ৩ ৩.৩ ৩% ০.২৫ ২৫.০০% 

চপ্র চন্টং  ও র্া ইচন্ডং মথ া   ৩.০০ ৩.০০ ২.৩ ৮ ৭৯.৩ ৫% ০.৬২ ২০.৬৬% ০.০০ ০.০০% 

স্থা প ত য ি শ া প্রর্য় ি মথ া  ০ ৭.০০ ৭.০০ 0.00 0.00% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

 া ঠা ক্ষ ম াগত  ি শ া 

প্র র্য় ি 

মথ া  ০ ৩.০০ ৩.০০ 0.00 0.00% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

ম ষ্টশ িা চর ও স্ট্যাম্প মথ া   ৫.৫ ০ ৫.৫ ০ ৫.২১ ৯৪. ৭২% ০.০৪ ০.৭২% ০.২৫ ৬২৫.০০

% 

অ ন্যা ন্য ম চি হাচর মথ া   ৩.০০ ৩.০০ ১. ৯৭ ৬৫.৬৭% ১.০০ ৩ ৩.৩ ৩% ০.৭৪ ৭৪.০০% 

উ প-মম াট মুদ্রর্ ও ম চ িহা চর  ২৪.৫ ০ ২৪.৫ ০ ১০. ৩ ০ ৪২. ০৪% ২.৬৬ ১ ০.৮৫% ১. ২৪ ২৮. ৩ ১% 

সাধ ার র্ সরর্ রা হ ও  োঁ িা ম া ল সাম গ্রী 

সা ধ ার র্ সর র্ র া হ মথ া   8.00 8.00 ৬.১ ৫ ৭৬.৮ ৮% ১.০০ ১ ২.৫ ০% ০.০০ ০.০০% 

উ প-মম াট সাধ া র র্ সর র্ র া হ ও  োঁ িা ম াল 

সাম গ্রী 

৮.০০ ৮.০০ ৬.১ ৫ ৭৬.৮ ৮% ১.০০ ১ ২.৫ ০% ০.০০ ০.০০% 

চি চজটাল  সা ক্ষ ি ব মথ া    ১ ০.০০ ১ ০.০০ ০. ০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% ৭.৫ ০ ৭৫০.০০% 

সম্মা িী/ি াত া  মথ া   ৬.০০ ৬.০০ ১.২৯ ২১.৫ ০% ২.০০ ৩ ৩.৩ ৩% ০.৪৮ ২৪.০০% 

উ প-মম াট মপ শ া গত মস র্া ,সম্ম া িী ও চর্ ক্ষ শ ষ 

ব্যয় 

১ ৬.০

০ 

১ ৬.০০ ১. ২৯ ৮.০৬% ২.০০ ১ ২.৫ ০% ৭.৯৮ ৩ ৯৯. ০০

% 

মম রা ম ত ও সংরে র্      

আ সর্া র্ প ত্র (মম রা ম ত/ 

র ে র্াক্ষ র্ ে র্) 

মথ া    ১.৫ ০ ১.৫ ০ ১.৪৯ ৯৯.৩ ৫% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

 চম্পউ টার  (মম রা ম ত/ 

র ে র্াক্ষ র্ে র্) 

মথ া   ২.০০ ২.০০ ২.০০ ১ ০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

অ চফস (র্ন্ত্র প াচত 

মম রা ম ত/ র ে র্াক্ষ র্ে র্) 

মথ া   ১.৫ ০ ১.৫ ০ ১.৭১ ১ ১ ৪.০০% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

উ প-মম াট মম রা ম ত ও স ংর ে র্ ৫.০০ ৫.০০  ৫.২০ ১ ০ ৪.০০% ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০% 
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ই ক্ষ  া ক্ষ িা চম   সার্ 

ম  া ি চর্ স্ত া চরত 

চি চপ চপ অ নু র্ায় ী র্ র া ে 
ক্র ম পু চঞ্জত অ গ্র গচত  

(জনু ২০২ ১ প র্ বন্ত) 

িল চত ২০২ ১-২২  অ থ বর্ ছ ক্ষ র 

লে যম াত্র া   

িল চত অ থ বর্ ছ ক্ষ র সর্ বক্ষ শ ষ 

এ চপ্রল ২০ ২২ প র্ বন্ত 

অ গ্র গচত 

এ   প চরম া র্ স ংস্থা ি ব্যয়     

মম াট চ জও চর্ আ চথ ব  র্ া স্ত র্ আ চথ ব  র্ া স্ত র্ আ চথ ব  র্ া স্ত র্ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ১ ৯ ১ ০ ১ ১ 

মম াট রা জস্ব (আ র্ ত ব  ব্যয়) ২১৫.৭

২ 

২১ ৫.৭২ ৬৩ . ৪৩ ২৯. ৪০% ৪৯.৪ ৭ ২২.৯৩% ৩ ৫.৯৩ ৭২.৬৩% 

(খ) মূলধ ি ব্যয়  

ি র্ ি ও স্থ া প িা   

চিম বা র্ (স্মৃ চত ক্ষ সৌধ) সংখ্যা 1 ৩ ৪২৪.

৯৩ 

৩ ৪২৪.

৯৩ 

0.00 0.00% ১৯৯৬.৫ ০ ৫ ৮.২৯% ০.০০ ০.০০% 

 চম্পউ টা র ও  

আ নুষ চঙ্গ  

সংখ্য া ১ ০ ১ ৪.৪৬ ১ ৪.৪৬ ৪.৯৫ ৩ ৪.২৩% ৪.৫ ১ ৩ ১.১ ৮% ০.০০ ০.০০% 

বর্ দুযচত   সর ঞ্জা ম াচদ মথ া    ২৩৪.১

৪ 

২৩৪.১ ৪ 0.00 0.00% ৬০.০০ ২৫.৬২% ০.০০ ০.০০% 

রা ইি স (প্র ক্ষ  ৌশ ল ও 

অ ন্যান্য সরঞ্জা ম াচদ) 

মথ া   ১ ০ ০.০

০ 

১ ০ ০.০০ 0.00 0.00% ৭৫.০০ ৭৫% ০.০০ ০.০০% 

আ সর্া র্ প ত্র (প্র ে 

প চরি ালক্ষ  র দ প্ত ক্ষ র র 

জন্য)  

সংখ্যা ৭০ ৬.২৩ ৬.২৩ ৪.২৪ ৬৮.০৫% ১.৯৯ ৩ ১.৯৪% ০.০০ ০.০০% 

আ সর্া র্প ত্র (স্মৃ চত স্ত ম্ভ 

ও র্াদুঘক্ষর র  ক্ষ ের 

জন্য) 

মথ া   ৫ ০.০

০ 

৫ ০.০০ 0.00 0.00% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

আ রর্ রী   া লিার মথ া   ৩ ০.০

০ 

৩ ০.০০ 0.00 0.00% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

উ প-মম াট ি র্ ি ও স্থা প িা ৩ ৮৫ ৯

.৭৬ 

৩ ৮৫ ৯.

৭৬ 

৯.১ ৯ ০.২৫% ২১৩ ৮.০০ ৫ ৫.৩ ৯% ০.০০ ০.০০% 

ভূ চম  

ভূচম  অ চধ গ্রহর্  ও ক্র য় এ র ৩.৬৯ ৫৬০.

০০ 

৫৬০.০

০ 

৪৫ ৮.০

৫ 

৮১.৭৮% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

উ প-মম া ট ভূচম ৫৬০.

০০ 

৫ ৬০.০

০ 

৪৫৮.০

০ 

৮১.৭৮% ০.০০ ০.০০% ০.০০ ০.০০% 

মম াট  মূলধ ি  ব্যয় ৪৪১ ৯.

৭৬ 

৪৪১ ৯.৭

৬ 

৪৬৭.২ ৪ ১ ০.৫ ৮% ২১৩ ৮.০০ ৪৮.৩ ৭% ০০.০০ ০০% 

মম াট (র া জস্ব ব্যয়+মূলধি ব্যয়) ৪৬৩ ৫

.৪৮ 

৪৬৩৫.

৪৮ 

৫৩ ০. ৬

২ 

১ ২.২৩% ২১৮ ৭.৪৭ ৪৭.১ ৮% ৩ ৫.৯৩ ১.৬৪% 

(গ) চফ চজ যাল  িটি িক্ষ জচ ি 0.00 0.00 0.00 0.00% ০.০০ ০.০০% ০০.০০ ০০% 

(ঘ) প্রা ই স  ি টিিক্ষ জ চি ৪৪.৭৫ ৪৪.৭৫ 0.00 0.00% ০.০০ ০.০০% ০০.০০ ০০% 

সর্ বক্ষ ম া ট ( +খ+গ+ঘ)  ৪ ৬ ৮০

.২৩ 

৪ ৬ ৮০.

২৩ 

৫৩ ০.৬

২ 

১ ২.১ ১% ২ ১৮ ৭.৪ ৭ ৪ ৬.৭৩% ৩ ৫.৯৩ ১.৬ ৪% 

 

তথ্যসূত্র: প্র  ে পররচা ল্পকর  া র্ বালয় 

3.2.1 অ ঙ্গ চিচ ি  আ চথ ব  ও মিৌ ত অ গ্রগচ ত পর্ বাক্ষ ল ািি া:  

এরপ্র  ২০২২ পর্ মন্ত প্রকেটির ক্রর্পুরিে আরথ মক অগ্রগরে হল্পয়ল্পছ ১২.১১%।  

উপল্পরর িারণী মথল্পক প্ররেয়র্ান হয় মর্, প্রকেটির প্রধান উপাদান হল্পে স্মৃরেস্তম্ভিহ আনুষরঙ্গক রনর্ মাণ ও ভূরর্ অরধগ্রহণ/ ক্রয়। 

এই দুইটি উপাদাল্পনর অনুকূল্প  প্রায় ৩৯৮৪.৯৩  ক্ষ র্াকা বরাদ্দ আল্পছ র্া প্রকল্পের প্রাক্কর ে ব্যল্পয়র প্রায় ৮৫%। েেল্পধ্য ভূরর্ 

অরধগ্রহল্পণর মক্ষল্পত্র এরপ্র  ২০২২ পর্ মন্ত বাস্তব অগ্রগরে হল্পয়ল্পছ ১০০%। আরথ মক অগ্রগরে ৮৮.৭৮% (আররিরপরপ’মে িংস্থানকৃে 

৫৬০.০০  ক্ষ র্াকার রবপরীে ৪৫৮.০৫  ক্ষ র্াকা  ব্যয় করা হয়ল্পছ)।  

স্মৃরেস্তম্ভিহ আনুষরঙ্গক রনর্ মাণ মক্ষল্পত্র এরপ্র  ২০২২ পর্ মন্ত আরথ মক ও বাস্তব অগ্রগরে মনই। গণপূেম অরধদির কর্তমক 3 নল্পভম্বর 

২০২১ িাল্প  দরপত্র আহ্বান কল্পর র্থার্থ ক্রয় পররকেনার রবরধর্া া অনুিরণ কল্পর ৩৪২০.০৭  ক্ষ র্াকায় রনর্ মাণ কাল্পজর জন্য 
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৮ মর্ ২০২২ িাল্প  Notification of Award প্রদান কল্পর। ক্রয় পররকেনা রবরধ মর্াোল্পবক ২২ মর্ ২০২২ িাল্প  FI-

Nirman (JV) ঠিকাদার প্ররেষ্ঠাল্পনর িাল্পথ চুরি িম্পাদন করা হয়। 

প্রকল্পের পূেম কার্ ম ক্রল্পয়র মক্ষল্পত্র প্রকে বাস্তবায়নকারী িংস্থা র্থার্থ ও ির্য়ল্পপাল্পর্াগী রিদ্ধান্ত গ্রহণ ও োর আল্প াল্পক কাজ 

করল্পে পাল্পররন। মি কারল্পন প্রকল্পের জরর্ অরধগ্রহণ প্ররক্রয়া ১২ আগট ২০২১ োররল্পখ িম্পূণ ম হওয়ার পল্পরও দ্রুেের্ ির্ল্পয়র 

র্ল্পধ্য দরপল্পত্রর কার্ মক্রর্ িম্পি করল্পে ব্যথ ম হওয়ায় রনর্ মাণ শুরু করা িম্ভব হয়রন।  

রনল্পে খােরভরত্তক আরথ মক অগ্রগরে তুল্প  ধরা হল্প া। 

3.2.2 র াজস্ব (আ র্ত ব  ব্য য়) 

র াজস্ব (আর্ ত ব  ব্য য়) র্ার্ দ ২১ ৫.৭২ লে টা া স ংস্থ াক্ষি র চর্ প রী ক্ষত ব্যয় হক্ষয় ক্ষছ ৯ ৯.৮ ২ লে টা া ।  

িগ দ মজুরী ও মর্ত ি 

প্র  ক্ষে র  আরচিচ পচ প’ মত ি গ দ মজুর ী ও মর্ ত ি খ াক্ষত র ৪ ২.৯ ৭ লে টা া স ংস্থাক্ষির চ র্পরী ক্ষত ৭.৯ ৫ লে টা া ব্য য়  র া 

হক্ষয়ক্ষছ । ৩১ ১ ১ ২ ইক্ষ াক্ষিাচ ম  ম াি ৩১১১ ২০১ উপ-মমা ট ইক্ষ াক্ষিাচ ম  ম াক্ষ ির অধী ক্ষি এ  (১) জি  ম বিারী র মর্ তি 

( ম বিার ী) ও আনুষচ ঙ্গ  ব্যয় র্ার্দ  ৭.৯ ৫ লে টা া ব্য য় ম দখাক্ষিা হক্ষ য়ক্ষছ ।  প্র  ে অ চফক্ষস র ত থ্য মক্ষত ৩১ ১১ ২ ইক্ষ াক্ষিা চম   

ম া ক্ষির অধী ি ম াি  ম বিার ী চিক্ষয়াগ প্র দাি  র া হয় চি  র্ক্ষল  জািা র্া য়। অথি ৩১১১ ২ ইক্ষ  া ক্ষিাচম  ম াক্ষির অথ ব উক্ষিা লি 

 ক্ষর 3211131 ম াক্ষির অধ ী ি দু ইজি আউট ক্ষস াচস বং জি র্ ক্ষ লর জন্য ব্যয়  র া হক্ষ য়ক্ষছ । এ ব্য ক্ষয়র চর্ষ ক্ষয় প্র  ে অচ ফস হক্ষ ত 

ম াি স দু ি র পা ওয়া র্া য়চি ।  

ি গ দ মজুরী ও মর্ তক্ষি র জন্য স ংস্থা ি কৃ ত ম িৌত ও আচথ ব   া ক্ষ জ র অগ্রগচত পর্ বাক্ষলা িিা  ক্ষর  ম দখ া  র্ায়  মর্, প্র  ে মম য়াদ াক্ষল র  

মক্ষধ্য র্ চদ পূ র্ ব ম ম য়াক্ষদর প্র  ে পচরি াল  ও এ জি  ম বিারী চ িক্ষয়াগ প্র দাি  র া হয় তবু ও এ খাক্ষতর অথ ব ব্যয়  র া স ম্ভর্ হক্ষ র্ 

ি া।  

প্র শ াসচি   ব্য য় 

প্র  ক্ষে র  আরচিচ পচপ’ মত প্র শ াস চ ি   ব্যয় খাক্ষত ১০ ২.২৫ লে টা  া স ংস্থ াক্ষির চর্পরীক্ষত ৫ ৯.০৯ ল ে টা া ব্য য়  র া হক্ষ য়ক্ষছ, এ র 

মক্ষধ্য আপ্য ায়ি র্ার্ দ ১.৭৯ ল ে টা া, র্াির্ া হি ৩৫.৯ ৭ ল ে টা া, শ্রচম  মজুর ী ১.৯ ৯ লে ট া া, পাচি ০.১ ০ লে টা  া, 

মটচলক্ষ ফাি ও মমার্ াইল ০.১ ৫, আউটক্ষস াচস বং জির্ল ১ ৭.০৪ ল ে ও অনুচ লচপক্ষত ২.০৫ লে টা  া ব্যয়  র া হক্ষয়ক্ষছ । 

প্র শ াস চি  ব্যক্ষয়র জন্য স ংস্থা ি কৃ ত মিৌত ও আচথ ব   াক্ষজর অগ্রগ চত পর্ বাক্ষল ািি া  ক্ষর ম দখা র্ায় মর্ প্র  ে ম ময়াক্ষ দর অর্চ শ ষ্ট 

স মক্ষয়র মক্ষধ্য এ খা ক্ষতর অথ ব ব্য য়  র া স ম্ভর্ ।  

প্র চশ ের্ ব্য য় 

প্র  ক্ষে র  আরচিচ পচপ’ মত প্র চশ ে র্ ব্যয় ১ ৫ লে টা া স ংস্থা ক্ষি র চর্পরীক্ষত ম া ি অথ ব ব্যয় হ য়চি । ভ্র মর্ ও র্ দচল খাক্ষত ব্যয় র্ ার্ দ 

২.০ ০ লে টা া আচথ ব  স ংস্থা ক্ষ ি র চর্পরীক্ষত ০.৬ ২ লে টা া ব্যয়  র া হক্ষ য়ক্ষছ ।  

প্র চশ ে র্ ব্যক্ষ য়র জন্য স ংস্থািকৃ ত ম িৌত ও আচথ ব   া ক্ষজর অ গ্রগচত পর্ বাক্ষল ািি া য় র্লা র্া য় ম র্, প্র  ে ম ময় াক্ষদর র্া চ  স মক্ষ য়র 

মক্ষধ্য প্র চশ ে র্ স ম্ভ র্ ি য়। 

মু দ্রর্ ও মচি হাচর ব্য য় 

প্র  ক্ষের আরচিচ পচপ’ মত  মুদ্রর্ ও ম চিহাচর ব্যয় র্ ার্ দ ২৪.৫ ০ লে টা া স ংস্থাক্ষির চর্পরীক্ষত ১ ১.৫ ৪ লে টা া ব্যয় হক্ষ য়ক্ষছ । 

র্ার মক্ষধ্য  চম্পউ টার ০.৯  ল ে  টা া, চপ্র চন্টং ২.৩ ৮ লে  টা া, মষ্ট শ িাচর ও স্ট্ যাম্প ৫.৪ ৬ ল ে টা া, অন্য ান্য ম চি হার ী ২.৭ ১ 

লে টা া ব্যয়  র া হ ক্ষয়ক্ষছ ।  মু দ্রর্ ও মচিহাচর ব্যক্ষ য়র  জন্য  স ং স্থ ািকৃ ত মিৌত ও আচ থ ব   াক্ষ জ র অগ্রগচত পর্ বাক্ষলা িি ায় র্লা র্ া য় 

মর্, প্র  ে মম য়াক্ষ দর অর্চশ ষ্ট স মক্ষয়র মক্ষধ্য এস  ল  া ক্ষজর অ থ ব ব্যয়   র া স ম্ভর্ ি য়।   ার র্  প্র  ক্ষে র প্র ক্ষয়াজক্ষি মর্স র্ মুদ্র র্  ও 

মচিহাচর  ব্য ক্ষ য়র ম র্  স ংস্থ াি চছক্ষ লা ত া অজবক্ষি  প্র  ে  র্াস্তর্ া য়ি  া র ী  স ংস্থা স ম্পূ র্ বরূ ক্ষ প ব্যথ ব হক্ষ য়ক্ষছ ।  এস  ল ক্র য় প্র  ক্ষে র  া জ 

ত্ব রাচিত  রার  জন্য অতয ন্ত  গুরু ত্ব পূ র্ ব চছ ক্ষলা  চ ন্তু প্র  ে  র্াস্তর্ ায় ি া র ী  স ংস্থা  পচর ে িা  মাচফ   াজ  িা   র া য়  এস  ল  মুদ্রর্ ও 

মচিহাচর ব্যক্ষ য়র  জন্য র্রােকৃ ত  ম া ি  অথ ব ব্যয়   র ক্ষত  পাক্ষরচি।   
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স াধা র র্ স র র্র াহ ও  োঁ িা মা ল 

প্র  ক্ষে র  আরচিচ পচপ’ মত  স াধ া র র্ স রর্ র াহ ও  োঁ ি ামাল স াম গ্রী র্ার্দ ৮.০ ০ লে টা া স ংস্থা ক্ষি র চর্পরী ক্ষত ৬.১ ৫ লে টা া ব্য য় 

হক্ষয়ক্ষছ । ম পশ াগ ত মস র্া, স ম্মাি ী ও চর্ক্ষশ ষ ব্যয় র্ার্দ ১ ৬.০০ ল ে টা া স ংস্থাক্ষির চর্প রী ক্ষত ৯.২৭ লে টা া ব্য য় হক্ষয় ক্ষছ । র্া র 

মক্ষধ্য চিচ জটাল স াক্ষি ব র্ার্ দ ৭.৫ ০, স ম্মা চি  র্ ার্ দ  ১.৭৭ লে টা া ব্য য় হক্ষ য়ক্ষছ । ম মরা মত ও স ংরের্ র্ার্ দ ৫ লে টা া র 

চর্পরী ক্ষত ৫.২ ০ লে ব্য য়  র া হক্ষয়ক্ষছ ।  

3.2.3 মূ লধি ব্য য় 

মূলধি  ব্যয় র্ার্ দ ৪৪ ১ ৯.৭৬ লে টা া স ংস্থাক্ষির চর্পরীক্ষত ব্য য় হক্ষয়ক্ষছ   ৪ ৬৭.২ ০  লে টা া  র্া  স ংস্থািকৃ ত  ব্যক্ষ য়র  ১ ০. ৫ ৮ %।  

মূলধ ি ব্য য় র্ার্ দ আরচিচ পচ প ’ ম ত ৩৮৫৯.৭৬ লে টা া স ংস্থ া ক্ষি র চর্ পরী ক্ষত ৯.১ ৯ লে ব্যয় হক্ষয়ক্ষছ । র্ার মক্ষধ্য  চম্পউট া র ও 

আনুষচঙ্গ  র্ার্ দ ৪.৯ ৫ লে ট া া, প্র  ে পচর িাল ক্ষ র দপ্তক্ষর র আস র্ার্ পক্ষত্রর জন্য ৪.২৪ ল ে টা া ব্যয়  র া হক্ষ য়ক্ষছ । ভূচ ম 

অচধগ্রহর্ ও ক্র য় র্ ার্দ ৫ ৬ ০.০ ০ লে টা া স ংস্থা ক্ষি র চর্পরীক্ষ ত ৪ ৫ ৮.০১ লে টা া ৩.৩ ৬ এ র জচ ম অ চধ গ্রহর্ র্ া ক্রক্ষয় ব্যয় 

হক্ষয়ক্ষছ । স্মৃচতস্ত ম্ভ ও আনুষ চঙ্গ  চি ম বার্  াক্ষজর জন্য ৩৪ ২ ০.০৭ লে টা া র দরপ ত্র অনুক্ষ মাদি  র া হক্ষয় ক্ষছ । 

চি ম বার্  খ াক্ষত র  জন্য  মূলধি  ব্য য়  মর্ পচর মা র্  স ংস্থাি   র া  হক্ষয় চছ ল  ত ার ম িৌত ও আচথ ব   া ক্ষজর অ গ্রগচত পর্ বাক্ষলা িিায় র্লা র্ ায় 

মর্, প্র  ে মম য়াক্ষ দর অর্চশ ষ্ট স মক্ষয়র মক্ষধ্য এস  ল  াক্ষজর  অ থ ব ব্য য়  ও  ম িৌত   াজ  স ম্পন্ন   র া স ম্ভর্  িয়।   ার র্  স ংক্ষশ া চ ধ ত 

প্র  ক্ষে র প্র স্তার্ ি া অনুর্ ায়ী  চি ম বার্   াক্ষজর  জন্য  প্র ায়  দু ই  র্ ছ র  স ময়  র্ র া ে  র া  হক্ষ য়ক্ষছ ।  প্র  ে  প্র স্তা র্ ি া অনুস াক্ষর  এ  প্র  ক্ষে র  

মময় াদ মশ ষ হর্ার  থা  রক্ষয়ক্ষছ  ৩০ জুি  ২০ ২৩ চ রঃ , প্র  ক্ষে র মম য় াক্ষদর  অর্চশ ষ্ট  ১  র্ ছ র  স মক্ষ য় দু ই র্ছ ক্ষরর এ টি  মিৌত  া জ  

স ম্পন্ন   র া স ম্ভর্ পর িয়।  পর্ বা ক্ষ লািিা  অনুর্া য়ী , প্র  ে  র্াস্তর্া য় ি ারী  স ংস্থা  চি ম বার্   াক্ষজ র  র্ থ ার্থ  র্ াস্তর্ ায়ক্ষি  স ম্পূর্ বরূ ক্ষ প ব্য থ ব 

হক্ষয়ক্ষছ ।  ত ক্ষর্  অর্ চশ ষ্ট  মর্  স ম য় আক্ষছ  তার মক্ষধ্য  চি ম বার্  া জ ৫ ০ % এর  মর্ চশ  স ম্পন্ন   রা স ম্ভ র্ ।  প্র  ে  র্ াস্তর্ া য়ি ার ী 

কৃ ত বপক্ষে র  এ  চর্ ষ ক্ষ য় দ্রুত  প দক্ষে প গ্র হর্  র ক্ষল  ম িৌত  া ক্ষজর দৃ শ্যমাি অগ্রগ চত  তর াচিত  হক্ষর্।   

3.2.4 প্র  ক্ষ ের  অ থ বর্ ছরচি চি  র্ রা ে ছ াড়  ও  ব্য য় : 

চ রে অথ মবছর ২০২১-২০২২ িা  প্রকল্পের আররিরপরপ িংস্থান রছ  ২১৮৭.৪৭  ক্ষ র্াকা আর এরিরপ বরাদ্দ ১৫০০.০০  ক্ষ 

র্াকা, আরএরিরপ বরাদ্দ ১০০০.০০  ক্ষ র্াকা র্ার রবপরীল্পে এরপ্র  ২০২২ পর্ মন্ত ব্যয় হল্পয়ল্পছ ৩৫.৯৩  ক্ষ র্াকা। 

( ক্ষ র্াকায়) 

িারণী 21: প্রকল্পের অথ ম বছররভরত্তক বরাদ্দ ছাড় ও ব্যয়: 

আ চথ ব  র্ছ র চিচপচপ/ আ রচি চপচপ 

স ং স্থা ি 

এচিচপ র্ র া ে আ রএ চিচপ 

র্ র া ে 

ছ া ড়  ব্যয় 

 

স মপ বর্ 

2017-18 22.37 - - - 22.37 - 

2018-19 30.57 - - - 30.57 - 

২০১ ৯-২০২০ ৩.৫৮ 1,572.00 5.00 5.00 ৩.৫৮ ১ . ১৫ 

২০২০-২০২১ ১ ১ ৪৯.৫১ 157.00 ৫০৮.০০ ৫০৮.০০ ৪৭৪.৫৭ ৩৩. ৪৩ 

২০২১-২০২২ ২১৮৭.৪৭ ১,৫০০.০০ ১,০০০.০০ ১,০০০.০০ ৩৫.৯৩ - 

২০২২-২০২৩ ১ ২৮৬.৭৩ ১,৯৪২.০০ - - - - 

মমা ট 4680.23 ৫,১ ৭১.০০ ১,৫১ ৩.০০ ১,৫১ ৩.০০ ৫৬ ৭.০২ - 

ত থ্যসূ ত্র: প্র ে পচরি া ল ক্ষ র  া র্ বাল য় ও ADP/RADP Management System (www.adp.plancomm.gov.bd)  

প র্ বাক্ষ লা িি া: প্র  েটি র্ ছ র চিচি   র্রাে পর্ বা ক্ষলা িি া  র ক্ষল ম দ খা র্ায় মর্, ২ ০২ ২ এ চপ্র ল প র্ বন্ত ক্র মপু চঞ্জত আচথ ব  অগ্রগ চত 

৫ ৬৭.০২ লে টা া র্া চিচপ চপ প্র াক্কচলত ব্যক্ষ য়র 1২.১ ১%, এচ ি চপ র্রা ক্ষের ১ ০.৯ ৬% এর্ং আ রএচিচপ র্রাক্ষ ের ৩৭.৪ ৮%।  

3.3 ক্র য়  ার্ বক্র ম পর্ বা ক্ষলা িি া 

প্র  ক্ষে র প্য াক্ষ জ ক্র য় স ংক্রান্ত  ত থ্য চর্ ক্ষেষ ক্ষর্  মদখা  র্া য় মর্,  এ প্র  ক্ষে র  আ ওতায়  ম মাট  ১ ৮ টি  ক্র য় প্য া ক্ষ জ  র ক্ষয়ক্ষছ।  ম র্খা ক্ষি  

১ ২টি  পণ্য ,  ৪ টি  পূ ত ব  া জ  )  ার্ ব(  এর্ং ২টি মস র্া প্য াক্ষ ক্ষজর চর্ স্তাচরত ত থ্য পর্ বাক্ষলা িি া  র া হ ক্ষয়ক্ষছ ।  ক্রয়  স ংক্রা ন্ত ৩টি পণ্য, ১ টি 

পূ ত ব  াজ )  ার্ ব( এর্ ং ২টি মস র্া প্য াক্ষ ক্ষজর দ র পত্র আহ্বাি, দ র পত্র প্র  া শ, দ র পত্র মখালা, দর পত্র মূ ল্যা য়ি, চুচি স ম্প া দি এ র্ং 

 ার্ বাক্ষদশ প্র দ াি ইত যাচদ  চর্ষ য় া চদ চ পচপ এ-২ ০০ ৬ ও চপ চপআর-২০ ০৮ অনুর্ ায়ী স ম্পন্ন হক্ষয়ক্ষছ চ  ি া ত া পুঙ্খানুপুঙ্খ ি াক্ষর্ র্া িা ই 

 র া হক্ষয় ক্ষছ । ক্র য় স ংক্রা ন্ত চর্ স্তা চরত তথ্যাচ দ স ারর্ী ২২-২৫  এ  প্র দি হক্ষলা। 
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িারণী 22: ক্রয় কার্ মক্রর্ পর্ মাল্প াচনা 

ক্র চম   

িং 

ই চন্ডক্ষ  ট র 

 য াট া গচর 

ই চন্ডক্ষ  ট র প্রক্ষ স স স ম্পা চদত ি াটা ফ লাফ ল ম তা মত 

1.  
দ রপত্র 

আ হ্বাি 

দ রপত্র প্র চত্র ার  

প্র াশ 

১ শত রা   ত শত াং শ দ রপত্র 

প্রচত্র ায়  প্র া শ  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

৭ ৫% চপচপআ র-২ ০ ০ ৮ চর্ চধ অ নু র্ায় ী 

২ টি  র্াংল া  ও  ২ টি  ই ংক্ষ রচজ 

পচত্র  ায়  দ রপত্র  প্র াশ   রা র 

চর্ধাি  রক্ষ য় ক্ষ ছ। চ ন্তু  দ র পত্র টি  ২টি 

বাং া ও ১টি ইংল্পররজ পরত্রকায় 

দরপত্র প্রকাশ করা হল্পয়ল্পছ। 

দ রপত্র CPTU/ 

গর্পূত ব অ চধদ প্তক্ষরর 

ও ক্ষ য় র্স াই ট 

২ শত রা   ত শত াং শ দ রপত্র 

CPTU/ গর্পূত ব অ চধদ প্তক্ষরর  

ও ক্ষ য় র্স াই ট 

১০ ০% চপচপআ র-২ ০ ০ ৮ অ নু স রর্  রা  

হক্ষ য় ক্ষ ছ । 

2.  
দ রপত্র 

দ াচখল 

দ রপত্র  প্রস্তুক্ষ তর  

জন্য  মদ ও য় া 

স ময় স ীমা  

৩ দ রপত্র প্র চত্র ায়  প্র াশ  এর্ং 

দ রপত্র দ াচখক্ষল র মক্ষ ধ্য গড়  

চদক্ষ ির স ংখ্যা  

১  মাস  

৩  চদি 

চপচপআ র-২ ০ ০ ৮ অ নু স রর্  রা  

হ ক্ষ য় ক্ষ ছ। 

দ রপত্র স ময় স ীমা 

প্রচতপ ালি 

৪ শত রা   ত শত াংশ দ রপত্র 

দ াচখক্ষল র জন্য  পর্ বাপ্ত  চছল   

হযাঁ চপচপআ র-২ ০ ০ ৮ অ নু স রর্  রা  

হ ক্ষ য় ক্ষ ছ । 

দ রদ াতা অ ং শ গ্রহ র্ 

সূ ি   

৫ চর্ক্র য় কৃত দ রপক্ষ ত্র র  স ংখ্যা 

এর্ং দ াচখলকৃত  দ রপক্ষ ত্রর  

স ংখ্যার অ নু পাত 

৭:৫ চপচপআ র-২ ০ ০ ৮ অ নু স রর্  রা  

হক্ষ য় ক্ষ ছ । 

3.  

দ রপত্র 

উন্মুি  রর্ 

দ রপত্র উন্মুি রর্  

 চমটিক্ষ ত দ রপত্র  

মূ ল্যায় ি  চমটির 

স দ স্য উপচস্থ ত 

চছক্ষ লি  

৬ শত রা   ত শত াং শ 

দ রপক্ষ ত্রর  উন্মুি  র র্ 

 চমটিক্ষ ত মূ ল্যায় ি  চ মটি র 

স দ স্য  অ ন্ত ভূ বি  চছক্ষ ল ি 

১০ ০% চপচপআ র-২ ০ ০ ৮ অ নু স রর্  রা  

হ ক্ষ য় ক্ষ ছ। 

 দ রপত্র মূ ল্যায় ি 

 চমটিক্ষ ত স ংস্থা 

র্চহ ভু বত স দ স্য  

অ ন্তু ভু বি  চছক্ষ ল ি 

৭ শত রা   ত শত াংশ 

দ রপক্ষ ত্রর  মূ ল্য ায় ি   চমটি ক্ষ ত 

স ংস্থা র্চহ ভু বত  স দ স্য  অ ন্তু ভু বি  

চছল 

১ ০ ০% চপচপআ র-২ ০ ০ ৮ অ নু স রর্  রা  

হক্ষ য় ক্ষ ছ । 

4.  
দ রপত্র 

মূ ল্যায় ি 

দ রপত্র মূ ল্যায় ক্ষ ির 

স ময় 

 দ রপত্র মখাল া এ র্ং  মূ ল্যায় ক্ষ ির 

মক্ষ ধ্য গড় চদক্ষ ির স ংখ্যা 

৩ মাস  

১ ৬ চদি 

 

দ রপত্র গ্রহর্ ৯ গড় মরস ক্ষ পিচস ি দরদাত ার 

স ংখ্যা 

০২টি  

 

িারণী 23: পূেম কার্ ম প্যাল্পকজ w01 দরপল্পত্রর পর্ মাল্প াচনা ও রবল্পেষণ 

প্যা ক্ষ জ 

ি ং 

চি চপচপ অনুর্ ায়ী 

ক্র ক্ষয়র জ ন্য 

প্যা ক্ষ ক্ষজ র র্ র্ বি া 

পূত ব  া জ  

পচরমা র্ 

দরপত্র আহ্ব া ি 

চুচি স্বা ের 

 

চুচি অনুর্ ায়ী 

স ম্পা দক্ষির মশষ 

তা চরখ 
প্রা ক্কচলত 

ব্যয় 

চুচি মূ ল্য 

(ল ে টা  া) 
চি ক্ষদ বশ  

তা চরখ 

প্রকৃত 

তা চরখ 

চি ক্ষদ বশ  

তা চরখ 

প্রকৃ ত 

ত া চর খ 

চি ক্ষদ বশ  

তা চর খ 

প্রকৃ ত 

ত া চর খ 

(১) (২) (৪) ৫  (৯)   (১১)    

w01 

ভূচম উন্নয়ি, 

 া লি া ট ব চি ম বা র্ 

স ীমািা প্রা িীর ও 

মূ ল ফট  

চি ম বা র্ স হ 

আ নুষচঙ্গ  পূত ব 

 াজ 

০১ 7 

জ া নুয়া রী 

২০২১ 

০৩ 

নল্পভম্বর 

২০২১  

7 এচপ্রল 

২০২১ 

২২ মর্ 

২০২২ 

 7 এচপ্রল 

২০২২ 

৩০ জুি 

২০২৩ 

৩৪২৪.৯৩ ৩৪২০.০৭ 
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পূেম কার্ ম প্যাল্পকজ w01 দরপল্পত্রর পর্ মাল্প াচনা ও রবল্পেষণ 

প্রকল্পের আওোয় স্মৃরেস্তম্ভ ও আনুষরঙ্গক পূেম কাজ িম্পি করার জন্য ঠিকাদারর প্ররেষ্ঠান রনব মাচল্পনর  ল্পক্ষয ৩ নল্পভম্বর ২০২১ 

োররল্পখ দুইটি বাং া দদরনক পরত্রকা র্থা কাল্প র কণ্ঠ ও আজল্পকর পরত্রকা এবং একটি ইংল্পররজ দদরনক পরত্রকা য মিইর  

অবজারভার এ দরপত্র প্রকারশে হয়। র্া রপরপআর ২০০৮ এর রনল্পদ মশনা অনসুরণ কল্পর িম্পি করা হল্পয়ল্পছ। এছাড়াও দরপত্রটি 

রিরপটিইউ, গণপূেম অরধদিল্পরর ওল্পয়বিাইল্পর্ও প্রকাশ করা হয়। দরপত্র গ্রহণ ও মখা ার মশষ োররখ রছ  ৬ই রিল্পিম্বর ২০২১ 

ররোঃ পর্ মন্ত। রনধ মাররে োররল্পখর র্ল্পধ্য মর্ার্ ০৫টি দরপত্র জর্া পল্পড় মর্খাল্পন রবরক্রে দরপল্পত্রর িংখ্যা রছ  ০৭টি। রবরধ 

মর্াোল্পবক মূল্যায়ন করর্টি গঠিে হয়, 05 িদস্য রবরশি করর্টি িভা আহ্বাল্পনর র্াধ্যল্পর্ দরপত্র িমূহল্পক র্াচাই বাচাই কল্পর 

প্রকল্পের রনর্ মাণ কাল্পজর জন্য ঠিকাদারর প্ররেষ্ঠান রনব মাচন কল্পর। এল্পে নন-মরিপন্সরিভ ০৩ টি এবং মরিপন্সরিভ দরপল্পত্রর 

িংখ্যা রছ  ২টি। অেপর, ৮ মর্ ২০২২ োররল্পখ ৩৪২০.০৭  ক্ষ র্াকা দরপত্র অনুল্পর্াদন কল্পর FI-Nirman (JV) ঠিকাদার 

প্ররেষ্ঠাল্পনর অনুকূল্প  Notification of Award প্রদান করা হয়। উি প্ররেষ্ঠাল্পনর িাল্পথ ২২ মর্ ২০২২ োররল্পখ চুরি স্বাক্ষর 

িম্পাদন করা হয়।  

িারণী 24: পণ্য ক্রয় প্যাল্পকজ G01, G0২ ও G0৩  দরপল্পত্রর পর্ মাল্প াচনা ও রবল্পেষণ 

প্যা ক্ষ জ 

ি ং 

চি চপচপ 

অনুর্ া য়ী 

ক্র ক্ষয়র জ ন্য 

প্যা ক্ষ ক্ষজ র 

র্ র্ বি া 

পচরমা র্ 

দরপত্র আহ্ব া ি 
চুচি স্বা ের 

 

চুচি অনুর্ ায়ী 

স ম্পা দক্ষির মশষ ত া চরখ 

প্রা ক্কচল ত 

ব্যয়  

চুচি 

মূ ল্য 

(ল ে 

টা  া) 
চি ক্ষদ বশ  

তা চর খ 

প্রকৃত 

তা চরখ 

চি ক্ষদ বশ  

ত া চর খ 

প্রকৃত 

তা চরখ 

চি ক্ষদ বশ  

তা চরখ 

প্রকৃত 

তা চরখ 

(১) (২) (৪) ৫  (৯)   (১১)    

G01 

 চম্পউটার 3 ২০ 

জ া নুর্  ারী 

২০১ ৮ 

২২ মম 

২০১ ৮ 

২০ মা ি ব 

২০১ ৮ 

৬ জুি 

২০১ ৮ 

 ২০ জুি 

২০১ ৮ 

2.8 ২.৮ 

G02 

ল্যা পটপ 3 ২০ 

জ া নুর্  ার ী 

২০১ ৮ 

২২ মম 

২০১ ৮ 

২০ মা ি ব 

২০১ ৮ 

৬ জুি 

২০১ ৮ 

 ২০ জুি 

২০ ১ ৮ 

2.67 2.67 

G03 

আ সর্া র্পত্র 50 ২০ 

জ া নুর্  ারী 

২০১ ৮ 

২২ মম 

২০১ ৮ 

২০ মা ি ব 

২০১ ৮   

৬ জুি 

২০১ ৮ 

 ২০ জুি 

২০১ ৮ 

৪.২৪ ৪.২৪ 

 

পণ্য ক্রয় প্যাল্পকজ G01, G0২ ও G0৩  দরপল্পত্রর পর্ মাল্প াচনা ও রবল্পেষণ 

রবরধ মর্াোল্পবক মূল্যায়ন করর্টি দরপত্র িমূহল্পক র্াচাই বাচাই কল্পর G01, G0২ ও G0৩ প্যাল্পকজ িমূল্পহর ক্রয় প্ররক্রয়া িম্পি 

কল্পরল্পছ। প্র  ে অচ ফক্ষস র ত থ্য উপাি চর্ক্ষ েষর্  র ক্ষল মদখ া র্া য় মর্, প্র  ে  ার্ বালক্ষয়র চিয়চ ম ত  ার্ বক্র ম র্াস্তর্া য়ক্ষির জন্য  র্ া ী 

৯ টি  প্য াক্ষ ক্ষজর মক্ষধ্য  ৫ টি  প্য াক্ষ জ র্থা : িয ািার, ফক্ষটা চ পয়াি মমচশ ি, চপ্র ন্টা র ও এ য়া র  চন্ড শ িার প্র ক্ষয়াজি থাকল্প ও 

পণ্য গুক্ষলা ক্র য়  র া হয়চি । এই চর্ ষ ক্ষ য় প্র  ে পচর িাল  র্ক্ষলি , প্র  ক্ষে র  প্র ক্ষয়া জ ক্ষির আক্ষলাক্ষ  দর পত্র আহ্বাি  ক্ষর 

প্য াক্ষ জগুক্ষ লার ক্র য় স ম্পন্ন  র া হক্ষর্ । 

আরও ৪টি প্যাল্পকজ G09-িাব-মটশন ও মজনাল্পরর্র, G10-আনুষরঙ্গক পণ্য , G11-রাইি িরবরাহ, G12-আিবাবপত্র 

(স্মৃরেস্তম্ভ ও র্াদুঘল্পরর কল্পক্ষর জন্য) এগুল্প া স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাল্পণর িাল্পথ িংরেি থাকায় রনর্ মাণ শুরু না হওয়ায় প্যাল্পকজগুল্প ার 

দরপত্র আহ্বান করা িম্ভব হয়রন। 
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িারণী 25: মিবা প্যাল্পকজ GD1ও GD২  দরপল্পত্রর পর্ মাল্প াচনা ও রবল্পেষণ 

প্যা ক্ষ 

জ 

ি ং 

চি চপচপ 

অ নু র্ া য়ী 

ক্র ক্ষয়র জ ন্য 

প্যা ক্ষ ক্ষজ র 

র্ র্ বি া মসর্া  

পচর

মার্ 

দরপত্র আহ্ব া ি চুচি স্বা ের 
চুচি অনুর্ ায়ী স ম্পা দক্ষি র 

মশষ ত া চরখ 
প্রা ক্কচলত 

ব্যয় 

চুচি 

মূ ল্য 

(ল ে 

টা  া) 

চি ক্ষদ বশ  

তা চরখ 

প্রকৃত 

তা চর খ 

চি ক্ষদ বশ  

তা চরখ 

প্রকৃ ত 

তা চরখ 

চি ক্ষদ বশ  

ত া চরখ 

প্রকৃ ত 

তা চরখ 

(১) (২) (৪) ৫  (৯)   (১১)    

GD1 
আ উটক্ষস া চস বং 

(১ ম মময়া ক্ষদ) 

78  ২৬ জুি 

২০১ ৮  

 ১ ৯ আ গস্ট্ 

২০১ ৮  

জুি,2023  জুি,2023  33.00 33.00 

GD2 

র্ াি র্া হি 

ব্যর্হা র (চুচি 

চি চি ) (১ ম 

মময়া ক্ষদ) 

15  ০৬ 

মফব্রু য়া রী, 

২018  

 ২৫ 

মফব্রু য়া রী, 

২018  

জুি,20১ ৯  জুি,20১ ৯ ১ ৪.৫০ ১ ৪.৫০ 

র্ াি র্া হি 

ব্যর্হা র (চুচি 

চি চি ) (২য় 

মময়া ক্ষদ)  

৩৩ জ া নুয়া রী/

২০২২ 

 মফব্রু য়া রী/

২০২২ 

 জুি,2023 জুি,2023 ৩৩.৫০ ৩৩.৫০ 

 

মিবা প্যাল্পকজ GD1ও GD২  দরপল্পত্রর পর্ মাল্প াচনা ও রবল্পেষণ 

প্রকল্পের GD1 প্যাল্পকজ মিবা কার্ মক্রর্ িম্পি করার জন্য পরার্শ মক প্ররেষ্ঠান রনব মাচল্পনর  ল্পক্ষয ১ জুন ২০১৮ োররল্পখ দদরনক 

আজল্পকর পরত্রকা, দদরনক ির্কা  ও মিইর  রনউ এজ ও অবজারভার পরত্রকায় দরপত্র প্রকারশে হয়। দরপত্র দুইটি দদরনক 

বাং া এবং দুইটি দদরনক ইংল্পররজ পরত্রকায় আহ্বান করা হয়, র্া রপরপআর ২০০৮ এর রনল্পদ মশনা অনসুরণ কল্পর িম্পি করা হয়। 

দরপত্র গ্রহণ ও মখা ার মশষ োররখ রছ  ২৬ জুন ২০১৮ ররোঃ পর্ মন্ত। মর্ার্ ৬টি দরপত্র জর্া পল্পড়। 05 িদস্য রবরশি মূল্যায়ন 

করর্টির র্াধ্যল্পর্ দরপত্র িমূহল্পক র্াচাই বাচাই কল্পর এই প্রকল্পের মিবা কাল্পজর জন্য পরার্শ মক প্ররেষ্ঠান রনব মাচন কল্পর রনব মারচে 

প্ররেষ্ঠাল্পনর  িাল্পথ ১৯ আগি ২০১৮ োররল্পখ চুরি স্বাক্ষর িম্পাদন করা হয়।  

প্রকল্পের GD২ প্যাল্পকজ মিবা কার্ মক্রর্ িম্পি করার জন্য ঠিকাদারর প্ররেষ্ঠান রনব মাচল্পনর  ল্পক্ষয ০৬ মফব্রুয়ারর ২018 োররল্পখ 

দরপত্র আহ্বান কল্পর রবরধ মর্াোল্পবক দরপত্রগুল্প া র্াচাই বাছাই কল্পর ২৫ মফব্রুয়ারর ২০১৮ োররল্পখ রনব মারচে প্ররেষ্ঠাল্পনর িাল্পথ 

চুরি স্বাক্ষল্পরর র্াধ্যল্পর্  র্ানবাহন (চুরিরভরত্তক) প্যাল্পকল্পজ  ১টি গাড়ী ভাড়ায় মনওয়া হয় ।  

 

3.4 প্র  ে অনু ক্ষম াদি, স ংক্ষশ াধি, ব্যয় ও মম য়া দ বৃ চ ি র  ারর্ পর্ বাক্ষলা িি া 

িারণী 26: প্রকে অনুল্পর্াদন, িংল্পশাধন, ব্যয় ও মর্য়াদ বৃরদ্ধর কারণ পর্ মাল্প াচনা 

অ নু ক্ষ মাদ ক্ষ ি র  প র্ বাক্ষ য় ম ময় াদ 

অ নু ক্ষ মাচদ ত ব্য য়   

ম মাট  চজও চ র্ চপএ  

স ংস্থ ার  অ থ ব 

অ নু ক্ষ মাদ ক্ষ ির 

ত াচ রখ 

 প চ রর্ত বি (হ্র াস / বৃচি (%) 

ব্য য় ম ময় াদ  াল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) 

মূ ল অ নু ক্ষ মাচদত জুলাই ২০ ১৭ হ ক্ষ ত 

জুি ২ ০ ১ ৯ 
১630.25 

৩ ০/০ ৯/২ ০১ ৭ - - 

১ ম- ব্য য় বৃচি 

ব্য চতক্ষ রক্ষ   মময় াদ বৃচি 

জুলাই ২ ০ ১ ৭ হ ক্ষ ত 

জুি ২ ০ ২ ০ 
১ ৬৩ ০.২ ৫ 

২ ২/০ ১/১ ৯ - ১ র্ছর 

(৫ ০.০ ০%) 

১ ম স ংক্ষ শাধি জুলাই ২০ ১৭ হ ক্ষ ত 

জুি ২ ০ ২ ৩ 
৪৫20.23 

২ ৪/০ ২/২০ ২১ ২৮৮৯.৯৮ 

(1৭ ৭.৩ ০%) 

৩ র্ছর 

(১০ ০.০০%) 

চর্ক্ষ শষ স ংক্ষ শা ধি জুলাই ২০ ১৭ হ ক্ষ ত 

জুি ২ ০ ২ ৩ 
4680.23 

০ ২/০ ৭/২ ০ ২ ১  ১ ৬০.০ ০ 

(৩.৫ ৪%) 
- 

েথ্যসূত্র: ২০২১, আররিরপরপ,“মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন)” 
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✓ প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষি  মদখ া র্া য়, স্মৃ চতস্তম্ভ চি ম বাক্ষর্ র  জন্য  চি র্ বাচ িত  স্থ াি টি  স ড়  ও জিপ দ চর্ িাগ  এর্ং র্া ংলাক্ষ দশ  ম রলওক্ষ য় 

মাচল ািাধ ী ি।  ২ ০১ ৮ স া ক্ষ লর  জুলাই মাক্ষস স ড়  ও জিপ দ চ র্ িাগ  জািায় ঢা া-চস ক্ষলট মহা স ড় টি স র া চর িাক্ষর্  ি ার  

মলক্ষি  রূ প ান্তক্ষরর  চর্ষয়টি  অনুক্ষ মা চদত হক্ষ য়ক্ষছ। এ জন্য  প্র াথচ ম িাক্ষর্  চি র্ বাচ িত/চি চিত  স্থ ািটি ক্ষ ত  স্মৃচতম্তম্ভ  চি ম বার্   রা স ম্ভ র্  

হয়চি ।  মস  প চরক্ষপ্র চেক্ষত  প্র  ক্ষে র  জন্য  চর্ ে  জ চম  অচধ গ্রহ ক্ষর্ র  চস িা ন্ত  গৃ হীত  হ য়।  মুচ িযুি চর্ ষ য়  ম ন্ত্রর্ ালক্ষ য়র অচতচর ি  

স চির্  (উন্নয়ি) এর  মিতৃ ক্ষত্ব   ৫  স দস্য চর্ চশ ষ্ট এ টি  প্র চতচি চধ  দল  ক্ষ য় র্ ার  আশুগ ঞ্জ  উ পক্ষ জ লায়  প্র  ে  এল া া  স ক্ষরজচ মি 

পচর দশ বি   ক্ষর ি ।   স র্ বক্ষশ ষ  ১ ৫  জুি ২ ০২ ০  স াক্ষল প্র চতচি চধ  দ ল ঢা া -ক্ষ ক্ষলট মহাস ড়চস পাক্ষশ   ক্ষয় টি  স্থ া ি পচর দশ বি   ক্ষর  

জচমর  পচরম ার্, প্র কৃচত  ও  পাচর পা চশ্ব ব   চর্ষ য়া চদস হ প্র  ক্ষে র  গু রু ত্ব  ও প্র াস চঙ্গ  চর্ষয়াচ দ চর্ক্ষর্ িিায়  ঢা া-চস ক্ষ লট ম হাসড়  

স ংলগ্ন  র্াহাদুর পু র  ও র্াসুত ারা  মমৌ জায় ৩.৬ ৯৯  এ র  জচ ম অচধ গ্রহ ক্ষর্র জন্য  চি র্ বািি   ক্ষর ।  উি জচ ম অ চধগ্রহক্ষর্র  জন্য 

স ংস্থা ি  মরক্ষখ  প্র  ে টি  স ংক্ষশাধ ক্ষ ি র  চস িান্ত হয়  এর্ং  মস  অনু র্ ায়ী  প্র  ে টি  স ংক্ষশাধ ি  রা হয়।   

✓ র্ াচষ ব  উন্ন য়ি  ম বসূচ ির আও তায় গ র্ পূ ত ব অচধদপ্তর ও মুচ িযুি চ র্ষ য়  ম ন্ত্রর্ালক্ষয় র অচ ধক্ষি র্াস্তর্া য়ক্ষির জন্য গৃ হী ত 

“মুচি যুি াক্ষল শ হী দ চ মত্র র্াচ হ িী র স দস্যক্ষদর স্মর ক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্” শ ী ষ ব  প্র  ে টি স ম্পূর্ ব চ জওচর্ অথ বায় ক্ষি র্ াস্তর্ াচয়ত 

হক্ষে । প্র  ে টি র অনুক্ষ মাচ দত র্ া স্তর্ায়ি াল জুলা ই ২০১ ৭ হক্ষত জুি ২ ০১৯ পর্ বন্ত । চি চপচ প প্র র্ য়ি াক্ষল গ র্ পূ ত ব অচধদপ্ত ক্ষরর 

2014 স াক্ষ লর চশ চ িউ ল অর্ মর ইটস অনুস রর্  ক্ষর  প্র াক্ক চলত ব্য য় চি ধ বার ি   ক্ষর  ১৬৩ ০.২৫ লে টা া  এর্ ং স্মৃচতস্তক্ষ ম্ভ র জন্য  

প্র তযাচশ ত স ংস্থার িাচহ দা ও স্থ া পতয ি শ াস হ (Architectural Drawing) আনুষচ ঙ্গ  স্থ াপিার জন্য খস ড়া প্র াক্ক লি 

(Rough Estimate) প্র র্ য়ি  ক্ষর । পরর্ত ীক্ষত  স্থ াি  চি র্ বা িি  ও জচ ম অচধ গ্রহর্ জটিলত ার  ারক্ষর্ র্াস্তর্ ায়ি াল জুলা ই 

২০১৭ হক্ষত জুি ২০ ২৩ পর্ বন্ত  বৃ চি  পা য়।  এছাড়া 201৮ স াক্ষ ল র  চশ চিউল অর্ মরই টস অনু স াক্ষ র চি ম বার্ স ামগ্রী র মূ ল্য বৃ চি  

পাওয় ায়  প্র াক্কচলত ব্যয় বৃ চি  ক্ষ র ৪৫ ২০.২৩ ল ে ট া া   র া  হ য় ।  

প্র  ক্ষে র ১ ম স ংক্ষশ াধক্ষি র মা ধ্য ক্ষম মম য়াদ া ল ও প্র াক্ক চলত ব্যয় উি য় বৃ চি পা য়, র্া অনুক্ষ মাচদত চিচ পচ প তুলি া য় 

র্াস্তর্ায়ি া ল ১ ০০% ও ব্য য় ১ ৭৭.৩০%।  

✓ ১ ম স ংক্ষশ াধি ী ক্ষত চি র্ বাচ িত  জচ ম অচধ গ্রহক্ষর্র  জন্য হালিাগ া দ  প্র াক্কলক্ষি র  মাধ্য ক্ষম জচমর  মূ ল্য বৃ চি   ক্ষর ৪০০.০০  ক্ষ 

টা া র  স ংস্থাি  রাখা  হ য়।  ত ক্ষর্ জচ ম  অচধগ্রহর্ া ক্ষল  মা মলা  হওয়া য়  আরচর্ ক্ষি টর  ও  আ চপল  আরচর্ ক্ষিটর  মূল্য  র্ ধ বক্ষি র  

আক্ষদশ  প্র দ াি   র ায়  জচ ম অচ ধ গ্রহক্ষর্র মূল্য  ১ ০ % বৃ চি  পা য়।  মস  পচরক্ষপ্র চেক্ষত  জচ ম অচ ধ গ্রহর্   ার্ বক্র ম র্থ ার্থ  ও 

স ময়ানুগিা ক্ষর্  স ম্প াদক্ষির  জন্য  ম জলা  প্র শ াসক্ষ র  প্র াক্কলি, আ রচর্ক্ষিটর  ও  আচ পল  আরচর্ক্ষ িট র   তৃ ব  মূল্য  বৃ চির  চর্ষয়টি  

চর্ ক্ষর্িিা য় চি ক্ষ য়  160.০০ লে  টা া অচত চর ি  মর্াগ   ক্ষর  জচ ম  অচধ গ্রহর্  র্ার্দ  560.০০ লে  টা া  স ংস্থ াি   মরক্ষখ  প্র  ে টি  

চর্ক্ষশ ষ  স ংক্ষশা ধ ি   র া  হ য়।  স ং ক্ষশাচধ ত প্র া ক্কচলত  ব্যয়  দোঁ ড়া য় ৪৬৮০. ২৩ ল ে  ট া া ।  এ  স ংক্ষ শ াধি  প্র স্তার্  স র াচর  খাক্ষত  

উন্নয়ি প্র  ে  প্র র্য়ি, প্র চক্র য়া রর্, অনুক্ষ মাদি  ও  স ংক্ষশ াধ ি  প িচত  শ ী ষ ব  প চরপক্ষত্র র  16.9 ধ ারার  স াক্ষথ  স ঙ্গচতপূ র্ ব এর্ং  

অনুক্ষ মাদি  মর্াগ্য। প্র  ক্ষে র  চর্ ক্ষ শ ষ  স ংক্ষশ াধক্ষি র  মাধ্যক্ষম প্র া ক্কচ লত  ব্যয় অনুক্ষম াচদত আরচি চ পচ প তুলি ায় ৩.৫ ৪% এর্ ং মূ ল 

চিচপচ পর  তুলি া য় 1৮৭.০৯% বৃ চি  ম পক্ষয় ক্ষছ। 

3.5 উ ক্ষেশ্য অজবি 

প্র  ক্ষে র   উক্ষে শ্য  ও লগ ম েক্ষম র আক্ষলাক্ষ  আউ টপুট পর্ বাক্ষ য়র অজবি  অর্স্থ া  প র্ বাক্ষলা িি া ও প র্ বক্ষর্ ে র্ । 

িারণী 27: উল্পদ্দশ্য অজমন 

স ংচেপ্ত  র্ র্ বিা  (NS)* র্স্তুচি ষ্ঠ র্া িাই  চি ক্ষদশ ব   

(OVI)** 

র্ািা ইক্ষয়র  মাধ্য ম 

(MOV) 

গুরু ত্ব পূ র্ ব অনু দাি 

(IA)**** 

লেয (Goal) 

র্াংলাক্ষ দক্ষশর  স্বাধী িত ায় 

িার ত স র  ার এ র্ং 

িারতী য় চ মত্র  র্ াচহি ী র  

অর্দািক্ষ  চ ির অম্ল াি এর্ ং  

চির স্মর র্ী য়  ক্ষর  মতা লাই  

এই প্র  ক্ষে র প্র ধ াি লে য 

প্র  ক্ষে র  প্র কৃ ত ও স ঠি  

র্ াস্তর্ায়ি 

( ) প চর দশ বি ও প্র চতক্ষর্দি, 

স াধ ারর্ মানু ক্ষষর মতামত, 

মুচি যুি চর্ষ য়  মন্ত্রর্ ালয়  

ও গ র্ পূ ত ব অ চধ দপ্তক্ষর র  

মর  ি ব 

(খ) মূ ল্যা য়ি  জ চর প 

 

প্র  ক্ষের  অজবি: চ মত্র  র্ াচহিী র অর্দািক্ষ  চ ির  অম্ল াি  এর্ ং চ ির স্মরর্ী য়  ক্ষর  মতাল াই এই প্র  ক্ষ ে র  প্র ধাি  লেয , তক্ষর্  স্থ াপি া  
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চি ম বার্  স ম্পূর্ ব হও য়ায়  প ক্ষর  লে য অজবক্ষি  এ প্র  ে   ত টু কু   া র্ ব র  তা র্া িা ই  র া  স ম্ভর্ হক্ষর্ । 

উক্ষেশ্য 

র্াংলাক্ষ দক্ষশর  স্বাধী িত ার 

জন্য  মর্  স র্  িারতী য়  বস চি  

জীর্ি  উৎ স গ ব  ক্ষরক্ষছ  তা ক্ষ দর 

অর্দাি  প্র চতষ্ঠ া  র া  এই  

প্র  ক্ষে র প্রধ াি উক্ষেশ্য 

স াধ ার র্  মানু ক্ষষ র  পচর দশ বি   

 

 

সুষ্ঠ ু ও  ধ ারার্া চহ িাক্ষর্  

প্র  ক্ষে র  া জ র্া স্তর্ ায় ক্ষি র  

জন্য  স্বে তা ও জর্ার্চ দচহতা  

চিচি ত রর্। 

( ) স র াক্ষরর চস িান্ত  

অপচর র্ চত বত  থ াক্ষ ক্ষর্ । 

(খ) প্র ক্ষয়া জি ী য় তহ চর্ল 

পর্ বাপ্ত পচর মার্ হক্ষত  হ ক্ষর্ । 

প্র  ক্ষে র  অজবি: প্র  ক্ষে র প চরিা ল  চিক্ষয়াগ  (অচত চর ি  দা চয়ত্ব) ও স ংস্থািকৃ ত  ৩ জি   ম বিারী র  মক্ষধ্য  ২  জি  আউটক্ষস া চস বং 

এর মাধ্য ক্ষম  চি ক্ষয়াগ  স ম্পন্ন  হক্ষয় ক্ষছ  এর্ ং  চি ম বার্   াক্ষ জ দরপত্র  স ম্পন্ন হক্ষ য়ক্ষছ  ত ক্ষর্  উক্ষ েশ্য অজবি  মথ ক্ষ  অক্ষি  টা চ পচছ ক্ষ য়  

আক্ষছ   ার র্  র্থাস ম য়  া জ মশ ষ  রা সম্ভ র্ ি য় মক্ষম ব প্র তী য়মা ি হক্ষয়ক্ষছ  প্র  ে  স্থ াপি া  পচর দশ বক্ষ ির  মাধ্য ক্ষ ম। 

আউটপু ট  (OUTPUT) 

মহাি মুচ িযুক্ষি  িার ত  

স র ার এর্ং  চমত্র  র্াচহ িী র  

শ হী দক্ষদর  প্র চত  স ম্ম াি  

প্র দশ বি  এর্ ং ি তু ি  প্র জক্ষন্মর  

 াক্ষছ তাক্ষ দর র্ী রত্ব  স মূ হ 

তুক্ষল ধরা। 

প্র  ক্ষে র আওতা য়  এ টি  

স্মৃচতস্তম্ভ  ও র্াদু ঘ র  চি ম বার্ স হ 

আগ ত  দশ বি াথ ী ক্ষ দর জন্য  

র্স ার স্থা ি, ফুিক্ষ া ট ব, 

মশ ৌিাগার  ও  ার পা ব  চি ম বার্  

 র া হক্ষর্। এছা ড় া প্র  ে  

এলা া র্িা য়িস হ স ী মািা  

প্র ািী র ও আনুষচ ঙ্গ  স্থ া পিা 

চি ম বার্   র া  হক্ষর্ । 

১.  (PIC) এর  প র্ বক্ষর্ ে র্  

চর ক্ষপাট ব 

২. মা চস   অ গ্রগচত 

প্র চতক্ষর্ দি, পচর দশ বি  

প্র চত ক্ষর্দি 

৩. প্র  ে  স মাচপ্তর  

প্র চতক্ষর্দি। 

৪. (IMED) এর  

পর্ বক্ষর্ ে র্  চর ক্ষপা ট ব 

প্র  ক্ষে র  াজ ত্ব রাচিত র র্  

এর্ং প্র  ে  স ম্পন্ন র র্ 

প্র  ক্ষে র অজবি: প্র  ক্ষে র ম াি দৃশ্যমাি আউটপু ট এখক্ষি া প র্ বন্ত গক্ষড় উক্ষ ঠচি। প্র  ক্ষে র আওতা য় এ টি স্মৃচতস্ত ম্ভ ও র্াদুঘ র 

চি ম বার্ স হ আগত দশ বি াথ ী ক্ষ দর জ ন্য র্স ার স্থ াি, ফুিক্ষ া ট ব, মশ ৌ িা গ ার ও  ার পা ব ইতয াচদ চি ম বাক্ষ র্র স ংস্থা ি রক্ষ য়ক্ষছ। চি ধ বাচ র ত 

স মক্ষয়র মক্ষধ্য এ চি ম বার্ ও আ নু ষচঙ্গ   া জ স ম্পন্ন ি া হ ক্ষল উ ক্ষ েশ্য অজবক্ষি চর্ঘ্ন ঘ টক্ষর্। 

ইিপু ট (INPUT) 

১. জচম অ চধগ্রহর্/ক্র য় 

২. চর্চি ন্ন ধর ক্ষির চি ম বার্ 

 াজ 

৩. চি ম বার্ স াম গ্রী ও 

স রঞ্জামাচ দ 

৪. স্থ াপতয উপ র র্ ও মস র্া, 

জির্ ল ও তহচর্ল 

৫. মর্াগ্যতাস ম্পন্ন ঠি াদা র 

৬. দে ও অ দে জিশ চ ি 

প্র াক্কচলত মূ ল্য (লেয টা া য়) ১. চর্স্তাচরত প্র াক্কলি 

২. তহচর্ল চর্তর ক্ষর্র মর  ি ব 

৩. চি ম বার্ চর্ল, গৃ হীত 

দরপত্র, পচরক্ষর্ের্ 

প্র চতক্ষর্দি। 

৪. মাচস   ও আচ থ ব  

অগ্রগচত প্র চতক্ষর্ দি। 

১. স ময় মত অথ ব র্রা ে, 

২. প্র ক্ষয়া জিী য় উ প র র্ 

এর্ ং জিশ চ ি প্র াক্ক চলত 

মূক্ষল্য এর মাক্ষঝ স হজলি য 

হক্ষত হক্ষর্ । 

৩. স ময় মত ক্র য় পচর ে িা 

স ম্পাদি 

৪. র্থাস মক্ষয় প র্ বাপ্ত জির্ল 

চিযুি রর্ এর্ ং 

৫. অনুকূ ল পচরক্ষর্শ । 

১. চি ম বার্ ৩৮৩৯.৫ ৭ 

২. র্ ন্ত্রপা চত 

ও স রঞ্জা ম 

৪ ০.১ ৯ 

৩.আস র্ার্পত্র ৫ ৬.২৩ 

৪. অন্য ান্য ৭৪৪.২৪ 

মমা ট ৪৬৮০.২৩ 

প্র  ক্ষের অ জবি: এই প্র  ক্ষে র ইি পু ট (INPUT) স র র্ র াক্ষহ র মেক্ষত্র উক্ষ েখক্ষর্াগ্য অগ্রগ চত হক্ষে জচম অ চধগ্রহর্ প্র চক্রয়া 

স ম্পন্ন হও য়া। এ র পাশাপা চশ প্র  ে অচফক্ষস র চ ছু আস র্ার্প ত্র ক্র য় এর্ং প্র  ক্ষে র চি ম বার্  াক্ষজর জন্য দর পত্র চূ ড়ান্ত  র া 

হক্ষয়ক্ষছ । জচম অ চধ গ্রহর্/ক্র য় র্া র্দ ৫ ৬ ০.০ ০ লে টা া স ংস্থা ক্ষির চর্পরীক্ষত ৪ ৫ ৮.০১ লে ট া া য় ৩.৩ ৬ এ র জচ ম ক্র য় 

র্ার্ দ ব্যয় হক্ষ য়ক্ষছ। প্র  ে টি আর চিচপচ পর স ংস্থািকৃ ত স ম য় ও অথ ব র্থাস মক্ষ য় ব্যর্হার  র ক্ষত স েম হ য়চি, ফক্ষল এই প্র  ক্ষে র 

ইিপু ট এর অর্স্থ া ধ ী রগ চত স ম্প ন্ন, মস  ারক্ষর্ প্র  ক্ষে র উক্ষে শ্য অজবি র্থাস মক্ষ য় স ম্ভ র্ ি য়। 

েথ্যসূত্র: প্রকে পররচা ল্পকর কার্ মা য় ও িল্পরজরর্ল্পনর প্রাি েথ্য রবল্পশষণ 

লগ ম ে ম আক্ষলা ক্ষ  প্র  ক্ষে র অজব ক্ষি র অর্স্থ া চর্ ক্ষ েষর্ ও পর্ বা ক্ষল ািি া: 

এই প্র  ক্ষে র প্র ধাি লেয হক্ষে র্াংলাক্ষ দক্ষশর স্বাধী িত া য় িার ত স র ার এর্ং িারতী য় চ মত্র র্ াচহিী র অর্ দািক্ষ  চ ির জ াগ রু  , 

চিরঅম্ল াি এর্ ং চির স্মরর্ী য়  র া। র্া ংলাক্ষ দক্ষশর স্বাধী িত া র জন্য মর্ স র্ িারতী য় বস চি   জীর্ি উৎ স গ ব  ক্ষর ক্ষছ ত াক্ষ দর 

অর্দা ক্ষির স্বীকৃচত ও তাক্ষদর ম র্ বাদা স মুন্নত  র াই এর প্র ধাি উক্ষেশ্য। এই লক্ষে য ও উক্ষ েশ্য অজবক্ষি প্র  ক্ষে র মর্ স  ল ইি পু ট 

(INPUT) মর্মি: জ চম অচধ গ্রহর্/ক্র য়, চর্চি ন্ন ধ রক্ষি র চি ম বা র্  াজ, চি ম বার্ স া মগ্রী ও স রঞ্জ ামাচ দ, স্থ া পত য উপ র র্ ও মস র্ া, 

জির্ ল ও ত হ চর্ল, মর্া গ্যতা স ম্পন্ন ঠি াদার এর্ং দে ও অ দে জিশ চ ি এ প্র  ক্ষে স ংস্থা ি  র া হক্ষয় ক্ষছ । উ ি ইিপু ট গুক্ষ লা 

প্র ক্ষয়াগ  র ক্ষল প্র  ক্ষে র আ উটপু ট তথা এ টি স্মৃচতস্ত ম্ভ ও র্াদুঘ র চি ম বার্ স হ আগ ত দশ বিাথী ক্ষ দর জন্য র্স ার স্থ াি, ফুিক্ষ াট ব, 
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মশ ৌিাগার ও  ার পা ব চি ম বার্ ও প্র  ে এলা া য় র্ি ায়ি স হ স ী মা ি া প্র া িী র ও আনুষচ ঙ্গ  স্থ াপিা চি ম বার্ ইত যাচ দ অ জবি  র া 

স ম্ভর্ হক্ষর্ । ত ক্ষর্ স ারর্ী ২৩ এ ম দখা র্ ায় মর্, প্র  ক্ষে র উক্ষে শ্য অ জবি অদ্যার্চধ অচজবত হয় চি  ার র্ প্র  ক্ষে র জচ ম অচধ গ্র হর্ 

জটিলতা, পরর্ত ীক্ষত জচ ম অচধ গ্রহর্ মশ ষ হর্ার পক্ষর ও চি ম বার্  াজ শু রু  র ক্ষত  না পারায় প্র  ক্ষে র চি ম বার্  াজ চর্লম্ব হয়। 

3.6 প্র  ে ব্যর্স্থ া পিা 

3.6.1 প্র  ক্ষ ের  স ংস্থ ািকৃত  জ ির্ল চিক্ষয় াগ  স ংক্র ান্ত 

িারণী 28: প্রকল্পের িংস্থানকৃে জনব  রনল্পয়াগ িংক্রান্ত 

ক্র চম  

ি ং 

পক্ষদর  িাম  ও  মগ্র ি পক্ষদর  

স ংখ্যা 

চিক্ষয়াক্ষগর  

ধ র ি 

চিক্ষয়াগকৃ ত 

পক্ষদর স ংখ্যা 

শূন্য প ক্ষদর 

স ংখ্যা 

মন্তব্য 

1.  প্র  ে পচরিা ল  (৫ ম ম গ্রি) ১ মপ্র ষক্ষর্ ১ ০ অচতচর ি 

দাচয়ত্ব 

2.  চহসা র্ র ে   (১ ৩ ম ম গ্রি) ১ আউটক্ষস াচস বং ১ ০ - 

3.  অচফস স হ ার ী  া ম  চম্পউটার 

অপা ক্ষরটর (১ ৪ ম মগ্রি) 

১ স রাস চর ০ ১ - 

4.  অচফস স হায়  (২ ০ম ম গ্রি) ১ আউটক্ষস াচস বং ১ ০ - 

মমা ট ৪  ৩ ১ - 

েথ্যসূত্র: প্রকল্পের রিরপরপ, “মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ (রবল্পশষ িংল্পশাধন) প্রকে” 

3.6.2 প্র  ে প চরি াল  চিক্ষয় াগ  স ংক্র ান্ত 

িারণী 29: প্রকে পররচা ক রনল্পয়াগ 

প্র  ে  পচর িালক্ষ র ি াম পদচর্  ার্ ব াল দাচয়ত্ব এর ধর র্ 

(চিয়চমত/ অচতচর ি) 

অন্য দ াচয়ত্ব ও 

ধর ি 

মমা: মুচম নুর রহ মাি  প্র  ে পচরিা ল  শু র-২৩/১ ০/২০১৯ অচতচর ি দাচয়ত্ব পচর ে িা শ াখা 

(পূ র্ ব ালী ি) 

মমা: হারুি-অর র চশ দ প্র  ে  পচরিা ল  ২৩/১ ০/২০১৯-২১/০১/২ ০২ ০ অচতচর ি দাচয়ত্ব পচর ে ি া শ াখা 

(পূ র্ ব ালী ি) 

িা: দু লা ল কৃ ষ্ণ র ায় প্র  ে  পচরিা ল  ২১/০১/২০ ২০-৩১/০৩/২০ ২২ অচতচর ি দাচয়ত্ব  িনদ শাখা 

(পূণ মকা ীন) 

 মম া: জাহা ঙ্গী র মহাক্ষস ি প্র  ে  পচরিা ল  ৩১/০৩/২ ০২ ২-র্ ত বমাি অচতচর ি দাচয়ত্ব    প্র চশ ের্ চর্িাগ 

(পূ র্ ব ালী ি) 

েথ্যসূত্র: প্রকে পররচা ল্পকর কার্ মা য় 

প র্ বাক্ষ লা িিা: 

প্র  ক্ষে এ জি পূ র্ ব ালী ি প্র  ে পচরি াল  চিক্ষ য়াক্ষগর স ংস্থ াি থ া ক্ষলও অদ্য ার্ চধ ৪ জি প্র  ে  পচরি াল গ র্ চিজ প্র শ াসচি   

দাচয়ক্ষত্ব র প াশাপাচশ অ চতচরি দাচয়ত্ব চহস াক্ষর্ এই প্র  ক্ষে র প চরিালক্ষ র দ াচয়ত্ব পা লি  র ক্ষ ছ ি ।  পূ র্ ব ালী ি  প্র  ে  পচর িাল   

চিক্ষয়াগ প্র দাি ি া  র া  ও র্ া র  র্ ার প্র  ে  পচর িাল  পচরর্ ত বি   র ার  ফক্ষল র্থার্থ  ব্যর্ স্থ া পিার  অ িাক্ষর্  প্র  ে   া র্ বক্র ক্ষম  

গচত শ ী লতা হাচরক্ষ য়ক্ষছ।  তক্ষর্ প্র  ে  পচর িাল গ র্  মর্  ম ময় াক্ষদর  জন্য চিক্ষ য়াচজত  হক্ষ য়চছক্ষল ি  উ ি মম য়াক্ষ দ চি ম বার্   াক্ষ জর  পদ ক্ষ ে প 

গ্রহর্  র ক্ষল  প্র  ক্ষে র ম িৌত  া ক্ষ জ অ গ্রগচত ত্ব রাচ িত হ ক্ষতা।   
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3.6.3 জ ির্ল চিক্ষয় াগ  স ংক্র ান্ত 

িারণী 30: জনব  রনল্পয়াগ িংক্রান্ত 

ক্র চ ম  

ি ং 

ব্য চি ও পক্ষদ র িা ম প ক্ষ দর স ংখ্যা চি ক্ষয়া ক্ষগ র  ধর ি 

1.  মমা: মহাসাইবুল ইস লা ম, অ চফস স হ ার ী  াম  চম্প উটার অ পা ক্ষর টর ০১ আউটক্ষস াচস বং 

2.  রাচজর্ কু মার মন্ডল, অচফস স হ ায়   ০১ আউটক্ষস াচস বং 

মমা ট ০2  

প র্ বাক্ষ লা িি া  

প্র  ক্ষে র চিচ পচপ অনুর্া য়ী স ংস্থািকৃ ত জির্ক্ষলর স ংখ্যা চতি (৩) জি । আউ টক্ষস াচস বং এর মা ধ্যক্ষম মাত্র ২ জি  ম বিার ী চিক্ষ য়াগ 

 র া হক্ষয়ক্ষছ। স ংস্থাি কৃ ত জি র্ক্ষ ল র এ জি  ম বি ারী ক্ষ  এখ ি ও চিক্ষয়াগ প্র দাি  র া হ য়চি র্ার ফক্ষল প্র  ে  ার্ বক্র ক্ষ ম গচত শ ী ল তা 

হাচরক্ষয়ক্ষছ এর্ ং র্থা র্থ ফলা ফ ল অচ জবত হ য়চি ।  

3.7 চ পএস চস ও চ পআ ইচস স ি া  স ংক্রা ন্ত 

প্রকল্পের শুরু জু াই ২০১৭ হল্পে জুন ২০২২ পর্ মন্ত প্রকল্পের মর্য়াদকা  প্রায় ৫ বছর অরেবারহে হল্পয়ল্পছ। পররপত্র অনুিাল্পর প্ররে 

রেন (৩) র্াি পর পর অথবা মর্ল্পকান ির্য় রপএিরি ও রপআইরির িভা আল্পয়াজল্পনর বাধ্যবাধকো রল্পয়ল্পছ। বাস্তব অবস্থা 

পররদৃল্পি রপআইরি ও রপএিরি রর্টিং র্থারীরে িম্পি হয়রন। রনল্পোি ছল্পক  প্রকে শুরু হল্পে অযাবরধ েথ্য উপাত্ত উপস্থাপন 

করা হল্প া: 

িারণী 31: রপএিরি ও রপআইরি িভা 

ক্র চ ম  ি ং স ি ার ধ র র্ ট াক্ষগ বট র্া স্তর্া য়ি ম ন্ত ব্য 

1.  চপআই চস স িা ২০ ০২ প্র  ে র্াস্তর্ায়ক্ষি ম াি স ম স্যা বত চর হক্ষল স মাধাক্ষি র 

মেক্ষত্র প্র ক্ষ য়াজিী য়  স হক্ষর্াচগত া, পর া মশ ব ও  চ দ চি ক্ষদশ বি া 

প্র দাি   র াই  চপ আইচস  ও চপএস চস র   াজ।  
2.  চপএস চস  স িা ২০ ০২ 

ম মা ট ৪ ০ ০ ৪  

 

চিক্ষম্ন চ পআ ইচস ও চ পএস চস স িা আক্ষয় াজক্ষির অ গ্রগ চতর চ িত্র তুক্ষ ল ধর া হ ক্ষলা: - 

3.7.1 চ পআই চস স িা: 

এই চিচর্ ড় পরী ের্  ার্ বক্র ম প চরিালিা য় প্র  ে অচ ফস মথ ক্ষ  জািা র্া য় মর্, (১ ৫ ম ম ২ ০ ২২) স মক্ষ য় 11 জুি ২ ০২ ০ তাচর ক্ষ খ 

প্র  ক্ষে র ১ ম এর্ ং ১ ৮ অক্ষক্টার্র, ২ ০২ ০ তা চরক্ষখ প্র  ক্ষে র ২য় প্র  ে র্াস্তর্া য়ি  চ মটি র (চপ আই চস) স িা অনু চষ্ঠ ত হ য়। 

িারণী 32: রপআইরি িভার রববরণ 

চ পআ ইচস  স িা ত া চর খ আ ক্ষলা ি য চ র্ষ য় সু প াচরশ গৃ হীত সু পা চরক্ষশ র র্া স্তর্া য়ি 

১ ম স িা ১ ১  জুি, 

২০ ২০ 

আশুগ ঞ্জ  উপক্ষ জলার  

র্াহাদুর পু র র্াসুত ারা মমৌ জার  

৩.০০ এ র   ম-মর্ চশ  জ চম  

অচধগ্রহ ক্ষর্র স ংস্থা ি  মরক্ষখ  

প্র  ে  স ংক্ষশাধ ি াক্ষল 

প্র  ক্ষে র স ী মািা প্র ািী র, 

স্মৃচতস্তক্ষম্ভ র  প্র ধা ি ফ ট , 

ল্যা ন্ড ক্ষিচ প ইতযা চ দ  চর্ক্ষর্ িিায়  

চি ক্ষয় জচ মর  স ক্ষর্ বাি ম ব্যর্ হার  

চিচি ত  রা দর ার। 

✓ প্র  ে  দচলল  স ং ক্ষশাধ ি 

 র া মর্ক্ষত প াক্ষর । তক্ষর্ 

জচম  চি র্ বা িক্ষি র  মে ক্ষত্র  

স র্ বক্ষশ ষ  অচ জবত  অগ্রগচত  

চর্ক্ষর্িিা   র া  মর্ ক্ষত  

পাক্ষর; 

✓ প্র  ে  স ংক্ষশাধ ক্ষি র  

মেক্ষত্র জচম অচধগ্রহর্  

ব্যয় চিরূ পক্ষর্র জন্য  

প্র শ াস ক্ষ র  স র্ বক্ষশষ 

মপ্র চর ত চ হ স ার্ চর্ ক্ষর্িি া  

 র া মর্ক্ষত  প াক্ষর; 

✓ প্র  ে  মময় াদ  চতি  র্ ছ র  

✓ উি সু পাচর ক্ষশর  

পচরক্ষপ্র চে ক্ষত  প্র  ক্ষে র 

১ ম স ংক্ষশ াচধত 

আরচিচপ চপ অনুক্ষ মা দি  

হয় ১ ১  ম ফব্রুয়াচর  ২ ০ ২১ ।   

✓ প্র াক্কচলত  ব্যয়  ৪৫ ২ ০.২৩  

লে টা া  ও   

✓ মময় াদ াল  চতি  র্ছ র  

বৃ চি  র া হ য়। 
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বৃ চি   র া মর্ক্ষত  পাক্ষর।   

২য় স িা  18 

অক্ষক্টার্র  

২০ ২0 

স্মৃ চতস্তম্ভ  চি র্ বাি ক্ষি র  জন্য  

প্র থম মর্  স্থ াক্ষি  জচ ম চি ধ বার র্  

 র া হক্ষয়চছ ল ।  চি ধ বাচর ত  স্থ াক্ষি  

জচম  ি া পাও য়ার  ারক্ষর্ স্থ াি  

পচর র্ ত বি   র ক্ষত  হ ক্ষর্ । র্ ত বমাি  

জচম অচধগ্র হর্ স ংক্রান্ত চর্ষয়  

ও ি  শ াস হ প্র ক্ষয়াজি ী য়  

স ংক্ষর্াজি  ক্ষর চ িচপ চপ  

স ংক্ষশ াধ ি   ার্ বক্র ম  িল মাি  

রক্ষয়ক্ষছ  র্ক্ষল  স িায়  জািাক্ষি া  

হ য়। 

✓ জচম চি র্ বা িক্ষি র মেক্ষত্র 

স র্ বক্ষশ ষ অচ জবত অগ্রগচত 

চর্ক্ষর্িিা  ক্ষর প্র  ে  

চর্ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধি  র া 

মর্ক্ষত পাক্ষর। 

✓ উি সু পাচর ক্ষশর 

পচরক্ষপ্র চেক্ষত প্র  ক্ষে র 

চর্ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধ ি 

অনুক্ষ মাদি হক্ষ য়ক্ষছ  ২  

জুলাই ২ ০২১ । 

3.7.2 চ পএস চস স িা:  

এই চির্ ী ড় পরী ের্  ার্ বক্র ম পচ রিাল ি া য় প্র  ে অ চফস  মথক্ষ  জািা র্া য় (১ ৫ ম ম ২০ ২২) স মক্ষ য় ২ ৭ মম ২ ০২১ তাচরক্ষখ প্র  ক্ষে র 

১ ম এর্ ং ২০ জুি, ২০ ২১ তাচ রক্ষ খ প্র  ক্ষে র ২ য় চস্ট্ য় া চরং  চমটি র স িা অনুচষ্ঠত হয়।  

িারণী 33: রপএিরি িভার রববরণ 

চ পএস চস  

স ি া 

ত া চরখ আ ক্ষলা ি য চ র্ষ য় সু প াচরশ গৃ হীত সু পা চরক্ষশ র র্া স্তর্া য়ি 

১ ম স িা ২৭ ম ম  

২০ ২১ 

আশুগ ঞ্জ উপক্ষ জ লার র্া হাদু রপু র 

র্ া সুতারা মম ৌজার ৩.৬৯ এ র  

জচম অচধ গ্র হর্  র্ার্দ ৪.০০  

ম াটি  টা ার  স ংস্থাি  র ক্ষয়ক্ষছ ।  

র্াস্তক্ষর্  অ চধগ্রহর্কৃত  ভূ চমক্ষত  

চর্ দ্য মাি অর্ া ঠ াক্ষমা , গ াছ পালা  

ও ব্যর্স াচ য়  ে চত পূ র ক্ষর্  

মা মল ার   া র ক্ষর্  আরচর্ ক্ষিটক্ষরর  

চস িাক্ষন্তর  চিচিক্ষত  ১ ০ শ তা ংশ 

র্াচড়ক্ষ য় ও আ নুষচঙ্গ  ব্যয়  

মর্াগ  ক্ষর ৫.৬০ ম াটি  টা া  

প্র ক্ষয়া জি হ ক্ষত পা ক্ষর মক্ষ ম ব মজলা  

প্র শ াস ক্ষ র পত্র মথক্ষ  

প্র তী য়মাি হক্ষয়ক্ষছ ।   এ  

অচতচর ি ১. ৬ ০ ম াটি টা ার  

স ংস্থাক্ষির  জ ন্য  প্র  ক্ষে র  চর্ ক্ষশ ষ  

স ংক্ষশ াধি  প্র ক্ষয়া জ ি  মক্ষ ম ব স িায়  

জািাক্ষি া  হয়।   

✓ অনুক্ষ মাচদত প্র  ে 

দচলক্ষল ভূ চম 

অচধগ্রহ ক্ষর্র জন্য 

স ংস্থ ািকৃ ত ৪.০০ 

ম াটি টা ার পচর র্ ক্ষত ব 

এ খাক্ষত ৫.৬ ০ ম াটি 

টা ার স ংস্থা ি মরক্ষখ 

প্র  ক্ষে র চর্ ক্ষশষ 

স ংক্ষশ াধক্ষি র প্র স্তার্ 

অনুক্ষ মাদক্ষির জন্য 

সুপা চরশ  র া হক্ষলা। 

✓ প্র  ে  র্াস্তর্ায় ক্ষি র গচত  

ত্ব রাচিত   র ক্ষত হক্ষর্। 

✓ প্র ক্ষয়াজিী য় অক্ষথ বর  

স ংস্থ াি মরক্ষখ  চর্ ক্ষশষ  

স ংক্ষশ াধি  অ নুক্ষম াদি  হয়  

২ জুল াই  ২ ০২১ । 

✓ প্র  ে র্াস্তর্ায়ক্ষির গচত 

ত্ব রাচিত   র ার  সুপা চরশ  

র্ াস্তর্াচ য়ত হ য়চি। 

২য় স িা ২০ জুি, 

২০ ২১  

স্মৃ চতক্ষস ৌধক্ষ  ম ি   ক্ষর এ টি  

আধুচি   মাক্ষি র ভ্রমক্ষর্র স্থ াি  

চহক্ষসক্ষর্ গক্ষড়  মতা লা  হ ক্ষর্ র্াক্ষত  

চশ শু ক্ষদর  জন্য  রাইিস , পা চ ব ং,  

ওয়াশি  , চ য়ি  ইতয াচদস হ  

চর্চিন্ন ধর ক্ষর্র  সুচর্ধ া থা ক্ষর্।  

শ ী ঘ্রই জচম অচধগ্র হর্ র্ার্দ  

৪.৫ ৮ ম াটি  টা া  ছা ড়  ও জচম 

বু ক্ষঝ  পাওয় ার  প র প্র  ক্ষে র  মূল  

✓ জচম দ্রুত  বু ক্ষঝ  চিক্ষয়  

প্র  ক্ষে র  মূল  ার্ বক্র ম  

শু রু   র ার  প্র ক্ষয় া জিী য়  

ব্যর্স্থ া গ্রহর্   র ক্ষত  

হক্ষর্।  প্র  ে  

র্াস্তর্ায় ক্ষির  গচত  

ত্ব রাচিত   র ক্ষত  হক্ষর্।   

✓ প্র  ে  র্াস্তর্ায় ক্ষির  গচত  

ত্ব রা চিত  র ক্ষত  হক্ষর্ ।   

✓ স্মার  িং  

মুচর্ম/প্র  ে/মু. শ. চ ম. 

স. স্মৃ. স্মৃ, চ ম  / জচম 

০১৯/ ২০ ২ ০-১৮ ০, ২১  

জুি ২ ০ ২১  এর আক্ষলাক্ষ  

ভূচম  অচধগ্রহর্  র্ার্ দ  িা র  

ম াটি  আট ান্ন  লে  

পোঁিশ ত  চছয় ািব্ব ই টা া  

চর্শ  পয়স া  
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 া র্ বক্র ম শু রু   রার জন্য 

স িাপচত প্র  ে  পচর িাল ক্ষ  

চি ক্ষদ বশ ি া প্র দাি   ক্ষরি ।   

(৪,৫ ৮,০০,৫ ৯৬.২ ০) 

ছাড়  র া  হয়।   

✓ প্র  ে র্াস্তর্ায়ক্ষির গচত 

ত্ব রাচিত  রার সুপা চরশ 

র্াস্তর্াচ য়ত হ য়চি । 

 

3.8 রপআইরি এবং রপএিরি িভার অবস্থা প র্ বাক্ষল ািি া:  

প্র  ে   ার্ বক্র ক্ষম চর্ লক্ষম্বর  প্র ধ া ি  স মস্যা চছ ল স্থ াি  চি র্ বািি  ও জচম অচধগ্রহর্ ।  মস ই স মস্য া টি র  চিচিত হ য় ২ ০১৮ স াক্ষ লর জুল াই 

মাক্ষস র্খি স ড়  ও জি পদ চ র্িাগ জািা য় ঢা া-চস ক্ষলট মহ াসড় টি স র াচরিাক্ষর্ িার মল ক্ষি রূপা ন্তক্ষরর জন্য অনুক্ষম াচদত 

হক্ষয়ক্ষছ । মস প চরক্ষপ্র চে ক্ষত প্র  ক্ষে র জন্য চর্  ে জচম অচধগ্র হক্ষ র্র চস িান্ত গৃ হীত হয়। উ ি স ম স্যা স ম াধাক্ষির জন্য চপ আইচস ও 

চপএস চস স িা  ক্ষর দ্রুতত ম স মক্ষয়র মক্ষধ্য প্র  ে এলা া পচ র দশ বি  ক্ষর চর্ ে স্থ াি চি র্ বা িি জরুরী চছক্ষলা। চ ন্তু মুচি যু ি 

চর্ষয়  মন্ত্রর্ ালক্ষয়র প্র চত চিচধ দল এ াচধ  র্ার জচ ম চি র্ বাি ক্ষ ি র জন্য প্র  ে এল া া পচর দশ বি  র ক্ষলও ম াি চপ আইচস এর্ ং 

চপএস চস স িা আক্ষ য়াজি  র া হয়চি । র্ার ফক্ষল জ চম অচধ গ্রহক্ষর্ র চদ -চি ক্ষ দ বশ ি া প্র স্তুত  র ক্ষত দী ঘ ব স ময় ব্যয় হ য়। ম স ই 

ধারার্ াচহ তায় জুলা ই ২ ০১৮ স াল মথ ক্ষ  ১ ৫ জুি ২০ ২ ০ স াল  এক্ষস প্র চতচি চধ দল ঢা া-চস ক্ষল ট মহাস ড়ক্ষ  প াক্ষশ স্থ াি চি র্ বাি ি 

 ক্ষর । চি র্ বাচ িত জচম অচধগ্র হক্ষর্ র জন্য পদ ক্ষে প গ্র হর্  র ক্ষল জচমর মা চল গ র্ চর্ চিন্ন েয়ে চত র েচত পূ রর্ দাচর্  ক্ষর মা ম লা 

দাচখল  ক্ষর । এক্ষেক্ষত্র ও দ্রুত স মক্ষয় মামল া চিষ্পচত  ক্ষর চ িাক্ষর্ জচ ম অচধ গ্রহর্  র া র্ায় তার মরা িম্যাপ চি ধ বার ক্ষি র জ ন্য 

চপআই চস ও চ পএস চস স িা আ ক্ষ য়াজি  র া হয়চি । দীঘ ম ২ বছর ির্ল্পয় প্রকল্পের স্থান রনব মাচল্পনর জন্য শুধু র্াত্র পররদশ মণ কার্ মক্রর্ 

না কল্পর পররপত্র অনুর্ায়ী চ পআ ইচস ও চপ এস চস স িা আক্ষ য়াজ ি  রা প্র ক্ষয়াজি। এই  স িার ম াধ্যক্ষম জরর্ অরধগ্রহণ পর্ মাল্পয় মর্ 

র্ার্ া রুজু হল্পয়রছ  ো রনষ্পরের জন্য মরািম্যাপ রনধ মারন িম্ভবপর হল্পো। এছাড়াও জরর্ অরধগ্রহল্পণর িম্পি হওয়ার পল্পর 

রনর্ মাণ ও আনুষারঙ্গক কাল্পজর জন্য মর্ দরপত্র আহবান করা হল্পয়রছ  ো দ্রুে ির্ল্পয়র র্ল্পধ্য চূড়ান্ত করল্পণর জন্য িভা আল্পয়াজন 

প্রল্পয়াজন রছ , র্া এল্পক্ষল্পত্র করা হয়রন। এ িভাগুল্প া আল্পয়াজল্পন প্রকে পররচা ল্পকর উল্পযাগই মূখ্য রকন্তু এল্পক্ষল্পত্র ো পরর রক্ষে 

হয়রন।  

3.9 অ চি ট স ম্পাদি ও আ পচি চিষ্পচি স ংক্রা ন্ত ত থ্য 

প্র  ক্ষের  িচথ পর্ বাক্ষলা িি া  র ক্ষ ল  মদখ া র্া য় মর্,  প্র  ক্ষে র আ ওতা য় ম া ি  Internal এর্ ং nalerExt  অচিট  হয় চি।  স ংচ েষ্ট 

চর্িাগ ও  ম ন্ত্রর্াল ক্ষ য়র  মদ ওয়া  ত থ্যানুর্া য়ী  এখ ি  পর্ বন্ত  অ চিক্ষটর  উক্ষদ্যাগ মি ওয়া  হয় চি।  ত ক্ষর্ র্ত বমাি প্র  ে  প চরিা ল  র্ক্ষলি , 

আগামী আগস্ট্  ২ ০২ ২ এ  আ মরা  অি যন্তরীর্  (Internal) অরির্ করার পররকেনা কল্পররছ।  

3.10 আ ইএ মই চি’র পচর দশ বি প্র চ তক্ষর্দ ক্ষির সু পাচ রশ স মূহ র্া স্তর্া য়ি স ং ক্রান্ত ত থ্য  

✓ আইএমইচি’র পে মথক্ষ  এই প্র  ে টি স ক্ষরজচমক্ষি  পচর দশ বি   ক্ষরি চি ।   

3.11 Exit Plan ও মট স ই রর্ প চর ে িা: 

চিচপচ প র্ া আর চ িচপচ পক্ষত চি চদ বষ্ট ম াি Exit Plan ও মট স ই রর্ প চর ে িা মিই । ফল্প  বাস্তবায়নকারী িংস্থা কাজ িম্পি 

কল্পর As build drawing, inventory িহ মকান িংস্থার রনকর্ পররচা না ও েদাররকর জন্য মকান িংস্থার রনকর্ হস্তান্তর 

করল্পব োর মকান রদক-রনল্পদ মশনা মনই। এজন্য ভরবষ্যল্পে এর্া িংরক্ষল্পণর মকান সুরনরদ মি পররকেনা মনই।  

তক্ষর্ প্র  ে র্াস্তর্ ায়ক্ষি র মেক্ষ ত্র BNBC ম া ি অনুর্া য়ী ভূ চম ম্প, র্ াতাক্ষস র গচত ক্ষর্গ চ র্ক্ষর্িিা  ক্ষর স্থ া পতয ি শ া ও 

 াঠাক্ষম াগত ি শ া প্র র্য়ি  র া হক্ষয়ক্ষছ । চ ন্তু দৃ শ্যমাি ম াি  া জ ি া হ ওয়া য় স্থ াপত য ি শ া ও  াঠাক্ষম াগ ত ি  শ া অ নুর্ায়ী  া জ 

হক্ষে চ ি া ত া র্া িাই  র া স ম্ভর্  হ য়চি । 

স্মৃচতস্তম্ভটি মট স ই রর্ প চর ে ি া জন্য চি ক্ষম্মা ি চর্ষ য় গুক্ষলা ও চর্ ক্ষর্ িিা  র া প্র ক্ষয়া জি: 

• স্মৃচত স্তম্ভ টি  িচর্ ষ্য ক্ষত   ার া  র্ া চ  িাক্ষর্  র ে র্ াক্ষ র্ ে র্   র ক্ষর্  ত া সুচি চদ বষ্ট িাক্ষর্  উক্ষ েখ   র া  প্র ক্ষয়া জি । 

• স্মৃচতস্তম্ভ  এলা ার  ম দা  ািপ াট চ  িা ক্ষর্ গক্ষ ড় উ ঠক্ষর্ তার  চি চ দ বষ্ট  রূ পক্ষরখা  র া প্র ক্ষয় া জি ।   

• র্াদুঘ ক্ষর ম াি  ধর ক্ষির  তথ্য  স ং রচে ত হক্ষর্  তার  মাস্ট্ া রে াি   রা  প্র ক্ষয়া জি ।    

• র্ি ায়ক্ষির  মেক্ষত্র ফলজ, র্ি জ ও ঔষ চধ বৃে  মরা পর্  রা  প্র ক্ষয়া জি ।    
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• ইহা এ টি  জ াতী য় জি গুরু ত্ব পূ র্ ব প্র  ে  হও য়ায়  গ র্ পূ ত ব অচধ দপ্তর  তৃ ব   া জটি  স ম্প ন্ন   র ার  পর  চি য়মা নু র্ায়ী  

ব্যর্ স্থ াপিার  জন্য  ম জলা  প্র শ াস ক্ষ র র চি ট  হস্তা ন্তর   র া  মর্ক্ষ ত  প াক্ষর।  তক্ষর্  স্থ ািী য় গর্ পূ ত ব চর্ িাগ র ে র্ াক্ষর্ের্  ও  

মমরা মত   ার্ ব চি র্ বাহ   র ক্ষর্। এ লক্ষেয  ম জলা প্র শ া স  , স্থ াি ী য় গ র্ পূ ত ব অ চধ দপ্তক্ষর র  প্র চত চিচ ধ ও স্থ ািী য় মুচ ি ক্ষর্ািা  

 মান্ড /  া উচি ক্ষলর  স িাপ চতক্ষ দর সম িক্ষয়  এ টি   চ মটি  গঠি   র া মর্ক্ষত  প াক্ষর। 

3.12 চি চর্ড়  পচরর্ী ের্  স মী ো র জন্য  ত থ্য স ংগ্র হ  ার্ বক্র ম 

প্র  ে র্ াস্তর্ ায়ি এলা া হ ক্ষে ব্র াহ্মর্র্াচড় য়া আশুগ ঞ্জ উ পক্ষ জলা। আইএম ইচি’র TOR অনু র্ায়ী প্র  ে এলা ার 100% এলা া 

পচরর্ী ের্ স মী ো র আওতা য় মি ওয়া হক্ষয় ক্ষছ । এ চ হক্ষস ক্ষর্ উ প া রক্ষিাগী মুচ িক্ষর্ািা, ব্যর্স ায়ী, চশ ে , ছাত্র, যুর্ , স্থ াি ী য় 

জিপ্র চতচি চধ, ম চহলা প্র চত চি চধ স হ মমা ট ৩ ০০ জক্ষির পচরর্ী ে র্ স মী োর উি রদাতা চহক্ষসক্ষ র্ িমুিাভু ি  র া হ য়। ১১ জিক্ষ  

Key Informant চহক্ষসক্ষর্ স াোৎ ার গ্র হর্ ও ি মুিাচ য়ত উপক্ষজল ায় ম মাট 5টি এফ চজটি পচর িালিা  র া হক্ষ য়ক্ষছ । এছা ড়া 

প্র  ে এলা ায় এ টি স্থ ািী য় প র্ বাক্ষয়  ম বশ ালার মাধ্য ক্ষমও Qualitative ত থ্য স ং গ্রহ  র া হক্ষ য়ক্ষছ । 

3.12.1 প চর মার্ গত তথ্য উ পাক্ষ ি র চর্ক্ষ েষর্: 

িারণী 34: পররর্াণগে েথ্য উপাল্পত্তর রবল্পেষণ: 

ক্র চ ম  

ি ং 

চর্ ষয় ম তা মত (%) স াে াৎ ার 

স্ব পক্ষ ে মত চর্ পক্ষ ে  মত 

1.  উপযু ি স্থ াক্ষি স্মৃচতস্ত ম্ভ  চি ম বার্ ৯ ৭.৮৩% ২.১ ৭% উপ া রক্ষি াগী 

মুচি ক্ষর্ািা, 

ব্যর্স ায়ী, 

চশ ে  , ছ াত্র, 

যুর্  , স্থ ািী য় 

জিপ্র চতচি চধ ।   

2.  প্র  ে  চি ম বাক্ষর্   া ক্ষজর সুক্ষর্ াগ ব তচর ৯ ৬.৮২% ৩.১ ৯% 

3.  জীর্ি জীচর্  ার মাি উ ন্নয়ি ৮৩.৭০% ১ ৬.৩০% 

4.  প্র  ে র্াস্তর্ায়ক্ষির  ারক্ষর্  সৃষ্ট  স মস্যার স ম্মু খী ি  ২১.৪ ৭% ৭৮.২৬% 

5.  স্মৃচতস্তম্ভটি ক্ষ  ম ি  ক্ষর ি তু ি মদা াি পাট র্ া ব্যর্স া 

প্র চত ষ্ঠ াি গ ক্ষড় উঠক্ষর্ 

১০০%  

6.  অত্র এ লা ার মর্াগাক্ষ র্াগ র্ া র্া তায়াত স ে মতা বৃ চি  ১০০%  

7.  দৃচষ্ট িি ি ি শ া মুচ িযুক্ষি িার তী য় চমত্রর্ াচহিী র  

আত্মতযা ক্ষগর  অ র্দাি  ধক্ষর  রাখ ক্ষ র্ 

৯ ৬.৭৪% ১.০৯% 

8.  পর্ বট ক্ষ দর আ ষ বর্ /আকৃষ্ট ৯ ৮.৯ ১% ১.০৯% 

9.  পর্ বটি চশ ক্ষে র চর্  াশ  ৯ ২% ৮% 

10.  ক্ষু দ্র ও কু টি র চশ ে গ ক্ষড়  উঠ ক্ষর্ ৯ ৯% ১% 

11.  আথ ব-স ামাচ জ  অর্স্থ ার উ ন্নয়ি ৯ ২% ৮% 
 

মাঠ পর্ বা ক্ষয় খাি া জচরপ ত থ্য উ পাি চর্ক্ষ েষ র্  ক্ষর ম দখা র্ায় ম র্, মুচ িযুি াক্ষল চম ত্র র্াচহিী র শ হী দ স দস্যক্ষ দর স্মরক্ষর্ স্মৃচতস্ত ম্ভ/ 

জাদু ঘ র টি উ পযুি স্থ াক্ষির চি ম বা র্ হক্ষে র্ক্ষল মক্ষি  ক্ষর ি ৯ ৭.৮৩% উি রদাত া ও ত াক্ষ দর এ লা ায় স্মৃচত স্তম্ভটি চি ম বাক্ষর্ স ন্তু চষ্ট 

প্র  াশ  ক্ষরি ৯ ২.৩১% উি রদাতা ।  ারর্ িারতী য় চ মত্রর্াচ হ িী র র্ারা শ হীদ হ ক্ষয়ক্ষছ ি তাক্ষ দর মর্চশ স ংখ্য  শ হীদ হ ক্ষয়চ ছল 

আশু গ ঞ্জ উ পক্ষজ লা য়। প্র  ে টি র্াস্তর্ায়ি হক্ষ ল এলা া য় িাি া মুখী  াক্ষ জর সুক্ষ র্াগ সৃচষ্ট হক্ষর্ র্ক্ষল ম ক্ষি  ক্ষরি ৯ ৬.৮২ % 

উি রদাতা। সৃষ্ট  া ক্ষজর মক্ষধ্য রক্ষয়ক্ষছ ব দচি   ক্ষ ম বর সুক্ষর্াগ, ব্যর্স ার র্ াচর্ ক্ষ জযর প্র স ার,  ম ব ত বা ও  ম বিা র ী চহক্ষস ক্ষর্ িাকু রী 

সুক্ষর্াগ ইতযা চদ। জীর্ি র্াত্রার মাি উন্নত হক্ষর্ মক্ষি  ক্ষরি ৮ ৩.৭০% উি রদাতা। দৃচষ্ট ি ি ি স্মৃচতস্তম্ভ ও র্াদু ঘরটি র  ারক্ষ র্ 

পর্ বট ক্ষ দর আ ষ বর্ /আকৃ ষ্ট  ক্ষ র প র্ বটি চশ ক্ষের চর্ াশ ঘ টক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি  ক্ষরি ৯ ২.০০% উি রদাতা । এ ই স াক্ষথ এল া ায় ক্ষু দ্র 

ও কুটি র চশ ে গক্ষ ড় উ ঠক্ষর্ ফক্ষল অত্র এ লা ার আথ ব-স াম াচজ  অ র্স্থ ায় ি তু ি ম াত্রা মর্াগ হক্ষর্ । 

প্র  ে  র্াস্তর্ ায়ক্ষির  ফক্ষ ল এল া া র মানুষ  চর্চ িন্ন স ম স্যার স ম্মুখ ী ি হক্ষে র্ক্ষল ম ক্ষি  ক্ষর ি ২১.৭৪% উি র দাতা আর  স মস্যার  

স ম্মুখ ী ি  হক্ষে  ি া র্ক্ষল মক্ষি  ক্ষরি ৭৮.২ ৬% উি রদাত া। স ম স্যার ধর ি স ম্পক্ষ ব উি রদাতার া র্ক্ষল ি, র্ি ভূচ ম ধ্ব ংস, জলা ভূচম  

ধ্বংস, কৃচষ   জচম ধ্ব ংস , পচর ক্ষর্ শ  দূষর্, পাচি  স রর্ রাহ র্ন্ধ , িল ািক্ষল  প্র চতর্ন্ধ  ত ার সৃচষ্ট ইতযাচ দ।  স্মৃ চতস্তম্ভ চি ম বার্ মশ ষ হক্ষল 

স্মৃচতস্তম্ভ ম দখ ক্ষত  দূর-দূরা ন্ত মথক্ষ   দশ বি াথ ী আস ক্ষর্ র্ক্ষল ম ক্ষি  ক্ষরি ৯ ৮.৯ ১% উি রদ াতা । দৃচষ্ট িি ি ি শ ায় চি চ ম বত স্মৃচতস্তম্ভ 

ও র্াদু ঘরটি ১৯৭১ এ গর্ হতযা র চশ  ার শ হীদক্ষদর ও চম ত্রর্া চহিী র আত্মত যাগ, স্মৃচত ও অর্ দাি ধ ক্ষর রাখা ও মহাি মুচ িযু ক্ষির 

চর্ষক্ষয় জাি ার আগ্রহ বৃ চি  র ক্ষ ত স ে ম হ ক্ষর্ র্ক্ষল ম ক্ষি  ক্ষরি ৯ ৬.৭৪% উি র দাতা । (পচর মার্ গত ত থ্য উ পাক্ষি র চ র্স্তাচরত- 

স ংযুচি-ঙ) 
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3.12.2 গু র্গ ত তথ্য উপ াি র চর্ক্ষ েষ র্: 

গুরু ত্ব পূ র্ ব ত থ্য দাতাক্ষদ র স াে া ৎ  া র গ্র হর্, দলী য় আক্ষল ািিা ও স্থ ািী য় পর্ বাক্ষয়  ম বশ ালার মা ধ্যক্ষম স ংগৃ হীত গুর্ গ ত ত থ্য উ পাি 

চর্ ক্ষেষ র্  ক্ষর মদখ া র্া য় মর্, স্মৃচতস্তম্ভটির  মাধ্যক্ষ ম স্থ ািী য়  জ িগ র্  মুচ িযুি  ও চ মত্রর্াচ হিী র  র্াচহিী র  অর্ দাি  স ম্প ক্ষ ব জ ািক্ষ ত 

পারক্ষর্ ।  এছ াড়া ও র্াদু ঘ ক্ষর র  ম াধ্য ক্ষম র্ ত বমাি ও  িচর্ ষ্যৎ  প্র জন্ম স্বাধী ি তা আক্ষি ালি স ম্প ক্ষ ব  জািক্ষত  পা রক্ষর্, এক্ষত   ক্ষ র 

জিস াধার ক্ষর্র  মক্ষধ্য  ম দশ  মপ্র ম  সৃচষ্ট  হ ক্ষর্ ।  1971 স াক্ষল  র্াং লাক্ষ দশ ক্ষ  স্বাধী ি  র ার জন্য  িার তী য়  চমত্র র্াচহিী  ম র্  আত্মত যাগ ও 

অর্দাি  মর ক্ষখচছক্ষলি ,  স্মৃচতস্তম্ভ টি র মাধ্য ক্ষ ম তা ক্ষদর  অর্ দাি  ও  তযাক্ষগর  প্র চত  শ্র িা  জাি াক্ষিা র  সু ক্ষর্াগ প া ক্ষর্  এলা ার  স  ল মশ্রর্ ী-

মপশ ার  ম ানুষ।  আম া ক্ষদর  িতু ি  প্র জন্ম মুচ ি যুক্ষির  প্র কৃ ত  ইচতহ া স  স ম্পক্ষ ব  জািক্ষত  প ারক্ষর্ ।  স্মৃরেস্তল্পম্ভর র্াদুঘল্পর শহীদ মুরিল্পর্াদ্ধা 

ও রর্ত্রবারহনী শহীদল্পদর নাল্পর্র োর কা এবং উপল্পজ ার িক  মুরিল্পর্াদ্ধার নার্ফ ক িংরক্ষণ করা দরকার। 

প্র  ে র্াস্তর্ায়ি হক্ষল এ লা ার মর্াগাক্ষর্াগ ব্যর্স্থ ার ব্য াপ  পচ র র্ ত বি আস ক্ষর্ ফ ক্ষল রা স্তাঘা ট চ ি ম বা র্, ি তু ি ি তু ি চব্র জ  ালি া ট ব 

চি ম বার্, মর চস ক্ষিচি য়া ল ব্যর্স্থ া গ ক্ষি  উঠ ক্ষর্ এর্ ং এলা ার মা নু ষ র্ারা ব্যর্স া-র্াচর্ জয ছাি াই স ময় পার  র ক্ষছি র্ া পি াক্ষলখ ার 

স াক্ষথ জচ ি ত আ ক্ষছি, ত াক্ষদর মধ্য মথক্ষ  অক্ষিক্ষ ই উক্ষদ্যা িা চহক্ষসক্ষর্ গক্ষ ড় উঠক্ষর্ । মর্  ার যুর্  ও স াধা র র্ ম ানুক্ষ ষর 

 ম বস ংস্থ াক্ষি র সু ক্ষর্াগ সৃ চষ্ট হক্ষর্ । দূর-দূরান্ত মথ ক্ষ  পর্ বট ক্ষ দর আ গ মক্ষির ফ ক্ষল এলা ার আথ ব-স ামাচজ  উ ন্নচত লাি  র ক্ষর্ এ র্ং 

স র্ বস াধ ার র্ মানুষ চর্ক্ষিা দক্ষির সু ক্ষর্াগ পা ক্ষর্ । 

প্র  ে টি পচর ে ি া অনু র্ায়ী ি লক্ষছ ি া। ম ি িা প্র  ে টি অক্ষি   আক্ষগই চি ম বার্ স ম্পন্ন হ ওয়া র  থা থা ক্ষ লও এখ ি প র্ বন্ত  াজ 

শু রু হয়চি । তক্ষর্ এখি মর্ পচর  ে িা গ্রহর্  র া হক্ষে মস অনু র্া য়ী প্র  ে ব্যর্স্থ াপিা  র ক্ষত পার ক্ষল ই স ম স্ত উক্ষ েশ্য র্া স্তর্াচ য়ত 

হক্ষর্ এর্ ং এ প্র  ে চি ম বার্  া জ স ম্পন্ন হক্ষর্ । প্র  ে র্াস্তর্া য় ক্ষির ধী রগ চত স ম্পক্ষ ব ত ারা র্ ক্ষ লি মর্, প্র  ে টি পোঁ ি র্ ছ র আক্ষ গ 

মথক্ষ  শু রু  হক্ষর্ র্ক্ষল মশ ািা র্া য়। চ ন্তু আ জ পর্ বন্ত ম লা িক্ষুর স ামক্ষি ম া ি ধর ক্ষির স্থ া পি া, প্র দশ বি ী র্ া িাি র্ ব এর্ ং জ াদু ঘর 

চ ছুই চি ম বার্ হয়চি । শু ধু মা ত্র এ  টা ব্য ািার মদখা র্া য় মর্ ব্যািা ক্ষর 40 মথ ক্ষ  45 ম াটি টা া র্ াক্ষজট  র া হক্ষয়ক্ষছ । স র ার এর্ ং 

স্থ ািী য় জিগ ক্ষর্র স চম্ম চলত প্র ক্ষি ষ্টায়  া জ  র ক্ষত পার ক্ষল  া জটি দ্রুত র্া স্তর্াচ য়ত হক্ষর্ র্ক্ষল স র্াই মতা মত প্র দাি  ক্ষর ি । 

প্রকে পররচা ক বল্প ন, আরর্ মচিা করল্পবা এখন মথল্পক রনয়রর্ে কার্ মক্রর্গুল্প া র্থাির্য় িম্পি কল্পর প্রকল্পের কাজ এরগল্পয় 

রনল্পে। আরর্ দারয়ত্ব মপল্পয় প্রকে এ াকা পররদশ মণ কল্পররছ, র্াটি ভরাল্পর্র কাজ চ ল্পছ, রনর্ মাণ কাজ দ্রুে রকভাল্পব শুরু করা র্ায় 

মি রবষয়ও আল্প াচনা কল্পররছ। প্রকল্পের অভযন্তরীণ অরির্ আগার্ী আগট/মিল্পেম্বর র্াল্পি িম্পি করল্পবা। রনয়র্রে রপআইরি ও 

রপএিরি িভার আল্পয়াজন করা হল্পব। প্রকল্পের রনর্ মাণ কাল্পজ র্থার্থ র্রনর্ররং করার মচিা করল্পবা,ইনশাল্লাহ। 

(গুণগে েথ্য উপাল্পত্তর রবস্তাররে-িংযুরি- ক, খ, গ, ঘ) 
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িতু থ ব অধ্যায় 

প্র  ক্ষে র স র্ল ও দু র্ বল চদ  পর্ বাক্ষলািি া 

4.1 প্র  ক্ষে র স র্ লচ দ , দু র্ বল চ দ , সুক্ষ র্াগ ও ঝ ুঁচ  (SWOT) চর্ ক্ষেষর্ 

প্র াপ্ত মূ ল্যায়ি  স মী ে ার  িকু ক্ষ ম ন্ট স  পর্ বা ক্ষ লািিা, খাি া জচর প, চ  (key) ইি ফরক্ষ মন্ট ইন্টা রচ িউ (KII), এ ফচজচি, পর্ বক্ষর্ ে র্, 

স্থ াি ী য় পর্ বায়   ম বশ ালা এর্ং ম  ি ী য় পর্ বাক্ষ য় প্র  ে  স ংচে ষ্ট   ম ব ত বাক্ষদর স া ক্ষথ স া ে াৎ  ার মথক্ষ  এ প্র  ক্ষে র মর্  স  ল স র্ল, 

দু র্ বল, সুক্ষর্াগ  ও ঝ ুঁচ স মূহ  চিচ ি ত   র া হক্ষ য়ক্ষছ  ত া চি ম্নরূ প : 

িারণী 35: প্রকল্পের িব রদক, দুব ম রদক, সুল্পর্াগ ও ঝুঁরক (SWOT) রবল্পেষণ 

স র্ল  চ দ স মূ হ (Strengths) দু র্ বল  চ দ স মূ হ (Weaknesses) 

1. প্র  ক্ষে র চিচপচ প’ মত র্ক্ষথষ্ট পচর মার্ জির্ল 

স ংস্থ াি রাখা; 

2. প্র ক্ষয়াজিী য় অক্ষথ বর স ংস্থা ি ও প র্ বাপ্ত র্ র া ে;  

3. প্র  ে  ার্ বক্র ম সুচি চ দ বষ্ট িাক্ষর্ স িাি র র্; 

4. স্মৃচতস্তম্ভ চি ম বাক্ষর্ র স াক্ষথ র্াদুঘ র রনর্ মাণ 

পচর ে িা ।  

1. চফচজচ র্চলটি স্ট্ াচি/ মবইজ াইন িাল্পভ ম ি া হও য়া; 

2. প্র  ক্ষে র ক্র য়  ার্ বক্র ম পচর  চে ত সময়  অনু র্ায়ী ি া হও য়া;  

3. অদ্যর্চধ  লে যম াত্রা অনুর্া য়ী স্মৃচতস্তম্ভ এর্ং জাদু ঘ র চি ম বা র্ 

 াজ শু রু  ি া হও য়া;  

4. চিয়চমত প্র  ে পচর িাল  চিক্ষয় া গ ি া হও য়া ; 

5. চিচপচ প/আর চি চপচ প’মত ম া ি Exit plan ও  মট স ই র র্ 

পচর ে িা ি া থ া া; 

6. প্র  ে র্াস্তর্া য়ি ারী স ংস্থা স মূক্ষহ র ম ক্ষধ্য  া ক্ষজর স মি ক্ষয় র 

অিার্; 

7. প্র  ক্ষে র আচথ ব  ব্য ক্ষয় অচি য়ম; 

8. চপআই চস ও চপ এস চস চমটি ং চি য়চমত ি া হ ওয়া। 

সু ক্ষর্ াগ স মূহ (Opportunities) ঝ ুঁচ পূ র্ ব চ দ স মূহ  (Threats) 

1. স্মৃরেস্তম্ভটি স্বাধীনো/মুরিযুল্পদ্ধ রর্ত্র বারহনীর 

অবদাল্পনর প্ররেকৃরে রূল্পপ রবদ্ধর্ান থাকা 

2. রর্ত্র বারহনীর প্ররে স্থায়ী িোন প্রদশ মন;  

3. প্র  ে র্াস্তর্ায়ি হক্ষ ল প্র  ে এল া ার ম লা জক্ষির 

 ম বস ংস্থ াক্ষি র সৃচষ্ট হক্ষর্; 

4. ব্যর্স া র্ াচর্ক্ষ জযর  ার্ বক্র ম বৃ চি পাক্ষর্; 

5. দশ বি াথ ী র স ংখ্যা বৃ চি পাক্ষর্ এর্ ং  পর্ বটি চশ ক্ষের 

চর্ া শ ঘটক্ষর্ ; 

6. দশ বি াথ ী  ও রশক্ষাথীরা এ স্মৃরেস্তম্ভটি পররদশ মল্পনর 

র্াধ্যল্পর্ আর্াল্পদর মুরিযুদ্ধ ও মুরিযুল্পদ্ধ 

রর্ত্রবারহনীর অবদাল্পনর ইরেহাি িম্পল্পকম জানার 

সুল্পর্াগ পাল্পব।  

1. কাজ বাস্তবায়নকাল্প  রনর্ মাণ িার্গ্রীর মূল্য বৃরদ্ধ; 

2. স মা চপ্ত উি র  প্রকল্পে রনয়রর্ে ও ির্য়ান্তর রক্ষণাল্পবক্ষল্পণর 

অল্পথ মর অভাব (র্রদ হয়); 

3. প্র  ে স মাচপ্তর পর ব্যর্স্থ াপিা  ার্ বক্র ক্ষমর স মিক্ষ য়র অিার্;  

 

4.2 প্র  ক্ষে র  স র্ল চদ স মূহ  (Strengths)  প র্ বাক্ষল ািি া:  

✓ প্র  ক্ষে র স ংস্থা িকৃ ত জির্ ল চি ক্ষয় াগ: প্র  ক্ষে র চিচপচ প’ মত ৪  জ ি জির্ল স ংস্থাি  র া হক্ষ য়ক্ষছ, র্া মছা ট এ টি  প্র  ক্ষে র 

জন্য  র্ক্ষথষ্ট  র্ক্ষ ল চর্ ক্ষর্ ি য।  চ ন্তু   অদ্যার্চধ  প্র  ক্ষে র  ৪  জি  প্র  ে  প চরিা ল  ) অচতচর ি  দাচ য়ক্ষত্ব (  চি ক্ষয় াগ মদ ওয়া  হক্ষ য়ক্ষছ  

ও আউট ক্ষস াচস বং এর  মাধ্য ক্ষ ম ২ জি   ম বিার ী  চি ক্ষয়াগ মদও য় া হক্ষয়ক্ষছ।  ত থ্য উ পাি চর্ক্ষ ে ষ র্  ক্ষর মদখ া  র্া য় মর্ , 

র্থাস মক্ষয়  চিক্ষ য়া গ ম দও য়া হয়চি । 

✓ প্রল্পয়াজনীয় অল্পথ মর িংস্থান ও পর্ মাি বরাদ্দ: রিরপরপ’মে প্রল্পয়াজনীয় অল্পথ মর িংস্থান করা হল্পয়ল্পছ এবং মি অনুর্ায়ী 

পর্ মাি বরাদ্দ প্রদান করা হল্পয়ল্পছ। প্রকেটির স্থান রনব মাচন ও জরর্ িংক্রান্ত জটি োয় প্রকেটি আররিরপরপ’র পররকেনা 
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র্ারফক রনর্ মাণ কাজ শুরু করল্পে পাল্পররন। ফল্প  প্রল্পয়াজনীয় অল্পথ মর িংস্থান ও পর্ মাি বরাদ্দ থাকল্প ও ো িদ্ব্যবহার করা 

র্ায়রন। 

✓ প্র  ে  া র্ বক্র ম সুচি চ দ বষ্ট ি া ক্ষর্ সিা ি র র্: প্র  ক্ষে র প্র ায় স  ল  ার্ বক্র ম সুচি চ দ বষ্টিাক্ষর্ স িাি  র া হক্ষয়ক্ষছ , ফক্ষল প্র  ে  

গ্রহক্ষর্র ম রা িম্য া প স্পষ্ট ।  প্র  ক্ষে র  মূল চি চপচ প’ মত প্র  ক্ষে র   ার্ বক্র ম সুচি চ দ বষ্ট িাক্ষর্  উ ক্ষে খ্য িা থা ক্ষ লও  

আরচি চপ চপ’ মত  প্র  ক্ষে র স  ল   ার্ বক্র ম  সু চি চদ বষ্ট ি াক্ষর্  উ ক্ষে খ্য  আক্ষছ।  প্র  ে  পচরি াল   অচতচ রি দাচয় ক্ষত্ব  চিক্ষয় াচজত 

থা ায় প্র  ে  র্াস্তর্া য়ক্ষি  স ংক্ষশ াচধত  চিচপ চপ’ র  লে যমা ত্রা  অনু র্ায়ী  হক্ষে  চ  িা তা  তদারচ   র া স ম্ভার্ হয়চি ।  ফক্ষল  

প্র  ক্ষে র  ার্ বক্রম র্ াস্তর্া য়ক্ষি  এ  স র্ লচদ টি র  র্থার্ থ র্া স্তর্ায়ি  স ম্ভর্  হয়চি । 

✓ র্ াদুঘ র পচর ে িা: প্র  েটি ক্ষত দৃচষ্টিি ি স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বাক্ষর্ র স াক্ষথ এ টি র্াদুঘ র ও আ নু ষ চঙ্গ  স্থ া পি া চি ম বাক্ষর্ র  

পচর ে িা  রক্ষ য়ক্ষছ  র্া  দশ বি াথ ী ক্ষ দর পচর দশ বক্ষি  আকৃ ষ্ট   র ক্ষর্।  এ স্মৃরেস্তম্ভ ও র্াদুঘরটি দদরনক ২০,০০০-২৫,০০০ জন 

(প্রকল্পের মর্ার্ জায়গা কযা কুল্প শন অনুল্পর্য়) দশ মনাথী পররদ মশন করল্পে পারল্পব। র্হান স্বাধীনো যুল্পদ্ধর স্মৃরে 

দশ মনাথীল্পদর র্ল্পনর র্রনল্পকাঠায় জাগরুক থাকল্পব। প্রকল্পের কাজ র্থাির্য় বাস্তবায়ন করল্পে না পারায় এই এ  

স র্লচদ টি র  র্থার্ থ ব্যর্ হার স ম্ভর্  হয়চি । 

4.3 প্র  ক্ষে র দু র্ বল চদ স মূহ (Weaknesses) প র্ বা ক্ষলা িি া 

✓  চ ফ চজচ র্চল টি  স্ট্ াচ ি ি া হও য়া : প্র  ক্ষে র  ার্ বক্র ম স ঠি  স ময়মত  র্া স্তর্ায়ি , সুচি চ দ বষ্ট পচর ে িা ম মাতাক্ষর্  

পচরি ালিার স ম্ভাব্যতা র্াি া ইক্ষ য়র জন্য  চর্ স্তাচরত ধার র্ ার জন্য  স ংচেষ্ট চর্িাগ   তৃ ব  চ ফচজচর্ চলটি স্ট্ যাচি   রা  

প্র ক্ষয়াজি চছল ।  এ প্র  ক্ষে  ম া ি চফচ জচর্চলটি  স্ট্ া চি   র া  হ য় চি।  তথ্য  উপ াি চর্ ক্ষেষর্   র ক্ষ ল ম দখা  র্া য় মর্,  প্র  ে  

র্াস্তর্ায়ি চর্লক্ষম্বর  অন্য ত ম  া র র্  হক্ষলা স্থ াি  চি র্ বা িি  ও জ চম অচধগ্রহ ক্ষর্ স মস্যা সৃচষ্ট হ ওয়া ।  চ ফচজচর্ চলটি স্ট্ াচি  ক্ষর  

স ঠি   স্থ াি  চি র্ বািি , জচম অচধ গ্রহর্  প্র চক্র য়া  স হজী  র র্, চূড় ান্ত ে যাি, ড্র ইং চিজা ইি ও প্র াক্ক ল ি  ার্ বক্র ম িম্পি  র া 

মর্ক্ষত পার ক্ষতা।  ফক্ষল  প্র  ে টি  ম ময়া দ াক্ষলর  মক্ষধ্য  স ম্প ন্ন  র া স ম্ভর্ হক্ষতা। 

✓ প্র  ক্ষে  মর্ ইজল াইি স া ক্ষ ি ব ও অথ মননরেক রবল্পেষণ হয়রন। ফল্প  পূব মাবস্থা ও পল্পরর অবস্থায় প্রভাব রনরুপন করা কঠিন 

হল্পয় পল্পড়ল্পছ। 

✓ প্র  ক্ষে র ক্র য়  ার্ বক্র ম প চর চে ত স ময় অনুর্ ায়ী ি া হ ওয় া: প্র  ক্ষে র আওতায় ১ ২টি প্য াক্ষ  ক্ষজ পণ্য ক্র য় র্ ার্দ 

৪০৮.৮৮ লে টা া, ৪ টি প্য াক্ষ  ক্ষজ পূ ত ব  ার্ ব ক্র য় র্ার্দ 3465.43 লে টা া এর্ং ২টি প্য াক্ষ ক্ষজ মস র্া ক্র য় র্ ার্দ 

মমা ট ৮ ১.০ ০ লে ট া ার স ং স্থ াি রক্ষয়ক্ষছ। এ স ংস্থাক্ষি র চ র্ পরী ক্ষত ৫ ৬৭.০২ লে টা া র ক্র য়  ার্ বক্র ম স ম্পন্ন  র া 

হক্ষয়ক্ষছ র্া ম মাট ক্রক্ষ য়র জন্য স ংস্থািকৃ ত অক্ষথ বর ১ ২.১ ১%।  ত থ্য উ পাি  চর্ ক্ষ েষর্  ক্ষর  মদখা  র্ায়  মর্ , প্র  ক্ষে র ম িৌত 

 াঠাক্ষম ার  াজ দৃশ্য মাি হ য়চি। আরচিচ পচপ ক্র য় পচর ে ি া অনুর্া য়ী  পূ ত ব াজস হ স  ল  প্য া ক্ষ ক্ষজর দরপত্র  প্র চক্র য়া  

ক্রয় পচর ে িা অনুর্া য়ী  হও য়া উচিৎ  চছ ল। 

✓ লে য মাত্র া অনুর্ ায়ী স্মৃচত স্তম্ভ এর্ ং জাদু ঘর এখ ি ও চি ম বার্ ি া হ ওয় া: আর চিচপচ পর লে যমা ত্রা অনুর্া য়ী ২ ০ ২১  স াক্ষল 

চি ম বার্   াজ শু রু হ ওয়ার  থা থ া ক্ষল ও এখি পর্ বন্ত চি ম বার্  াজ শু রু হ য়চি ।  প্র  ক্ষে র  অন্য ত ম  প্র ধাি   াজ  হক্ষলা  এ টি 

স্মৃচত স্তম্ভ  চি ম বার্   র া।  প্র  ে  আর চিচপ চপর  লে যমাত্র া অনুর্া য়ী ২ ০২ ০-২১ অথ বর্ ছ ক্ষর ৫ ০ ৮.৭৯ লে টা া, ২০ ২১-২২ 

অথ বর্ ছ ক্ষর ১ ৯ ৯ ৬.৫ ০ লে টা া স ংস্থাি  রাখা  হক্ষ য়ক্ষছ । ক্রয় পররকেনা অনুর্ায়ী পূেমকাল্পজর দরপত্র প্ররক্রয়া লে যমা ত্রা 
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অনুর্া য়ী  চি ম বার্  শু রু  হত  ম ময়া দ  াক্ষলর মক্ষধ্য  প্র  ক্ষে র  াজ  মশ ষ  র া  স ম্ভর্ হত।  ত ক্ষর্  জচ ম অচধগ্রহর্  জটিলত া য়  তা  

স ম্ভ র্ হয়চি।   

✓ চি য়চ মত  প্র  ে পচর িাল   চিক্ষয় াগ  িা  হও য়া: চিক্ষয়াগপ্র াপ্ত  প্র  ে  পচর িাল ক্ষ দর অচতচর ি দা চ য়ত্ব  থা া য় প্র  ক্ষে র   াজ  

র্াস্তর্ায় ক্ষি র্থাস মক্ষয়  প দ ক্ষে প গ্রহর্   র া  হয়চি  র্া  স্প ষ্ট ।  চিক্ষ য়াচজত  প্র  ে  পচর িাল  তার  প্র শ াসচি   দাচ য়ক্ষত্ব র  স াক্ষথ  

অচত চর ি দ াচয়ত্ব  চ হক্ষসক্ষর্ প্র  ে  পচরি ালক্ষ র দাচ য়ত্ব  পা লি  ক্ষর  আস ক্ষছি ।  র্ার  ফক্ষল  প্র  ে  পচরি াল গ র্  াক্ষ জ 

র্থার্থ  মক্ষিা চিক্ষর্শ   রক্ষত  পা ক্ষর িচি । আ উটক্ষস াচস বং  এ ২ জ ি জির্ ল ব্যতী ত স ংস্থা ি কৃ ত জির্ল চিক্ষয়াগ ম দও য়া 

হয়চি।  স ংস্থ ািকৃ ত জির্ল ও  চি য়চমত প্র  ে পচর িাল  র্থ ার্থ িাক্ষর্ চিক্ষ য়াগ প্র দাি   র ক্ষল   প্র  ে   া র্ বক্র ম র্া স্তর্া য়ক্ষি  

গচত শ ী লতা বৃচি ম পত। 

✓ Exit plan ও  ম ট  স ই রর্  পচর  ে িা ি া  থা া: চিচপচপ/ আর চিচ পচপ’ মত ম াি Exit plan মি ই।  ফক্ষল  

র্াস্তর্ায়ি ারী  স ংস্থা   া জ স ম্পন্ন   ক্ষর ,  As build drawing,inventory স হ ম া ি স ংস্থা র চি ট  পচর িাল িা  ও 

তদারচ র জন্য  ম া ি  স ংস্থা র  চ ি  ট হ স্তান্তর   র ক্ষর্  তার  ম া ি  চদ -চি ক্ষদ বশ িা মি ই।  এজন্য িচ র্ ষ্যক্ষত এ টা স ংরেক্ষর্র 

ম াি সুচি চদ বষ্ট প চর ে িা মি ই। স্মৃচত স্তম্ভ এল া ার মদা ািপা ট চ িা ক্ষর্ গক্ষ ড় উ ঠক্ষর্ ত ার চি চদ বষ্ট রূ পক্ষরখা, র্ াদুঘ ক্ষর 

ম াি ধ রক্ষি র ত থ্য স ংর চেত হ ক্ষর্, র্ি ায় ক্ষির মে ক্ষত্র ফল জ, র্ি জ ও ঔষ চধ বৃ ে ম রাপর্  র া এ র্ং িচর্ ষ্যক্ষত  ারা র্ া 

চ িাক্ষর্ স্মৃচতক্ষস ৌধ টি রের্ া ক্ষর্ ে র্  র ক্ষর্ তার োর মকান রদক-রনল্পদ মশনা মনই।  

প্র  ে টি জাতী য় প্র  ে চর্ক্ষর্ িিা য় গ র্ পূ ত ব অচধ দপ্তর  তৃ ব   া জটি স ম্পন্ন  র ার পর চিয়ম ানু র্ায়ী ব্যর্স্থ াপিার জন্য 

মজলা প্র শ াস ক্ষ র চি ট হস্তা ন্তর  র া মর্ক্ষত পাক্ষর। তক্ষর্ স্থ ািী য় গ র্ পূ ত ব চর্িাগ র ে র্াক্ষর্ের্ ও মমরা মত  ার্ ব চি র্ বা হ 

 রক্ষর্। এ লক্ষ েয মজ লা প্র শ া স  , গ র্ পূ ত ব অচধ দপ্তক্ষরর প্র চতচি চধ ও স্থ ািী য় মুচ িক্ষর্া িা  মান্ড /  াউচি ক্ষলর 

স িাপচতক্ষ দর স ম িক্ষয় এ টি ব্য র্স্থ াপিা  চ মটি গঠি  র া মর্ক্ষ ত পাক্ষর। 

✓ প্র  ে র্ াস্তর্ায়ি ারী স ংস্থাস মূক্ষ হর মক্ষধ্য  াক্ষ জর স ম ি ক্ষয়র অ ি ার্ পচর লচেত হ য়। 

✓ প্র  ক্ষে র  আচথ ব  ব্য ক্ষয় অচি য় ম: প্র  ক্ষে র  আচথ ব  ব্যক্ষ য় অচিয় ম  পচরলচেত  হক্ষয় ক্ষছ, ইক্ষতা মক্ষধ্য এ  খা ক্ষতর  অথ ব অন্য  

খাক্ষত ব্য য় হক্ষয় ক্ষছ এর্ ং  স ংস্থা ক্ষি র অ চতচরি  ব্য য়  পচরল চেত হক্ষ য়ক্ষছ।  এ  পর্ বন্ত  Internal  ও External  ম াি  অচিট  

 ার্ বক্র ম স ম্প ন্ন  হ য়চি।  প্র  ক্ষে র  অথ ব ব্যক্ষ য় চর্চধ মালা  অনুস রর্  র া হয় চি। 

✓ চ পআ ইচস  ও  চ পএস চস  চ ম টি ং  চিয় চ মত ি া  হও য়া: পচরপত্র অনু র্া য়ী  ৫  র্ছ ক্ষর ন্য যিত ম ২০টি চপ আ ইচস ও ২০টি চপ এস চস 

স িা অ নুচষ্ঠত হ ওয়ার চর্ধ াি থ া  ক্ষলও  প্র  ক্ষে র শু রু হক্ষত অদ্যা র্চধ প্র  ে র্াস্তর্ া য়ি  চ মটি র (চপআই চস) ও চস্ট্ য়াচরং 

 চমটি র স িা হ ক্ষয়ক্ষছ মাত্র ২ টি   ক্ষর । প্র  ে র্াস্তর্ ায়ক্ষি ম  া ি স মস্যা বত চর হক্ষল স ম াধ াক্ষি র ম ে ক্ষত্র প্র ক্ষয়া জিী য় 

স হক্ষর্াচগত া, পর ামশ ব ও চ দ চি ক্ষ দ বশ ি া প্র দ াি  র াই চ পআ ই চস ও চ পএস চস র  াজ। এ ই প্র  ক্ষে চ িচপচ পক্ষত চি র্ বাচ িত স্থ াি 

স্থ ািা ন্তর, জচম অচধ গ্রহর্, দর প ত্র আহ্বাি, ি  শ া প্র র্য়ি ইত যাচ দ  াজ আরচিচ পচ পর  রনধ মাররে স মক্ষয়র মক্ষধ্য স ম্পন্ন 

হয়রন র্ার ফল্প  প্রকেটি ধীরগরেল্পে বাস্তবারয়ে হল্পে। বাস্তবায়ন প্ররক্রয়ার এ ির্স্যািমূহ দূরীকরল্পণ চ পআই চস ও 

চপএস চস স িা আ ক্ষয়া জি  র া হয়চি। স ি া স মূহ  চিয়চ মত অনু চ ষ্ঠত হক্ষল স িায় প্র  ে র্া স্তর্ায় ক্ষি প্র ক্ষয়া জ িী য় স হা য়তা, 

পরামশ ব ও চ দ চি ক্ষ দ বশ িা প াওয় া মর্ত  এর্ং   াজ  ত্ব র াচিত হক্ষতা ।  
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উপল্পরাি দূব ম রদকিমূহ রবল্পেষণ কল্পর মদখা র্াল্পয় মর্, প্রকল্পের দূব ম রদকিমূল্পহর র্ল্পধ্য রকছু দূব ম রদক মর্র্ন: রফরজরবর টি 

টারি করা, রপআইরি, রপএিরি িভা, রনয়রর্ে প্রকে পররচা কিহ িংস্থানকৃে জনব  রনল্পয়াগ, প্রকল্পের অথ ম ব্যল্পয় মক্ষল্পত্র 

রবরধর্া া অনুিরণ করা, ক্রয় পররকেনা অনুর্ায়ী র্থাির্য় দরপত্র প্ররক্রয়া িম্পি করা ইেযারদ কার্ মক্রর্ র্থার্থভাল্পব িম্পি 

করল্প  এ দূব ম রদকগুল্প া িব রদল্পক পররণে করা মর্ল্পে পারল্পো। প্রকে বাস্তবায়নকারী িংস্থা এ রবষল্পয় অর্ল্পনাল্পর্াগী হওয়ায় 

দূব ম রদকগুল্প াল্পক িব রদক রহল্পিল্পব ব্যবহার করা িম্ভব হয়রন। 

4.4 প্র  ক্ষে র  ার ক্ষর্ সৃষ্ট সুক্ষ র্াগ (Opportunities) প র্ বাক্ষল ািি া 

✓ চ মত্র র্ াচহিী র প্র চ ত স্থ ায়ী  স ম্ম াি প্র দশ বি: মহাি মুচিযু ক্ষি চম ত্রর্ াচহিী র আত্মতয াগক্ষ  চির জাগ রু   ও চির অম্ল াি  ক্ষর 

রাখা ও  তাক্ষ দর  স্মরক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্  স চতয ার িাক্ষর্  এ  টি  ম হতী  উক্ষদ্যাগ।  স্বা ধ ী ি তা  যু ক্ষি  িারতী য়  র্া চ হিী র 

অস ামান্য  অর্ দাক্ষির স্বীকৃচত  ও  স্থ ায়ী  স ম্মাি  প্র দশ বি ,  দু-মদ ক্ষশ র  র্ ন্ধু ত্ব পূ র্ ব স ম্প বক্ষ  আরও  গিী র  রক্ষর্ । 

✓ ছাড়া প্র  ক্ষের  চি ম বার্   া জ শু রু  িা হও য়ায় এলা ার  মল া জক্ষ ির   ম বস ংস্থ াি, বদচি   মজুরী চ িচি    াজ ও ব্যর্স ার  

সুক্ষর্াগ সৃচষ্ট  হয় চি ।  প র্ বটি  চশ ক্ষে র চর্ াশ  ঘক্ষ টচি। 

4.5 প্র  ক্ষে র ঝ ুঁচ পূ র্ ব চ দ স মূ হ পর্ মাল্প াচনা 

✓ প্রকে ির্ারির পর ব্যবস্থাপনা কার্ মক্রল্পর্র ির্ন্বল্পয়র অভাব: স্মৃরেস্তম্ভটি রনর্ মাণ কাজ িম্পি করার আল্পগই র্রদ মজ া 

প্রশািক, স্থানীয় প্রশািন ও উপল্পজ া মুরিল্পর্াদ্ধা মিক্টর কর্ান্ডার / কাউরন্স ার এর ির্ন্বল্পয় একটি ব্যবস্থাপনা করর্টি 

গঠল্পনর র্াধ্যল্পর্ ব্যবস্থাপনার দারয়ত্ব রদল্প  ভরবষ্যল্পে বাস্তবায়ন ও ব্যবস্থাপনার ঝুঁরক  প্রশরর্ে হল্পব। 

✓ এ প্রকল্পে অন্যের্ ঝুঁরক হল্পে বাস্তবায়নকাল্প   রনর্ মাণ িার্গ্রীর মূল্য বৃরদ্ধ। ির্য়র্ে পররকেনা র্ারফক কাজ হল্প  ো 

অল্পনকাংল্পশ কল্পর্ র্াল্পব। 

✓ প্রকে ির্ারির পর রনয়রর্ে ও ির্য়ান্তর রক্ষণাল্পবক্ষণ করা ও এর জন্য প্রল্পয়াজনীয় অল্পথ মর িংস্থানও এ প্রকল্পের আরও 

একটি গুরুত্বপূণ ম ঝুঁরক র্া স্থায়ীল্পত্বর জন্য অেযাবশ্যক। 
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পঞ্চ ম অধ্যায় 

পর্ বাক্ষলা িি া হক্ষত  প্র াপ্ত  স াচর্ ব  প র্ বক্ষর্ ে র্ 

প্র  ক্ষে র আওতা য় চর্ চি ন্ন  মস ক্ষ  ন্ড ারী  তথ্য/ উপাি  স ং গ্রহ ও পর্ বা ক্ষলা িি া  এর্ং  প্র াই মাচর  ত থ্য স ং গ্রক্ষহর  পাশা পাচশ  মা ঠ  প র্ বাক্ষয়  

স ক্ষর জচমক্ষি  পচর দশ বক্ষির  মাধ্য ক্ষ ম প্র  ে  স ংচ েষ্ট চর্চ িন্ন তথ্য/ উ পাি স ং গ্রহ  ক্ষর  প্র চতক্ষর্দ ক্ষি  স চন্ন ক্ষর্শ ি  রা হক্ষ য়ক্ষছ। প্র  ে 

র্ াস্তর্ায় ক্ষির  চ িত্র চি ক্ষম্ন  ম দওয়া  হক্ষলা। 

 

5.1 প্র  ক্ষে র  আচ থ ব  ও র্ াস্তর্  অগ্রগ চত  প র্ বক্ষর্ ে র্: 

প্র  ে টি  এচপ্র ল ২০২ ২ প র্ বন্ত ক্র মপু চঞ্জত র্া স্তর্ অ গ্রগচত 0.9৭% ও আচ থ ব  অ গ্রগ চত ৫ ৬৭.০ ২ লে টা া র্া চিচ পচ প’ র প্র াক্ক চলত 

ব্যক্ষয়র 1২.১ ১%। প্র  ক্ষে র স্মৃ চ ত ক্ষস ৌধ চি ম বাক্ষর্ র জন্য ৩.৩৬ এ  র জচম অচধ গ্রহর্  ক্ষর ১২ আ গস্ট্  ২০ ২১ স াক্ষল তৎ  ালী ি প্র  ে 

পচর ি ালক্ষ র  চি ট  হ স্তান্ত র   র া হ য়।  স্মৃচত স্তম্ভ  ও  আনুষা চঙ্গ  রনর্ মাণ কাল্পজর জন্য ২২ মর্ ২০২২ িাল্প  ঠিকাদারর প্ররেষ্ঠাল্পনর 

িাল্পথ ৩৪২০.০৭  ক্ষ র্াকায় চুরি িম্পাদন করা হয়। প্র  ে টি র স্থ াি চি র্ বািি ও জ চম অচধ গ্র হ ক্ষর্ জটি লত া সৃ চষ্ট হও য়ায় চি ম বা র্ 

 াজ র্থ াস ময় শু রু  র ক্ষত পাক্ষ রচি । ফক্ষ ল প্র  ে মম য়াদ াক্ষল চি ম বার্   াজস হ স ামচ গ্র   া জ র্ াস্তর্ ায়ি ৩০ জুি ২ ০ ২৩ চর ঃ 

পর্ বন্ত স মক্ষ য় মশ ষ  র া স ম্ভর্ হ ক্ষ র্ ি া। কারণ আররিরপরপ’র প্রাক্ক ন অনুর্ায়ী চি ম বার্  াক্ষ জর জন্য প্র ায় দু ই র্ ছ র  স ম য় প্র ক্ষয় া জি 

চ ন্তু ৩ ০ জুি ২০ ২৩  স াল পর্ বন্ত প্র  ক্ষে র মম য়া দ অর্ চশ ষ্ট  আক্ষ ছ মা ত্র এ  (১ ( র্ ছ র , মর্ স মক্ষ য়র মক্ষধ্য  উি মি ৌত  াজ স ম্পন্ন 

 র া স ম্ভর্ ি য়। (প্র চতক্ষর্ দক্ষির অ নুক্ষে দ ি ং-৩.১.১ ) 

 

5.2 প্র  ক্ষে র  প্র াক্কচ লত ব্যয়  ও  র্া স্তর্ া য়ি াল  বৃ চি র  া র র্  পর্ বক্ষ র্ ে র্: 

৩ র্ ছ র ম ময় াক্ষদ মূল চিচ পচপ’ ম ত গ র্ পূ ত ব অচধদ প্ত ক্ষর র 2014 স াক্ষলর চশ চিউ ল অর্ মর ইটস অনু র্ায়ী প্র  ক্ষে র প্র াক্কচলত ব্যয় ধ রা 

হক্ষয়চছল ১৬৩ ০.২৫ লে টা া র্া প্র তযাচশ ত স ংস্থার ি াচহ দা ও স্থ াপত য ি শ া এর আক্ষলাক্ষ  আনুষচ ঙ্গ  স্থ াপিাস মূক্ষহর জ ন্য 

খস ড়া প্র াক্ক লক্ষির (Rough Estimate) উপর রভরত্ত কল্পর রিরপরপ অনুল্পর্াদন  র া হক্ষয় চছল । পরর্ ত ী ক্ষত  জচ ম অচধ গ্রহ র্ 

জটিলতা  এর্ ং  চি ম বার্ স াম গ্রী র মূ ল্য বৃ চি পাও য়ায় গ র্ পূ ত ব অ চধদপ্তক্ষরর 201৮ স াক্ষলর চশ চি উল অর্ মরই টস অনুস রর্  র া য় 

প্র াক্কচলত ব্যয়  দোঁড়া য় ৪৫ ২ ০. ২ ৩ লে টা া র্া ১ ম স ংক্ষশ াধ ক্ষ ি র  মাধ্যক্ষম অনুক্ষ মাচ দত হয়। পরবেীল্পে জচম অচধ গ্র হক্ষর্র  জ ন্য 

প্র াক্কলক্ষি জ চমর মূল্য র্ার্ দ ৪ ০ ০. ০ ০  ক্ষ টা া স ংস্থ াি র াখ া হয়। ত ক্ষর্ ভূচম অচধগ্র হর্ াক্ষল মামল া র  ারক্ষর্ আরচর্ক্ষি টর ও 

আচপল আর চর্ক্ষিটর মূল্য র্ ধ বক্ষি র আক্ষ দশ প্র দাি  র ক্ষল ১ ০%  ক্ষর জ চমর অচধগ্রহর্ মূল্য বৃ চি  ক্ষর  160 লে টা া অচত চর ি 

অচতচর ি মর্াগ হ য় এর্ং জচ ম অচধগ্রহর্ র্ ার্ দ মমা ট 560 লে টা া স হ  প্র াক্কচলত  ব্যয়  দোঁ ড়া য় স র্ বক্ষমাট  ৪৬৮ ০.২৩ লে টা া  র্া 

চর্ ক্ষশষ  স ংক্ষশ া ধ ক্ষি অনুক্ষ মা দি   রা হয়।  প্র  ক্ষে র স াচর্ ব  র্ া স্ত র্ায়ি অর্স্থ া ,  প্র  ক্ষে র অর্ চশ ষ্ট  মম য়া দ াল ও র্া স্তর্ায় ক্ষির  ধ রি 

পর্ বাক্ষলা িিা  ক্ষর  স মী ো দল ম ক্ষি  ক্ষর অর্ চশ ষ্ট ম ময়া ক্ষদ এই প্র  ে  র্াস্তর্ায়ি স ম্ভর্ ি য়,  মস   ার ক্ষর্ প্র  ে টি  আর্ার  স ংক্ষশা ধ ি  

প্র ক্ষয়াজি। (প্র চত ক্ষর্দ ক্ষির অনু ক্ষেদ ি ং-৩.৪)  

 

5.3 প্র  ক্ষে র জির্ ল স ং ক্রান্ত তথ্য াচদ পর্ বক্ষর্ ে র্: 

প্রকল্পের শুরু হল্পে অযাবরধ ৪ জন প্রকে পররচা ক রনল্পয়াগ করা হল্পয়ল্পছ, োরা িবাই প্রশািরনক দারয়ল্পত্বর িাল্পথ অরেররি 

দারয়ত্ব রহিাল্পব প্রকে পররচা ল্পকর দারয়ত্ব পা ন কল্পরল্পছন। প্রকে পররচা কল্পক অরেররি দারয়ত্ব ও বার বার পররবেমল্পনর 

কারল্পণ প্রকল্পের কাল্পজ োরা র্ল্পনারনল্পবশ করল্পে পাল্পররন। ফল্প  বাস্তবায়ল্পন ধীরগরে সৃরি হল্পয়ল্পছ। প্র  ে টি  জােীয় একটি 

আল্পবগঘন ও জনগুরুত্বপূণ ম প্রকে চর্ক্ষর্ িিায়  প্র  ক্ষে র  া ক্ষজর  সুচ র্ধ া ক্ষথ ব এ জি চিয়চ মত  প্র  ে  পচরি াল  চিক্ষয়াগ   র া  প্র ক্ষয়া জ ি 

)এল্পক্ষল্পত্র প্রকল্পের ধরণ ও ব্যারি রবল্পবচনায় ৫০০০.০০  ক্ষ র্াকা কর্ প্রাক্কর ে ব্যল্পয়র প্রকল্পের জন্য পূণ মকা ীন প্রকে 

পররচা ক রনল্পয়াল্পগর মক্ষল্পত্র িংরেি র্ন্ত্রণা য়/রবভাগ কর্তমক যুরিযুি রবল্পবচনা করা হল্প  পররকেনা করর্শল্পনর িংরেি 

িদস্যল্পদর মনর্তল্পত্ব বাস্তবায়নকারী র্ন্ত্রণা য়/রবভাগ, আইএর্ইরি, অথ মরবভাগ ও িংস্থাপন র্ন্ত্রণা ল্পয়র প্ররেরনরধর ির্ন্বল্পয় গঠিে 

করর্টির সুপাররশক্রল্পর্ র্াননীয় পররকেনা র্ন্ত্রী/উপল্পদিার অনুল্পর্াদন গ্রহণ করল্পে হল্পব)।3 

 এছাড়া প্রকল্পের ২ জন কর্ মচারী আউর্ল্পিারি মং এর র্াধ্যল্পর্ রনল্পয়াগ মদওয়া হল্পয়ল্পছ। (প্ররেল্পবদল্পনর অনুল্পেদ নং-৩.৬.২ এবং 

৩.৬.৩) 

 

                                                           
3 পররকেনা রবভাগ, এনইরি-একল্পনক ও ির্ন্বয় অনুরবভাল্পগর ৮ নল্পভম্বর,২০০৯, এর পরব/এনইরি-৩/২০০৭-২০০৮/২৫৯ নং স্মারক 
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5.4 জ চম  অচধ গ্র হর্ স ংক্র া ন্ত পর্ বক্ষর্ে র্:  

প্র  ে টি  চর্লম্ব হও য়ার  অন্য তম   ারর্  হক্ষে  স্থ াি  চি র্ বা িি  ও  জ চম অচধগ্র হ ক্ষর্  জটিলতা সৃচষ্ট ।  প্র াথচম  চি র্ বাচিত স্থ ািটি স ড়  ও 

জিপদ চর্ িাগ এর্ং র্া ংলাক্ষ দ শ মরল ওক্ষয়র মাচল াি াধী ি চ ছ ল। ইল্পোর্ল্পধ্য ঢা া-চস ক্ষলট মহাস ড় টি ি ার মলক্ষি রূপ ান্তক্ষ র র 

চর্ষ য়টি অনু ক্ষমা চদত হ য়। এ জ ন্য প্র াথচম িাক্ষর্ প্র  ক্ষে র চি র্ বা চিত স্থ ািটি ক্ষত স্মৃচত ম্তম্ভ চি ম বার্  র া স ম্ভর্ হয়চি । এ পচরক্ষপ্র চেক্ষ ত 

প্র  ক্ষের জন্য চর্ ে জচ ম চি র্ বা িক্ষি র চস িা ন্ত হ য় এর্ ং মুচ িযুি চর্ষয়  ম ন্ত্রর্ ালক্ষ য়র অচতচর ি স চির্ (উ ন্নয়ি) এর মিতৃ ক্ষত্ব  ৫ 

স দস্য চর্ চশ ষ্ট এ টি প্র চতচি চধ দ ল  আশুগ ঞ্জ উ পক্ষজ লায় প্র  ে এ লা া স ক্ষর জচম ক্ষি পচর দশ বি  ক্ষ র ঢা া-চস ক্ষল ট মহ াসড়ক্ষ  প াক্ষ শ্ব ব 

র্াহাদুর পু র ও র্া সুতারা ম মৌজ া য় ৩.৬৯৯ এ র জচম চি র্ বা ি ি  ক্ষরি ।  ১ ম  স ংক্ষশাধ ক্ষির  আরচিচপ চপ’ মত  জ চমর  মূ ল্য  র্ ার্দ 

৪ ০০. ০ ০  লে  টা া র  স ংস্থা ি  র ক্ষয়ক্ষছ ।  জচম  অচধ গ্রহর্ প্র চক্র য়ায়  মামল ার  া রক্ষর্  আরচর্ক্ষ িটর ও আচপ ল আর চর্ক্ষি টর  তৃ ব  মূ ল্য 

বৃ চির চর্ ষ য়টি চর্ক্ষর্িি ায় চিক্ষ য় মমা ট ১৬০.০০ লে টা া অচতচ রি মর্াগ  ক্ষর জচম অচধগ্র হর্ র্ার্দ 560.০০ লে টা া র্ রা ে 

 র া হ য় র্া  চর্ ক্ষশষ  স ংক্ষশ া ধ ক্ষি  অনুক্ষ মা চদত  হ য়।  অর্ক্ষশ ক্ষষ  ১২  আ গস্ট্  ২ ০২১  স াক্ষল  জচ ম  হস্ত া ন্ত র  রক্ষর্র  ম াধ্যক্ষম  ত ৎ  ালী ি  প্র  ে 

পচরি াল  জচ মর   াগজপত্র  বু ক্ষ ঝ  মিি ।  ত থ্য  উপ াি  চর্ ক্ষেষ র্   ক্ষর  ম দখা  র্া য়,   াল ক্ষে পর্   ক্ষ র  জচ ম  অ চধগ্রহক্ষর্র  দশ  মাস প ক্ষর  

চি ম বার্ ও  আনুষ া চঙ্গ   া ক্ষজর চুচি  স ম্পাদি   র া হ য় ।  এ ই স ময়ক্ষে পর্  প্র  ক্ষে র র্া স্তর্ায়ি  ল েযমাত্র াক্ষ  র্াধা গ্রস্থ  ক্ষরক্ষছ  র্ ক্ষ ল 

প্র তী য়মাি হক্ষ য়ক্ষছ ।    (প্র চত ক্ষর্ দ ক্ষির অ নুক্ষে দ ি ং-৩.১.২ .৪ এবং ৩.৪) 

 

5.5 ক্রয় কার্ ম িম্পাদন: 

এ প্রকল্পে আররিরপরপ’র ক্রয় পররকেনা অনুর্ায়ী ক্রয় কার্ ম িম্পি করা িম্ভব হয়রন। জরর্ অরধগ্রহণ কার্ ম িম্পি হল্পয়ল্পছ ১২ 

আগট ২০২১ অথচ পূেমকাল্পজর দরপত্র আহ্বান করা হল্পয়ল্পছ ৩ নল্পভম্বর/২০২১। দরপত্র অনুল্পর্াদন কল্পর রনর্ মাণ কাল্পজর ঠিকাদারর 

প্ররেষ্ঠাল্পনর িাল্পথ চুরি িম্পাদন করা হয় ২২ মর্ ২০২২। জরর্ অরধগ্রহল্পণর িাল্পথ িাল্পথ বা োর পূল্পব ম দরপত্র প্ররক্রয়া শুরু করল্প  

ির্য়ল্পক্ষপণ হল্পো না। প্রকে বাস্তবায়নকারী িংস্থা এ কাল্পজ র্থার্থ র্ল্পনারনল্পবশ কল্পরনরন।(প্ররেল্পবদল্পনর অনুল্পেদ নং-৩.৩) 

 

5.6 চ পআ ইচস  ও চপ এস চস  স িা পর্ বক্ষর্ ে র্: 

প্র  ে র্াস্তর্ায় ক্ষি ম া ি স মস্যা বত চর হক্ষল স মাধাক্ষির মে ক্ষ ত্র প্র ক্ষয়াজিী য় স হক্ষর্াচগত া, পর া ম শ ব ও চদ চি ক্ষ দ বশ ি া প্র দ াি  র া ই 

চপআই চস ও চপ এস চস র  াজ । পচর পত্র অনুর্ ায়ী ন্য যি তম  ২ ০ টি  চপআ ইচস ও  ২ ০টি  চ পএস চ স  স িা অনুচষ্ঠত হওয়া র  চর্ ধ া ি  

থা ক্ষলও   প্র  ক্ষে র শু রু হ ক্ষত অ দ্যা র্চধ প্র  ে র্ াস্তর্া য়ি  চমটি র (চপ আইচস) স ি া এর্ং চস্ট্ য়াচ রং  চ মটি র স িা হক্ষয় ক্ষছ মাত্র ২ টি  

 ক্ষর ।  তাছা ড়া প্র  ে  পর্ বাক্ষ য়ও  প্র  ে টি র   ার্ বক্রম  চি য় চমত  মচি টচর ং  র া  হ য় চি।  এই প্র  ক্ষে চিচ পচপ’ মত চি র্ বাচ িত স্থ া ি 

স্থ ািান্তর, জচ ম অচধগ্র হর্, দর প ত্র আহ্বাি, ি শ া প্র র্ য়ি ইতয াচ দ  া জ আরচিচ পচপর রনধ মাররে স মক্ষ য়র মক্ষধ্য স ম্প ন্ন ি া হও য়া য় 

োর স মস্যা স মাধাক্ষি র লক্ষে য চ পআইচস ও চপএস চস স ি া আ ক্ষয় াজি  র া হয়চি ।  (প্র চতক্ষর্ দক্ষি র অ নুক্ষে দ ি ং-৩.৮) 

 

5.7 প্র  ক্ষে র আচ থ ব  ব্যয়   ও অচ িট স ং ক্রান্ত পর্ বক্ষর্ ে র্: 

প্র  ক্ষে র আচথ ব  ব্যক্ষয় অচিয় ম পচর লচেত হ ক্ষয়ক্ষছ, ইক্ষতা মক্ষ ধ্য এ  খাক্ষতর অথ ব অন্য খাক্ষ ত ব্যয় হক্ষ য়ক্ষছ এর্ ং এ টি খাক্ষত 

চিচপচ প স ংস্থা ক্ষি র অচতচর ি অ থ ব ব্যয়  র া হক্ষ য়ক্ষছ, র্া স মী িী ি ি য়। অচি ট  া র্ বক্র ক্ষমর ম াধ্যক্ষম প্র  ক্ষে র আচথ ব  খাক্ষত স্বচ্ছ্ত া ও 

জর্ার্চদ চহতা চিচি ত হয়। অথ ি এ প্র  ে টি ৫ র্ছ র অচত র্াচ হ ত হক্ষলও Internal এর্ং External ম াি অচি ট  র া হ য়চি । 

স ংচেষ্ট চর্িাগ ও ম ন্ত্রর্ ালক্ষ য়র স াক্ষথ মর্ াগাক্ষর্াগ  ক্ষ র জ াি া র্ ায় মর্, এখি পর্ বন্ত ম াি অচি ট  ার্ বক্র ক্ষ মর উক্ষদ্যাগ গ্রহর্  রা 

হয়চি । আচথ ব  ব্য ক্ষয় ম র্ অচি য় ম পচরল চেত হক্ষয় ক্ষছ, অচিট  ার্ বক্র ম স ম্পন্ন  ক্ষর এ আ চথ ব  অচিয় মগুক্ষ লা দূর  র া প্র ক্ষয়া জি ।  

(প্র চতক্ষ র্দক্ষি র অনুক্ষে দ ি ং- ৩.2. 2,  ৩. ৯) 

 

5.8 প্র  ক্ষে র ম ট স ই রর্ পচর  ে িা : 

রিরপরপ বা আররিরপরপ’মে রনরদ মি মকান মর্কিইকরণ পররকেনা মনই। স্মৃরেস্তম্ভটি ভরবষ্যল্পে পররচা ন ও রক্ষণাল্পবক্ষল্পণর জন্য 

গণপূেম অরধদির কর্তমক কাজটি িম্পি করার পর রনয়র্ানুর্ায়ী ব্যবস্থাপনার জন্য মজ া প্রশািল্পকর রনকর্ হস্তান্তর করা মর্ল্পে 

পাল্পর। েল্পব স্থানীয় গণপূেম রবভাগ রক্ষণাল্পবক্ষণ ও মর্রার্ে কার্ ম রনব মাহ করল্পব। এ  ল্পক্ষয মজ া প্রশািক, স্থানীয় গণপূেম 

অরধদিল্পরর প্ররেরনরধ, জনপ্ররেরনরধ ও স্থানীয় মুরিল্পর্াদ্ধা কর্ান্ড / কাউরন্সল্প র িদস্যল্পদর ির্ন্বল্পয় একটি করর্টি গঠন করা 

মর্ল্পে পাল্পর।(প্ররেল্পবদল্পনর অনুল্পেদ নং-৩.১১) 
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5.9  প্রকল্পের Exit Plan: 

রিরপরপ বা আররিরপরপ’মে রনরদ মি মকান Exit Plan মনই। ফ ক্ষল র্া স্তর্া য়ি ারী  স ংস্থা   াজ স ম্পন্ন  ক্ষর, As build 

drawing, inventory িহ মকান িংস্থার রনকর্ পররচা না ও েদাররকর জন্য মকান িংস্থার রনকর্ হস্তান্তর করল্পব োর মকান 

রদক-রনল্পদ মশনা মি ই।  (প্ররেল্পবদল্পনর অনুল্পেদ নং-৩.১১) 
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৬ষ্ঠ অধ্যায় 

সুপা চরশ  ও  উপস ং হার : 

6.1 চ র্ান প্রকে বাস্তবায়ল্পনর জন্য ির্ীক্ষা দল্প র সুপাররশিমূহ রনল্পে প্রদান করা হল্প াোঃ 

6.1.1. প্র  ে টি র অনুক্ষমা চদত  র্াস্ত র্া য়ি  াল জু লা ই ২০১ ৭ হল্পে জুি ২ ০২৩  পর্ বন্ত।  চি ম বার্  া ক্ষজর  জ ন্য  ঠি াদাচর  প্র চত ষ্ঠাক্ষির  

স াক্ষথ চুচ ি স ম্পা দি  র া  হক্ষ য়ক্ষ ছ  এর্ ং অচ িক্ষর ই   া জ  শু রু  হক্ষ র্।  মস   া র ক্ষর্  চি ধ বাচরত  স ম ক্ষয় র মক্ষধ্য   াজ র্ া স্তর্া য়ক্ষির  

জন্য ম ন্ত্রর্ াল য় পর্ বাক্ষ য় র্ াচষ ব  উ ন্নয়ি  ম বসূচ ির (এ চিচ প) মাচস  স িায় চি য়চ মত প্র  ে টি চিচর্ ড় মচিট চরং  র ক্ষত হ ক্ষর্ ।    

6.1.2. প্র  ক্ষের  জচম অচধগ্র হক্ষর্র স াক্ষথ  স াক্ষথ  চি ম বার্   াক্ষজর  ঠি াদা চর  প্র চতষ্ঠ াি  চি র্ বািি, চু চি স ম্প া দ ি  ও  াজ শু রু   র ক্ষত  

ম ি  চর্লম্ব  হ ক্ষয়ক্ষছ  তা র   ার র্ জািক্ষত  র্া স্তর্া য়ি ারী  স ংস্থার   াক্ষছ ব্যা খ্যা  িা ওয়া  ম র্ক্ষত পা ক্ষ র।  (প্র চতক্ষর্ দক্ষির অনুক্ষে দ 

ি ং-৫.৪, ৫.৫) 

6.1.3. প্র  ক্ষে র  শুরু  মথ ক্ষ  এখ ি  পর্ বন্ত  ৪  জি  প্র  ে  প চরিা ল  চিক্ষ য়াগ   র া হক্ষ য়ক্ষছ  তারা  স র্াই  চি জ  চি জ প্র শ াসচি   দাচ য় ক্ষত্ব র  

স াক্ষথ অচত চর ি দাচ য়ত্ব  চ হক্ষস ক্ষ র্  প্র  ে  পচরি ালক্ষ র  দা চয়ত্ব  প ালি  ক্ষ রক্ষছি । প্র  ে টি  জােীয় একটি আল্পবগঘন ও 

জনগুরুত্বপূণ ম প্রকে চর্ ক্ষর্ িিায়  প্র  ক্ষে র   াজ মশ ষ িা  হ ও য়া অর্ চধ এ জি  চিয়চ মত  প্র  ে  পচর িাল  চিক্ষয়াগ   র া মর্ক্ষত  

পাক্ষর। (প্র চত ক্ষর্দ ক্ষির অ নুক্ষেদ ি ং-৫.৩) 

6.1.4. প্র  ে  পচর িা ল গ ক্ষর্ র অচতচর ি দাচয় ক্ষত্ব র চর্ ষ য়টি  চর্ক্ষর্ িিা য়  চিক্ষল ও প্র  ে  পচর ি া ল  চ হক্ষসক্ষর্ ত ারা  র্থাস ম ক্ষয়  

উক্ষদ্যাগ  চি ক্ষল  ম িৌত  াক্ষ জর গচ ত স ঞ্চার   র া  মর্ত ।  (প্র চত ক্ষর্ দক্ষির অ নুক্ষে দ ি ং-৫.৩) 

6.1.5. পচরপত্র অনুর্া য়ী ৩ মাস পর পর চপ আইচস ও চ পএস চস  চমটি র স িা অনুচষ্ঠত হও য়ার চর্ধ াি থ া ক্ষলও চিয়চ মত  স িা 

অনুচষ্ঠত ি া হও য়ায়  া জ র্াস্তর্ ায়ক্ষি  উদূ্ভত  স মস্য া  স মাধাক্ষি র্ থার্থ পর া মশ ব ও চদ চি ক্ষ দ বশ ি া  প াওয় া  র্ায়চি  ফক্ষল প্র  ে 

 াক্ষজ ধী র গচত পচরল চে ত হ য়। প চরপত্র অ নুর্ায়ী চিয়চ মত চপআই চস ও চপএস চস স িা  রক্ষত হক্ষর্।  (প্র চত ক্ষর্ দক্ষি র 

অ নুক্ষে দ ি ং-৫.৬) 

6.1.6. স াচর্ ব  পচর চস্থ চত চর্ক্ষর্ িিায় প্র  ে টি র অর্চশ ষ্ট মম য়াদ া ল জু ি ২০ ২৩ স াক্ষলর মক্ষধ্য র্াস্তর্ া য়ি স ম্ভর্ হল্পব না। মস  

 ারক্ষর্ প্র  ে টি আর্ার ও  স ংক্ষশ া ধ ি  প্র ক্ষয়াজি । (প্র চতক্ষর্ দক্ষির অনুক্ষে দ ি ং-৫.২) 

6.1.7. প্র  ক্ষে র ব্যক্ষয়র মে ক্ষ ত্র আ চথ ব  চর্চধম ালা অনুস রর্  র া ও চিয় চমত অচ িট  া র্ বক্র ম স ম্পন্ন  র া প্র ক্ষ য়াজি । 

(প্র চতক্ষ র্দক্ষি র অনুক্ষে দ ি ং-৫.৭) 

6.1.8. প্রকল্পের গরে ত্বরারন্বে করার জন্য অবরশি ক্রয় কার্ মক্রর্ রনরদ মি ির্ল্পয় পাবর ক প্ররকউরল্পর্ন্ট অযাক্ট-২০০৬ ও 

পাবর ক প্ররকউরল্পর্ন্ট রু -২০০৮ অনুর্ায়ী িম্পি করল্পে হল্পব।  (প্র চতক্ষর্ দক্ষির অ নুক্ষে দ ি ং-৩.৩ এবং৫.৫) 

6.2 প্রকল্পের সুফ  র্থার্থ ভাল্পব প্রারিল্পে প্রদত্ত সুপাররশিমূহ রনল্পে প্রদান করা হল্প া 

6.2.1. প্র  ক্ষে র চিচপচ প/আ রচিচ পচ প’ম ত  এ টি  মট স ই রর্  পচর ে ি া ও Exit Plan থা া  আ র্শ্য । প্র  ে টি  জাতী য় 

প্র  ে চর্ ক্ষর্িিায় গ র্ পূ ত ব অচধ দ প্তর  তৃ ব   াজটি স ম্পন্ন  র া র পর চি য়মা নুর্ায়ী ব্যর্স্থ া পিা র জন্য ম জলা প্র শ াস ক্ষ র 

চি ট হস্তা ন্তর  র া ম র্ক্ষত পা ক্ষর । তক্ষর্ স্থ ািী য় গ র্ পূ ত ব চর্ িাগ র ে র্াক্ষর্ের্ ও ম মরা মত  ার্ ব চি র্ বাহ  র ক্ষর্। এ লক্ষে য ম জলা 

প্র শ াস  , স্থ ািী য় গ র্ পূ ত ব অ চধ দ প্তক্ষরর প্র চতচি চধ ও স্থ ািী য় মু চ িক্ষর্ািা  মান্ড/ াউচিক্ষলর স িাপচতক্ষ দর স মিক্ষ য়  এ টি  

ব্যর্ স্থ াপিা   চ মটি গ ঠি  র া মর্ ক্ষত পাক্ষর।  (প্র চতক্ষর্ দক্ষির অনুক্ষে দ ি ং-5.8 ও ৫.9) 

6.2.2. প্র  ে র্ াস্তর্ায়ক্ষি দী ঘ বসূচ ত্রতা এ র্ং স ময় মে পক্ষর্ প্র  ে ব্য য় বৃ চি পচরহার  র ার লক্ষ েয এ ধ র ক্ষির প্র  ক্ষে র মেক্ষত্র 

অচগ্র ম  ার্ বক্র ম (unfront action) চহসাক্ষর্ এ টি মছাট  ক্ষলর্ক্ষর  প্র  ে  প্র র্য় ক্ষি র মা ধ্যক্ষম চফচ জচর্চলটি স্ট্ াচি /  

মর্ ইজল াইি স াক্ষি ব এর্ ং জচ ম অচধগ্রহর্ (land acquisition), চূড় ান্ত ে যা ি, ড্র ইং চি জাইি  ও প্র াক্কলি  ার্ বক্র ম স ম্পন্ন 

 ক্ষর প্র  ে  প্র স্ত া র্  অনুক্ষ মা দক্ষির  সু পাচরশ   রা  হক্ষল া । নল্পচৎ ির্য় ও ব্যয় উভয় বৃরদ্ধ পাল্পব এবং বাস্তবায়নকারী িংস্থার 

ভাবমূরেম ক্ষুি হল্পব। (প্র চত ক্ষর্দ ক্ষির অ নুক্ষে দ ি ং-৫.৪) 

6.2.3. চর্চিন্ন পচরচস্থ চত চর্ক্ষর্ িি ায় এ প্র  ক্ষের মময় াদ াল তথা জুি ২০ ২৩ স াক্ষ লর মক্ষধ্য প্র  ে টি র  াজ স ম্পন্ন  র া অস ম্ভ র্ 

হক্ষয় দোঁ চড় ক্ষয়ক্ষছ Rough estimate ি য় র্ র ং র্াস্ত র্চিচি  স ময় চি ধ বার র্  ক্ষর আরচি চপচ প স ংক্ষশ াধি  র া মর্ক্ষত পাক্ষর।  
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উপস ংহার 

উপস ংহা ক্ষর র্ লা র্ায়  মর্ , র্ াংল াক্ষদক্ষশর স্বাধী িত া অ জবক্ষি র ইচত হা স ও মুচ িযুক্ষি চ মত্রর্াচহিী র অর্দাি ক্ষ  চ ির জ াগরু   ও চ ির 

অম্ল াি  ক্ষর র াখার লক্ষে য “মু চ িযুি াক্ষল চ মত্রর্া চহিী র শ হীদ স দস্য ক্ষদর স্মর ক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বা র্ (চর্ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধি)” প্র  েটি 

গ্রহর্  র া হক্ষ য়ক্ষছ । স্মৃচত স্তম্ভ চি চ ম বত হক্ষল চ মত্রর্া চহিী র শ হীদ স দস্যক্ষদর স্মৃচত ধ ক্ষর রাখা স ম্ভ র্ হক্ষর্ এর্ ং র্া ংলাক্ষ দক্ষশর স্বাধী ি ত া 

অজবক্ষি র মে ক্ষ ত্র িারতী য় চম ত্রর্া চহিী র অর্ দাি স ম্পক্ষ ব িচর্ ষ্য ত প্র জন্ম জ ািক্ষত পারক্ষর্, শ্রিার স চহত স্মরর্  র ক্ষর্ এর্ং তাক্ষ দ র 

আত্মতযা ক্ষগর স্বীকৃচত র র্ চহ:প্র  াশ ঘ টক্ষর্ । প্র  ে এলা ায় পর্ বটি চশ ক্ষের চর্  াশ ঘটক্ষর্ ও মা নুক্ষষর আথ ব-স ামা চজ  অর্স্থ া র 

উন্নয়ি হক্ষ র্ ।  ির্ীক্ষায় মদখা র্ায় মর্, প্রকল্পে বাস্তবায়ন অগ্রগরে মর্াল্পর্ই িল্পন্তাষজনক/গ্রহণল্পর্াগ্য নয়। ফল্প  প্রকে মর্য়াদ ৬ 

বছল্পরর র্ল্পধ্য ৫ বছর অরেবারহে হল্প ও মভৌে কাজ দৃশর্ান হয়রন। রনর্ মাণ কাল্পজর চুরি িম্পি হল্পয়ল্পছ র্াত্র। জােীয় একটি 

আল্পবগঘন ও জনস্পশমকাের প্রকে রবল্পবচনায় িমুদয় কার্ মক্রর্ বাস্তবায়ল্পন প্রকে পররচা কিহ িংরেিল্পদর কার্ মকরী পদল্পক্ষপ 

গ্রহণ করল্পে হল্পব। 
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5.  “পার্ চল  প্র চ উরক্ষ ম ন্ট চ র্চধ মা লা, ২ ০০৮” 

 



52 

স ংক্ষর্াজিা/পচর চশ ষ্ট 

স ংযুচি ( ) 

গু র্গ ত  (Qualitative) ত থ্য 

স্থ ািী য় পর্ বাক্ষ য়র  ওয়া বশ প 

আশুগ ঞ্জ উ পক্ষ জলা  চম লি ায়ত ক্ষি  উ পক্ষজল া চি র্ বাহী   ম ব ত বার  উপচস্থ চতক্ষত  ০ ৬  এচপ্র ল  ২ ০2২  তাচরক্ষখ  স্থ া ি ী য়  পর্ বাক্ষ য়র  এ টি 

 ম বশ ালার  আ ক্ষয়া জি   র া হয় ।   ম বশ ালা য় প্র  ক্ষে র  র্ ত বম াি অর্স্থ া, মু চিযুক্ষ ি র্ী র মুচি ক্ষ র্া িা অংশগ্রহর্  অ চিজ্ঞত া  এর্ ং 

প্র  ক্ষে র স র্ল চদ , দু র্ বলচ দ  , প্র  ক্ষে র সুক্ষর্াগ  সুচর্ধ া এর্ ং  প্র  ে  র্াস্তর্ায়ি  স ম্পচ বত  অ ন্য ান্য  চর্চিন্ন  চর্ষক্ষ য় উপ ারক্ষ িাগী  

মুচি ক্ষর্ািা, ব্যর্স া য়ী, চশ ে , স্থ ািী য় জিপ্র চত চি চধ, মচ হলা প্র চ তচি চধ ক্ষদর  স াক্ষথ  স রা স চর আক্ষল া িি া  হয়।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ম বশ ালা র  উ পচস্থ ত  স দ স্য বৃ ি   তৃ ব  চি ক্ষ ম্ন র্ চর্ বত  চর্ষ য়গু ক্ষলার ও পর গুরু ত্ব  আক্ষরা প   র া  হ য় : 

1. প্র  ে টি  র্াস্তর্াচয়ত  হক্ষল  এল া  া র  মা নুষ  মহাি  মুচ িযুক্ষ ির  ইচতহাস  স ম্পক্ষ ব  জ াি ক্ষত  পারক্ষ র্।  এলা ার  রা স্তা-ঘ াক্ষ টর 

উন্নয়ি হ ক্ষর্, ি তু ি ম দা াি প াট ও ব্যর্স া প্র চত ষ্ঠ া ক্ষির  স মৃচি  লা ি  রক্ষর্। 

2. প্র  ে  র্াস্ত র্ া য়ি হক্ষল  অ ক্ষি  মর্  ার  র্া  স াধারর্  ম ানু ক্ষষ র   ম বস ংস্থ াক্ষি র  সুক্ষর্াগ  সৃচষ্ট  হক্ষর্।  দূর-দূরান্ত  মথক্ষ  পর্ বট ক্ষ দর  

আগমক্ষি র  ফক্ষল  এলা  ার  আথ ব-স ামাচজ  উন্ন চত  লাি   র ক্ষর্  এ র্ং স র্ বস াধার র্ মানুষ  চর্ক্ষিা দক্ষি র সুক্ষর্ াগ প াক্ষর্। 

3. স্মৃচত স্তম্ভটি র  মাধ্যক্ষ ম স্থ া ি ী য়  জিগ র্ মুচ িযু ি  ও  চম ত্রর্াচহিী র র্াচহিী র  অর্ দাি স ম্প ক্ষ ব  জািক্ষত  পারক্ষর্ ।  এছাড় াও 

স্মৃচত স্তম্ভ টি র  মাধ্য ক্ষ ম র্ ত বমাি  ও  িচর্ ষ্যৎ  প্র জন্ম  স্বা ধী িত া  আ ক্ষি া লি স ম্পক্ষ ব জািক্ষত  পারক্ষর্, এ ক্ষত  ক্ষর  জিস াধার ক্ষর্র  

মক্ষধ্য  মদশ  মপ্র ম  সৃচষ্ট  হক্ষর্ । 

4. প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষি র   া জ  স ম্পন্ন   র ার জন্য  এ জি চি চ দ বষ্ট  প্র  ে  পচরিা ল  থা া প্র ক্ষয় াজি ।  চি ম বার্   াজটি দ্রুত  শুরু 

 র া দর ার । 

5. চমত্রর্াচ হিী র স্মৃচত  ধক্ষর  র াখার মেক্ষত্র স্মৃচতস্ত ম্ভটি  উক্ষ ে খ ক্ষর্াগ্য  ভূচম া  রাখক্ষর্।  এ  জন্য প্র  ক্ষে র  চি ম বার্   াক্ষ জ র  গুর্ গত  

মাি শত িাগ  চি চি ত   র ক্ষত হক্ষ র্ । প্র ে টি  র্াস্তর্া য়ি মর্ি স ঠি   ড্রচয় ং চিজা ইি ও দে  ইচঞ্জচ িয়ার িার া ত দা রচ   র া  

প্র ক্ষয়াজি । 

6. মুচি যুিক্ষ  স্মরর্ী য়  ক্ষর  রাখা র জন্য ৭ ই মাি ব, ২৬ মশ  মাি ব ও চর্ জ য় চ দর্ স   ইত যাচদ  চ দর্ স গুক্ষলার আক্ষলা িিা স ি া 

স্মৃচতস্তক্ষম্ভ  আক্ষ য়াজি   র া। 

7. স্মৃচতস্তক্ষম্ভ র  র্াদু ঘক্ষর  শ হী দ  মুচ িক্ষর্ািা  ও  চ মত্র র্াচহিী  শ হী দক্ষ দর িা ক্ষ মর  তাচল া  এর্ং  উ পক্ষ জলার স  ল  মু চিক্ষ র্ািার  

ি ামফল  স ংরের্   র া  দর া র । 

8. র্ ত বমাি  উ পক্ষজল ায়  জীচর্ত  মুচ িক্ষর্ািা ক্ষদর  স্মৃচত িারর্  গুক্ষলা ক্ষ   স্মৃচতগ্র ন্থ র িিা  ক্ষর  তা র্ া দু ঘক্ষর স ংরে র্   রা  এর্ ং 

পাঠাগার  ও  মুচ িযুি   ি বার  র াখ ার ব্যর্স্থ া  র া । 

1. প্র  ে টি  মথক্ষ  আরও  সুচর্ ধা র্ া ি াক্ষিার জন্য   র র্ী য়স মূহ: 

✓ দশ বি াথীক্ষদর  আকৃষ্ট  রা র জন্য  মস ৌ ি র্ ব র্ ধ বি  গ াছ পা লা  ও  প্র াকৃচ ত  পচরক্ষর্ক্ষশ র  িারস াম্য  র্জা য়  রাখার জন্য 

প্র ক্ষয়াজিী য় ব্যর্স্থ া গ্র হর্  র া। 

✓  প্র  ে টি ক্ষত প্র চত র্ন্ধ ী ক্ষদর জন্য  উপক্ষর উঠা  িামার  চর্ক্ষশ ষ ব্যর্স্থ া রা খা এর্ ং  বৃ িরাও মর্ি এ ই সুচ র্ধ া  মি াগ  

 র ক্ষত  পাক্ষর  মস ই স র্ ব্যর্স্থ া  গ্র হর্  র া। 

✓ প্র  ে টি ক্ষত এ টি মাতৃদু গ্ধ  ম ি  থা া উচিৎ । 
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✓ চশ শু  পা ব ও র্ া চ্চাক্ষ দর  মখ লার  জায়গা রাখা । 

✓ স্থ াি ী য় মলা জক্ষি র   ম বস ংস্থ া ি   র া। 

✓ স র্ ব মশ্রর্ ী র  মলা ক্ষ দর  স া ক্ষথ স ম িয়  ক্ষর   াজ   র া । 

✓ িারত মথ ক্ষ  মর্ স  ল দশ বিাথী  আস ক্ষর্ি  তাক্ষদর  জ ন্য  আর্া স ি সুচর্ধ া চিচি ত   র া । 

✓ পর্ বট ক্ষ দর অর্স্থ াি  রা  স হ খা র্াক্ষরর জন্য  িাক্ষলা  ম াক্ষির  মহাক্ষ ট ল বত চর  র া মর্ক্ষত পাক্ষর। 

✓ চর্ ক্ষদশ ী  পর্ বট ক্ষ দর  জন্য  আ র্াস ি ব্যর্স্থ া  র া  মর্ক্ষত  প াক্ষর। 

9. প্র  ে টি র  াজ শু রু  িা হওয়ার   া র র্স মূহ: 

✓ মন্ত্রর্া লয় ও গ র্ পূ ত ব চর্ িাক্ষগ র  স াক্ষথ স ম য়মত  স মি য় িা  হও য়া। 

✓  প্র  ে  পচর িাল  র্ ারর্া র পচরর্ ত বি  হওয়া  । 

✓ ভূচম  অচধ গ্রহর্ জটি লতা। 

✓ ক্রয় পচর ে িা অনুর্া য়ী  ঠি  াদ া র চি ক্ষয়াগ  িা হ ওয়া  । 

10. প্র  ক্ষের  চি ধ বাচর ত  স্থ া িটি  অক্ষি  চিচু, চি ম বার্  ব্যয়  মর্ক্ষ ড় র্ াওয়া র   ার ক্ষর্  র্ ার র্ ার প্র ক্ষে র  া জ চ পচছক্ষয়  র্াক্ষে। 

11. জচম  চর্ক্র য়   ক্ষর  জচম  ম াচল গ র্ ত াক্ষদর  জচ ম ন্য াে  টা া  পাক্ষ ে  ি া র্ার  পচর ক্ষপ্র চে ক্ষত জ চম  চদ ক্ষত রাচজ  হক্ষে  িা। 

12. জিগ র্ ক্ষ  চ মত্রর্াচহিী র  অর্ দা ক্ষ ির  ব্যা পা ক্ষর  অর্ গ ত   র ক্ষত  এ ই স্মৃ চত স্তম্ভ টি  চি ম বা র্  জরুরী, এ  ম দক্ষশর  জন্য র্ারা  প্র ার্  

চদক্ষয়ক্ষছ  এ স্মৃচত স্তক্ষম্ভর মা ধ্য ক্ষ ম জি গ র্  তাক্ষদর ক্ষ  অর্দাি  চির স্মরর্ী   ক্ষর  রাখ ক্ষর্ । 

13. মুচি যুক্ষির ইচতহাস  মর্ ি ম উ চ র্কৃ ত   র ক্ষত  িা পাক্ষর  মস ই  জন্য  স্মৃচতস্ত ম্ভ  চি ম বার্ আর্শ্য । 
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স ংযুচি (খ) 

এফচজচ ি মথক্ষ  প্র াপ্ত ত থ্য চর্ক্ষে ষর্ 

প্র  ে  স ম্পক্ষ ব ধারর্ া  ও চর্চি ন্ন চর্ষ য় র্াি াই   র ার  উক্ষ েক্ষ শ্য আক্ষ লা ি য  চিচর্ ড় পচর র্ ী ের্   া র্ বক্র ক্ষ মর  আওতা য়  িমুিাচ য় ত 

উপক্ষজল ার  উপ ার ক্ষিাগী ক্ষদর  চি ক্ষয়  আশুগ ঞ্জ  উপক্ষ জলা য় মম াট 5টি  দলী য় আ ক্ষলািি া (এ ফচজচি (  প চরিা চলত  হয়।  দলী য় 

আক্ষলািিা  পচর িা লিা   ক্ষর ি  ম মা: ম চি রু ল  ইসলা ম, সুপার ি াইজার, ত থ্য  স ংগ্রহ   ার্ বক্র ম।  প্র চতটি  এ ফচজ চিক্ষত  10 জি 

অংশগ্রহর্ ারী  উ পচস্থ ত  চছক্ষলি । এ ফচজচি ক্ষত  অ ংশগ্রহর্ ারী  স দস্যক্ষদর  স াক্ষথ  প্র  ক্ষে র  র্ ত বমা ি অর্স্থ া, প্র  ক্ষের  স র্ লচ দ  , 

দু র্ বলচদ , প্র  ক্ষে র সুক্ষর্াগ সুচর্ ধা এর্ং প্র  ে  র্ াস্তর্ ায়ি  স ম্পচ  ব ত চর্ চিন্ন চর্ ষক্ষ য় উ প ার ক্ষ িা গী  মুচিক্ষর্ ািা, ব্যর্স ায়ী, চশ ে  , 

স্থ ািী য় জিপ্র চত চিচধ, মচ হলা প্র চ তচি চধ ক্ষদর  স াক্ষথ  আক্ষ লািিা  হ য় । 

 

 

দ লী য়  আ ক্ষলা িিার  (FGD) চর্ষ য়র্স্তু  ও  মত ামত  চি ক্ষ ম্ন  স চন্ন ক্ষর্ চশ ত  হক্ষ লা: 

1. দলী য় আক্ষলা িিা  মথক্ষ  প্র া প্ত  তথ্য অনুর্া য়ী অক্ষি  চ দি আক্ষগ মথক্ষ ই  এলা  া য় জিশ্রু চত হ ক্ষয় ক্ষ ছ মর্  এ  ধর ক্ষর্র  এ টি  

প্র  ে  র্ াস্তর্ া য়ি  হক্ষর্ ।  এ টি  স া ইি ক্ষর্ াি ব এর  মাধ্য ক্ষম  প্র  ক্ষে র চ র্র্র র্ ম দও য়া  আক্ষছ  চ ন্তু প্র  ে  র্া স্তর্ায়ি   ারা   রক্ষছ  

মস  চর্ষ ক্ষ য় এলা ার্াস ী র জািা  ম ি ই। 

2. প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষি র ফক্ষল এলা া র  মানুক্ষষর  জী র্ ি-জী চর্ ার  মা ি উ ন্নয়ি হক্ষর্  র্ক্ষল তার া  স  ক্ষল  মতামত  প্র দাি  ক্ষরি ।  

ত াক্ষদর  মদ ওয়া  তথ্য  মক্ষত প্র  ে  র্াস্তর্া য়ি হক্ষল  ম দা ািপ াট  গক্ষড় উ ঠক্ষর্ , রা স্তাঘা ক্ষটর  উন্নয়ি  হক্ষর্, ব্যর্ স া প্র চতষ্ঠ া ক্ষির  

প্র স ার  ঘটক্ষর্। 

3. এলা ার ছা ত্র-ছাত্রী রা মুচ িযুি  াক্ষল চমত্রর্ াচহি ী র  তযাগ-চতচত োর ইচতহাস  ও ত াক্ষ দর অর্দা ি  স ম্পবক্ষ  জািক্ষত  র্ক্ষল  

স  ক্ষল মতা মত প্রদাি   ক্ষরি ।   

4. প্র  ে  র্াস্তর্ায়ি হক্ষল  স্মৃচতস্তম্ভ টি  মদশ  ও আন্ত জবাচত   পর্ বাক্ষ য় অক্ষি   পচর চিচত  ল াি  র ক্ষর্,  এ াকার চর্ চিন্ন মর্ ার  

মানুষ মস খাক্ষি  ম বিার ী  চহক্ষস ক্ষ র্   ম বমুখ ী  হক্ষর্, ব্যর্স া-র্ াচি ক্ষ জযর প্র স াক্ষরর মা ধ্যক্ষম এলা া র  আথ ব-স ামাচ জ  উন্নচত  

হক্ষর্ । 

5. দলী য় আক্ষলা িিায়  অ ং শ গ্রহর্ া রী রা  র্ক্ষলি, 1971 স াক্ষল  র্া ং লাক্ষদশ ক্ষ  স্বাধী ি  র ার  জন্য  চ মত্র র্া চহিী  মর্  অর্দাি  

মরক্ষখচছ ক্ষলি  স্মৃচত স্তম্ভটির মাধ্যক্ষ ম তা ক্ষদর  অ র্দাি  ও  তয া ক্ষগর  প্র চত শ্রিা  জা ি াক্ষিার  সুক্ষর্াগ  প াক্ষ র্  এলা ার  স  ল  ম শ্রর্ ী-

মপশ ার  মানুষ।  আ মাক্ষ দর িতু ি প্র জন্ম মুচ িযুক্ষির  প্র কৃ ত ইচতহা স  স ম্পক্ষ ব জািক্ষত  প ারক্ষর্। 

6. এই  প্র  ে  র্া স্তর্ায়ক্ষির  স ম য়  চি ম বার্   াক্ষজর  পা শ াপ াচশ এলা া র ম ানুক্ষষর  ব্যর্স া  র্া চিক্ষজ যর ও  উন্নচত ঘ টক্ষর্।  শ্রচমক্ষ র  

 াক্ষজর সুক্ষর্াগ  বৃ চি পাক্ষর্, চি ম বা র্  স ামগ্রী র ব্যর্স া বৃ চি  পা ক্ষর্, অ ত্র এলা া য় ি াল মাক্ষির  মহা ক্ষটল  বত চর  হক্ষত  পা ক্ষর । 

7. প্র  ে  র্াস্ত র্ ায়ক্ষি র ধী র গ চত  স ম্পক্ষ ব র্ ক্ষলি, প্র  ে টি  পোঁ ি  র্ছ র আক্ষগ মথক্ষ  শু রু   ক্ষর র্ াস্তর্া য়ি হক্ষর্ র্ক্ষল  মশ ািা র্া য়। 

চ ন্তু আ জ পর্ বন্ত মলা িক্ষু র  স া মক্ষি ম াি  ধর ক্ষির  স্থ া পিা, প্র দ শ বি ী  র্ া িাি র্ ব এর্ ং জাদু ঘ র  চ  ছু ই চি ম বার্  হ য়চি ।  শু ধু  

এ টা ব্যািার  ম দখ া র্ ায়  মর্  ব্য া িাক্ষর 40 মথক্ষ  45 ম াটি  টা  া র্া ক্ষ জট   র া হক্ষয়ক্ষছ।  স র া র এর্ং  স্থ ািী য়  জিগ ক্ষর্ র  

স চম্ম চলত প্র ক্ষিষ্টা য়  া জ  র ক্ষত  পারক্ষল   া জটি  দ্রুত র্া স্ত র্াচয়ত  হ ক্ষর্ র্ক্ষল  মক্ষি   ক্ষরি । 

8. এই প্র  ক্ষে র মাধ্য ক্ষ ম  মুচ িযু িক্ষ   স্ম রর্ী য়   ক্ষর  রাখার  জন্য জাতী য় মুচ িযুি  জাদু ঘক্ষরর  আ দক্ষল চমত্র  র্ াচ হিী   তৃ ব  

ব্যর্হৃ ত অস্ত্র, স রঞ্জা মা চ দ, ম পাশ া   ইতযা চদ র্ াদুঘ ক্ষর  প্র দশ বক্ষি র ব্যর্স্থ া গ্রহর্   র া ম র্ক্ষত  পাক্ষর র্ ক্ষল স র্াই  মতা মত প্র দাি  

 ক্ষরি । 
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স ংযুচি (গ) 

গুরু ত্ব পূ র্ ব ত থ্যদাত ার  স াে া ৎ  ার  (KII) 

প্র  ক্ষে র  গুরু ত্ব পূ র্ ব প্র  ে  স ংচ ে ষ্ট   ম ব ত বা  এর্ ং স্থ ািী য়  গুরু ত্ব পূ র্ ব ব্যচ িক্ষদর  মক্ষধ্য  মথক্ষ  প্র ধা ি তথ্য দ াতা  চি র্ বািি   ক্ষর  চি চ দ বষ্ট  

মি চল স্ট্  িা রা  তা ক্ষদর  স াো ৎ  ার (KII) গ্র হর্  র া হক্ষ য় ক্ষছ ।  প্র  ে  পচর িা ল , গ র্ পূ ত ব  ম ব ত বা, উপ ক্ষজলা  প্র শ াসক্ষ ির  

 ম ব ত বাস হ  উপ ারক্ষিাগী  মুচ িক্ষর্ািা, গণর্াধ্যর্কর্ী, েরুণ ম খক/ গল্পবষে, চশ ে  , স্থ ািী য় জি প্র চত চি চধ  ম মাট  ১১ জিক্ষ   

চি র্ বািি   ক্ষর  প্র ধাি  ত থ্য দাতা চ হক্ষস ক্ষর্ সাে াৎ  ার গ্রহর্  র া  হ ক্ষয়ক্ষছ। তা ক্ষ দর চি  ট মথক্ষ  প্র া প্ত  তথ্যা চ দ চি ম্নরূ প : 

1. 1971 স াক্ষলর  মহাি  মুচ িযু ক্ষ ির স ম য়  আশুগ ঞ্জ  উ প ক্ষজলার  দূগ বাপু র  ইউ চি য়ক্ষি র  এই  এ লা া টি ক্ষত চ মত্রর্াচ হিী র  

অচধ াংশ  স দস্যর া  চি হত  হক্ষ য় চছল । তাক্ষ দর  অর্ দািক্ষ  চির স্ম রর্ী   ক্ষর  রা খার জন্য  এ টি  স্মৃচতস্তম্ভ  চি ম বাক্ষর্ র  জন্য 

স্থ ািটি  চি চদ বষ্ট   র া হক্ষ য়ক্ষছ । 

2. এলা ার মানুষ ত থা র্া ংলার  স াধার র্  মা নুষ জ ািক্ষত  পাক্ষর মুচ িযুক্ষি চমত্রর্ াচহিী র স ঠি  ই চত হাস এর্ং  পরর্ত ী  প্র জন্ম 

চমত্রর্াচ হিী র সদস্যক্ষ দর  অর্দাি  চিরজাগরু   ও চ ির স্ম রর্ী   ক্ষর  রাখাক্ষত  প ার ক্ষর্ । 

3. এই স্মৃচত স্তক্ষম্ভর ম াধ্যক্ষম এ লা  ার স্থ ািী য় জি স াধারর্ অর্ শ্যই স ক্ষিতি  হ ক্ষর্ ।  তার া স ক্ষি তি  হ ক্ষলই আ মার চর্শ্ব াস 

চমত্রর্াচ হিী র  মর্ বাদা  প্র চতচষ্ঠ ত হ ক্ষর্ । মর্ মি এলা ার  স  ল ম শ্রর্ ী  ম পশ ার মানুষ  র্া রা  মুচ িযুক্ষ ির  ইচত হ াস জা ক্ষিি  এর্ ং 

র্ারা  জাক্ষিি  িা  স র্াই  এই  স্মৃচত স্তক্ষম্ভর  মাধ্যক্ষ ম স ক্ষ ি তি  হক্ষর্ ি ।  স্মৃচত স্তম্ভটি  মুচ িক্ষর্ািা ক্ষদর ত থা চমত্রর্ াচহিী র  

স দস্যক্ষদর স্মর র্, স ম্মা ি এর্ ং ম দক্ষশর  প্র চত তা ক্ষ দর ি াক্ষ লার্াসা  র্ ত বমাি  প্র জন্ম ক্ষ  জ াগ্রত  র ক্ষর্। িারতী য় 

চমত্রর্াচ হিী ক্ষদর অর্দা ক্ষির   থ া  স্বর্ বাে ক্ষর  মলখ া  থা ক্ষর্ এর্ ং মানুক্ষষর মক্ষি প্র াক্ষর্  ধার র্  র া র সুক্ষর্াগ  সৃচষ্ট  হক্ষর্ এর্ং  

চমত্রর্া চ হিী র স দস্যক্ষ দর  প্র চত ম র্ বাদা র্ হুগুক্ষর্  বৃ চি পাক্ষর্। 

4. এ প্র  ে  চি ম বাক্ষর্ র  ফক্ষল প্র চতচ দি হাজ ার হা জা র ম ানুষ স্মৃ চত ক্ষস ৌধ  ও জাদু ঘ র  পচর দশ বক্ষি র জন্য এ এলা া য় স ফর  

 র ক্ষর্ি । র্ার  ফক্ষল  র্াং ল াক্ষদ ক্ষ শ র জিস াধারর্  মুচ ি যুক্ষি র স ঠি  ইচতহ াস এর্ ং  চম ত্রর্া চহিী র স দস্য ক্ষ দর  আত্মত যাক্ষগর 

ইচতহাস  অর্শ্যই  জািক্ষত  প া রক্ষর্ ি এর্ং মদ ক্ষশর  প্র চত তাক্ষ দ র িাক্ষ লার্াসা বৃচি পাক্ষর্ । 

5. প্র  ে টি র উক্ষেশ্য  অনুর্া য়ী  এখ ি  প র্ বন্ত  দৃশ্য মাি  মত মি  চ ছু ই  অচ জবত হ য়চি।  প্র  ে  চি ম বা র্   াজ  শুরু  হক্ষল ই উ ক্ষেশ্যস মূহ  

ধী ক্ষর ধী ক্ষর  র্াস্তর্া চয়ত  হক্ষর্। 

6. এ প্র  ে  র্াস্তর্ ায়ক্ষির  ফক্ষ ল অত্র  এলা ার  মা নুক্ষষ র জীর্ ি  র্াত্র া র মাি  উ ন্নত  হক্ষর্ ।  এ প্র  ে  চি ম বা ক্ষর্র ফক্ষল  এলা াক্ষত 

চর্চিন্ন  ম বহী ি, মর্ া র  মানুষ  আক্ষছি  তাক্ষদ র  জন্য   ম বস ংস্থ া ি সৃচষ্ট  হক্ষর্। এই জাদু ঘর ও স্মৃচতস্ত ম্ভ  চঘ ক্ষর  চর্ চিন্ন  

ধর ক্ষি র ম দা াি-প াট, ম হাক্ষট ল মরস্টুক্ষরন্ট  ইত যাচ দ গক্ষ ড় উঠক্ষর্  র্ার ফ ক্ষল ব্যাপ   ম বর্ ক্ষজ্ঞর  সৃচষ্ট হক্ষর্। এই   ম বর্ক্ষ জ্ঞ 

সুক্ষর্াগ গ্রহর্   রক্ষর্ অত্র  এলা ার  চর্চি ন্ন মশ্রচর্-মপশ ার  ম ানুষ।  ত াই  র্লা মর্ক্ষত  পা ক্ষর মর্ মা নু ক্ষষর আ য় মরাজগা ক্ষ রর 

ব্যর্স্থ া র্হু গুক্ষর্ বৃ চি  পাক্ষ র্ । 

7. এলা ার মর্াগাক্ষর্াগ  ব্যর্স্থ া র ব্যাপ  পচর র্ ত বি  আস ক্ষর্ ।  র া স্তা ঘ াট চি ম বার্  হ ক্ষর্, িতু ি িতু ি চব্র জ  ালি াট ব চি ম বার্  হক্ষর্, 

মর চস ক্ষিচি য় াল ব্য র্স্থ া গক্ষ ি  উ ঠক্ষ ত পাক্ষ র, এ গুক্ষলা  চি ম বা ক্ষর্র ফক্ষল  এলা ার  মানু ষ  চি ম বার্   া জ  র ার সুক্ষর্াগ  পাক্ষর্  এর্ ং  

এলা ার মানুষ  র্া রা  ব্য র্স া-র্ াচ র্জয  ছাি াই  স ম য় পার   র ক্ষছ ি র্া প ি াক্ষলখা র  স াক্ষথ  জচি ত  আক্ষ ছি, তাক্ষ দর মধ্য  মথক্ষ  

অক্ষিক্ষ ই  উক্ষদ্যা িা  চহক্ষসক্ষর্  গক্ষ ড়  উ ঠক্ষত পা ক্ষর। 

8. এ প্র  ক্ষে র exit plan আক্ষছ  চ -িা জািক্ষত  িাও য়া  হক্ষল অচ ধ াংশ  তথ্য দা তা জািায়  exit plan মি ই। 

9. এ প্র  ে  মট স ই  র ার জন্য  তথ্য দাতারা মর্স  ল মত া মত  প্র দাি  ক্ষরক্ষছ  তা  হক্ষল া: র্চ দ  র্লা র্ায় মর্ প্র  ে টি  

পচর ে িা  অনুর্া য়ী  িলক্ষছ  তক্ষর্  মস টি  ভুল হক্ষর্। ম িি া প্র  ে টি  চ ন্তু  অক্ষি  আক্ষগ ই চি ম বার্  স ম্পন্ন হও য়ার   থা চছল ।  

র্চদও এ খ ি  পর্ বন্ত স ম্পন্ন হ য়চি ।  তক্ষর্ এখি  মথক্ষ  মর্ প চর ে ি া গ্রহর্   র া হ ক্ষে  মস  অ নুর্ায়ী  প্র  ে  ব্যর্ স্থ াপিা  গ্রহর্  

 র ক্ষত পারক্ষ ল ই  স মস্ত  উক্ষ েশ্য র্া স্তর্াচ য়ত হক্ষর্  এর্ং  এ  প্র  ে  চ ি ম বার্   া জ স ম্পন্ন  হক্ষর্ । 

10. প্রকে পররচা ক বল্প ন, আরর্ মচিা করল্পবা এখন মথল্পক রনয়রর্ে কার্ মক্রর্গুল্প া র্থাির্য় িম্পি কল্পর প্রকল্পের কাজ 

এরগল্পয় রনল্পে। আরর্ দারয়ত্ব মপল্পয় প্রকে এ াকা পররদশ মণ কল্পররছ, র্াটি ভরাল্পর্র কাজ চ ল্পছ, রনর্ মাণ কাজ দ্রুে 

রকভাল্পব শুরু করা র্ায় মি রবষয়ও আল্প াচনা কল্পররছ। প্রকল্পের অভযন্তররণ অরির্ আগার্ী আগট/মিল্পেম্বর র্াল্পি 

করল্পব। রনয়র্রে রপআইরি ও রপএিরি িভার আল্পয়াজন করা হল্পব। প্রকল্পের রনর্ মাণ কাল্পজ র্থার্থ র্রনর্ররং করার 

মচিা করল্পবা,ইনশাল্লাহ। 
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স ংযুচি (ঘ) 

ম স  স্ট্ যাচি  মথ ক্ষ  প্র াপ্ত  ত থ্য 

ম  স  স্ট্ যাচি: ১ 

র্ী র মুচ িক্ষর্াি া  হ াজী  মম াঃ আ ব্দু ল  চর ম, র্য়স  ৬৭  র্ ছ র, ই উচিয় ি  মান্ডার ।  আচ ম ১971 স া ক্ষল  মুচ িযুক্ষির  স ম য় ইউচি য়ি 

 মান্ডার চ হক্ষসক্ষর্  ৩  িম্বর  মস ক্ট ক্ষরর অ ধী ক্ষি ব্র া হ্মর্র্ াচি য়া মজ লার আশুগ ঞ্জ  স ম্মু খ যুক্ষি  অ ংশ গ্রহর্  চর ।  চতচি  র্ ক্ষলি ,  আ ম র া 

স র্ বপ্র থ ম লালপু র ম থক্ষ   াক্ষ ঠর  মিৌ া য়  সুতুর া  িোঁি পু র চব্র ক্ষজর  চিি চ দক্ষ য় র্াও য়ার স ময় স্থ াি ী য় রাজা াক্ষ র র া আ মাক্ষ দর  ম দক্ষ খ 

মফক্ষল।  ত খ ি  আ মর া  আ মাক্ষদর  ম িৌ ায়  70 জি ক্ষ  চি ক্ষয় প ার  হক্ষ য় র্ াচে লা ম।  আমরা  স র্ বপ্র থ ম  িারক্ষতর হা ঙ্গ াচিয়া   যাক্ষম্প  র্া য়,  

মস খা ি মথ ক্ষ  মলবু  ছি া  প্র চশ ে র্ ম ি  র্ ায়।  ম ল বু  ছি া   যাক্ষ ম্প র   য াক্ষেি  চছক্ষ লি এ  ম  এম  শ চফউো হ ।  প্র চশ ে র্ মশ ক্ষষ  আম রা 

মদক্ষশ চফক্ষর  আশুগ ঞ্জ  মথ ক্ষ  স রা ইল পর্ বন্ত  পা চ স্তাি  র্াচহিী র স াক্ষথ যু ি  চ র।  আশু গ ঞ্জ  মু ি হও য়ার  7 চদি  পর  আ মর া স র্া ই  

আত্মক্ষগাপি   চর ।  তার পর িার তী য় চ মত্রর্াচহিী র  মস িা  স দস্যর া  র্ ি বার  অর্ক্ষরাধ   ক্ষর  মহ চ ল োক্ষর  মিক্ষ ম তু মু ল  যুি  শুরু   ক্ষ র। 

প্র থক্ষম মস াহাগ পু ক্ষর র  উি রচ দক্ষ  যুি  শুরু  হ য়। এ  স ম য় িার তী য় এ দল মস িা  স দ স্যর া  তা ক্ষদর  ি া  জাচিক্ষ য় মগার স্থ াক্ষি র  উি র চ দক্ষ   

িক্ষল  র্ায়  মস খাক্ষি তার া  স র্া ই শ হী দ হ য়। এ ই  যুক্ষি  5000/ 6000 িার তী য়  মস িা  চছল,  র্ার  মক্ষধ্য  ি ারতী য় মস িা চিহত হ য় 

350 জি আর র্ াঙা চল মুচি ক্ষর্া িা শ হী দ হ য় 25 জি। স র ার স ম য় উ পক্ষর্াগী  এ  টি  উক্ষ দ্যা গ গ্রহর্  ক্ষর ক্ষছ ,র্হু র্ছ র পর  হক্ষ ল ও 

চমত্র র্ া চহিী র প্র চত আমার  ম দক্ষ শ র স র া র ও জিগ র্  তাক্ষ দর আত্মতযা ক্ষগর   থা  স্বী ার   ক্ষর ক্ষ ছ।  চমত্রর্া চহিী র  জন্য  এই  স্মৃচত স্ত ম্ভ  

চি ম বার্   র া  হক্ষল  এলা ার  ম র্  া র  ও মুচ িক্ষর্ািা  স ন্তাি স ন্তাচ দর িা  চরর  সুক্ষর্ া গ  প াক্ষর্ এর্ ং এ লা  ার  স াচর্ ব  উ ন্নয়ি হক্ষর্। 

 

ম  স  স্ট্ যাচি  ২: 

মমা: ম মাজ াক্ষম্ম ল হ  মগা লা ম, র্য়স ৬৮  র্ ছ র, আশুগ ঞ্জ।  চত চি র্ক্ষলি, ত া ক্ষদর স াক্ষথ  র্াঙ া চ ল মুচ িক্ষর্াি া ম উ  শ হীদ হ য়চ ি , 

শুধু মাত্র চ মত্রর্াচ হিী র স দস্য  শ হী দ হ য়।  তক্ষর্  স াধারর্  জিগ ক্ষর্র মক্ষধ্য  ক্ষ য় জি  শ হী দ হক্ষয়চছল । র্াঙ াচল মুচ িক্ষর্াি া আ মরা  প্র া য়  

25 মথক্ষ  30 জি  চছলা ম, চ ন্তু ম উ  মার া র্া য়চি।  তক্ষর্ স ম্মুখ  যুক্ষি ম ারা চগক্ষ য়চছক্ষলি তা ক্ষহর চম য়া। আহক্ষতর স ং খ্যা চছ ল  

অক্ষি  চি চ দ বষ্ট   ক্ষর র্ লক্ষত পার ক্ষর্া িা ।  তাক্ষহর  চম য়ার  র্ াচি র  পাক্ষশ  স্মৃচত স্তম্ভ  চি ম বা র্ হক্ষে। চ তচি  আম ার গ্রুক্ষ প চছ ক্ষলি িা।  চ তচি  

অন্য  গ্রু ক্ষপর  চছ ক্ষ লি।  আশুগ ক্ষঞ্জ  চ তি টি  স ম্মুখ  যুি হ য়। 

স্মৃচতস্তম্ভটি  ব ত চরর  মাধ্যক্ষ ম স্থ া ি ী য় জি গ র্  মুচ িযুি ও চম ত্রর্াচহ িী র অর্দাি স ম্প ক্ষ ব স ক্ষ িতি  হ ক্ষর্।  তাক্ষদর  মক্ষধ্য  মদশ ক্ষপ্র ম জাগ্র ত 

হক্ষর্ । তারা  মুচ িযুক্ষির  স ঠি  ইচতহাস  জািক্ষত  পারক্ষর্  । এ ই  স্মৃচত স্তম্ভটির ম াধ্যক্ষম  মু চিযুি ক্ষ  স্মরর্ী য়   ক্ষর রাখ ার জন্য  

লাইক্ষব্র রী  বত চর   র া, মস খাক্ষি মুচ িযুক্ষির  র্ ই-পু স্ত  থা ক্ষর্  ফক্ষ ল মুচ িযুক্ষির  ই চতহাস  জ া িার  ব্যর্স্থ া হক্ষর্। 

 

ম  স  স্ট্ যা চি  ৩: 

শ াহজাহাি চ ময় া, র্ য়স  ৭ ২ র্ছ র, আশুগ ঞ্জ উপক্ষ জলার  দূগ বাপু র  গ্রাক্ষমর  র্াচস িা, মু চজর্ র্া চহিী  স হ ারী   মান্ডার চছক্ষ লি।  চতচ ি 

র্ক্ষলি, িাদ্র  মা ক্ষস  লা লপু র ম থক্ষ   আগর তলা  র্া য়, আগর তলার  হা ফলং  ম িচিং  ম ক্ষি  আ মরা  ম িচিং  চিক্ষয়চছল াম, মিচিং  িলচছ ল 

প্র ায় চত ি  মা স ।  মি চি ং  মশ ক্ষষ  আ মরা  আশুগ ক্ষঞ্জ  আচস  এর্ ং  স র্ বপ্র থ ম  স র াইক্ষল র  মুচ িযুক্ষির  অংশ গ্রহর্   চর।  আশুগ ক্ষঞ্জর  চতি  চ দ   

মথক্ষ  যুি  শুরু  হ য়। র্া ঙাচ ল মু চ িক্ষর্ািা  চছল  প্র া য়  500/550 জক্ষির মত।  তক্ষর্ আম াক্ষদর  মক্ষ ধ্য  তাক্ষহ র  িা ক্ষম  এ জি  মুচ িক্ষ র্া িা  

ভুক্ষল আ মাক্ষ দর  গুচলক্ষত চি হত হ য়। আর  অন্য  র্ারা  শ হীদ হ ক্ষয়চছ ল তা ক্ষদর  চি চদ বষ্ট  স ংখ্যা  আম ার জািা িাই ।  যুক্ষি  আহত হক্ষ য়চছল  

প্র ায় 20 জক্ষির  মত।  চ মত্রর্াচ হিী র ম াি  স দক্ষস্যর  িা ম আম ার মক্ষি মি ই।  আ মরা  যুক্ষির  চ দক্ষি ম দখলাম  জচমর  উ পর  চদ ক্ষয়  11 টি  

ট্যাং  আস ক্ষছ। আচ ম জী র্ ক্ষি  ম  াি  চদিও জচ মর  উ পক্ষর  ট্যা ং   মদচখ  িা ই। আ মর া প্র থক্ষম ি য় মপ ক্ষয়চছল া ম এরা বু চঝ পাঞ্জা চ র্ 

র্াচহিী । চ ন্তু  চ ছুে র্ পর জ া ি লাম মর্ এ গুক্ষল া িারতী য় চ মত্রর্া চহিী র  ট্যাং ।  চতি টি  ট্যা ং  যুক্ষ ি িষ্ট  হয়  । চ মত্র র্াচ হিী  জন্য এ ই 

স্মৃচত স্তম্ভ  চি ম বার্   র া হক্ষল এলা  ার মর্ া র  ও মুচ িক্ষর্াি া স ন্তা ি স ন্তা চদর  ি া  চর র  সুক্ষর্াগ  পা ক্ষ র্ । 

 

ম  স  স্ট্ যা চি  ৪: 

আচম  িা ক্ষয়  র্ ী র  মুচ িক্ষর্ ািা  মমাঃ  ফু ল চম য়া, র্ য়স  ৭ ০  র্ছ র, গ্রাম: খচরয় াল ,উ পক্ষজল া: আশুগ ঞ্জ ।   1971 স া ক্ষলর  মহা ি 

মুচি যুক্ষি  অ ংশ গ্রহর্   র ার  উ ক্ষেক্ষশ্য  ৩রা  মম  র্া ংলাক্ষ দশ  মথ ক্ষ  ি ার ক্ষত  মিচি ং  এর  উক্ষ ে ক্ষ শ্য র ওি া হক্ষয়চছ লাম।  আচম  দু ইটি 

স ম্মু খ যু ক্ষি অ ংশগ্রহর্  চর, এছ াড়াও চর্ চিন্ন জায়গা য় খন্ড  খন্ড  যু ক্ষি প্র ায় 5 মথক্ষ  7 জা য়গায়  উপচস্থ ত  চছ লা ম এর্ ং এ ই তুমুল  

যুি ি লা ালীি  স মক্ষ য় আমা র  দু ইটি পা  গু চলচর্ ি  হয়। 

আচম িারক্ষত র  চমত্র  র্াচহিী র স াক্ষথ যুি  ক্ষর চছ লা ম এর্ ং যুক্ষ ির প্র স্তুচত চহস াক্ষর্  িার ক্ষত এ মাস ১৭ চদি প্র চশ ে র্   ম বসূচি ক্ষ ত  

অংশগ্রহর্   ক্ষরচছ লা ম এর্ং প্র চশ ের্ চদক্ষয় চছলাম। আমরা িারক্ষত মস ই স ময় 170 জি  মুচি ক্ষর্ািা মিচিং এ অ ংশগ্র হর্ 

 ক্ষরচছ লাম।  আ মরা  মূলত   াল িা ট ব চব্র জ ধ্বংস, মর ল ল াইি  ধ্বং স  ,চ ি াক্ষর্ মর্া মা চর্ক্ষফারর্   রক্ষত  হ য় এ ই চর্ষয় গুক্ষলা  প্র চশ ে র্ 

গ্রহর্   চর ।  10/12/1971 তাচর ক্ষখ  র া মপু ক্ষর চ মত্র  র্াচহিী র  স াক্ষ থ পা চ স্তা চিক্ষদর  তু মুল  যু ি  হ য় । এই  যুক্ষি  প্র ায়  চ মত্রর্াচ হিী  140 
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জক্ষির মক্ষতা  শ হীদ হি ।  স র্ বক্ষ মা ট 1661 জি চম ত্র  র্াচহিী র স দ স্য শ া হাদত র্রর্   ক্ষরি । আমা র জািামক্ষত  চম ত্রর্ াচহিী র  2500 

ঊ ক্ষধ্বব  বস চি  চছল, র্া ঙাচল  চছল  প্র ায় ১ ২০ ০।  আম াক্ষদর  র্া ঙাচল  মু চি ক্ষর্ািাক্ষ দর মক্ষধ্য  স াত জি শ হী দ হ য় । 

আমার স াক্ষ থ এই  চমত্র  র্া চহিী র  যুি  র ার স ম য়  আমাক্ষ দর  স হ ক্ষর্ািা িা ইক্ষ য় র া শ হী দ হওয় ার  পূ ক্ষর্ ব র্ক্ষলি এক্ষ দশ  স্বাধী ি িা  ক্ষর 

মতারা  ঘক্ষর চফরচর্  িা।  আ মার শ হী দ হওয় ার  পর  আম ার প চরর্ ার পচর জ ি ক্ষ  স াচর্ ব  চি র া পি া মদও য়া র দাচয়ত্ব  চিচর্  র্চ দ মত ার া 

মেঁক্ষ ি থা চ স । মতা ক্ষ দর  চজম্মা  চহ ক্ষস ক্ষর্ মর ক্ষখ  মগলা ম এ ধর ক্ষির   থা  অ ক্ষিক্ষ ই র্ ক্ষল চগক্ষ য়চছক্ষলি। 

তু মুল যু ক্ষির স ময়  র্খি  আমার  দু ইটি  পা  গুচ লচর্ ি  হয় তখ ি ম স খা ি মথক্ষ  পা ক্ষশ্বব  এ টা জঙ্গ ক্ষল আচ ম  পা চলক্ষয়  র্া য়। মস খাক্ষ ি  

চ ছু ের্ স ময়  অর্স্থ া ি  চর।  এর পক্ষর আচম ওই স্পট  মথক্ষ  মলবু ির া  র্ ি বার  হক্ষয় িার ক্ষত পাচলক্ষ য় চগক্ষ য়  এ ট া হা স প াতা ক্ষল 

চিচ ৎ স া গ্রহর্  চর।  র্াং লা ক্ষ দক্ষ শ র যু ক্ষির স্পট  মথ ক্ষ  আ মাক্ষ  চিচ ৎ স ার  জন্য গাচ ি ক্ষত  ক্ষর  িারক্ষতর  আগ রত ল া চিক্ষ য় র্ াও য়া  

হয়, 17 চ দি মস খাক্ষি  চ িচ ৎ স াধ ী ি অর্স্থ ায়  চছলা ম।  এর পক্ষর আ মর া র্া ংলাক্ষ দশ  আখ া উি া  এলা  ায়  যুক্ষি  অংশগ্রহর্   ক্ষরচছ । 
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স ংযুচি (ঙ) 

 

চি চর্ ড়  পচরর্ী ের্  স মী ো র জন্য ত থ্য স ং গ্র হ  ার্ বক্র ম 

আ থ ব -চর্ষক্ষ য়র ত থ্যার্লী স া মাচ জ  

উ ির দ াত ার চলঙ্গ, ব র্র্ াচহ  অ র্স্থ া ও শারী চর  অ েম তা স ম্প চ বত ত থ্য 

ি মুিাচয়ত 300 উি রদাতার মক্ষ ধ্য পু রু ষ 95% এর্ ং িার ী 5%। চর্র্াচহত এর্ং অ চর্ র্ াচহত ব্যচ ি র্থা ক্রক্ষম 25% এর্ ং ৭5%। 

শ ারী চর  অে মতা রক্ষ য়ক্ষছ ১.৯ ৮ % তার মক্ষধ্য প ঙ্গুত্ব ১.৩২ % আর শ্রর্ র্ প্র চত র্ন্ধ ী ০.৬৬% 

  

  

  

  

 

 

 

উ িরদ াতাক্ষ দ র চ শে াগত ম র্াগ্য তা 

ি মুিাচয়ত 300 উি র দাতার ম ক্ষধ্য ২ য়, ৩য় , ৪ থ ব,  ৫ ম, ৬ষ্ঠ  , ৭ ম , ৮ ম, ৯ ম, ১ ০ম, ১১  ,  ১ ২ ম শ্রচর্ উি ী র্ ব ব্য চির স ং খ্যা 

র্থাক্র ক্ষম 0.59%, 1.18%, 2.96%, 6.51%, 4.14%, 4.73%, 11.24%, 2.96%, 10.65%, 9.47%, 21.89%। 

স্নাত  ২.৩৭%, স্নাতক্ষ াি র ১.৭৮%,মা দ্রাসা (রাি ীন্য)  ১.৭৮% এর্ং  স্বাের   র ক্ষত পাক্ষরি 1 6 . 57% শ তা ংশ উি রদ াতা।  

  

উ িরদ াতাক্ষ দ র ম পশ া: 

ক্র চম  ি ং চর্ষয় শ ত  র া হার 

1.  অন্য ান্য 10.06 

2.  অচশ চে ত  শ্রচ ম  1.18 

3.  চর্ক্র য় মী 1.78 

4.  মর্ ার 6.51 

5.  মর্স র াচর মস র্ া 2.96 

6.  র্ড় ব্যর্স া য়ী 14.৭৯ 

7.  এস এমই  ব্যর্স ায়ী 10.65 
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8.  িযাি / চর শ া িাল  0.59 

9.  চমল /  ারখ ািা  মী  4.14 

10.  শ্রচম  0.59 

11.  স র াচর মস র্ া 11.24 

12.  হ ার 1.78 

13.   ম বিাচর 5.92 

14.  ছাত্র 17.75 

15.  িাল  3.55 

16.  দে  শ্রম 4.14 

17.  চি ি বরশ ী ল 2.37 

উ িরদ াতা র পচ রর্াক্ষ রর স দ স্য স ংখ্য া 

ি মুিাচয়ত  300 জি উি র দাতা র  ম দও য়া ত থ্য মক্ষত এ টি পচর র্াক্ষর র স ক্ষর্ বাচ্চ স ংখ্য া ৯ জি এর্ ং স র্ বচি ম্ন ১ জি এর্ ং পচরর্া ক্ষর্ র 

গ ড় স দস্য স ংখ্যা ৫.১ ৫ জি। 

ক্র চ ম  ি ং চর্ ষয় শ ত  র া  হ ার 

1.  স ক্ষর্ বাচ্চ ৯ 

2.  স র্ বচিম্ন ১ 

3.  গ ড় ৫.১ ৫ 

উ িরদ াতা র মা চস   গড় আ য় ও ব্য য় 

ি মুিা চয়ত  300 জি  উি র দাতা র  মক্ষধ্য  তাক্ষদর  প চরর্াক্ষরর  মাচ স   স ক্ষর্ বাচ্চ আ য় ৮০,০ ০ ০ টা া  এর্ং  স র্ বচি ম্ন আয় ২,৫ ০ ০ টা া 

এর্ং পচরর্াক্ষরর গ ড়  মাচস   আ য় ৫ ১,২৩৪.৩৯ টা া। অন্য চ দক্ষ   মাচস  স ক্ষর্ বাচ্চ ব্যয় ৫ ৫,০ ০ ০ টা া  এর্ ং  স র্ বচি ম্ন  ব্যয় ১,০ ০০ 

টা া এর্ ং গ ড় মাচস  ব্য য় ১ ৯,৩২৫ ট া া। 

 

উ িরদ াতা র আ র্াস ি  ধর ি 

ি মুিাচয়ত  300 উি রদাতার মক্ষ ধ্য  োঁ িা  র্ াচ ড় আক্ষছ ৮.৫ ৮% উি রদাতার, প া া র্া চড় রক্ষয়ক্ষছ ৪ ৫.১ ০% উি র দাত ার এর্ং মস চ ম 

পা া র্ াচড় রক্ষয় ক্ষছ ৫ ০.৩ ৩% উ ি রদাতার । 
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স্মৃ চত স্ত ম্ভ চি ম বা র্  স ম্প চ বত  প্র শ্ন 

স্মৃ চ তস্ত ম্ভ চ িম বা র্ চিম বার্ স ম্প ক্ষ  ব অ র্গ চতর ত থ্যা চদ 

মুচি যুি  াক্ষল চমত্রর্ াচহিী র শ হ ী দ  স দস্যক্ষ দর স্মরক্ষর্  স্মৃ চত স্তম্ভ  চি ম বার্  চর্ ষ য়  প্র  ে টি  এ এল া  ায়  র্া স্তর্ায়ি হক্ষে এ স ম্পক্ষ  ব 

অর্গ ত আ ক্ষছ ি র্ া জ াক্ষিি 300 জি উি রদ া তার মক্ষধ্য ৮৯.৮০% উি র দাতা এর্ং অর্গ ত ি ি অথ বাৎ জাক্ষিি ি া ১ ০.২ ০% 

উি রদাতা। 

 

প্র  ে র্ াস্তর্ ায় ক্ষ ির ফ ক্ষ ল  াক্ষ জর সু ক্ষ র্াগ  ব তচ র চর্ষয়   তথ্য াচদ 

ি মুিাচয়ত  300 জি উি র দাতা র ম ক্ষধ্য ৯ ৬.৮২% উি র দ াতা মক্ষি  ক্ষর ি চ মত্রর্াচ হিী র শ হীদ  স দস্য ক্ষদর  স্মরক্ষর্  স্মৃচত স্তম্ভ  চি ম বার্  

চর্ ষয়  প্র  ে  র্াস্ত র্া য়ক্ষির ফক্ষ ল এলা ায়  াক্ষজর সুক্ষর্ াগ হক্ষর্  এর্ং ৩.১ ৯% উি রদাত া র্ক্ষলক্ষ ছি তাক্ষদর  ম াি  াক্ষজর সুক্ষর্ া গ 

ব ত চর হক্ষর্ ি া। 
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প্র  ে র্ াস্ত র্ ায় ক্ষ ি র  ারক্ষ র্ সৃ ষ্ট  াক্ষ জ র ধর র্ স ম্প চ বত ত থ্যা চদ 

মুচি যুি  াক্ষল চমত্রর্া চহিী র শ হীদ স দ স্যক্ষ দর স্মরক্ষর্ স্মৃ চতস্তম্ভ  চ ি ম বার্  চর্ষ য়  প্র  ে  র্াস্তর্া য়ক্ষি র ফক্ষল মর্ স  ল  াক্ষজর সুক্ষর্ া গ 

বত চর হক্ষর্  তা  উি রদাতা ক্ষদর ত থ্য মক্ষত  াক্ষজর  ধর র্ অচফস ার 2.20%,  ম বিার ী ২৪.১ ৮%, শ্রচ ম  ৬০.৪ ৪% এর্ং ব্য র্স া 

র্ ক্ষলক্ষছ ি ১ ৩.১ ৯%। 

স া রর্ী 1: প্র ে র্া স্ত র্া য়ক্ষি র  ার ক্ষর্ সৃ ষ্ট  াক্ষজর ধ রর্ স ম্প চ বত তথ্য া চদ 

ক্র চ ম  

ি ং 

চর্ ষয় শ ত রা  হ ার 

1.  অচফস ার 2.20 

2.   ম বিারী 24.18 

3.  শ্রচম  60.44 

4.  ব্যর্স া 13.19 

প্র  ে  র্ া স্তর্ ায়ি  চর্ষ য়  মত ামত 

প্র  ে  র্ াস্তর্ ায় ক্ষ ি সন্তু চষ্ট স ম্প চ বত তথ্য াচদ 

ি মুিাচয়ত 300 জি উি র দাতা র মক্ষধ্য  ৯ ২.৩১% উি র দাতা  চ মত্র র্াচহিী র শ হীদ স দস্য ক্ষদর  স্মরক্ষর্ স্মৃচত স্ত ম্ভ/ জাদু ঘরটি তাক্ষ দর 

এলা ায় চি ম বার্ হক্ষে এ চর্ষ ক্ষয় স ন্তুচষ্ট প্র  াশ  ক্ষরি এর্ং ৭.৬৯% উি র দাতা ম াি মন্ত ব্য  ক্ষর িচি । 

 

র্ াস্তর্ াচয় ত  া জ চিক্ষয়  অ স ন্তু চষ্টর  ারর্ 

মুচি যুি াক্ষল চ মত্রর্া চ হিী র শ হীদ স দস্যক্ষ দ র স্মরক্ষর্ স্মৃ চতস্ত ম্ভ/ জাদু ঘ র  চি ম বার্ চর্ষ য়  প্র  ে টি র  াক্ষজর মাি অস ন্তুচষ্ট র  ারর্ 

ধী র গচত ক্ষত  াজ হ ক্ষে র্ক্ষল ম ক্ষির  ক্ষরি ৭ ০.০ ০% উি রদা তা এর্ ং এলা ার মানু ক্ষষর িাচ হ দার প্র চত ফলি হ য়চি র্ক্ষল ম ক্ষ ি 

 ক্ষর ি ৩০.০০% উি রদাতা।  

স া রর্ী 2: র্া স্ত র্া চয়ত  াজ চি ক্ষয় অসন্তুচষ্টর  া র র্ 

ক্র চ ম  ি ং চর্ ষয় শ ত  র া  হ ার 

1.  ধী র গচত 70.00 

2.  এলা ার মানু ক্ষষর  ি াচহদ ার প্রচত ফলি হ য়চি 30.00 

প্র  ক্ষ ের জ ন্য চিধ বাচর ত স্থাক্ষ ির উপ যুিতা 

ি মুিা চয়ত 300 জি উি রদাত া র  মক্ষধ্য ৯ ৭.৮৩% উি র দাতা মক্ষি  ক্ষরি স্মৃচতস্তম্ভ/ জাদু ঘর টি উপযু ি স্থ াক্ষি চি ম বার্  র া হ ক্ষে 

এর্ং উ পযু ি স্থ াক্ষি চি ম বার্  র া হক্ষে ি া র্ক্ষ ল মক্ষি  ক্ষরি ২.১ ৭% উি র দাতা। 

স া রর্ী 3: প্র ক্ষের জ ন্য চি ধ বা চরত স্থাক্ষি র উপযু িতা 

ক্র চ ম  ি ং চর্ ষয় শ ত রা  হ ার 



62 

1.  ি া 2.17  

2.  হযোঁ 97.83  

এই  স্মৃ চতক্ষ স ৌ ধ /র ফ ক্ষ ল আ পিাক্ষ দ রম বাক্ষ র্দুঘ র চিজা   ম ব স ংস্থা ি সৃ চষ্ট স ংক্র ান্ত তথ্য াচদ 

ি মুিা চয়ত  300 জি উি রদ াতা র স  ক্ষলই মত চ দক্ষয়ক্ষছ ি মর্ চ ম ত্রর্াচহিী র শ হীদ স দস্যক্ষ দর স্মর ক্ষর্  স্মৃচতস্তম্ভ  চি ম বার্ চর্ষ য়  প্র  ে 

র্াস্তর্ায় ক্ষির পক্ষর তাক্ষ দর ি ািা মু খ ী  াক্ষজর  সুক্ষর্াগ  বত চর হক্ষ র্ এ র্ ং এই  ম বস ংস্থ াক্ষি র মক্ষধ্য অ ন্য ত ম হ ল বদচি   ক্ষম বর  সুক্ষর্ াগ 

সৃচষ্ট হ ক্ষর্ 27.86%, ব্যর্স ার  মেত্র বত চর  হক্ষর্ 19.64%, জীর্ি  র্াত্রার  ম াি উন্ন ত হক্ষ র্ র্ক্ষলি মক্ষি  ক্ষরি 27.14% 

উি রদাতা।  প্র  ে  র্াস্ত র্ায়ক্ষির   ারক্ষর্ আ পিার  জীচর্ া  ও  জী র্ি র্াত্রার  মাক্ষি  ম াি  পচ র র্ ত বি  আস ক্ষর্ র্ক্ষল ম ক্ষি  ক্ষ রি 

৮৩.৭০% এর্ ং পচর র্ বত ি হক্ষর্ ি া র্ক্ষল মক্ষি  ক্ষরি ১ ৬.৩ ০% উি র দাতা। 

প্র  ে র্ াস্ত র্ ায় ক্ষ ির ফ ক্ষ ল সৃ ষ্ট স মস্য া সমূ হ 

ি মুিাচয়ত  300 জি উি র দাতা র মক্ষধ্য  প্র  ে  র্াস্তর্া য়ি  ার ক্ষ র্ এলা ার মা নু ক্ষষর স মস্য ার স ম্মুখ ী ি হক্ষে র্ক্ষল মক্ষি  ক্ষর ি 

২১.৭৪% উি র দাতা আর  স মস্যার স ম্ম ুখ ী ি   হক্ষে  ি া র্ ক্ষল মক্ষি  ক্ষরি ৭ ৮.২৬% উ ি রদা তা। স মস্যার ধর ি স ম্পক্ষ  ব 

উি রদাতারা র্ক্ষলি: র্ ি ভূ চম  ধ্ব ংস  র া  হক্ষ য়ক্ষছ  29.41%, জল াভূচম  ধ্ব ং স   র া  হক্ষ য়ক্ষছ  8.82%, কৃ চষ  ধ্বংস  হক্ষ য়ক্ষছ 38.24%, 

পচরক্ষর্শ  দূষর্  8.82%, পা চি স রর্র া হ র্ন্ধ  হক্ষয়ক্ষছ  2.94%, িলাি ক্ষল প্র চতর্ন্ধ  ত া র  সৃচষ্ট  হক্ষয়চছ ক্ষল া 8.82% এর্ ং ম া ি  

স মস্যা হ য়চি র্ ক্ষ ল মক্ষি  ক্ষরি  2.94%।   

 

স মস্য া মমা াক্ষ র্ল ায়  রর্ীয় চর্ষয়   তথ্য াচদ 

ি মুিাচয়ত 300 জি উি রদাতা র মক্ষধ্য চ মত্রর্াচহিী র শ হীদ স দ স্যক্ষদর স্মরক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্ চর্ষয়  এ টি প্র  ে র্ া স্তর্া য় ি 

 ারক্ষর্ এলা া র মানুক্ষষর স ম স্যা র স ম্মুখ ী ি হক্ষে র্ ক্ষল মক্ষি  ক্ষর ি ২১.৭৪% মানুষ আর এ ই স মস্যা র প্র শ মক্ষি র চর্ ে ব্য র্স্থ া 

মিও য়া হক্ষে র্ক্ষল মক্ষি  ক্ষর ি ৩ ১.০৩% উি রদাত া আর ম াি ব্যর্স্থ া গ্রহর্  ক্ষরি চি র্ ক্ষল মক্ষি  ক্ষরি ৬৮.৯ ৭% উি র দা ত া। 

প্র  ে স ম্প ক্ষ  ব অ চিক্ষ র্াগ 

ি মুিাচয়ত 300 জি উি রদাত া র মক্ষধ্য প্র  ে র্ াস্তর্ায়ি  া ক্ষল এলা ার মা নুক্ষষর মর্ অচ িক্ষর্াগ আক্ষছ ত া হক্ষলা প্র  ক্ষে র  ারক্ষ র্ 

জচমর অচধগ্রহ ক্ষর্ ৪ ২.৮৬% এ র্ং অন্য ান্য ২৮.৫ ৭% আর ম  াি অচিক্ষর্াগ িা ই র্ক্ষল মতা মত মদি ২৮.৫% উি রদ া ত া। এর 

মক্ষধ্য প্র  ে চর্ষক্ষ য় অ চিক্ষর্াগ দাক্ষয়র সুক্ষর্াগ আক্ষছ র্ ক্ষল ম ক্ষি  ক্ষরি ১ ৬.৬৭% এর্ ং অ চিক্ষ র্াগ দাক্ষয়র সুক্ষর্ াগ ি া ই র্ক্ষল মক্ষি 

 ক্ষর ি ৮৩.৩৩% উি র দাতা। 

 

 

স া রর্ী 4: প্র ে স ম্প ক্ষ ব অচিক্ষর্ া গ 

ক্র চ ম  

ি ং 

চর্ ষয় শ ত রা  হ ার 
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99%

1%

স্মৃ চত স্ত ম্ভ  চি ম বাক্ষর্ দশ বি াথ ী আ  ষ বর্ 

হয োঁ ি া 97%

1%
2%

মু চ ি যু ক্ষি র  চ র্ ষ ক্ষয়  জ া িা র  আ গ্র হ  

বৃ চ ি  

হ য োঁ ি া জা চ ি ি া

1.  প্র  ক্ষে র  ারক্ষর্ জচ মর  অচধ গ্রহ র্ হক্ষয়ক্ষছ ৪ ২.৮৬ 

2.  ম াি  অচিক্ষর্ াগ মি ই ২৮.৫ ৭ 

3.  অন্য ান্য ২৮.৫ ৭ 

স্মৃ চত স্ত ম্ভ  চি ম বা ক্ষর্  দশ বি াথ ী  আ ষ বর্  চর্ ষ য়  তথ্যা চদ 

স্মৃ চ তস্তম্ভ  চি ম বাক্ষ র্ দ শ বিাথ ী আ  ষ বর্ ও  মু চি যুক্ষির  চর্ষক্ষ য়  জা িা র আ গ্রহ বৃচি চর্ষয়   তথ্য াচদ 

ি মুিা চয়ত 300 জি উি রদাতা র ম ক্ষধ্য স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্ মশ ষ হ ক্ষল স্মৃচতস্তম্ভ মদখক্ষত  দূর-দূরা ন্ত মথ ক্ষ  দশ বি াথ ী আস ক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষ ি 

 ক্ষরি ৯ ৮.৯ ১% উি রদ াতা এর্ ং আস ক্ষর্ ি া র্ক্ষল মক্ষি  ক্ষরি ১.০৯% উি র দাতা । স্মৃচত স্তম্ভটি জিগ ক্ষর্র মক্ষি ম হাি মুচ িযু ক্ষি র 

চর্ষক্ষয় জািার আগ্র হ বৃ চি  র ক্ষ র্ র্ক্ষল মক্ষি  ক্ষরি ৯ ৬.৭৪ উি রদাতা, ১.০৯% উি রদাতা মক্ষ ি  ক্ষর মুচ িযুক্ষির চর্ষক্ষয় জ ািার 

আগ্রহ হ ক্ষর্ ি া এর্ ং ২.১ ৭% উ ি রদাতার এ চর্ষক্ষ য় জ াক্ষিি ি া। এই স্মৃচত স্তম্ভ ও র্াদু ঘ র টি ১৯৭ ১ এ গ র্হতযার চশ  ার শ হী দক্ষ দ র 

ও চমত্রর্া চহিী র স্মৃচত/অর্ দাি ধ ক্ষর রাখক্ষত স েম হক্ষর্ র্ ক্ষ ল মক্ষ ি  ক্ষরি ৯ ৬.৭৪% উি রদাতা এর্ং ১.০৯% উি রদাত া র্ক্ষলি ি া 

আর ২.১ ৭% উি রদাতা এ চর্ ষক্ষ য় জা ক্ষিি ি া।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

িতু ি মদ া া িপাট  র্ া ব্য ার্স া  প্র চতষ্ঠা ি গক্ষ ড়  উঠা  স ম্প চ বত  ত থ্যা চদ 

ি মুিাচয়ত 300 জি উি র দাতা স  ক্ষল ই মক্ষি  ক্ষরি  মর্,  স্মৃচ ত স্তম্ভটি ম ি   ক্ষর িতু ি ম দা  াি পাট  র্ া ব্যার্স া প্র চত ষ্ঠাি  গক্ষড় 

উঠক্ষর্ এর্ ং এলা ার  মর্াগাক্ষ র্াগ  র্া র্াত া য়াত  স ে মতা বৃচ ি পাক্ষ র্।    

স্মৃচ তস্তম্ভ  ও  র্াদু ঘক্ষ রর ি শ া ও  ল্য াপক্ষ ি চপ  স ম্প চ বত তথ্য াচদ 

ি মুিাচয়ত 300 জি উি র দাত া র মক্ষধ্য স্মৃচত স্তম্ভ টি র র্াদুঘ র এ র ি শ া ও ল্যান্ডক্ষি চ প স ম্পক্ষ ব ধার র্ া আক্ষছ র্ক্ষল মতামত মদ ি 

৫ ৭.১ ৪% উি রদ া ত া এর্ং এই দৃচষ্ট ি ি ি ি শ া মুচি যুক্ষি িা রত ী য় চ মত্রর্াচহিী র অর্ দাি শ্র িার স াক্ষথ স্মরর্  র ক্ষর্ র্ক্ষল ম ক্ষি 

 ক্ষরি ৯ ৭.৮০% উি রদাতা। 

আ ত্ম -ম র্াগ  স ংক্র ান্ত ত্রািতুি  ম া স্থ ারস ামা চজ  অ র্  তথ্য াচদ  

ি মুিা চয়ত 300 জি উি রদ াতা স  ক্ষলই এ মত মর্, এ ই স্মৃচ তস্তম্ভটি চি ম বার্ হক্ষল অ ত্র এ লা  ার আ ত্ম-স ামাচ জ  অর্স্থ া য় ি তুি 

মাত্রা মর্াগ  র র্ এর্ ং স্মৃচত স্ত ম্ভ ও র্াদুঘ রটি র  ারক্ষর্ এ এ লা  ায় পর্ বটি চশ ক্ষের চর্ াশ ঘটক্ষর্ । প্র  ে এলা ার স া মাচজ   

মূল্যক্ষর্ াক্ষধ র উন্ন চত হক্ষর্।   
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স ংযুচি (ঘ) 

প্র  ে  এলা া সক্ষর জ চমক্ষি  পচর দ শ বি 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

চিত্র ১: চি চর্ ড় পচরর্ী ে র্ টি ম  তৃ ব  প্র  ে এলা া স ক্ষর জচমক্ষ ি পচর দশ বি 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

চিত্র ১: চি চর্ ড় পচরর্ী ের্ টি ম  তৃ ব  প্র াপ্ত প্র  ে এলা া য় প্র  ে স ম্পচ বত ত থ্য স ম্বচলত স াইি ক্ষর্ াি ব 
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স ংযুচি (ঙ) 

খাি া জচরপ প্র শ্নম ালা 

চি চর্ ড় পচরর্ী ে র্: মুচ িযুি া ক্ষ ল চম ত্রর্াচহিী র শহী দ  স দস্যক্ষ দর  স্মরক্ষর্  স্মৃচত স্ত ম্ভ  চি ম বার্ (চর্ ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধি) 

সুচর্ধ াক্ষি াগী ক্ষদর প্র শ্নমা লা 

আস স ালামু আলাইকু ম/িমি ার 

আচম /আ মরা  মু চিযুি চর্ ষ য়  ম ন্ত্রর্াল ক্ষয়র  উক্ষদ্য াক্ষগ মুচ িযু ি চর্ষ য়  ম ন্ত্রর্ ালয় ও গ র্ পূ ত ব অ চধ দপ্তর  তৃ ব  র্াস্তর্ ায়িা ধী ি 

“মুচি যুি াক্ষল চমত্র র্ াচহিী র শ হীদ স দস্য ক্ষ দর স্মরক্ষর্  স্মৃ চত স্ত ম্ভ  চি ম বার্  (স ং ক্ষশাধ িক্ষশষ  চর্) ” এর জন্য পচর ে ি া ম ন্ত্রর্া লক্ষ য়র 

আওতাধী ি র্াস্তর্ ায়ি পচরর্ী ে র্ ও মূল্যা য়ি চর্ িা গ এর  পক্ষে  আপি াক্ষ দর  আথ ব -  অ র্স্থ ারস াম াচজ  (খাি া) জচর প  াক্ষ জর  ত থ্য 

স ংগ্রহ  র ক্ষত  এক্ষসচছ । আচ ম আপিাক্ষ  স ম্পূর্ ব চি চিত   র চ ছ  মর্, আ পিার   াছ ম থক্ষ  প্র া প্ত তথ্য  এই জচরপ   াজ  ছা ড়া অন্য  

ম াথা ও ব্যর্হার  র া হক্ষর্  িা।  আমর া  আশ া  র ক্ষর্া  আ পচি স ঠি  তথ্য চদক্ষ য় স হা য়তা  রক্ষ র্ি । আ পিার  স ঠি  ত ক্ষ থ্যর উ পর 

চি ি বর   র ক্ষছ  আমা ক্ষদর   াক্ষজর  স ফলতা। এ ই স াো ক্ষত  আনু মাচ ি  ৩০  চমচি ট স ম য় ব্যয়  হক্ষর্।  আমর া চ  শু রু   র ক্ষত পাচর? 

 

স াধা রর্ প্র শ্নম ালা 

ক্র চম  ি ং: প্র শ্ন ম াি  

1.  উি রদাতার িা ম   

2.  পচরর্াক্ষরর স দস্যগ র্   

3.  উি রদাতাক্ষদ র স ক্ষঙ্গ স ম্প ব   

4.  চলঙ্গ:   

5.  র্ য়স:   

6.  বর্ র্াচহ    অর্স্থ া:   

7.  চশ ো   

8.  মপশ া:   

9.  গড় ম াচস  প াচরর্াচর   আয়:   

10.  গড় ম াচস   প াচরর্াচর  ব্য য়   

11.  উি র  দাতার  গড়  মাচস   আয় :   

12.  শ ারী চর  অে মতা?   

13.  আর্াস ি অর্স্থ া   

প্র  ে  স ম্পচ বত প্র শ্ন মাল া 

14.  

 

আপচি চ  জ াক্ষি ি  আ পিাক্ষ দর এলা ায়  চমত্র র্াচহিী র শহী দ  

স দস্য ক্ষদর  স্ম রক্ষর্  স্মৃচত স্তম্ভ  চি ম বা র্ চর্ষয়  এ টি প্র  ে 

র্াস্তর্ায়ি হক্ষে?  

(র্চদ িা  হয়  ,থ্যত  স ং গ্রহ ারী প্র  ে চর্র্র র্ চর্ষয়   

আক্ষলািিা  র ক্ষর্) 

  

15.  প্র  ে র্াস্তর্ায়ক্ষি র স ম য় আ পিা ক্ষদর চ  ম াি  াক্ষজর সু ক্ষর্াগ 

বত চর হক্ষর্?  

  

16.  র্চদ হযোঁ  হয়  ,ক্ষ দরি াআ প  চ  ধ র ক্ষির  াক্ষজর সু ক্ষর্াগ বত চর 

হক্ষর্?  

  

17.  প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষির   াক্ষজ র মাি চিক্ষয় আ পচি  চ  স ন্তুষ্ট?   

18.  র্চদ িা হ য়,  াক্ষজর মাি  চি ক্ষয়  আ পচি ম ি  স ন্তুষ্ট ি ি?   
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প্র  ে  র্ াস্তর্ ায়ি  প্র শ্ন মা লা 

19.  
 

প্র  ে িার া স্মৃচত স্তম্ভ / জাদু ঘর  চ   উপযু ি স্থ া ক্ষি  চি ম বার্  র া  

হক্ষে? 

  

20.  এই স্মৃ চতস্তম্ভ / জাদু ঘর  চি ম বাক্ষর্ র  ফক্ষল  আ পিা ক্ষদর   ক্ষ ম বর  

সুক্ষর্াগ হক্ষর্ র্ ক্ষ ল মক্ষি  ক্ষরি  চ  ? 

  

21.  প্র  ক্ষে র আওতাভু ি স্মৃচতক্ষস ৌধ/ জাদু ঘর মথক্ষ  আপিা ক্ষদর  

 ী  ী সুচর্ ধ া হক্ষর্ র্ক্ষল মক্ষি  ক্ষরি? 

(এ াচধ  উি র হ ক্ষত পাক্ষর) 

  

22.  প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষির   ারক্ষর্ আপ িা র জী চর্ া ও জীর্ি র্াত্রা র  

মাক্ষি  ম াি  পচর র্ ত বি আস ক্ষর্ চ  ি া? 

(এ াচধ  উি র হ ক্ষত পাক্ষর ) 

  

23.  এই প্র  ে  র্া স্ত র্ায়ক্ষির   ার ক্ষর্  আপিার া  চ  ম াি  স মস্য ার 

স ম্মু খ ী ি হক্ষর্ ি ? 

(এ াচধ   উির  হ ক্ষত পাক্ষর) 

  

24.  র্চদ হযোঁ  হয়, চ  ধর ক্ষির  স ম স্যা র সম্ম ুখী ি হক্ষে ি?   

25.  র্চদ  উি র হ যোঁ  হয়, প্র শ মক্ষি র চর্  ে  ম াি  ব্যর্স্থ া  মি ওয়া  

হক্ষয়ক্ষছ চ ি া? 

  

26.  প্র  ে  স ম্পক্ষ ব আপি ার   ী  ম া ি অচি ক্ষর্াগ আক্ষছ?   

27.  প্র  ে স ম্পক্ষ ব আপি ার   ী   ী  অচিক্ষর্ াগ আক্ষছ  ? 

(এ াচধ   উি র হ ক্ষত পাক্ষর) 

  

28.  প্র  ে মস র্া চর্ষয় অচিক্ষর্াগ দা ক্ষ য়র   র ার ম াি সুক্ষর্ াগ চছল 

চ ?  

  

29.  র্চদ হযোঁ হয়, তক্ষর্ আ পচি ম াি অচিক্ষর্ াগ  দা ক্ষ য়র  ক্ষরক্ষছ ি? 

(উি র  হ যোঁ  হ ক্ষল  চিক্ষ ির প্র শ্নগু ক্ষলা র উির চ দি ) 

  

30.  প্র  ক্ষে র ম াি  চর্ষক্ষ য়র মপ্র চেক্ষ ত অচ ি ক্ষর্াগ দাক্ষ য়র  ক্ষরক্ষছি? 

(এ াচধ  উি র হ ক্ষত পাক্ষর) 

  

31.  অচিক্ষর্ াক্ষগ র পর ম াি পদক্ষে প গ্রহর্  র া হ ক্ষে  ী?   

মু চ িযুি  ও  স্মৃ চতস্তম্ভ  চর্ ষ য়  প্রশ্ন ম ালা 

32.  স্মৃচতস্তম্ভ  ম দখক্ষত মলা  জি  আস ক্ষর্ চ ?    

33.  আপচি চ  ম ক্ষি   ক্ষরি  এই  স্মৃচ তস্তম্ভটি  জিগ ক্ষর্র  মক্ষি  মহ া ি  

মুচি যুক্ষির চ র্ ষক্ষয়  জািার  আ গ্র হ  বৃ চি  র ক্ষর্? 

  

34.  র্চদ হযোঁ হয়, তক্ষর্ চ িাক্ষ র্?   

35.   াক্ষদর  মক্ষধ্য?   

36.  এই স্মৃ চতস্তম্ভ টি  ও র্ াদু ঘ র টি এই  স্থ া ক্ষি ১৯৭১  এ গর্ হত যা র  

চশ  ার আপিা র এলা ার  স ম স্ত শ হীদক্ষদর ও চ মত্র র্াচ হিী র 

স্মৃচত/অর্ দাি ধক্ষর  রাখক্ষত  স ে ম হক্ষর্  র্ক্ষল  আ পচি মক্ষি 

 ক্ষরি? 

  

37.  এই স্মৃ চতস্তম্ভটি র মাধ্যক্ষ ম মু চ িযু ক্ষি চম ত্রর্াচহিী ক্ষ  স্মরর্ী য় 

 ক্ষর রাখ ার জন্য  আর  চ  চ  ব্যর্স্থ া গ্রহর্   র া উচিৎ? 

  

38.  এই স্মৃ চতস্তম্ভটি ক্ষ  ম ি   ক্ষর চ   এখাক্ষি িতু ি মদা া িপা ট 

র্ া ব্যর্স া প্র চতষ্ঠ া ি  গক্ষড়  উঠক্ষর্? 
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39.  এই স্মৃ চতস্তম্ভটি র  া রক্ষর্ চ  এই  এলা ার  মর্াগা ক্ষর্াগ র্া  

র্াতায়াত স ে মতা বৃচি  প াক্ষর্? 

  

40.  স্মৃচতস্তম্ভ ও র্াদু ঘর এর ি শ া ও ল্য ান্ড ক্ষিচপ স ম্পক্ষ ব  ম াি 

ধারর্ া আক্ষছ চ ি া? 

  

41.  দৃচষ্ট ি ি ি ি শ া মুচ িযুক্ষি িার তী য় চমত্রর্ াচহিী র অর্ দাি 

শ্রিার প্র চতকৃ চত ছাড় াও মুচ িযুক্ষ ির ইচতহ াস অম্ল াি রাখক্ষর্ 

চ ? 

  

42.  স্মৃচতস্তম্ভ ও র্াদুঘ র টি দশ বিী য় স্থ াি চহসাক্ষর্ পচরব্র া জ ক্ষদর / 

পর্ বট ক্ষ দর আ ষ বর্  র ক্ষর্ চ ? 

  

43.  আত্ম-স ামা চজ   অর্স্থ ার ি তু ি মাত্রা মর্াগ হক্ষর্ চ ?   

44.  এই স্মৃ চতস্তম্ভ ও র্াদুঘ রটি র  ার ক্ষর্ পর্ বটি চশ ক্ষে র চর্  াশ 

ঘটক্ষর্ চ ? 

  

45.  ক্ষু দ্র ও কুটি র চশ ে গক্ষড় উঠ ক্ষর্ চ  ?   

46.  এলা ার স া মাচজ  মূ ল্যক্ষর্াধ সৃ চষ্ট র উন্নচত হক্ষর্ চ ?   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

স ংযুচি (ি) 

গু রু ত্ব পূ র্ ব ত থ্য দাত াক্ষ দর সা োৎ  া র  মি চলস্ট্ 

মুচি যুি া ক্ষল চমত্রর্ াচহিী র শ হী দ স দস্যক্ষ দর স্মর ক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্ 

র্াস্তর্ায়ি  পচর র্ ী ের্ ও মূ ল্যায়ি  চর্ িাগ (আ ইএমইচি)  

প্র  ে  পচরিা ল  (র ক্ষর্  স্মৃ চত স্তম্ভ  চি ম বার্দস্যক্ষ দর স্মশ হীদ  স চহিী রমুচ িযুি াক্ষ ল  চমত্রর্ া)  
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আস স ালামু আলাইকু ম/ি মি ার 

আচম /আ মরা  মু চিযুি চর্ষ য়  ম ন্ত্রর্াল ক্ষয়র  উ ক্ষদ্য াক্ষগ মুচ িযু ি চর্ষ য়  ম ন্ত্রর্ালয় ও গ র্ পূ ত ব অ চধ দপ্তর  তৃ ব  র্াস্তর্ ায়িা ধী ি 

“মুচি যুি  াক্ষল চমত্রর্ া চহিী র শ হীদ স দস্যক্ষ দর স্মরক্ষর্  স্মৃচত স্ত ম্ভ চি ম বার্  (ষ স ং ক্ষশাধ িচর্ক্ষশ) ” এর জন্য পচর ে িা ম ন্ত্রর্ালক্ষ য়র 

আওতাধী ি র্াস্তর্া য়ি পচরর্ী ে র্ ও মূ ল্যা য়ি চর্ িাগ  এর পক্ষে  আপিা ক্ষ দর  আথ ব -অ র্স্থ ার মা চজ স া  জচরপ   াক্ষজর  তথ্য স ং গ্রহ 

 র ক্ষত  এক্ষসচছ । আচ ম আ পিাক্ষ   স ম্পূর্ ব চি চিত   র চছ মর্, আপিার   াছ  মথ ক্ষ  প্র াপ্ত তথ্য এই জচর প  া জ ছা ড়া অন্য  ম া থাও  

ব্যর্হার  র া  হক্ষর্  িা।  আমর া আশ া  র ক্ষর্া  আ পচি স ঠি  ত থ্য চ দ ক্ষয়  স হায়তা   র ক্ষর্ি ।  আ পিার  স ঠি  তক্ষ থ্যর  উপর  চি ি বর  

 র ক্ষছ আম াক্ষদর   াক্ষজ র সফল তা । এই  স াো ক্ষত আনুম াচি  ৩ ০ চ মচিট  স ময়  ব্য য় হ ক্ষর্।  আ মর া চ  শুরু   র ক্ষত  প াচর? 

অংশ গ্রহর্ ারী র প্রা থচ ম  ত থ্য  

িাম  

র্য়স  

চশ োগ ত মর্াগ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ ার  গ্রহক্ষর্র  িাষা   

স াোৎ ার গ্রহর্  ারী র ি াম   

মিাট গ্রহর্ া রী র িা ম   

১. প্র  ে  পচরিাল  (মুচ িযুি া ক্ষল চমত্রর্াচহিী র শ হীদ স দস্যক্ষদ র স্মরক্ষর্ স্মৃচতস্তম্ভ চি ম বার্) 

✓ অিী ষ্ট এল া াটি ক্ষ  ম ি প্র  ক্ষে র জন্য চি চ দ বষ্ট  রা  হ য়? 

✓ এই প্র  ক্ষে  এর মাধ্য ক্ষম মুচ িযুক্ষ ি চমত্রর্ াচহিী র স দস্য ক্ষদর মর্ বাদ া চিচি ত  র া স ম্ভ র্ হ ক্ষর্ চ  ি া?  

✓ এই প্র  ক্ষে  এর মাধ্য ক্ষম  ত স ং খ্য  ম ানুষ স্মৃচতক্ষস ৌধ ও জ াদুঘ র পচর দশ বক্ষি র সুচর্ধ া পাক্ষর্?  

✓ প্র  ে টি র উক্ষেশ্য স মূহ  এ  পর্ বন্ত   ত টু কু  অচজবত  হক্ষ য়ক্ষছ? 

✓ এই প্র  ে  চ  মানু ক্ষষর জীর্ি র্া ত্রার ম াি উন্নত   র ক্ষর্? 

✓ প্র  ে টি  চ িা ক্ষর্ দ াচর দ্র য  মাক্ষ ত স হায়তা  র ক্ষত পাক্ষর? 

✓ এই প্র  ক্ষে র মা ধ্যক্ষ ম অিী ষ্ট   এলা ার জিগ ক্ষর্র  ম বস ংস্থ াক্ষি র সুক্ষর্ াগ সৃচষ্ট   র ার আ পিা র ম াি  পচর ে িা আক্ষছ  

চ ? 

✓ ি ার ী  ,খ্যাল ঘুপু রু ষ ও  স ং  স  ক্ষল র অ ংশগ্রহর্ চিচি ত  রক্ষত  আ পচি  চ  প দক্ষেপ  গ্র হর্  ক্ষরক্ষছ ি? 

✓ প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষির  পক্ষ থ প্রধ াি র্া ধাস মূহ চ  চ ? 

✓ প্র  ে টি  চ  এ খ ি  পর্ বন্ত পচর  ে িা অনু র্ায়ী  িলক্ষছ? 

✓ র্ াস্তর্ায়ি প্র চক্র য়া  চর্ ল চম্বত হক্ষ য় চছল চ ? চর্ লক্ষম্বর   ারর্  চ  চ ছ ল? (অথ বা য়ি, পণ্য  স ংগ্রহ, ব্য র্স্থ া পিাগ ত অক্ষর্ াগ্যতা, 

র্ার  ারক্ষর্  প্র  ে  ব্যয়  মর্ ক্ষ ড়ক্ষছ) 

✓ উক্ষেশ্য পূ রক্ষর্র  জন্য  প্র  ে টি  চ  িাক্ষর্ আর ও স চক্র য়  র া  র্ায়? 

✓ আক্ষরা  ার্ ব র িাক্ষর্  প্র  ে  র্াস্ত র্ ায়ক্ষি র  জন্য চ   র া ম র্ত? 

✓ আপচি প্র  ক্ষে র  অর্স াি ও তার  স্থ া চয়ত্ব  চিচি ত   রক্ষত চ িাক্ষর্  পচর ে ি া  র ক্ষছি? ( i t Pl anEx ) 

✓ চি ধ বাচর ত  স মক্ষ য় প্র  ে  র্া স্তর্ায় ক্ষ ির  পর প্র ক্ষের  স ক্ষ ঙ্গ  যুি  মাি র্ স ম্পদ ব্যর্স্থ াপিার  প চর ে িা চ ? 

✓ প্র  ক্ষে র অঙ্গ গুক্ষলার  স ে মতা, দু র্ বলত া, আশ ঙ্ক া  ও  সু ক্ষর্াক্ষগ র চ দ  গুক্ষলা চ  চ ? (SWOT)  

✓ প্র  ে টি র  াজ শু রু ি া হওয়ার  ারর্ চ ? 

✓ িচর্ষ্যক্ষত প্র  ে র্ াস্তর্া য়ি ও ত্ব রাচিত  র ার জন্য চ  প দক্ষে প গ্রহর্  র া মর্ক্ষত প াক্ষর? 

2. চপ িচি উ চি এর প্র চত চিচধ  (মুচি যুি াক্ষল চমত্রর্ াচহিী র শ হী দ স দস্যক্ষ দর স্মরক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বা র্) 

অংশ গ্রহর্ ারী র প্রাথচ ম  তথ্য  
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ি াম 

র্য়স 

 

চশ োগ ত মর্াগ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ  ার গ্রহক্ষর্র  িাষ া   

স াোৎ  ার গ্রহর্ ারী র ি াম   

মিাট গ্রহর্ া রী র িা ম   

✓ প্র  ে টি  শুরু  হওয়ার আক্ষগ হ ওয় ার  ারর্ চ ? 

✓ িচর্ ষ্যক্ষত প্র  ে র্াস্তর্া য়ি ও ত্ব রাচিত  র ার জন্য চ  প দক্ষে প গ্রহর্  র া মর্ক্ষত প াক্ষর? 

2. চপ িচি উ চি এর প্র চত চিচধ  (মুচি যুি া ক্ষল চমত্রর্ াচহিী র শ হী দ স দস্যক্ষ দর স্মরক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্) 

অংশগ্রহর্ ারী র প্রা থচ ম  তথ্য  

িাম 

র্য়স 

 

চশ োগ ত মর্াগ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িা ম  

মমার্া ইল/ম ফাি ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ  া র  গ্রহক্ষর্র  িাষা   

স াোৎ  ার গ্রহর্ ারী র ি া ম   

মিাট গ্রহর্ ারী র িা ম   

✓ প্র  ে টি  শুরু  হওয়ার আক্ষগ  অিী ষ্ট  এলা ার অর্স্থ া ম মি চছল?  

✓ অচিষ্ট  এলা াটিক্ষ  ম ি প্র  ক্ষে র জন্য চি চ দ বষ্ট   র া  হ য়? 

✓ এই প্র  ক্ষে  এর মাধ্য ক্ষম মুচ িযুক্ষ ি চমত্রর্ াচহিী র স দস্য ক্ষদর মর্ বাদ া চিচি ত  র া স ম্ভর্ হ ক্ষর্ চ  ি া?  

✓ এই প্র  ক্ষে  এর মাধ্য ক্ষম  ত স ং খ্য  ম ানুষ স্মৃচতক্ষস ৌধ ও জ াদুঘ র পচর দশ বক্ষির সুচর্ধ া পাক্ষর্?  

✓ প্র  ে টি র উক্ষেশ্যস মূহ  এ পর্ বন্ত   ত টু কু  অচজবত  হক্ষ য়ক্ষছ? 

✓ এই প্র  ে  চ  মানু ক্ষষর জী র্ি র্াত্রার ম াি উন্নত   র ক্ষর্? 

✓ প্র  ে টি  চ িাক্ষর্ দ াচরদ্র য  মাক্ষ ত স হায়ত া  র ক্ষত পাক্ষর? 

✓ এই প্র  ক্ষে র মা ধ্য ক্ষ ম অিীষ্ট  এল া ার জিগ ক্ষর্ র   ম বস ংস্থাক্ষির  সু ক্ষর্াগ সৃ চষ্ট  রার  আ পিার  ম া ি  পচর ে িা  আক্ষছ চ ? 

✓ িার ী  ,পু র ু ুষ ও স ংখ্যা লঘু  স  ক্ষ লর অংশ গ্রহর্  চিচি ত  রক্ষত  আ পচি চ  পদক্ষে প গ্রহর্  ক্ষ র ক্ষ ছি? 

✓ প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষির  পক্ষ থ প্রধ াি  র্াধাস মূহ চ  চ ? 

✓ প্র  ে টি  চ  এখি  পর্ বন্ত পচর ে িা অনু র্ায়ী  িলক্ষছ? 

✓ র্াস্তর্ায়ি প্র চক্র য়া চর্ লচম্বত হক্ষ য় চছল চ ? চর্লক্ষম্বর   া রর্ চ  চ ছ ল? (অথ বা য়ি, পণ্য  স ংগ্রহ, ব্য র্স্থ া পিাগ ত  অক্ষর্ াগ্যতা, 

র্ার  ারক্ষর্  প্র  ে  ব্যয়  মর্ক্ষ ড়ক্ষছ) 

✓ উক্ষেশ্য পূ রক্ষর্র  জন্য প্র  ে টি  চ  িাক্ষর্ আ ক্ষরা স চক্র য়  রা  র্া য়? 

✓ আক্ষরা  ার্ ব র িাক্ষর্  প্র  ে  র্াস্ত র্ ায়ক্ষি র জন্য চ   র া ম র্ ত? 

✓ আপচি  প্র  ক্ষে র অর্স াি  ও তা র  স্থ ায়ী ত্ব  চিচি ত  র ক্ষত চ ি াক্ষর্  পচর ে িা  র ক্ষছি? ( anExi t Pl ) 

✓ চি ধ বাচর ত  স মক্ষ য় প্র  ে  র্া স্তর্ায় ক্ষ ির  পর প্র ক্ষের  স ক্ষ ঙ্গ  যুি  মাি র্ সম্পদ ব্যর্স্থ াপিার  প চর ে িা চ ? 

✓ প্র  ক্ষে র অঙ্গ গুক্ষলার  স েমতা, দু র্ বলত া, আশ ঙ্ক া ও  সু ক্ষর্া ক্ষগর চ দ  গুক্ষলা চ  চ ? ( OTSW )  

✓ প্র  ে টি র  াজ শু রু ি া হওয়ার  ারর্ চ ? 
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✓ িচর্ষ্যক্ষত প্র  ে র্াস্তর্া য়ি ও ত্ব রাচিত  র ার জন্য চ  প দক্ষে প গ্রহর্  র া মর্ক্ষত প াক্ষর? 

3. পচরি াল , আই এম ইচি, মস ক্টর-১ 

অংশ গ্রহর্ ারী র প্রাথচ ম  তথ্য  

িাম 

র্য়স 

 

চশ ো গত  মর্াগ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ  ার গ্রহক্ষর্র িাষা   

স াোৎ ার  গ্রহর্ ারী র ি াম   

মিা ট গ্রহর্ ারী র িা ম   

✓ প্র  ে টি র উক্ষেশ্যস মূহ  এ পর্ বন্ত   ত টু কু  অচজবত  হক্ষ য়ক্ষছ? 

✓ এই প্র  ে  এলা ার  অিী ষ্ট  জিগ র্  ী িাক্ষর্ উ পকৃত  হক্ষর্? 

✓ এই প্র  ে  চ  মানু ক্ষষর জীর্ি র্াত্রার ম া ি  উন্নত   র ক্ষত স হা য়তা  র ক্ষর্? 

✓ স্মৃচতস্তম্ভটি র  মাধ্যক্ষ ম  স্থ া িী য় জ িগ র্ মুচ িযুি ও  চমত্রর্া চহিী র  র্াচহি ী র অর্ দাি  স ম্প ক্ষ ব স ক্ষ িত ি হক্ষর্ র্ ক্ষল মক্ষি   ক্ষর ি  

চ ? 

✓ আপচি প্র  ক্ষে র অর্স াি ও তার  স্থ া য়ী ত্ব  চিচি ত  র ক্ষত চ ি াক্ষর্  পচর ে িা  র ক্ষছি? ( anExi t Pl ) 

✓ প্র  ক্ষে র  অঙ্গ গুক্ষলার  ে মতা, দু র্ বলত া, হু মচ  ও সুক্ষর্াগ  ( W OTS ) চ  চছল? 

✓ প্র  ক্ষে র র্াচ   াজ  স ম্পক্ষ ব আ পি ার  সুপা চরশ  চ । 

✓ প্র  ে টি র  াজ শু রু ি া হওয়ার  ার র্ চ ? 

✓ িচর্ষ্যক্ষত প্র  ে র্াস্তর্া য়ি ও ত্ব রাচিত  র ার জন্য চ  প দক্ষে প গ্রহর্  র া মর্ক্ষত প াক্ষর? 
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স্থ ািী য় পর্ বাক্ষ য় 

৪. উপক্ষজ লা প্র শ াস ি (মু চিযুি  াক্ষল চ মত্রর্ াচহিী র শ হী দ স দস্য ক্ষদর স্মরক্ষর্ স্মৃচতস্তম্ভ চি ম বার্) 

অংশ গ্রহর্ ারী র প্রাথচ ম  তথ্য  

ি াম 

র্য়স 

 

চশ োগ ত মর্া গ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ ার  গ্রহক্ষর্র  িাষ া   

স াোৎ  ার গ্রহর্ ারী র ি াম   

মিাট গ্রহর্ ারী র িা ম   

✓ অচিষ্ট  এলা াটিক্ষ  ম ি প্র  ক্ষে র জন্য চি চ দ বষ্ট   রা  হ য়? 

✓ এই প্র  ক্ষে  এর মাধ্য ক্ষম মুচ িযুক্ষ ি চমত্রর্ াচহিী র স দস্য ক্ষদর মর্ বাদ া চিচি ত  র া স ম্ভ র্ হ ক্ষর্ চ  ি া?  

✓ এই প্র  ক্ষে  এর মাধ্য ক্ষম  ত স ং খ্য  ম ানুষ স্মৃচতক্ষস ৌধ ও জ াদুঘ র পচর দশ বক্ষি র সুচর্ধ া পাক্ষর্?  

✓ প্র  ে টি র উক্ষেশ্যস মূহ  এ পর্ বন্ত   ত টু কু  অচজবত  হক্ষ য়ক্ষছ? 

✓ এই প্র  ে  চ  মানু ক্ষষর  জীর্ি র্াত্রার ম াি উন্নত   রক্ষর্? 

✓ প্র  ে টি  চ  এখ ি  পর্ বন্ত পচর ে িা অনু র্ায়ী  িলক্ষছ? 

✓ র্াস্তর্ায়ি প্র চক্র য়া চর্ লচম্বত হক্ষ য় চছল চ ? চর্লক্ষম্বর   ারর্  চ  চ ছল? (অথ বা য়ি, পণ্য  স ং গ্রহ, ব্য র্স্থ াপিাগ ত অক্ষর্ াগ্যতা, 

র্ার  ারক্ষর্  প্র  ে  ব্যয়  মর্ক্ষ ড়ক্ষছ) 

✓ উক্ষেশ্য পূ রক্ষর্র  জন্য প্র  ে টি  চ  িাক্ষর্ আ ক্ষরা স চক্র য়  র া  র্া য়? 

✓ আক্ষরা  ার্ ব র িাক্ষর্  প্র  ে  র্াস্ত র্ায়ক্ষির  জন্য  চ   র া ম র্ত? 

✓ আপচি প্র  ক্ষে র অর্স া ি ও তার  স্থ ায়ী ত্ব  চিচি ত  র ক্ষত চ ি াক্ষর্  পচর ে ি া  র ক্ষছি? ( i t Pl anEx ) 

✓ প্র  ক্ষে র অঙ্গ গুক্ষলার  স েমতা, দু র্ বলত া, আশ ঙ্ক া  ও  সু ক্ষর্াক্ষগর চ দ  গুক্ষলা চ  চ ? ( OTWS )  

✓ প্র  ে টি র  াজ শু রু ি া হওয়ার  ারর্ চ ? 

✓ িচর্ ষ্যক্ষত প্র  ে র্াস্তর্া য়ি ও ত্ব রাচিত  র ার জন্য চ  প দক্ষে প গ্রহর্  র া মর্ক্ষত প াক্ষর? 

✓ প্র  ক্ষে র  র্ াচ   াজ  স ম্পক্ষ ব আ পি া র  সুপা চরশ  চ । 

৫. র্ী র মুচ িক্ষর্া িা  

অংশগ্রহর্ ারী র প্রাথ চ ম  তথ্য  

িাম 

র্য়স 

 

চশ োগ ত মর্া গ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি  ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ  ার গ্রহক্ষর্র  িাষা   

স াোৎ  ার  গ্রহর্ ারী র ি াম   

মিা ট গ্রহর্ ারী র িা ম   

✓ আপিা র  এলা া য় এ ই স্মৃ চতস্তম্ভ টি র সা চর্ ব  প্র িার্ স ম্প ক্ষ ব আ প ি ার  মতা মত চ ? 
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✓ স্মৃচতস্তম্ভটি র  মাধ্য ক্ষ ম  স্থ ািী য় জ িগ র্ মুচ িযুি ও চম ত্রর্া চহিী র  র্াচহিী র অর্ দাি  স ম্প ক্ষ ব স ক্ষ িত ি  হক্ষর্ র্ ক্ষল মক্ষি   ক্ষরি  

চ ? 

✓ এই স্মৃ চতস্তম্ভ টি মানু ক্ষষর  জী র্ি র্ াত্রা র মাি উন্নত  রক্ষর্ চ ? 

✓ এই স্মৃ চত স্তম্ভ টি র মাধ্যক্ষ ম মু চ িযু িক্ষ  স্মরর্ী য়   ক্ষর র া খার জন্য  আর চ  চ  ব্যর্স্থ া  গ্রহর্   র া উ চিৎ? 

✓ প্র  ে টি  আপিার  এল া  ার  স ক্ষ ঙ্গ  স ম্পচ বত  ম াি ধ র ক্ষি র স মস্যা গুক্ষলা  দূর স ে ম হ ক্ষর্ র্ক্ষল আ পচ ি মক্ষি  ক্ষ রি? 

✓ আপিার মক্ষত প্র  ে টি  আর ও  ার্ ব র   রক্ষত  চ  চ   র া মর্ক্ষত  পাক্ষর? 

✓ প্র  ে টি ক্ষত চ  আপিা র  এলা া র স মস্যা গুক্ষলার  ম ট স ই স ম াধা ি আক্ষছ? 

✓ প্র  ে টি  মট স ই  র ার  জ ন্য  আ র  ী  চর্ষয়  চিক্ষয়   াজ   র া উচ িত? 

✓ প্র  ে  মশ ষ হও য়ার পর আপিার  এলা  া য় আ পচি  চ িা ক্ষর্  এর স্থ া য়ী ত্ব   চিচি ত   র ক্ষর্ি? 

✓ প্র  ে টি র  াজ শুরু  িা হওয়া র   ারর্  চ ? 

✓ সুপা চরশ 

৬. ম ময়র/ম িয় ারম্যা ি/ইম াম/স্থ া িী য় মিতৃ বৃ ি 

অংশ গ্রহর্ ারী র প্রাথচ ম  তথ্য  

ি াম 

র্য়স 

 

চশ োগ ত  মর্াগ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ ার গ্রহক্ষর্র িাষা   

স াোৎ  ার গ্রহর্ ারী র  ি াম   

মিাট গ্রহর্ ারী র ি া ম   

✓ আপিার  এলা া য় প্র  ে টি র সা মচগ্র   প্র িার্  স ম্পক্ষ ব  আ পিা র মতামত  চ ? 

✓ স্মৃচতস্তম্ভ টি র  মাধ্যক্ষ ম  স্থ ািী য় জ িগ র্ মুচ ি যুি  ও  চমত্রর্ া চহিী র র্াচহি ী র  অ র্ দাি  স ম্পক্ষ ব স ক্ষ ি ত ি  হক্ষর্  র্ ক্ষল  মক্ষি   ক্ষরি  

চ ? 

✓ এই স্মৃ চতস্তম্ভটি র   ার ক্ষর্  চ  এই  এলা ার  মর্াগা ক্ষর্াগ র্ া  র্াতা য়া ত স েমতা বৃ চি  প াক্ষর্ ? 

✓ এই প্র  ে  ম ানুক্ষষর  জীর্ি র্াত্রা র  মাি  উন্নত  রক্ষর্  চ ? 

✓ প্র  ে টি  আপিার  এল া া র  স ক্ষ ঙ্গ  স ম্পচ বত  ম াি  ধ র ক্ষি র  স মস্য া গুক্ষলা  দূর  স ে ম হ ক্ষর্ র্ক্ষল  আ পচ ি  মক্ষি  ক্ষ রি? 

✓ আপিার  মক্ষত  প্র  ে টি  আর ও  ার্ ব র   র ক্ষত চ  চ   র া মর্ক্ষত  পাক্ষর? 

✓ প্র  ে টি ক্ষত চ  আপিার  এ লা া র স মস্যা গুক্ষলার  ম ট স ই স ম াধা ি আক্ষছ? 

✓ প্র  ে টি  মট স ই  র ার  জন্য  আ র  ী  চর্ষয়  চিক্ষয়   াজ   রা উচ িত? 

✓ প্র  ে  মশ ষ  হও য়ার পর আপিার  এলা া য় আ পচি চ িাক্ষর্  এর স্থ ায়ী ত্ব   চি চিত   র ক্ষর্ ি? 

✓ প্র  ক্ষে র অঙ্গ গুক্ষলার  ে মতা, দু র্ বলত া, হু মচ  ও সুক্ষর্াগ  (SW OT) চ  চছল? 

✓ প্র  ে টি র  াজ শুরু  িা  হওয়ার   ার র্  চ ? 

✓ সুপা চরশ 

 

 

 

৭. চশ ে  

অংশগ্রহর্ ারী র প্রাথচ ম  ত থ্য  

ি াম 

র্য়স 
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চশ োগ ত মর্াগ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ  ার গ্রহক্ষর্র িাষা   

স াোৎ ার গ্রহর্ ারী র ি াম   

মিা ট গ্রহর্ া রী র িা ম   

✓ আপিার  এলা া য় প্র  ে টি র সা মচগ্র  প্র িার্ সম্প ক্ষ ব  আ পিার  মতামত  চ ? 

✓ স্মৃচতস্তম্ভটির  মাধ্য ক্ষ ম  স্থ ািী য়  জ িগ র্ মুচ িযুি  ও  চমত্রর্ া চহিী র র্াচহিী র  অ র্দাি  স ম্পক্ষ ব স ক্ষ ি ত ি  হক্ষর্  র্ ক্ষল মক্ষি   ক্ষর ি  

চ ? 

✓ স্মৃচতস্তম্ভ / র্াদুঘ রটি চি ম বাক্ষর্ র  মাধ্যক্ষম ম হাি মুচ িযুি স ম্পক্ষ ব ছাত্র-ছাত্রী ক্ষ দর  জািাি  ত টু কু সুক্ষর্াগ হক্ষর্? 

✓ এই স্মৃ চতস্তম্ভ টি র   ারক্ষর্ চ  এই  এলা ার  মর্াগা ক্ষর্াগ র্া  র্াতা য়া ত সে মতা  বৃ চি  প াক্ষর্ ? 

✓ এই প্র  ে  ম া নুক্ষষর  জীর্ি র্া ত্রার  মাি  উন্নত  রক্ষর্  চ ? 

✓ স্মৃচতস্তম্ভটি র মাধ্যক্ষ ম আপিার এ লা ার যুর্ স মাজ ক্ষ  চ  মুচ িযু ক্ষির ম িতি ায় উিুি  র ক্ষর্?  

✓ আপিার  মক্ষত  প্র  ে টি  আরও  ার্ ব র   র ক্ষত চ  চ   র া মর্ক্ষত  পাক্ষর? 

✓ প্র  ে  মশ ষ  হও য়ার পর আপিার  এলা া য়  আ পচি চ িাক্ষর্  এর স্থ ায়ী ত্ব  চিচি ত  রক্ষর্ি? 

✓ প্র  ে টি র  াজ শুরু  িা হওয়ার   ারর্  চ ? 

✓ সুপা চরশ 

✓ এলা ার অর্স্থ া ম মি চছল?  

✓ অচিষ্ট  এলা াটিক্ষ  ম ি প্র  ক্ষে র জন্য চি চ দ বষ্ট  রা  হ য়? 

✓ এই প্র  ক্ষে  এর মাধ্য ক্ষম মুচ িযুক্ষ ি চমত্রর্ াচহিী র স দস্য ক্ষদর মর্ বাদ া চি চি ত  র া স ম্ভর্ হ ক্ষর্ চ  ি া?  

✓ এই প্র  ক্ষে  এর মাধ্য ক্ষম  ত স ং খ্য  ম ানুষ স্মৃচতক্ষস ৌধ ও জ াদু ঘ র পচর দশ বক্ষি র সুচর্ধ া পাক্ষর্?  

✓ প্র  ে টি র  উক্ষেশ্যস মূহ  এ পর্ বন্ত   ত টু কু  অচজবত  হক্ষ য়ক্ষছ? 

✓ এই প্র  ে  চ  মানু ক্ষষর জীর্ি র্াত্রার ম াি  উন্নত   র ক্ষর্? 

✓ প্র  ে টি  চ িাক্ষর্  দ াচরদ্র য  মাক্ষ ত স হায়তা  র ক্ষত পাক্ষর? 

✓ এই প্র  ক্ষে র মাধ্যক্ষ ম  অিী ষ্ট  এল া া র জিগ ক্ষর্র   ম বস ংস্থ া ক্ষির  সু ক্ষর্াগ সৃ চষ্ট  র ার  আ পিার  ম াি  পচর ে িা আক্ষছ চ ? 

✓ ি ার ী  ,হর্  ক্ষরক্ষছ িদক্ষেপ  গ্রক্ষল র অ ংশগ্রহর্ চিচি ত  রক্ষত  আ পচি চ  পখ্যাল ঘু স রু ষ ও  স ংপু ? 

✓ প্র  ে  র্ াস্তর্ ায়ক্ষি র  পক্ষ থ প্রধ াি র্ াধাস মূহ চ  চ ? 

✓ প্র  ে টি  চ  এখি  পর্ বন্ত পচর  ে িা অনু র্ায়ী  িলক্ষছ? 

✓ র্াস্তর্ায়ি প্র চক্র য়া  চর্ লচম্ব ত হক্ষ য় চছল চ ? চর্লক্ষম্বর   ারর্  চ  চ ছল? (অথ বা য়ি, পণ্য  স ংগ্রহ, ব্য র্স্থ াপিাগ ত অক্ষর্ াগ্য ত া, 

র্ার  ারক্ষর্  প্র  ে  ব্যয়  মর্ক্ষ ড়ক্ষছ) 

✓ উক্ষেশ্য পূ রক্ষর্র  জন্য প্র  ে টি  চ  িাক্ষর্ আ ক্ষরা স চক্র য়  র া  র্া য়? 

✓ আক্ষরা  া র্ ব র িাক্ষর্  প্র  ে  র্াস্ত র্ায়ক্ষির  জন্য চ   র া ম র্ত? 

✓ আপচি  প্র  ক্ষে র অর্স াি ও তার  স্থ া চয়ত্ব  চিচি ত   র ক্ষত চ িাক্ষর্  পচর ে িা  র ক্ষছি? (Exi t Pl an) 

✓ চি ধ বাচরত স মক্ষ য় প্র  ে  র্া স্তর্ায় ক্ষ ির  পর প্র ক্ষের  স ক্ষ ঙ্গ যুি  মাি র্ সম্প দ ব্যর্স্থ াপিার  প চর  ে িা চ ? 

✓ প্র  ক্ষে র অঙ্গ গুক্ষলার  স ে মতা, দু র্ বলত া, আশ ঙ্ক া  ও  সু ক্ষর্াক্ষগর চ দ  গুক্ষলা চ  চ ? ( TSWO )  

✓ প্র  ে টি র  াজ শু রু ি া হওয়ার  ারর্ চ ? 

✓ িচর্ষ্যক্ষত প্র  ে র্াস্তর্া য়ি ও ত্ব রাচিত  র ার জন্য চ  প দক্ষে প গ্রহর্  র া মর্ক্ষত প াক্ষর? 

 

৮.  গর্ মাধ্য ম  মী /স া ংর্াচ দ  

অংশগ্রহর্ ারী র প্রাথ চ ম  তথ্য  

িাম  



74 

র্য়স 

চশ ো গত  মর্াগ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি  ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ  ার গ্রহক্ষর্র  িাষা   

স াোৎ ার  গ্রহর্ ারী র  ি াম   

মিা ট গ্রহর্ ারী র িা ম   

✓ আপিার  এলা া য় এ ই স্মৃ চতস্তম্ভ টি র সা চর্ ব  প্র িার্ স ম্পক্ষ ব আ প ি ার  মত া মত চ ? 

✓ স্মৃচতস্তম্ভটি র  মাধ্য ক্ষ ম  স্থ ািী য় জ িগ র্ মুচ িযুি  ও চমত্রর্া চহ িী র  র্াচহিী র অর্ দাি  স ম্পক্ষ ব স ক্ষ িত ি  হক্ষর্ র্ ক্ষল মক্ষি   ক্ষরি  

চ ? 

✓ এই স্মৃ চতস্তম্ভ টি মানু ক্ষষর জী র্ি র্ া ত্রার  মাি উন্নত  রক্ষর্ চ ? 

✓ এই স্মৃ চতস্তম্ভটি র মা ধ্যক্ষ ম মু চ িযু িক্ষ  স্মরর্ী য়   ক্ষর র াখার জন্য আর চ  চ  ব্যর্স্থ া  গ্রহর্   র া উ চিৎ? 

✓ প্র  ে টি  আপিার  এল া  ার সক্ষ ঙ্গ  স ম্প চ বত  ম াি ধ র ক্ষি র স মস্যা গুক্ষলা  দূর স ে ম হ ক্ষর্ র্ক্ষল আ পচ ি মক্ষি  ক্ষ রি? 

✓ আপিার মক্ষত প্র  ে টি  আর ও  ার্ ব র   র ক্ষত  চ  চ   র া  মর্ক্ষত  পাক্ষর? 

✓ প্র  ে টি ক্ষত চ  আপিা র  এলা া র স মস্যা গুক্ষলার  ম ট স ই স ম াধা ি আক্ষছ? 

✓ প্র  ে টি  মট স ই  র ার  জন্য আ র  ী  চর্ষয়  চিক্ষয়   াজ   র া উচ িত? 

✓ প্র  ে  মশ ষ হও য়ার পর আপিা র  এলা া য় আ পচি  চ িা ক্ষর্  এর স্থ া য়ী ত্ব   চিচি ত   র ক্ষর্ি? 

✓ প্র  ে টি র  াজ শুরু  িা হওয়া র   ারর্  চ ? 

✓ সুপা চরশ 

৯ .  তরু র্ মল খ  /  গক্ষর্ ষ  

অংশগ্রহর্ ারী র প্রাথ চ ম  তথ্য  

িাম 

র্ য়স 

 

চশ োগ ত মর্াগ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি  ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ  ার গ্রহক্ষর্র  িাষা   

স াোৎ ার  গ্রহর্ ারী র ি াম   

মিা ট গ্রহর্ ারী র িা ম   

✓ আপিার  এলা া য় এ ই স্মৃ চতস্তম্ভ টি র সা চর্ ব  প্র িার্ স ম্পক্ষ ব আ প িার  মত া মত চ ? 

✓ স্মৃচতস্তম্ভটি র  মাধ্য ক্ষ ম  স্থ ািী য়  জ িগ র্ মুচ িযুি ও চমত্রর্া চহ িী র  র্াচহিী র অর্ দাি  স ম্পক্ষ ব স ক্ষ িত ি  হক্ষর্ র্ ক্ষল মক্ষি   ক্ষরি  

চ ? 

✓ এই স্মৃ চতস্তম্ভ টি মানু ক্ষষর জী র্ি র্ াত্রা র মাি উন্নত  রক্ষর্ চ ? 

✓ এই স্মৃ চতস্তম্ভটি র মাধ্যক্ষ ম মু চ িযু িক্ষ  স্মরর্ী য়   ক্ষর র াখার জন্য আর চ  চ  ব্যর্ স্থ া  গ্রহর্   র া উ চিৎ? 

✓ প্র  ে টি  আপিার  এ ল া  ার স ক্ষ ঙ্গ  স ম্পচ বত  ম াি ধ র ক্ষি র স মস্যা গুক্ষলা  দূর স ে ম হ ক্ষর্ র্ক্ষল আ পচ ি মক্ষি  ক্ষ রি? 

✓ আপিার মক্ষত প্র  ে টি  আর ও  ার্ ব র   র ক্ষত  চ  চ   র া মর্ক্ষত  পাক্ষর? 

✓ প্র  ে টি ক্ষত চ  আপিা র  এলা া র স মস্যা গুক্ষলার  ম ট স ই স ম াধা ি আক্ষছ? 

✓ প্র  ে টি  মট স ই  রার  জন্য  আ র  ী  চর্ষয়  চিক্ষয়   াজ   র া উচ িত? 

✓ প্র  ে  মশ ষ হও য়ার পর আপিার  এলা া য় আ পচি  চ িা ক্ষর্  এর স্থ া য়ী ত্ব   চিচি ত   র ক্ষর্ি? 



75 

✓ প্র  ে টি র  াজ শুরু  িা হওয়া র   ারর্  চ ? 

✓ সুপা চর শ 
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স ংযুচি (ছ) 

ম  স  স্ট্ াচ িস 

র্ ী র মুচ িক্ষর্ািা (র্ারা চম ত্র র্ াচ হ িী র স াক্ষথ স শ রী ক্ষর যুি  ক্ষর ক্ষছ র্ া প্র তযে দশ ী) 

অংশ গ্রহর্ ারী র প্রাথচ ম  ত থ্য  

িাম  

র্য়স  

চশ োগ ত মর্াগ্যতা    

মপশ া  

পক্ষদর  িাম  

মমার্া ইল/ম ফাি ি ং  

অর্স্থ াি  

স াোৎ ার গ্রহক্ষর্র  িাষা   

স াোৎ ার গ্রহর্ ারী র ি াম   

মিাট গ্রহর্ ারী র  িা ম   

 

✓ আপচি চ িাক্ষর্,  খ ি মুচ িযুক্ষ ি অ ংশ গ্রহর্  ক্ষরচছ ক্ষলি? 

✓ আপচি  য়টি যুক্ষ ি স ম্মু খ স ম ক্ষর অ ংশগ্রহর্  ক্ষরচছক্ষলি?  

✓ আপচি চ  িারতী য় চ মত্রর্াচ হিী র স াক্ষথ যুি  ক্ষরচছ ক্ষ লি? 

✓ এই যুক্ষি িার ক্ষতর চ মত্রর্াচ হিী র স দস্য  ত চছ ল এর্ ং  ত জি শ হীদ হক্ষ য়চছল? 

✓ র্াঙাচল মু চিক্ষ র্ািা  ত জি চছক্ষ লি এর্ং  ত জি শ হী দ হক্ষ য়চছ ল? 

✓ আপিার স াক্ষ থ  ত জি শ হীদ হক্ষ য়চছল? 

✓ এই যুক্ষি  ত জি আহত হক্ষয় চছ ল? 

✓ ত োঁ র া (শ হীদরা) মৃতু যর্রক্ষর্ র আক্ষ গ চ  চ ছু র্ক্ষলচছল? 

✓ ত াক্ষদর অর্দ ািক্ষ  আ পচি চ িা ক্ষর্ জাগরু    র ক্ষত ি াি। 

✓ স্মৃচতস্তম্ভটি র  মাধ্যক্ষ ম  স্থ ািী য় জ িগ র্ মুচ িযুি ও চমত্রর্া চহিী র  র্াচহি ী র  অর্ দাি  স ম্পক্ষ ব স ক্ষ িত ি হক্ষর্ র্ ক্ষল  মক্ষি   ক্ষরি  

চ ? 

✓ এই স্মৃ চতস্তম্ভ টি র  মাধ্য ক্ষ ম মুচ িযু িক্ষ  স্মর র্ ী য়   ক্ষর  র াখার  জন্য  আর চ  চ  ব্যর্স্থ া  গ্রহর্   র া উ চিৎ? 

✓ এই স্মৃ চতস্তম্ভ টি মানু ক্ষষর জীর্ি র্ াত্রার মাি উন্নত  র ক্ষর্ চ ? 

✓ সুপা চরশ 
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স ংযুচি (জ) 

দ লী য়  আ ক্ষলা ি িার  ম ি চ লস্ট্ 

মুচি যুি াক্ষল চমত্রর্ াচহিী র শ হী দ স দস্যক্ষ দর স্মরক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্ 

র্াস্তর্ায়ি  পচর র্ী ে র্ ও মূ ল্যা য়ি  চর্িাগ (ইএমইচিআ)  

অংশগ্রহর্  ার ী: 

• র্ী র মুচ িক্ষর্ািা 

• উপক্ষজল া প্র শ াসি 

• উপক্ষজল া স্থ ািী য়  স র ার প্রক্ষ ৌ শ ল অচধ দপ্তক্ষরর  প্র ক্ষ ৌ শ লী 

• জিপ্র চতচি চধ 

• স্কু ল /জ চশ ে  ক্ষল  

• স্থ ািী য় ব্যর্স ায়ী 

• ইমা ম / স্থ ািী য় মিতৃ বৃ ি  

ক্র ম. িাম র্য়স মপশ া / পদর্ী  চশ োগ ত  মর্াগ্যতা মফাি  ি ম্বর অংশ গ্রহর্ ারী র 

স্বাে র 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

✓ প্র  ে  প্র স ঙ্গ ও জিগ ক্ষর্র  জীর্ি র্াত্রা 

✓ আপচি চ  এ ই প্র  ে  স ম্প ক্ষ ব অর্গ ত আক্ষছি? 

✓ প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষির  পক্ষ র আ প িাক্ষ দর জী চর্ া  প চর র্ ত বি  হক্ষর্  র্ ক্ষল  মক্ষি  ক্ষরি? 

✓ র্ ত বমাি  প্র  ক্ষে র  ারক্ষর্  আ পিা রা  চ   া ক্ষজর মা ধ্যক্ষ ম উপকৃত  হক্ষর্ি? 

✓ স্মৃচতস্তম্ভটি র  মাধ্য ক্ষ ম  স্থ ািী য় জ িগ র্ মুচ ি যুি ও চমত্রর্া চহিী র   র্ াচহি ী র  অর্ দাি  স ম্পক্ষ ব স ক্ষ িত ি হক্ষর্  র্ ক্ষল মক্ষি   ক্ষরি  

চ ? 

✓ চি ম বার্  / প্র  ে  র্ াস্তর্া য়ক্ষির  স ময়   াক্ষজ র পা শ াপ াচশ, এ ই সু চর্ ধাটি  চ   চ মউ চি টি র স দস্য ক্ষদর জন্য আরও  মর্ চশ  

 াক্ষজর সুক্ষর্াগ  সৃচষ্ট   ক্ষরক্ষছ? 

✓ স্মৃচতস্তম্ভটি রে র্ াক্ষর্ে র্ র্ া তদ া রচ  দাচ য়ত্ব  গ্রহক্ষর্ সম্ম ত আ ক্ষছ ি চ ? 

✓ প্র  ে র্াস্তর্ায়ি স ংক্রান্ত  

✓ প্র  ক্ষে র র্াস্তর্ায়ি/চি ম বার্   াজ স ম্পক্ষ ব আপি াক্ষদর  মতা মত চ দ ি? 

✓ এই প্র  ক্ষে র  ার ক্ষর্  চ  এই  এল া ার  মর্ াগাক্ষর্াগ র্ া র্া তা য়াত  স ে মতা   ত টুকু  বৃ চ ি পাক্ষর্? 

✓ এই প্র  ক্ষে র মাধ্য ক্ষ ম মু চি যুিক্ষ   স্মর র্ ী য়  ক্ষর  রাখার  জন্য  আ র  চ  চ  ব্যর্স্থ া গ্রহর্   র া উ চি ৎ? 

✓ এই প্র  ে ক্ষ  ম ি   ক্ষর  চ  এখ াক্ষি  িতু ি ম দা া িপ াট র্ া ব্য ার্স া  প্র চত ষ্ঠাি  গক্ষড়  উ ঠক্ষর্? 

✓ সুপা চর শ  ও  পর্ বক্ষর্ ে র্ 
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✓ প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষির  ফক্ষ ল আ পিা ক্ষদর প্র তয াশ া পূ রর্ হ ক্ষর্ র্ ক্ষল  ম ক্ষ ি  ক্ষর ি  চ ? 

✓ প্র  ক্ষে র সামচগ্র  সুচর্ধ া গুক্ষলা  চ   হক্ষত  পাক্ষর? 

✓ প্র  ে টি  মথ ক্ষ  আক্ষর া সুচর্ধ া র্ া ি া ক্ষিার জন্য   ী   র া মর্ক্ষত  পাক্ষ র?  

✓ প্র  ে টি র  াজ শু রু  িা হওয়া র   ারর্  চ ? 

✓ আপিা ক্ষ দর প্র  ে  স ম্পক্ষ ব  ম াি  অচ িক্ষর্াগ  আক্ষছ? 

✓ SWOT চি ক্ষয়  আক্ষ লািি া? 

 

স্থ াি ী য় পর্ বা ক্ষয়   ম বশ ালা 

মুচি যুি া ক্ষল চমত্রর্ াচহিী র শ হী দ স দস্যক্ষ দর স্মর ক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্ 

 

র্াস্তর্ায়ি  পচর র্ী ের্ ও মূ ল্যায়ি  চর্ িাগ (আ ইএমইচি)  

 

প্র চক্র য়া ি মুিা এলা া স ং খ্যা অ ংশ ী দার আ ক্ষলা িিার  চর্ষ য়র্স্তু 

প্র  ে  এলা ায় 

স্থ াি ী য় পর্ বাক্ষ য় 

 ম বশ ালা 

ব্র াহ্মর্র্ া চড়য় া 

 

টি1  প্র  ক্ষে র  জাতী য় ও  স্থ াি ী য় পর্ বাক্ষ য় 

অংশী দারগ র্ 

আইএমইচি  প্র চতচি চধ 

মুচি যুি মন্ত্রর্া লয়   তৃ বপক্ষের  

প্র চত চি চধ 

পর ামশ ব  প্র চতষ্ঠ া ক্ষির প্র চতচি চধ 

প্র  ক্ষে র র্াস্তর্ায়ি  অর্স্থ া  

স ম্পচ বত  আক্ষলা িিা 

প্র  ক্ষে র র্া স্তর্ায়ি  স ম্পচ বত  

সুপা চরশ 

প্র  ে  স ংক্রান্ত পর্ বক্ষর্ ের্   

SWOT 

 

1. প্র  ে  প্র স ঙ্গ ও জি গক্ষর্ র  জীর্ি র্াত্রা 

2. আপচি  চ  এ ই প্র  ে  স ম্পক্ষ ব অর্গ ত  আক্ষছি? 

3. প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষির  পক্ষ র  আ পি াক্ষ দর  জীচর্ া  প চর র্ ত বি  হক্ষর্  র্ক্ষল  মক্ষি   ক্ষরি? 

4. র্ ত বমাি  প্র  ক্ষে র   ারক্ষর্  আ পিা র া চ   া ক্ষজর মাধ্যক্ষ ম উপকৃ ত  হক্ষর্ি? 

5. স্মৃচতস্তম্ভটি র  মাধ্যক্ষ ম  স্থ ািী য় জ ি গ র্  মুচ িযুি ও চমত্রর্া চহিী র   র্াচহিী র  অর্ দাি  স ম্পক্ষ ব  স ক্ষ িত ি  হক্ষর্  র্ ক্ষল মক্ষি   ক্ষরি  

চ ? 

6. চি ম বার্  / প্র  ে  র্ াস্ত র্া য়ক্ষির  স ময়   াক্ষজ র পাশ াপ াচশ, এ ই সু চর্ধ াটি চ   চ মউচিটি র স দস্য ক্ষদ র জন্য আরও  মর্ চশ  

 াক্ষজর সুক্ষর্াগ  সৃচষ্ট   ক্ষরক্ষছ? 

7. স্মৃচতস্তম্ভ টি  রের্ াক্ষর্ের্  র্ া তদ া রচ  দাচ য়ত্ব  গ্রহক্ষর্  স ম্মত  আক্ষছ ি  চ ? 

8. প্র  ে র্াস্তর্ায়ি স ংক্রা ন্ত  

9. প্র  ক্ষে র  র্াস্তর্ায়ি/চি ম বা র্  াজ স ম্প ক্ষ ব আপি াক্ষদর  মতা মত চ দ ি? 

10. এই প্র  ক্ষে র   ার ক্ষর্  চ  এই  এল া ার  মর্ াগাক্ষর্া গ  র্ া র্াতা য়াত  স েমতা  ত টু কু  বৃ চ ি  পাক্ষর্? 

11. এই প্র  ক্ষে র  মাধ্যক্ষ ম মুচি যু িক্ষ   স্মরর্ী য়  ক্ষর  রাখার  জন্য  আ র  চ  চ  ব্যর্ স্থ া গ্রহর্   র া  উ চি ৎ? 

12. এই প্র  ে ক্ষ  ম ি   ক্ষর  চ  এখ াক্ষি  ি তু ি  ম দা ািপ াট র্ া ব্য ার্স া  প্র চতষ্ঠ াি গক্ষড়  উ ঠক্ষর্? 

13. সুপা চরশ  ও  পর্ বক্ষর্ ে র্ 

14. প্র  ে  র্াস্তর্ায়ক্ষির  ফক্ষ ল আ পিা ক্ষদর  প্র তয াশা  পূ রর্  হ ক্ষর্  র্ক্ষল  ম ক্ষ ি   ক্ষরি  চ ? 

15. প্  ক্ষে র সামচগ্র  সুচর্ধ া  গুক্ষলা  চ   হক্ষত পাক্ষর? 

16. প্র  ে টি  মথক্ষ  আক্ষর া  সুচর্ ধ া র্ া ি াক্ষিার  জন্য   ী   র া মর্ক্ষত  পাক্ষ র?  

17. প্র  ে টি র   াজ শু রু  ি া  হওয়ার   ারর্  চ ? 

18. আপিাক্ষ দর  প্র  ে  স ম্পক্ষ ব  ম াি  অচ িক্ষর্াগ আক্ষছ? 

19. SWOT চি ক্ষয়  আক্ষ লািিা? 
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স ংযুচি (ঝ) 

মস ক্ষ ন্ড া চর  িকু ক্ষমন্ট  মি চলস্ট্ 

মুচি যুি া ক্ষল চমত্রর্ াচহিী র শ হী দ স দস্য ক্ষ দর স্মরক্ষর্ স্মৃচত স্তম্ভ চি ম বার্ 

র্াস্তর্ায়ি  পচর র্ী ের্ ও মূ ল্যায়ি  চর্িাগ (চিআ ইএমই)  

প্র  ে  দচললাচ দপ ক্ষত্রর তাচ ল া প্র  ে  দচললাচ দ স ং গ্রহ   র া  

হক্ষয়ক্ষছ 

পর্ বাক্ষলা িিা   র া হ ক্ষয়ক্ষছ 

১  .উন্নয়ি  প্র  ে প্র স্তার্ 

২  .চরতচর্ স্তা  র্া স্তর্া য়ি পচর  ে িা 

৩  .গচতঅগ্র  প্র চতক্ষর্দি (আচথ ব , মিৌত) স ংক্ষশাচধ ত প্রস্তা র্ 

(আরচিচ প)  

4  .র্ াচষ ব   ম ব পচর ে িা 

5  . র্ াচষ ব  ক্র য় পচর ে িা 

6  .ক্র য়  প চর  ে ি া (স াম গ্রী,  ম ব, মস র্া) 

7 .PPA 2006, PPR 2008 

8  .েপ্র   অনুক্ষ মাদি দচ ললাচ দ 

9  .প চর ে িা চপ্তস মা  

১0  .চ দয়  প্র চক্রয়ার  দচল লাক্র / প্র চ তক্ষর্দি  (দর পত্র  আহ্বাি, ToR, 

BOQ, দ রপত্র  মূ ল্যায়ি, অনুক্ষ মাদি  পিচত) 

১ ৪  .চতক্ষর্দি প্রপ্তদরপত্র  স িার  স ংচে  

১ ৫  .চ দলাচ লর  দনুক্ষ মাদক্ষিঅ ে  প্র , অথ বা য়ি ও তহচর্ ল ছা ড় 

দচললাচ দ, 

১ ৬. উপ াদাক্ষি র চর্ স্তাচর ত ি শ া 
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2য় মট  চি  যাল  চ মটি র চস িান্তস মূহ 

মু চ িযুি াক্ষল চ মত্রর্া চহিী র শ হীদ স দস্য ক্ষ দর স্মরক্ষর্ স্মৃ চত স্ত ম্ভ চি ম বার্ (চর্ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধি) শ ী ষ ব  ি ল মা ি প্র  ক্ষে র 

চি চর্ড় পচরর্ী েক্ষর্ র মট চি  য াল  চ মটি র ১ ২-০৫-২ ২ ত া চরক্ষখর স িার চস ি াক্ষন্তর প্র চত পালি প্র চত ক্ষর্দি । 

চস ি ান্ত প্র চত পাল ি 

পর ামশ বক্ষ র TOR অনুর্া য়ী প্র  ক্ষে র স র্ বক্ষশ ষ র্াস্তর্ায়ি অ গ্রগচত চর্ক্ষেষর্  র ক্ষত 

হক্ষর্ ।  

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

অনুক্ষেদ ৩.১.১ (পৃ ১ ৯) 

চি র্ বাহী স ার-স ংক্ষে প হক্ষর্ স ংচ েপ্ত ও সুচি চ দ বষ্ট;  প্র চতপাল ি  র া হক্ষ য়ক্ষছ  

 

 ম বপচর ে িা )Time Frame) অনুর্া য়ী  চি ধ বাচরত স মক্ষয়র মক্ষধ্য  চি চর্ড়  

পচরর্ী েক্ষর্র   া জ স ম্পন্ন   র ক্ষ ত হক্ষর্; 

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

মহাি মু চিযুক্ষ ি চমত্রর্ াচহিী র আত্মতযাগক্ষ  চ ির জ াগরু    ক্ষর রাখার চর্ষয়টি স মী ো 

প্র চতক্ষর্দক্ষি র্থা র্থিাক্ষর্ প্র চতফ ল ি  র ক্ষত হক্ষ র্  

প্র চত পা লি  র া হক্ষ য়ক্ষছ (চি র্ বাহী 

স ার-স ংক্ষে প) 

 

প্র  ে টি চর্ ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধ ি ম ি  র া হক্ষয় ক্ষছ তার স্বপক্ষে প্র ক্ষয়াজিী য় ত থ্য স মী ো 

প্র চতক্ষর্দক্ষি উ পস্থ াপি  র ক্ষত হ ক্ষ র্; 

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

অনুক্ষেদ ১.৫(পৃ ৩) 

প্র  ক্ষে র স র্লতা, দু র্ বলতা, সুক্ষর্ াগ ও ঝ ুঁচ  স ম্পক্ষ ব চর্ স্তাচরত আক্ষলািিা  র ক্ষত হক্ষর্ ও 

প্র চতটি চর্ ষক্ষয়র চর্ক্ষেষর্  র ক্ষত হক্ষর্; 

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

অনুক্ষেদ 

৪.১ ২.১,৪.১ ২.২,৪.১ ২.৩,৪.১ ২.৪ 

(পৃ ৩১-৩২) 

Log Frame এর চর্ ক্ষে ষর্  র ক্ষত হক্ষর্ এর্ ং প্র  ে দচলক্ষল র্ চর্ বত প্র  ক্ষে র 

উক্ষেক্ষশ্য স মূহ  ত টু কু অচজবত হ ক্ষয়ক্ষছ মস চর্ষক্ষ য় মর্ৌচ ি ত াসহ উপস্থ াপি  র ক্ষত হ ক্ষর্; 

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

অনুক্ষে দ ১.১ ০ (পৃ ৮-৯) 

প্র  ক্ষে র উক্ষেক্ষশ্য বু ক্ষলট আ াক্ষ র প্র চতক্ষর্দক্ষি উপস্থ া পি  র ক্ষত হক্ষর্;  প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

অনুক্ষেদ ১.৩.১(পৃ ২) 

পর্ বাক্ষলা িিা, পর্ বক্ষর্ ে র্ ও সুপ া চ রশ স মূহ র্থার্ থ হক্ষত হক্ষর্; প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

 

প্র চতক্ষর্ দক্ষির চর্চ িন্ন জায়গা য় শ ক্ষব্দর র্াি াি স ংক্ষশাধ র্ পূ র্ ব  র্া য সুস ংগঠিত এর্ং 

স ম্পাদিা জচিত অন্য ান্য ত্রুটি প চরহার  র ক্ষত হক্ষর্;  

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

 

প্র চতক্ষর্দি প্র র্য়ক্ষির স ময় শ ব্দ ি য়ক্ষির ম ে ক্ষত্র অচধ তর স ত  বত া অর্লম্ব ি  র ক্ষত হক্ষর্; প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

আক্ষলািিা য় মর্ স  ল স মস্যা চ িচিত  র া হক্ষয়ক্ষছ মস গুক্ষ লা দ্রুত স ংক্ষশ াধ ি  র ক্ষত হক্ষর্; 

এর্ ং 

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

উপযু বি পর্ বক্ষর্ ের্স হ ম ট চি য া ল  চ মটি র স ি ায় আক্ষল াচিত চ র্ষ য়স মূক্ষহর প্র চতফ লি 

খস ড়া প্র চত ক্ষর্ দি টি স ংক্ষশ াধ ি পূ র্ ব  চস্ট্ য়াচর ং  চ মটি র স ি ায় উপস্থ া পক্ষি র ল ক্ষেয 

আগামী ১ ৬/০৫/২ ০২ ২ তা চরক্ষখ র মক্ষধ্য এ মস ক্টক্ষর দাচখল  র ক্ষ ত হক্ষর্ ।  

প্র চত পালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 
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2য় চস্ট্ য়া চরং  চ মটি র চস িা ন্তসমূ হ 

মু চ িযুি া ক্ষল চ মত্র র্া চহিী র শ হীদ স দস্যক্ষ দর স্মরক্ষর্ স্মৃ চতস্ত ম্ভ চি ম বার্ (চর্ক্ষশ ষ স ংক্ষশ াধি) শ ী ষ ব  ি ল মাি প্র  ক্ষের 

চি চর্ড় পচরর্ী ে ক্ষর্ র মট চি য াল  চ মটি র ১ ৯-০৫-২ ২  তাচর ক্ষখর স িার চস ি া ক্ষন্তর প্র চত পালি প্র চত ক্ষর্দি । 

চস ি া ন্ত প্র চত পালি 

স মী ে া পিচত, ি মুি া, ফল া ফল পর্ বাক্ষলা িি া, SWOT Analysis, স াচর্ ব  

পর্ বাক্ষলা িি া এর্ ং সু পাচরশ মা লা ইতযা চদ। চর্ষক্ষ য়র স াম চগ্র   চিত্র প্র চতফলি পূ র্ ব  

প্র চতক্ষর্দক্ষির চি র্ বা হী স ার-স ংক্ষ েক্ষপ প্র র্য়ি  র ক্ষত হ ক্ষর্; 

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

 

প্র  ক্ষে র র্ ছ র চ িচি   প্র া ক্কচল ত ব্য য় র্ থার্থ ছক্ষ  উপস্থ া পি  র াসহ র্ র াে ও ব্যয় 

স ঠি িাক্ষর্ হক্ষয়ক্ষছ চ ি া এর্ং ক্র য়  ার্ বক্র ম চিচ পচপ ও চপ চপ আর অনুস রর্  র া হক্ষয়ক্ষছ 

চ  ি া ত া পু ঙ্খানুপুঙ্খ ানু রূ ক্ষ প চর্ ক্ষেষর্  র ক্ষত হক্ষর্; 

প্র চত পালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ  

৩. ২. ৪ (পৃ  ৬২ ) 

প্র  ক্ষে র  াক্ষজর অগ্রগচত চ পচছ ক্ষ য় পড়র  া র র্ এর্ং প্র  ে টি র্ থাস মক্ষয় মশ ষ হ ক্ষর্ চ ি া 

ত া প্র চতক্ষর্ দক্ষি প্র চতফচলত  র ক্ষ ত হক্ষর্  

প্র চত পালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

৩. ১ . ২ (পৃ ২১) 

KII-এর মেক্ষত্র প্র  ে স ংচ েষ্ট স ংচেষ্ট স্থ ািী য় র্ াস্ত র্ায়ি ারী স ংস্থা (গ র্ পূ ত ব অচধদ প্ত র) 

ও অন্য ান্য  ম ব ত বা ক্ষদর চি ট হক্ষত প্র াপ্ত তক্ষ থ্যর পর্ বাক্ষলা ি ি া প্র চত ক্ষর্ দক্ষি অ ন্তভু বি 

 র ক্ষত হক্ষর্; 

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ  

প্র  ক্ষে র আওতায় স ম্পা চদত  া জগুক্ষল া স ক্ষর জচমক্ষি প চর দশ বি  ক্ষর র্া স্তক্ষর্ চ  পচর মা র্ 

 াজ হক্ষ য়ক্ষছ ত া (%) আ াক্ষর পর্ বক্ষর্ ে র্ ও সুপ াচরক্ষশর মাধ্যক্ষ ম তুক্ষল আিক্ষত হক্ষর্; 

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

 

প্র  ক্ষে র এ  খাক্ষত র অথ ব অ ন্য খা ক্ষত ব্যয়  র া হক্ষয় ক্ষছ এর্ ং এ টি খ াক্ষত চ িচপচ পর 

স ংস্থ াক্ষির অচতচ র ি অথ ব ব্যয়  র া হক্ষয় ক্ষছ । এ চর্ ষ ক্ষয় ম ন্ত্রর্াল ক্ষয়র অনুক্ষ মাদি আক্ষছ চ  

ি া ত া র্া িা ই  ক্ষর প্র চতদক্ষির প্র চতফ চলত  র ক্ষত হক্ষর্;  

প্র চত পালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

 

প্র  ক্ষে র স র্ল ও দু র্ বল চ দ  এর্ং সু ক্ষর্াগ ও ঝ ুঁচ  তৃত ী য় অধ্যাক্ষয়র ফলাফ ল 

পর্ বাক্ষলা িি ার চিচিক্ষত স ঠি ি াক্ষ র্ প্র র্য়ি  র ক্ষত হক্ষর্;  

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

অনুক্ষেদ ৪.১ , ৪. ২,  ৪. ৩,  ৪. ৪,  

৪ . ৫ (পৃ ৩৮-৪১) 

ফলাফ ল পর্ বাক্ষ লািি ার চ িচিক্ষ ত প ঞ্চম অধ্যাক্ষয়র স াচর্ ব  প র্ বক্ষর্ ে র্ স মূহ প্র চতক্ষর্দক্ষি 

সুচি চদ বষ্ট িাক্ষর্ স ংখ্যাগত তথ্যস হ অ ন্তভু বি  র ক্ষত হক্ষর্;  

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

 (পৃ ৪ ৩-৪ ২ ) 

পঞ্চম অধ্যাক্ষয় উ চেচখত স াচর্ ব  পর্ বক্ষ র্ে ক্ষর্র চিচিক্ষত ষ ষ্ঠ অধ্যাক্ষয়র সুপ াচর শ মাল া 

প্র র্ য়ি  র ক্ষত হক্ষর্ এর্ং স ম্ভা ব্য মে ক্ষত্র সুপ াচরশ র্াস্তর্ ায়ি ম  ৌশ ল উক্ষেখ  র া মর্ক্ষত 

পাক্ষর; 

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

(পৃ ৪ ৪)  

প্র  ক্ষে র অচিট স ংক্রা ন্ত চর্ষ ক্ষয় চর্স্তাচরত চর্ র্ র র্ উ ক্ষেখস হ ত া চ র্ক্ষেষ র্  র ক্ষত হক্ষর্; প্র চত পালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

অনুক্ষে দ . ৯৩  (পৃ ৫৩ ) 

দাপ্তচর  শ ব্দ ও ি াষ া ব্যর্ হার  ক্ষর প্র চতক্ষর্দি স ংক্ষশ াধি  র ক্ষ ত হক্ষর্;  প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

মট চি য া ল ও চস্ট্ য়াচর ং  চম টি র স িার সু পাচরশ স মূহ র্থ ার্ থিাক্ষর্ প্র চতপালি  ক্ষর 

প্র চতটি অধ্যা য় এর্ং অনুক্ষে দ স মূহ সুি রি াক্ষর্ Chronologically স াজ াক্ষত 

হক্ষর্;  

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 

আগামী ২৬/০৫/২০ ২ ২ তা চর ক্ষখ র মক্ষধ্য র্ চর্ বত আক্ষ লািিা ও চস িান্ত অনুস রর্  ক্ষর প্র র্ী ত 

খস ড়া চিচর্ ড় পচরর্ী ের্ প্র চত ক্ষর্ দি আ ইএমইচি-মত দ াচখল  র ক্ষত হক্ষর্;  

প্র চতপালি  র া হক্ষ য়ক্ষছ 
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জােীয় কর্ মশা া রিদ্ধান্তিমূহ 

১৩ জুন ২০২২ ত াচরক্ষখ অনুরষ্ঠে “মুরিযুদ্ধকাল্প  রর্ত্রবারহনীর শহীদ িদস্যল্পদর স্মরল্পণ স্মৃরেস্তম্ভ রনর্ মাণ” শীষ মক চ র্ান প্রকল্পের 

রনরবড় পররবীক্ষণ প্ররেল্পবদল্পনর ওপর অনুরষ্ঠে জােীয় কর্ মশা ার চস িা ন্ত প্র চতপা ল ি প্র চত ক্ষর্দি । 

ক্ররর্ক রিদ্ধান্তিমূহ প্র চত পালি 

1.  প্ররেল্পবদল্পনর িংল্পর্ারজে Acronym ও Glossary-টি অিম্পূণ ম 

উল্পল্লখ কল্পর োল্পে উল্পল্লখল্পর্াগ্য শব্দ রবল্পশষেোঃ প্রকল্পের উল্পদ্দশ্য ও কার্ মক্রর্ 

বাস্তবায়ন িম্পরকমে শব্দিমূল্পহর (Terms) িংজ্ঞা অন্তভু মি করা মর্ল্পে 

পাল্পর; 

প্রচতপ ালি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

 

2.  প্ররেল্পবদল্পনর রনব মাহী িার িংল্পক্ষল্পপ রক্রয়া পল্পদর বেমর্ান ও ভরবষ্যৎ 

কাল্প র িংরর্শ্রণ রল্পয়ল্পছ র্া উি পল্পদর বেমর্ান কা  রহল্পিল্পব উপস্থাপন 

করা প্রল্পয়াজন। এছাড়া ও রনব মাহী িার িংল্পক্ষল্পপ ব্যবহৃে েথ্য উপাল্পত্তর 

র্থার্থ মরফাল্পরন্স প্ররেল্পবদল্পন পাওয়া র্ায়রন র্া িংল্পর্াজন করল্পে হল্পব। 

প্রচতপ ালি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

 

3.  প্ররেল্পবদল্পনর রবরভি জায়গায় ‘খরচ’ শব্দটি ব্যবহার করা হল্পয়ল্পছ। র্া 

প্ররেল্পবদল্পন ব্যবহার শ্রুরেকটু র্ল্পন হয় রবধায় োর পররবল্পেম ‘ব্যয়’ শব্দটি 

ব্যবহাল্পরর পরার্শ ম রদল্পয়ল্পছন। 

প্রচতপ ালি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

 

4.  প্ররেল্পবদল্পনর প্রথর্ অধ্যাল্পয়র পর্ভূরর্ল্পে জারের রপো ‘বঙ্গবন্ধু মশখ 

মুরজবুর রহর্ান’ ও জােীয় মনো শহীদ ‘োজউদ্দীন আহল্পর্দ’ এর নার্ 

পূণ মভাল্পব জ্ঞাপন করল্পে হল্পব। 

প্রচতপ াল ি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

 (অনুল্পেদ নং ১.১, পৃষ্ঠা নং-১) 

5.  প্ররেল্পবদল্পনর ১.২ এ উরল্লরখে এক নজল্পর প্রকল্পের িংরক্ষি রববরল্পণর 

মর্রব  পুনরব মন্যাি ও ১.৬ এ উরল্লরখে প্রকল্পের প্রধান প্রধান কাজ ও 

 ক্ষর্াত্রার মর্রবল্প  প্রল্পকল্পের ৬ বছল্পরর েথ্য উপস্থাপন করল্পে হল্পব। 

প্রচতপ ালি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

 (অনুল্পেদ নং ১.৭, পৃষ্ঠা নং ২-৪) 

6.  প্ররেল্পবদল্পন উপস্থারপে রবরভি িারণীর ব্যাখ্যা/বণ মনা করা হল্পয়ল্পছ। উি 

রবষল্পয় পরার্শ মল্পকর র্োর্ে/পর্ মল্পবক্ষণ প্ররেল্পবদল্পন উপস্থাপন করা মর্ল্পে 

পাল্পর; এছাড়া রবরভি িারণীল্পে অপ্রল্পয়াজনীয় উপস্থারপে ক ার্ বাদ মদয়া 

মর্ল্পে পাল্পর; 

প্রচতপ াল ি  র া হ ক্ষ য় ক্ষ ছ 

 

7.  র্তেীয় অধ্যাল্পয় ৩.১.২ এ উরল্লরখে প্রকল্পের প্রধান প্রধান কাল্পজর বাস্তবায়ন 

অবস্থা রবল্পেষণ মর্রবল্প  আল্পরা রবশদভাল্পব রবল্পেষণ করল্পে হল্পব। এছাড়াও 

পর্ মাল্প াচনা ও রবল্পেষল্পণ ০৫/০৬/২০২২ োররখ এর র্ল্পধ্য চুরি স্বাক্ষর 

হওয়ার কথা থাকল্প ও অযাবরধ চুরি স্বাক্ষর িম্পি হয়রন র্ল্পর্ ম উল্পল্লখ 

করা হল্পয়ল্পছ। র্ার বেমর্ান অবস্থা প্ররেল্পবদল্পন অন্তমভুি করল্পে হল্পব। 

প্রচতপ ালি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

 (অনুল্পেদ নং৩.১ পৃষ্ঠা নং-২৩) 

8.  প্ররেল্পবদল্পনর মকাথাও অল্পথ মর পররর্াণ  ক্ষ র্াকায় আবার মকাথাও অল্পথ মর 

পররর্াণ মকাটি র্াকায় উপস্থাপন করা হল্পয়ল্পছ। র্া িংল্পশাধন কল্পর  ক্ষ 

র্াকায় র রপবদ্ধ করল্পে হল্পব। 

প্রচতপ ালি  র া হ ক্ষ য় ক্ষ ছ 

 

9.  SWOT Analysis িম্পরকমে অধ্যাল্পয় প্রকল্পের অভযন্তররণ 

(Internal) রবষয়িমূহল্পক িব  ও দুব ম  রদক এবং প্রকে বরহভু মে 

(External) রবষয়িমূহল্পক সুল্পর্াগ ও ঝুঁরক রহল্পিল্পব রচরিে করার 

রবষল্পয় র্ে প্রকাশ করা হয়। এছাড়া এ অধ্যাল্পয়র রবষয়িমূহ র্তেীয় 

অধ্যাল্পয়র উরল্লরখে ফ াফ  পর্ মাল্প াচনার আল্প াল্পক উপস্থাপন করা মর্ল্পে 

পাল্পর; এল্পক্ষল্পত্র গুরুল্পত্বর ক্রর্ানুিাল্পর উপস্থাপন করল্পে হল্পব। এছাড়া প্রকল্পের 

দুব ম  রদক ও ঝুঁরকপূন ম রদকিমূল্পহ উরল্লরখে রবষয়গুল্প া রবল্পবচনাপূব মক 

পররর্াজমন করা মর্ল্পে পাল্পর। 

প্রচতপ ালি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

 (পৃষ্ঠা নং ৪০-৪২) 
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10.  পঞ্চর্ অধ্যাল্পয় িার্রগ্রক পর্ মাল্প াচনা র্তেীয় অধ্যাল্পয় উরল্লরখে ফ াফ  

পর্ মাল্প াচনার আল্প াল্পক এবং গুরুত্ব রনেক্রর্ানুিাল্পর উপস্থাপন করা মর্ল্পে 

পাল্পর; 

প্রচতপ ালি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

 

11.  মকব র্াত্র পঞ্চর্ অধ্যাল্পয় উরল্লরখে িার্রগ্রক পর্ মাল্প াচনার আল্প াল্পক 

স্বেল্পর্য়ারদ ও দীঘ মল্পর্য়ারদ সুপাররশ প্রণয়ন করা মর্ল্পে পাল্পর; চ র্ান 

প্রকেটির বাস্তবায়ন পর্ মাল্পয় এবং ির্জােীয় অন্যান্য চ র্ান প্রকেিহ 

ভরবষ্যল্পে গৃরহেব্য রবরভি প্রকে রবল্পবচনায় সুপাররশিমূহ প্রণয়ন করা 

মর্ল্পে পাল্পর; 

প্রচতপ ালি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 

 

12.  মবশ রকছু মক্ষল্পত্র দািররক পররভাষার ব্যেযয় ও বানান ভু  রল্পয়ল্পছ র্া 

িংল্পশাধন করল্পে হল্পব। 

প্রচতপ াল ি  র া হক্ষ য় ক্ষ ছ 
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