
 

 

“ভূমি ব্যবস্থাপনা অট াটিশন” শীর্ ষক প্রকল্পের  

নিনিড় পনরিীক্ষণ কার্ ষক্রি পমিচালনাি মনমিত্ত  

পরামর্ শক প্রনিষ্ঠাল্পির কার্ শপনরনি [Terms of Reference (TOR)] 
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নিনিড় পনিিীক্ষণ েমীক্ষাি জন্য নিি বানিত প্রকল্পেি নিিিণী ও পিামর্ শক প্রনতষ্ঠাল্পিি কার্ শপরিরি (ToR) 

ক. প্রকটল্পি মববিণীীঃ 

১. প্রকটল্পি নাি  : ভূনি ব্যিস্থাপিা অল্প াল্পিশি 

২. উটযাগী িন্ত্রণালয়/মবভাগ : ভূমি িন্ত্রণালয় 

৩. বাস্তবায়নকািী সাংস্থা : ভূরম িন্ত্রণালয়, ভূনি সংস্কাি বিার্ ব, ভূনি আনপল বিার্ ব, ভূনি বিকর্ ব ও জনিপ 

অনিদপ্তি এিং ভূনি প্রশাসি প্রনশক্ষণ বকন্দ্র 

৪. প্রকটল্পি অবস্থাি : প্রকল্পটি েমগ্র সের্ব্যারপ বাস্তবারয়ত হবব। 

   ৫. অনুটিামেত বাস্তবায়নকাল ও ব্যয় (লক্ষ  াকা) : 

৬. প্রকবল্পি অর্ বায়ি: েম্পুি শ নিওনি 

৭. প্রকল্পের উল্পেশ্যঃ 

• একটি েমরিত ভূরম ব্যবস্থাপনাি জন্য “ভূরম ব্যবস্থাপনা অব াবমর্ন” নামক েফ ওয়যাি প্রবয়াবগি মাধ্যবম ভূরম েংক্রান্ত েকল 

অরফবেি গরতর্ীলতা ও স্বচ্চতা বৃরি কিা; 

• একটি inter operable ভূরম উপাত্তভান্ডাি (ডা াববজ) ততরি কিা; 

• ভূরম প্রর্ােবনি োবে জরিত েংরিষ্ট েকল জনবলবক আধুরনক ভূরম ব্যবস্থাপনা েম্পবকশ সুেক্ষ কবি সতালা; 

• অনলাইন অরফে ব্যবস্থাপনা ও ইবলকট্ররনক িাজস্ব আোলত ব্যবস্থাপনা গবি সতালা; 

• ভূরম ব্যবস্থাপনা েংক্রান্ত সেবা র্ো: সিকড শ েংবর্ািন/ সকড শ হালনাগােকিণ (েমরিত প্ররক্রয়ায়-নামজারি, জমাভাগ ও 

জমাএরিকিণ); ভূরম উন্নয়ন কি; সিন্ট োটি শরফবক  মামলা; ভূরম অরিগ্রহণ; খােজরম ববদাবস্ত (কৃরি-অকৃরি জরম, চা বাগাবনি 

সময়ারে রলজ); োয়িাতমহাল; অরপ শত েম্পরত্ত, ওয়াকফ, সেববাত্তি ও অন্যান্য েম্পরত্ত ব্যবস্থাপনা ইতযারে। 

৮. প্রকটল্পি প্রধান প্রধান অঙ্গীঃ  

• একটি েমরিত ও েয়ংরক্রয় ভূরম ব্যবস্থাপনাি জন্য েফ ওয়যাি ততরি কিা;  

• একটি inter operable ভূরম উপাত্ত ভান্ডাি সতরি কিা;  

• খরতয়াবনি োবে অন্তরন শরহত অবস্থায় রচ ানকর্া ও েরলবলি েংরক্ষপ্ত তথ্য েিবিাহ কিা;  

• অনলাইন কাবনকটিরভটি তো ইনবফা েিকাি-৩ প্রকবল্পি অপটিকযাল ফাইবাি কাবনকটিরভটি ইউরনয়ন ভূরম অরফে পর্ শন্ত 

েম্প্রোিণ কিা রবরেরেি ডা াবেন্টাি ও রডবজস্টাি রিকভারি সেন্টাবিি রনিবরিন্ন ডা া প্রবাহ ও েবব শাচ্চ রনিাপে রনরিতকিণ। 

 

খ. পিািশ ষটকি কার্ ষপমিমধ (ToR) : 

৯.০ পিািশ ষটকি োময়ত্বীঃ 

৯.১ প্রকটল্পি মববিণ (প ভূমি, উটেশ্য, অনুটিােন/সাংটশাধটনি অবস্থা, অর্ ষায়টনি মবর্য় ইতযামে সকল প্রটর্াজয তথ্য) পর্ শাল্প াচিা 

ও পর্ শল্পিক্ষণ; 

৯.২ প্রকটল্পি অর্ ষবছিমভমত্তক কি ষপমিকল্পনা, অর্ ষ বিাে, ছাড় ও ব্যয় ও মবস্তামিত অঙ্গমভমত্তক বাস্তবায়ন (বাস্তব ও আমর্ ষক) 

অগ্রগমত তথ্য সাংগ্রহ, সমিটবশন, মবটের্ণ, সািমণ/শলখমচটেি িাধ্যটি উপস্থাপন ও পর্ ষাটলাচনা; 

নিষয় অনুল্পমানিি প্রাক্কন ি ব্যয় িাস্তিায়ি কা  অনুল্পমািল্পির 

িানরখ 

*পনরিিশি(+/-) 

সমাট নিওনি প্র:ো: অন্যান্য ব্যয় 

(%) 

সময়াি 

(%) 

মূল ১১৯৭০৩.১৮ ১১৯৭০৩.১৮ - - জু াই, ২০২০-

জুি, ২০২৫ 

১৪/০৭/২০২০ 

(একল্পিক) 

- - 
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৯.৩ প্রকল্পের উল্পেশ্য ও অিশল্পির অিস্থা পর্ শাল্প াচিা এিং প্রকল্পের উল্পেশ্য ও  গ সেল্পমর আল্প াল্পক Output পর্ শাল্পয়র অিশি 

পর্ শল্প াচিা ও পর্ শল্পিক্ষণ; 

৯.৪ প্রকটল্পি আওতায় সম্পামেত মবমভি পণ্য, কার্ ষ ও শসবা সাংগ্রটহি (Procurement) শক্ষটে প্রচমলত আইন ও মবমধিালা 

(মপমপএ, মপমপআি, উিয়ন সহটর্াগীি গাইিলাইন ইতযামে) এিং প্রকে িন   উনিনখি ক্রয় পনরকেিা প্রনিপা ি করা 

হল্পয়ল্পে/হল্পে নক িা সে নিষল্পয় তু িামূ ক পর্ শাল্প াচিা ও পর্ শল্পিক্ষণ; 

৯.৫ প্রকটল্পি আওতায় সাংগৃহীি/েংগৃহীিব্য মবমভি পণ্য, কার্ ষ ও শসবা পমিচালনা এবাং িক্ষাণাটবক্ষটণি জন্য প্রটয়াজনীয় 

জনবলসহ (ট কসই পমিকল্পনা) আনুর্মঙ্গক মবর্য় পর্ ষটলাচনা ও পর্ ষটবক্ষণ; 

৯.৬ প্রকটল্পি আওতায় সাংগৃহীত/সাংগ্রটহি প্রমক্রয়াধীন মবমভি পণ্য, কার্ ষ ও শসবা সাংমেষ্ট ক্রয়চুমিটত মনধ ষামিত 

শেমসমিটকশন/BOQ/TOR, গুণগত িান, পমিিাণ অনুর্ায়ী প্রটয়াজনীয় পমিবীক্ষণ/র্াচাইটয়ি িাধ্যটি সাংগ্রহ কিা 

হটয়টছ/হটে মক না শস মবর্টয় পর্ ষাটলাচনা ও পর্ ষটবক্ষণ; 

৯.৭  প্রকল্পের ঝুঁনক অর্ শাৎ িাস্তিায়ি েম্পনকশি নিনিন্ন েমস্যা অর্ শায়ল্পি নি ম্ব, িাস্তিায়ল্পি পণ্য, কার্ শ ও সেিা ক্রয়/েংগ্রল্পহর সক্ষল্পে 

নি ম্ব, ব্যিস্থাপিায় অিক্ষিা ও প্রকল্পের সময়াি ও ব্যয় বৃনি ইিযানি কারণেহ অন্যান্য নিক নিল্পেষণ, পর্ শল্প াচিা ও 

পর্ শল্পিক্ষণ; 

৯.৮ প্রকে অনুল্পমািি ও েংল্পর্ািি অর্ শ িরাে, অর্ শ োড়, নি  পনরল্পর্াি ইিযানি নিষল্পয় িথ্য-উপাল্পের পর্ শাল্প াচিা ও পর্ শল্পিক্ষণ; 

৯.৯ উন্নয়ি েহল্পর্াগী েংস্থা কর্তশক চুনি স্বাক্ষর, চুনির র্িশ, ক্রয় প্রস্তাি প্রনক্রয়াকরণ ও অনুল্পমািি, অর্ শ োড়, নি  পনরল্পর্াল্পি 

েম্মনি ও নিনিন্ন নমর্ি এর সুপানরর্ ইিযানির িথ্য-উপােনিনেক পর্ শল্প াচিা ও পর্ শল্পিক্ষণ; 

৯.১০ প্রকল্প সিামিি পি সৃষ্ট সুমবধামে শ কসই (Sustainable) করার  ল্পক্ষয মিামি প্রিাি; 

৯.১১ প্রকল্পের উল্পেশ্য,  ক্ষয, প্রকল্পের কার্ শক্রম, িাস্তিায়ি পনরকেিা, প্রকে ব্যিস্থাপিা, ঝুঁনক, সময়াি, ব্যয়, অিশি ইিযানি নিষয় 

নিল্পিচিা কল্পর একটি SWOT ANALYSIS; 

৯.১২ প্রকল্পের স ানষি  ক্ষয, উল্পেশ্য অিশল্পির সক্ষল্পে কিটা কানিি অগ্রগনি হল্পয়ল্পে, প্রকল্পের IRR, NPV ইিযানি নিষয় কিটা 

অগ্রগনি হল্পয়ল্পে সে েম্পল্পকশ পর্ শাল্প াচিা ও পর্ শল্পিক্ষণ; 

৯.১৩ প্রকে েংনেষ্ট িনর্পে পর্ শাল্প াচিা ও মাঠ পর্ শায় হল্পি প্রাপ্ত িল্পথ্যর নিল্পেষল্পণর আল্প াল্পক োনি শক পর্ শল্প াচিা, পর্ শল্পিক্ষণ ও 

প্রল্পয়ািিীয় সুপানরর্েহ একটি প্রনিল্পিিি প্রণয়ি করল্পি ও িািীয় কম শর্া ায় প্রনিল্পিিিটি উপস্থাপি করল্পি। িািীয় 

কম শর্া ায় প্রাপ্ত মিামি েনন্নল্পির্ কল্পর চূড়ান্ত প্রনিল্পিিি প্রণয়ি করল্পি;  

৯.১৪ প্রকল্প ব্যবস্থাপনাীঃ প্রকল্প পমিচালক মনটয়াগ, জনবল মনটয়াগ, প্রকল্প ব্যবস্থাপনা কমিটিি সভা, প্রকল্প সিীক্ষা তত্ত্বাবধান 

কমিটিি সভা আটয়াজন, কি ষপমিকল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন, সভাি ও প্রমতটবেটনি মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন, অগ্রগমতি তথ্য শপ্রিণ 

ইতযামে পর্ ষাটলাচনা ও পর্ ষটবক্ষণ; 

৯.১৫ রনরবি পরিবীক্ষণ েমীক্ষা পরিচালনাকাবল সর্ েব FGD, KII-েহ েবিজরমন পরিের্ শন েম্পন্ন কিা হবব তাি একটি রভরডও (ন্যযনতম 

৩০ রমবনব ি) প্রমািক রহবেবব আবরিকভাবব কম শর্ালাি পূবব শ আইএমইরডবত োরখল কিবত হবব; এবং 

৯.১৬      কর্তবপক্ষ মনধ ষামিত অন্যান্য মবর্য়াবমল। 

১০.  পরামর্ শক প্রনিষ্ঠাি ও পরামর্ শল্পকর প্রকৃনি ও সর্াগ্যতাীঃ 

ক্রনমক পরামর্ শক প্রনিষ্ঠাি ও 

পরামর্ শক প্রনিষ্ঠাল্পির 

পরামর্ শক 

নর্ক্ষাগি সর্াগ্যিা অনিজ্ঞিা 

১) পরামর্ শক প্রনিষ্ঠাি  • গল্পিষণা এিং প্রকে পনরিীক্ষণ ও মূল্যায়ি 

েংক্রান্ত েমীক্ষা পনরচা িায় ন্যযিিম ০৩ (রতন) 

িেল্পরর অনিজ্ঞিা। 

২) ক) টিম ন ডার- স্বীকৃি নিশ্বনিদ্যা য় সর্ল্পক আইনেটি 

েংনেষ্ট নিষল্পয় স্নািকল্পোর নডগ্রী। 

উচ্চির নডগ্রী র্াকল্প  অগ্রানিকার 

প্রিাি করা হল্পি।  

• সপর্াগত কাবজ কমপবক্ষ ১০ (ের্) বছবিি 

অরভজ্ঞতা; 

• ন্যযনতম ৩টি প্রকল্প পরিবীক্ষণ/মূল্যায়ন কাবজ  

অনিজ্ঞতা; 

• নপনপএ-২০০৬ ও নপনপআি-২০০৮ অনুসিল্পণ ক্রয় 

সংক্রান্ত কার্ বক্রি মূল্যায়ল্পিি অনিজ্ঞতা;  



 

 

ক্রনমক পরামর্ শক প্রনিষ্ঠাি ও 

পরামর্ শক প্রনিষ্ঠাল্পির 

পরামর্ শক 

নর্ক্ষাগি সর্াগ্যিা অনিজ্ঞিা 

• পিামর্ শক রহবেবব কাবজি অরভজ্ঞতা;  

• ভূরম ব্যবস্থাপনা নিষল্পয় অনিজ্ঞিা; এবং 

• প্রনতল্পিদি প্রণয়ন ও উপস্থাপিায় নিল্পশষ  

দক্ষতা। 

খ) ভূনম ব্যিস্থাপিা 

নিল্পর্ষজ্ঞ 

স্বীকৃি নিশ্বনিদ্যা য় সর্ল্পক স্নািক ও 

স্নািল্পকাের নডনগ্র 

• ভূনম ব্যিস্থাপিা নিষয়ক সকন্দ্রীয় ও মাঠ 

পর্ শাল্পয়র কাল্পি সমাট নুযিিম ০৮ (আট) িেল্পরর 

িাস্তি অনিজ্ঞিা। 

গ) আইটি নিল্পর্ষজ্ঞ স্বীকৃত রবশ্বরবদ্যালয় সেবক আইরেটি 

েংরিষ্ট রবিবয় স্নাতবকাত্তি রডগ্রী। 

আইটি প্রল্পজক্ট ম্যাল্পিজল্পিন্ট সম্পনকবত 

সাটি বনিল্পকশি বর্িি: ITIL/PMP 

আগ্রানিকাি বদওয়া হল্পি। 

• রবরভন্ন আধুরনক েফ্টওয়াি/বপ্রাগ্রারমং ল্যাংগুবয়জ 

েম্পবকশ েম্যক জ্ঞান এবং ন্যযনতম ১০ (ের্) 

বছবিি অরভজ্ঞতা; 

• ভূরম ব্যবস্থাপনা রবিয়ক েফ্টওয়াি 

(প্রণয়ন/বমইবনব বনন্স ইতযারে) রবিবয় 

অরভজ্ঞবেি অগ্রারিকাি সেয়া হবব। 

 ) জুনিয়র আইটি 

নিল্পর্ষজ্ঞ 

স্বীকৃত রবশ্বরবদ্যালয় সেবক আইরেটি 

েংরিষ্ট রবিবয় স্নাতক রডগ্রী।  

• রবরভন্ন আধুরনক েফ্টওয়াি/বপ্রাগ্রারমং ল্যাংগুবয়জ 

েম্পবকশ েম্যক জ্ঞান এবং ন্যযনতম ০৫ (পাঁচ) 

বছবিি অরভজ্ঞতা।  

ঙ) আে শ-োমারজক 

রববর্িজ্ঞ 

ন্যযনতম স্নাতবকাত্তি রডগ্রী। 

স্বীকৃত রবশ্বরবদ্যালয় সেবক 

েমাজরবজ্ঞান/অে শনীরত/বর্িলপল্পিন্ট 

স্টানর্জ/সিাজকল্যাণ/সিাজকি ব/ 

প্রকল্প ব্যবস্থাপনা বা অন্যরূপ নিষল্পয় 

স্নাতল্পকাত্তি রডরগ্রিািীসেি অগ্রারিকাি 

প্রোন কিা হবব। 

• সপর্াগত কাবজ ০৮ (আ )  বছবিি অরভজ্ঞতা।  

• আে শ-োমারজক গববিণা/ প্রকবল্পি নিনিড় 

পনিিীক্ষণ/ প্রিাি মূল্যায়ি েংরিষ্ট ন্যযনতম 

০৩টি কাবজি কাবজ অরভজ্ঞতা। 

• নিনিন্ন statistical tools ও সফ্টওয়াি 

ব্যিহাল্পিি অনিজ্ঞতা 

  

১১.  নিম্ননলনিত প্রনতল্পিদিসমূহ দানিল কিল্পত হল্পিেঃ  

ক্র িং প্রনিল্পিিল্পির িাম িানখল্প র েময় 

(1)  প্রারনিক নরল্পপাট শ চুনি েম্পািল্পির ১৫ নিল্পির মল্পে 

(2)  ১ম খেড়া প্রনিল্পিিি চুনি েম্পািল্পির ৭৫ নিল্পির মল্পে 

(3)  ২য় খেড়া প্রনিল্পিিি চুনি েম্পািল্পির ৯০ নিল্পির মল্পে 

(4)  চূড়ান্ত খেড়া প্রনিল্পিিি চুনি েম্পািল্পির ১০০ নিল্পির মল্পে 

(5)  চূড়ান্ত প্রনিল্পিিি (িাং া ৪০ কপি ও ইংল্পরনি ২০ কপি) চুনি েম্পািল্পির ১২০ নিল্পির মল্পে 

 

১২. ক্লাবয়ন্ট কর্তশক প্রবেয়: 

• প্রকে িন   ও প্রকে েংনেষ্ট নিনিন্ন প্রনিল্পিিি (সর্মি: আইএমইনড-০৫ প্রনিল্পিিি); 

• নিনিন্ন সেকল্পহাল্ডাল্পরর োল্পর্ সর্াগাল্পর্াল্পগর িন্য প্রল্পয়ািিীয় েহল্পর্ানগিা প্রিাি। 




