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প্রভাব মূল্যায়নের জন্য নির্বাচিত প্রকল্পের বিবরণী ও পরামর্শকের কার্যপরিধি (ToR):

ক) প্রকল্পের সংক্ষিপ্ত বিবরণ

	1.
	প্রকল্পের নাম
	:
	মানব উন্নয়নের জন্য সাক্ষরতা উত্তর ও অব্যাহত শিক্ষা-২

	2.
	উদ্যোগী মন্ত্রণালয়/বিভাগ
	:
	প্রাথমিক ও গণশিক্ষা মন্ত্রণালয়

	3.
	বাস্তবায়নকারী সংস্থা
	:
	উপানুষ্ঠানিক শিক্ষা ব্যুরো 

	4.
	প্রকল্পের অবস্থান
	:
	ঢাকা, চট্টগ্রাম, রাজশাহী, সিলেট, খুলনা ও বরিশাল বিভাগের মোট ২৯ টি জেলার ২১০টি উপজেলা (পৌরসভা ব্যতীত সকল উপজেলা)।



	০৫।      প্রকল্পের বাস্তবায়নকাল ও ব্যয়ঃ  
                                                                                                                                   (লক্ষ টাকায়)



	অনুমোদনের পর্যায়
	মেয়াদ 
	অনুমোদিত ব্যয়
মোট:
জিওবি:
পিএ:
	হ্রাস/বৃদ্ধি (%)


	
	
	
	মূল ডিপিপির তুলনায়
	সর্বশেষ সংশোধিত ডিপিপি’র তুলনায়

	মূল অনুমোদিত
	জুলাই, ২০০২ হতে জুন, ২০০৭
	৫৬৭১৫.০০
১১২৮৫.৭৮
৪৫৪২৯.২২
	
	-

	সর্বশেষ সংশোধিত
	জুলাই, ২০০২ হতে জুন, ২০১৩
	৫৭৫৩৬.৬৭
১৪৮৮৬.৫০
৪২৬৫০.১৭
	১.৪৫%
	-

	প্রকৃত
	জুলাই, ২০০২ হতে ডিসেম্বর, ২০১৩
	৩৫১৯১.৯১
৯০৯৫.০
২৬০৯৬.৯১
	-৩৭.৯৫%

	-৩৮.৮৪%


	ব্যয় বৃদ্ধি ব্যতিরেকে মেয়াদ বৃদ্ধি
	-
	-
	১২০%
	-












৭.     	প্রকল্পের উদ্দেশ্যঃ
             ১. দেশে সাক্ষরতা উত্তর ও অব্যাহত শিক্ষা পরিচালনার মাধ্যমে মানব সম্পদের উন্নয়ন;
             ২. ১৬ লক্ষ নব্য সাক্ষরতা উত্তর ও অব্যাহত শিক্ষা কর্মসূচীতে অন্তর্ভুক্তির মাধ্যমে ইতপূর্বে অর্জিত সাক্ষরতা
                দক্ষতা ধরে রাখা, সুসংহত করা ও মান উন্নত করা; এবং 
             ৩. অব্যাহত শিক্ষা কর্মসূচীর আওতায় কারিগরি দক্ষতা প্রশিক্ষণের মাধ্যমে অধিক আয়ের দ্বারা তাদের জীবন
                 যাত্রার মান উন্নযনে সহাযতা করা, তাদেরকে প্রদপ্তি ও উৎপাদনশীল নাগরিক হিসেবে গড়ে তোলা।
৮.	প্রকল্পের মূল কার্যক্রম:
              ১.  উপানুষ্ঠানিক শিক্ষা ব্যুরো’র পলিসি ফ্রেমওয়ার্ক উন্নয়নে সহায়তা প্রদান;
              ২. উপানুষ্ঠানিক শিক্ষার পাঠ্যক্রম উন্নয়ন;
              ৩. প্রকল্প বাস্তবায়নের সাথে সম্পৃক্ত সংস্থাগুলোর ক্ষমতা ও দক্ষতা উন্নয়ন; এবং
              ৪. ১২ লক্ষ সাক্ষর ব্যক্তিকে সাক্ষরতা উত্তর ও অব্যাহত শিক্ষা প্রদান।

৯.         প্রকল্পের অংগভিত্তিক বাস্তবায়ন সংযুক্তি-১ এ বর্ণনা করা হয়েছে।


খ) পরামর্শক প্রতিষ্ঠানের TOR
১.১	মানব উন্নয়নের জন্য সাক্ষরতা উত্তর ও অব্যাহত শিক্ষা-২ প্রকল্পের পটভূমি, উদ্দেশ্য, অনুমোদন/সংশোধন, প্রকল্প ব্যয়, বাস্তবায়নকাল, অর্থায়নের উৎস, বছরভিত্তিক বরাদ্দ,অবমুক্তির  প্রাসংগিক তথ্য পর্যবেক্ষণ ও পর্যালোচনা;
১.২ 	প্রকল্পের অংগভিত্তিক বাস্তবায়ন অগ্রগতির (বাস্তব ও আর্থিক) তথ্য সংগ্রহ, সরণী/ লেখচিত্রের মাধ্যমে  উপস্থাপন ও বিশ্লেষণ;
১.৩ 	প্রকল্পের উদ্দেশ্য অর্জনের অবস্থা পর্যবেক্ষণ ও পর্যালোচনা;
১.৪ 	প্রকল্পের আওতায় সংগৃহীত/সংগৃহীতব্য বিভিন্ন পণ্য, কার্য ও সেবা সংগ্রহের (Procurement) ক্ষেত্রে যথাযথভাবে প্রচলিত আইন ও বিধিমালা, পিপিএ ২০০৬ এবং পিপিআর ২০০৮ এর নির্দেশনা প্রতিপালন করা হয়েছিল কিনা সে বিষয়ে পর্যবেক্ষণ ও পর্যোলোচনা;
১.৫	প্রকল্পের আওতায় সংগৃহীত বিভিন্ন পণ্য, কার্য ও সেবা পরিচালনা এবং রক্ষণাবেক্ষণের জন্য প্রয়োজনীয় জনবলসহ আনুসাঙ্গিক বিষয়াদি নিয়ে পর্যালোচনা/পর্যবেক্ষণ;
১.৬ 	প্রকল্পের আওতায় সংগৃহীত পণ্য, কার্য ও সেবা সংশ্লিষ্ট ক্রয় চুক্তিতে নির্ধারিত স্পেসিফিকেশন, গুণগত মান ও পরিমাণ অনুযায়ী প্রয়োজনীয় পরিবীক্ষণ/যাচাইয়ের মাধ্যমে সংগ্রহ করা হয়েছিল কিনা তা যাচাই করা;
১.৭	প্রকল্পের বাস্তবায়ন সম্পর্কিত বিভিন্ন বিষয় যেমন: অর্থায়নে বিলম্ব, পণ্য, কার্য ও সেবা ক্রয়/সংগ্রহের ক্ষেত্রে বিলম্ব, প্রকল্প ব্যবস্থাপনার মান এবং প্রকল্পের মেয়াদ ও ব্যয় বৃদ্ধিসহ বিভিন্ন দিক বিশ্লেষণ, পর্যবেক্ষণ ও পর্যোলোচনা ;
১.৮	প্রকল্পের আওতায় সম্পাদিত মূল কার্যক্রমসমূহের কার্যকারিতা ও উপযোগিতা বিশ্লেষণ করা এবং বিশেষ সফলতা (Success Stories, যদি থাকে) বিষয়ে আলোকপাত করা;
১.৯	প্রকল্পের সবলদিক, দুর্বলদিক, সুযোগ ও হুমকি (SWOT) বিশ্লেষণ এবং ভবিষ্যতে একই ধরনের 
           প্রকল্প গ্রহণ ও বাস্তবায়নের ক্ষেত্রে যথোপযুক্ত সুপারিশ প্রদান;১.১১	উল্লিখিত প্রাপ্ত বিভিন্ন পর্যবেক্ষণের ভিত্তিতে সার্বিক 
           পর্যালোচনা;
১.১০    প্রকল্পের আওতায়  দেশে সাক্ষরতা উত্তর ও অব্যাহত শিক্ষা পরিচালনার মাধ্যমে মানব সম্পদের উন্নয়নে অর্জন
          কতটুকু তা নিরুপন করা; 
১.১১    অব্যাহত শিক্ষা কর্মসূচীর আওতায় কারিগরি দক্ষতা প্রশিক্ষণের মাধ্যমে অধিক আয়ের দ্বারা তাদের জীবন
          যাত্রার মান উন্নযনে সহাযতা করা, তাদেরকে প্রদপ্তি ও উৎপাদনশীল নাগরিক হিসেবে গড়ে তোলার ক্ষেত্রে অর্জন
          কতটুকু তা নিরুপন করা; 
১.১২ 	প্রকল্পের আওতায় গৃহীত কার্যক্রম ও সৃষ্ট সুবিধাদি টেকসই করার লক্ষ্যে মতামত প্রদান;
১.১৩   উল্লিখিত প্রাপ্ত বিভিন্ন পর্যবেক্ষণের ভিত্তিতে প্রয়োজনীয় সুপারিশসহ প্রকল্প এলাকা থেকে সংগৃহীত তথ্যের 	ভিত্তিতে মূল্যায়ন প্রতিবেদন প্রণয়ন ও ক্রয়কারী সংস্থা (আইএমইডি) কর্তৃক অনুমোদন গ্রহণ ;
১.১৪   স্থানীয় পর্যায়ের একটি ও জাতীয় পর্যায়ের একটি কর্মশালা আয়োজন করে মূল্যায়ন কাজের পর্যবেক্ষণ
         (Findings) সমূহ অবহিত করা ও কর্মশালায় প্রাপ্ত মতামত/সুপারিশসমূহ বিবেচনা করে মূল্যায়ন
          প্রতিবেদনটি চূড়ান্তকরণ; এবং

১.১৫    ক্রয়কারী সংস্থা (আইএমইডি) কর্তৃক আরোপিত অন্যান্য সংশ্লিষ্ট কাজ সম্পাদন।




২. পরামর্শক প্রতিষ্ঠান ও পরামর্শকের প্রকৃতি ও যোগ্যতা
	ক্র.
নং
	পরামর্শক প্রতিষ্ঠান ও পরামর্শক প্রতিষ্ঠানের পরামর্শক
	শিক্ষাগত যোগ্যতা
	অভিজ্ঞতা

	১.
	পরামর্শক প্রতিষ্ঠান
	
	গবেষণা এবং প্রভাব মূল্যায়ন সংক্রান্ত স্টাডি পরিচালনায় ন্যূনতম ০৩(তিন) বছরের অভিজ্ঞতাসম্পন্ন।

	২.
	(ক)টীম লিডার:
	স্বীকৃত বিশ্ববিদ্যালয় হতে সমাজবিজ্ঞান অথবা উন্নয়ন অধ্যয়ন বিষয়ে ন্যূনতম স্নাতকোত্তর ডিগ্রী। সংশ্লিষ্ট বিষয়ে পিএইচডি ডিগ্রীধারীদের অগ্রাধিকার দেয়া হবে।
	১. শিক্ষা ও মানব উন্নয়ন/গণ সাক্ষরতা, প্রশিক্ষণ এবং দক্ষতা অর্জন বিষয়ে কমপক্ষে ১০(দশ) বছরের বাস্তব অভিজ্ঞতা থাকা আবশ্যক;
২. টীম লিডার হিসেবে কাজ করার জন্য কমপক্ষে ০৫(পাঁচ) বছরের অভিজ্ঞতা থাকতে হবে;
৩. কম্পিউটারের মাইক্রোসফট ওয়ার্ড, এক্সেল, SPSS সহ অন্যান্য Statistical Software Package পরিচালনায় ও প্রতিবেদন পাওয়ার পয়েন্ট প্রেজেন্টেশনের উপর  দক্ষতা থাকতে হবে এবং
৪.  পিপিএ-২০০৬/পিপিআর ২০০৮ সম্পর্কে সম্যক ধারণা থাকতে হবে।

	
	(খ)শিক্ষা বিশেষজ্ঞ
	স্বীকৃত বিশ্ববিদ্যালয় হতে শিক্ষা/সমাজবিজ্ঞান/মনোবিজ্ঞান  বিষয়ে কমপক্ষে স্নাতকোত্তর ডিগ্রী। সংশ্লিষ্ট বিষয়ে পিএইচডি ডিগ্রীধারীদের অগ্রাধিকার দেয়া হবে।
	১. শিক্ষা ও মানব উন্নয়ন/গণ সাক্ষরতা বিষয়ে এবং শিক্ষা কারিকুলা উন্নয়ন/প্রণয়ন/বিষয়বস্তু নির্ধারণে  পরামর্শগত সহায়তা ও প্রশিক্ষণ বিষয়ে   ১০ (দশ) বছরের বাস্তব অভিজ্ঞতা সম্পন্ন। 

	
	(গ) আর্থ-সামাজিক বিশেষজ্ঞ:
	স্বীকৃত বিশ্ববিদ্যালয় হতে অর্থনীতি/সমাজবিজ্ঞান বিষয়ে স্নাতকোত্তর  ডিগ্রী। সংশ্লিষ্ট বিষয়ে পিএইচডি ডিগ্রীধারীদের অগ্রাধিকার দেয়া হবে।

	১. সাক্ষরতা, প্রশিক্ষণ ও দক্ষতা অর্জনের মাধ্যমে  আর্থ-সামাজিক অবস্থার উন্নযন বিষয়ে ০৫ (পাঁচ) বছরের বাস্তব অভিজ্ঞতা সম্পন্ন; 
২. কম্পিউটারের মাইক্রোসফট ওয়ার্ড, এক্সেল ও পাওয়ার পয়েন্ট প্রেজেন্টেশনের উপর  দক্ষতা থাকতে হবে;এবং
৩. উল্লেখিত অভিজ্ঞতা সম্পন্ন শিক্ষা বা উন্নয়ন বিষয়ে পোষ্ট গ্র্যাজুয়েট ডিগ্রীধারীদের অগ্রাধিকার দেয়া হবে। 

	
	(ঘ)পরিসংখ্যানবিদ
	স্বীকৃত বিশ্ববিদ্যালয় পরিসংখ্যান বিষয়ে স্নাতকোত্তর  ডিগ্রী 
	১. সার্ভে, তথ্যসংগ্রহ, ডাটা ম্যানেজমেন্ট, কম্পিউটারের মাইক্রোসফট ওয়ার্ড, এক্সেল, SPSS সহ অন্যান্য Statistical Software Package পরিচালনায়, পাওয়ার পয়েন্ট প্রেজেন্টেশনের ওপর কমপক্ষে ৩ বছরের অবিজ্ঞতা থাকতে হবে।



৩. পরামর্শক প্রতিষ্ঠান কর্তৃক নিম্নেবর্ণিত প্রতিবেদনসমূহ দাখিল করতে হবে:

	ক্রমিক
	প্রতিবেদনের নাম
	দাখিলের সময়
	সংখ্যা

	১.
	প্রারম্ভিক প্রতিবেদন
	চুক্তি সম্পাদনের ১৫ দিনের মধ্যে
	৪০(টেকনিক্যাল কমিটি ২০+স্টিয়ারিং কমিটি ২০)

	২.
	১ম খসড়া প্রতিবেদন
	চুক্তি সম্পাদনের ৭৫ দিনের মধ্যে
	৪০(টেকনিক্যাল কমিটি ২০+স্টিয়ারিং কমিটি ২০)

	৩.
	২য় খসড়া প্রতিবেদন
	চুক্তি সম্পাদনের ৯০ দিনের মধ্যে
	৭৫ (জাতীয় কর্মশালা)

	৪.
	চূড়ান্ত প্রতিবেদন (বাংলায়  ও ইংরেজীতে)
	চুক্তি সম্পাদনের ১০০ দিনের মধ্যে
	৬০ (বাংলা ৪০ ও ইংরেজি ২০)



৪.  ক্লায়েন্ট কর্তৃক প্রদেয়:
· প্রকল্প দলিল ও প্রকল্প সংশ্লিষ্ট বিভিন্ন প্রতিবেদন (যেমন: আইএমইডি-০৫ প্রতিবেদন);
· বিভিন্ন স্টেকহোল্ডারের সাথে যোগাযোগের জন্য প্রয়োজনীয় সহযোগিতা প্রদান ইত্যাদি।


















                                                                                                                  সংযুক্তি-১
প্রকল্পের অংগভিত্তিক বাস্তবায়ন (প্রাথমিক ও গণশিক্ষা মন্ত্রণালয় হতে প্রাপ্ত প্রকল্প সমাপ্ত প্রতিবেদন (PCR)-এর ভিত্তিতে):
         				                                        (লক্ষ টাকায়)
	Items of work (as per PP)
	Unit
	Target (as per PP)
	Actual Progress
	Reasons for deviation (±)& %

	
	
	Financial
(BDT in lakh)
	Financial
(BDT in lakh) 
	

	A. REVENUE COMPONENT
	
	
	
	

	1. Manpower: Salary and Allowances 
	
	 
	 
	 

	Salary : Officers
	PMs
	535.60
	397.84
	3312PMs

	
	
	 
	 
	78.3%

	Salary : Staff
	PMs
	165.49
	107.51
	2425PMs

	
	
	 
	 
	79.52%

	Allowances
	PMs
	465.67
	440.88
	5923 PMs

	
	
	 
	 
	78.81%

	Subtotal 
	
	
	946.23
	

	a. Contingent & unallocated fund
	LS
	842.85
	1870.82
	LS

	
	
	 
	 
	45.1824%

	b. Tax & Vat
	LS
	549.76
	435.46
	LS

	
	
	 
	 
	16.05%

	c. Service charge/interest
	LS
	144.00
	0.00
	LS

	
	
	 
	 
	0.00%

	d. Research and Study
	
	 
	 
	 

	Periodic Dialogue with GOB/Donors
	
	2.00
	0.00
	0

	 
	
	 
	 
	0.00%

	IGA opportunity/Base line survey
	No.
	629.18
	570.93
	193 study

	 
	
	 
	 
	91.904%

	Applied research/Tracer study
	
	60.00
	 0.00
	0

	 
	
	 
	 
	0.00%

	e. Social Mobilization
	LS
	1203.49
	701.56
	LS

	
	
	 
	 
	48.66%

	f. Curriculum Development & Training
	
	 
	 
	 

	Material Development, Printing and distribution
	LS
	1722.91
	270.62
 
 
 
 
 
 
	LS

	
	
	 
	
	4.62%

	Training for INGOs staff
	
	 
	
	 

	i) Foundation training for  MTs & PCs 
	Per
	47.25
	
	371per

	
	
	 
	
	74.20%

	ii)Refresher Training  for Master Trainers and PCs
	Per
	60.95
	
	359per

	
	
	 
	
	55.66%

	iii)Foundation training for  Supervisors & Facilitators 
	Per
	927.48
	
	14348per

	
	
	 
	
	64.24%

	iv)Refresher training for  Supervisors & Facilitators 
	Per
	1021.00
	
	8102per

	
	
	 
	
	32.96%

	g. In country Training
	
	 
	 
	 

	Training on Planning, Information &Decision Making for INGO officer
	Per
	11.60
	 
 
 
 
	18per

	
	
	 
	
	15.52%

	Staff Development
	
	 
	
	 

	i) HRD Planning
	Per
	9.68
	
	48per

	 
	
	 
	
	66.67%

	ii) MIS Strengthening
	Per
	11.60
	
	25per

	 
	
	 
	
	28.41%

	iii) Training on Project Implementation and Management 
	Per
	17.02
	
	250per

	
	
	 
	 
	73.52%

	h. Workshop
	
	 
	 
	

	i. NFE Policy framework implementation
	Nos.
	11.19
	56.16
 
 
	6 nos

	
	
	 
	
	66.67%

	ii.  Promoting PPP/Annual National Workshop
	Nos.
	12.46
	
	3 nos

	
	
	 
	
	37.5%

	iii. District Semestarial Workshop
	Nos.
	74.83
	
	30 nos

	
	
	 
	
	26.55%

	 Staff Development Workshop
	
	 
	 
	

	iv. General Project Orientation
	Nos.
	6.09
	
	4 nos

	 
	
	 
	 
	80.00%

	v. Annual Project Implementation plan
	Nos.
	3.64
	
	2 nos

	
	
	 
	 
	66.67%

	vi. District review and consultation
	Nos.
	33.76
	
	12 nos

	
	
	 
	 
	17.39%

	i. Consultancy Services
	
	 
	 
	 

	Contract service
	PMs
	2.40
	0.86
	18pms

	
	
	 
	
	100.00%

	Individual consultant
	
	 
	
	 

	PAS Coordinator
	PMs
	371.80
	354.40
	21pms

	
	
	 
	
	100.00%

	Financial Specialist
	PMs
	8.46
	0
	6pms

	 
	
	 
	
	100.00%

	Procurement Specialist
	PMs
	9.03
	0
	6pms

	 
	
	 
	
	100.00%

	NFE policy SP.
	PMs
	18.01
	0
	11pms

	 
	
	 
	
	100.00%

	MTR Consultancy Services
	PMs
	4.72
	2.39
	0pms

	 
	
	 
	
	0.00%

	MIS Specialist
	PMs
	39.91
	34.20
	39pms

	 
	
	 
	
	86.67%

	RC-Coordinator
	PMs
	60.02
	17.80
	38pms

	 
	
	 
	
	86.36%

	Consulting Firm
	
	 
	
	

	Consultancy Services for Capacity Building (CSCB)
	PMs
	213.1
	195.19
	52 PMs

	 
	
	 
	
	98.113%

	Curriculum Development and Program Implementation(CDPI) 
	PMs
	628.17
	437.49
	114 PMs

	
	
	 
	 
	100%

	j. Market Study
	Nos.
	24.00
	0.00
	0 nos

	 
	
	 
	 
	0.00%

	k. Comparative Overseas Study Tour
	Nos.
	222.49
	190.75
	50 nos

	 
	
	 
	 
	100.00%

	l. Monitoring, Evaluation & Reporting
	Ler.
	 
	 189.63
	 

	Third party monitoring of INGO's activities by MOPA
	Ler no.
	1015.11
	476.04
	837000 ler

	
	
	 
	 
	52.31%

	Third Party Financial Audit
 
	Lot
	49.28
	20.61
	3 lot

	
	
	 
	 
	75.00%

	m. MIS Database
 
	
	661.21
	323.25
	837000 ler

	
	
	 
	 
	70.00%

	n. MIS System Adaption
	
	17.70
	15.30
	LS

	
	
	 
	 
	64.01%

	o. CEC establishment cost
	
	 
	 
	 

	i. Phase-I 
 
	Cen
	528.38
	3390.93
 
	1054 cen

	
	
	 
	
	100.00%

	ii. Phase-II  
 
	cen
	1484.86
	
	2932 cen

	
	
	 
	 
	98.85

	iii. Phase-III 
 
	Cen
	1581.81
	
	3161 cen

	
	
	 
	 
	100.00%

	p. PLCE operation cost
	
	 
	 
	 

	i. Phase-I  (6 Districs: 31 upazillas)
 
	Ler
	7634.76
	 
24227.31
 
	242760 ler

	
	
	 
	
	79.333%

	
ii. Phase-II  (12 Districts:, 87 upazillas)
 
	Ler
	15366.85
	
	479880 ler

	
	
	 
	
	77.935%

	iii. Phase-III (11 District, 92 upazillas)
 
	Ler
	16924.80
	
	477360 ler

	
	
	 
	
	70.380%

	q. Community Contribution
 
	Cen
	898.65
	0.00
	7147 cen

	
	
	 
	 
	99.53%

	Total
	
	
	33215.69
	

	3. Operation & Maintenance
	LS
	169.77
	93.39
	LS

	
	
	 
	 
	36.44%

	Total Revenue Expenditure
	
	56487.3
	34255.31
	 

	


B. CAPITAL COMPONENT
	
	
	
	 

	a. Civil Work
	LS
	679.78
	628.46
	LS

	
	
	 
	 
	81.91 %

	b. Machinery & equipment
	Nos.
	162.12
	60.22
	338 Nos 

	
	
	 
	 
	83.37%

	c. Furniture
	Nos.
	40.44
	40.44
	758 Nos

	
	
	 
	 
	100.00%

	d. Transport/vehicles
	Nos.
	166.91
	130.57
	62 Nos

	
	
	 
	 
	98.41%

	e. Computers and others
	Nos
	
	76.19
	96.00%

	Total Capital Expenditure 
	
	1049.25
	935.88
	 

	GRAND TOTAL
	
	57536.6
	35191.19
	-



