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২০১৭-১৮ অর্ থফছরযয ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচীভু্ক্ত ঳ভাপ্ত প্রকরেয  

মূল্যায়ন প্রর্িরফদরনয  র্নফ থা঴ী ঳ায-঳ংরে঩  

 

সূচনা: 

 

঳যকায কর্তথক গৃ঴ীি ঩ঞ্চফার্ল থক ঩র্যকেনা ও প্রপ্রর্েি ঩র্যকেনা঳঴ ঳কর উন্নয়ন ঩র্যকেনা ফাস্তফায়রনয অন্যিভ ঩দ্ধর্ি ঴রে 

ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচী (এর্ডর্঩)  ফাস্তফায়ন । এর্ডর্঩ ’য সুষ্ঠু ফাস্তফায়রনয উ঩রয অরনকাংর঱ই র্নব থয করয ফাংরারদর঱য 

অর্ থননর্িক ও ঳াভার্জক উন্নয়রনয ধাযা । ঩র্যকেনা ভন্ত্রণাররয়য অধীন ফাস্তফায়ন ঩র্যফীেণ ও মূল্যায়ন র্ফবাগ (আইএভইর্ড)  

঳যকায কর্তথক গৃ঴ীি এ ঳কর উন্নয়ন প্রকরেয ফাস্তফায়ন ঩র্যফীেণ ও মূল্যায়ন করয র্ারক । এ ঳কর কাম থক্ররভয ভরে প্ররিেক 

অর্ থ ফছরয ঳ভাপ্ত প্রকরেয মূল্যায়ন প্রর্িরফদন  প্রণয়ন অন্যিভ। ঳যকায কর্তথক গৃ঴ীি উন্নয়ন প্রকে঳মূ঴ িারদয ঈর্িি রেে ও 

উরেশ্য অজথরন কিটুকু ঳পর ঴রয়রছ িায একটি ধায ণা ঳ভাপ্ত প্রকরেয মূল্যায়ন প্রর্িরফদন প্রর্রক ঩াওয়া মায় । এছাড়াও ঳ভাপ্ত 

প্রকরেয মূল্যায়রনয ঳ভয় ফাস্তফায়নকারীন ঳ভরয়য ঳ভস্যা঳মূর঴য ঩ম থাররাচনা বর্ফষ্যি প্রকে প্রণয়ন এফং গ্র঴রণ ঳঴ায়িা করয 

র্ারক। ফাস্তফায়ন ঩র্যফীেণ ও মূল্যায়ন র্ফবাগ (আইএভইর্ড) র্নয়র্ভিবারফই প্রর্িটি অর্ থফছরযয ঳ভাপ্ত প্রকরেয মূল্যায়ন 

প্রর্িরফদন প্রণয়ন করয র্ারক । এযই ধাযাফার্঴কিায় ২০১ ৭-১৮ অর্ থ ফছরযয ঳ভাপ্ত প্রকরেয মূল্যায়ন প্রর্িরফদনটি প্রণয়ন কযা 

঴রয়রছ। 
 

঳ভাপ্ত প্রকে মূল্যায়রনয উরেশ্য: 

 ঳ভাপ্ত প্রকে঳মূ঴ প্রম উরেশ্য ও রেে র্নরয় গ্র঴ণ কযা ঴রয়র্ছর িায কিটুকু অর্জথি ঴রয়রছ িায একটি ঳ম্যক ধাযণা 

রাব কযা; 

 প্রকে঳মূর঴য অনুকূরর এর্ডর্঩ ফযাে এফং প্রাক্কর্রি ব্যয়-এয একটি তুরনামূরক আররাচনা তুরর ধযা; 

 প্রকে঳মূর঴য ঳ার্ফ থক আর্র্ থক এফং ফাস্তফ অগ্রগর্িয অংগর্বর্িক ঩ম থাররাচনায ভােরভ প্রর্িটি প্রকরেয ঳ার্ফ থক 

ফাস্তফায়ন তুরর ধযা; 

 ঳রযজর্ভন ঩র্যদ঱ থন঳঴ অন্যান্য িরেয র্বর্িরি প্রকে ফাস্তফায়নকারীন ঳ভস্যা঳মূ঴ র্চর্িি কযা মারি করয 

বর্ফষ্যরি অনুরূ঩ প্রকে গ্র঴ণকারীন ঳ভরয় এ ঳ভস্যা দূয কযা মায়; এফং 

 প্রকে ফাস্তফায়নকারীন ঳ভরয়য ঳ভস্যা঳মূ঴ দূযীকযণারর্ থ প্ররয়াজনীয় সু঩ার্য঱ প্রণয়ন মারি করয বর্ফষ্যরি পুনযাবৃর্ি 

প্রযাধ কযা ঳ম্ভফ ঴য়। 
 

঳ভাপ্ত প্রকে মূল্যায়ন ঩দ্ধর্ি: 

 

঳ভাপ্ত প্রকে মূল্যায়ন প্রর্িরফদন আইএভইর্ড-এয একটি অন্যিভ র্নয়র্ভি প্রকা঱না । ঳ভাপ্ত প্রকরেয মূল্যায়ন প্রর্িরফদন 

প্রণয়রনয ঳ভরয় প্রম ঳কর যুরগা঩রমাগী মূল্যায়ন ঩দ্ধর্ি অনু঳যণ কযা ঴রয় র্ারক িা র্নম্নরূ঩: 

 ফাস্তফ অগ্রগর্ি ও িে ঳ংগ্রর঴য জন্য ভাঠ঩ম থারয় র্নয়র্ভি ঳রযজর্ভন ঩র্যদ঱ থন; 

 ঳ংর্িষ্ট ভন্ত্রণারয় কর্তথক প্রপ্রর্যি প্রকে ঳ভার্প্ত প্রর্িরফদন (PCR) ঩ম থাররাচনা; 

 ভন্ত্রণারয় র্বর্িক এর্ডর্঩ভক্ত প্রকে ঩ম থাররাচনা ঳বায় প্রমাগদান এফং কাম থর্ফফযণী ঩ম থাররাচনা; 

 প্রকে ফাস্তফায়রনয ঳ংরগ ঳ংর্িষ্ট ঳কর অংর্঱দায (stakeholders)-প্রদয (প্রমভন: ঩র্যকেনা কর্ভ঱ন, অর্ থননর্িক 

঳ম্পকথ র্ফবাগ, অর্ থ র্ফবাগ, প্রক ে ফাস্তফায়নকাযী ঳ংস্থা এফং উরযাগী ভন্ত্রণারয়) ঳ংরগ ঩ম থাররাচনা এফং ভি 

র্ফর্নভয়;  

 ঳ংর্িষ্ট প্রকে ঳ংক্রান্ত  র্঩ইর্঳, এ঳র্঩ইর্঳, র্িয়ার্যং কর্ভটি এফং প্রকে ফাস্তফায়নকারীন কর্ভটি (র্঩ আইর্঳) ইিোর্দ 

গুরূত্বপূণ থ কর্ভটি কর্তথক আরয়ার্জি প্রকে ঩ম থাররাচনা ঳বায় অং঱গ্র঴ণ;  

 ঳ংর্িষ্ট প্রকরেয র্ডর্঩র্঩/টির্঩র্঩ ঩ম থাররাচনা; 

 আযএর্ডর্঩ ঩ম থাররাচনা; এফং 

 প্রাপ্ত িরেয র্বর্িরি ঳ংর্িষ্ট কভ থকিথারদয ঳ারর্ আররাচনা। 
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ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচীয আওিাভক্ত র্নধ থার্যি ঳ভাপ্ত প্রকরেয ফাস্তফায়ন: 

 

প্রর্ি অর্ থফছরয ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচীয আওিায় র্ফর্বন্ন প্রভয়ারদ র্ফর্নরয়াগ, কার্যগযী ঳঴ায়িা প্রকে ঳মূ঴ গ্র঴ণ কযা ঴রয় 

র্ারক। এয ভরে অর্ধকাং঱ই চরর্ি প্রকে এফং প্রফ঱ র্কছু প্রকে নতুন প্রকে র্঴঳ারফ অন্তথভক্ত কযা ঴য়। এছাড়াও প্রর্ি অর্ থফছরয 

ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচীয অন্তথভক্ত র্কছু প্রকে ঳ভাপ্ত ঴য় । র্নরম্নয র্চরেয ভােরভ গি ঩াঁচ অর্ থফছরযয র্নধ থার্যি ঳ভাপ্ত প্রকরেয 

ফাস্তফায়ন ঳াপল্য প্রকা঱ কযা ঴ররা: 

 

 

঩ার্শ্থফিী র্চে  ১ এ  গি ২০ ১৪-১৫ ঴রি  ২০১৮-১৯ 

অর্ থফছয ঩ম থন্ত র্নধ থার্যি প্রকরেয ঳ভার্প্তয ঴ারযয 

একটি র্চে তুরর ধযা ঴রয়রছ । র্নধ থার্যি প্রকরেয 

঳ভার্প্তয ঴ায ২০ ১৪-১৫ এয তুরনায় ২০১ ৫-১৬ 

অর্ থফছরয হ্রা঳ প্র঩রয়রছ। ২০১ ৬-১৭ অর্ থফছ র  িা 

উধ্বমুখী ঴রয় ২০১ ৭-১৮ ঄র্ থ বছরর তা  র্নম্নমুখী 

঴রয়রছ। গি ঩াঁচ অর্ থফছরযয র্নধ থার্যি প্রকরেয 

঳ভার্প্তয ঴ায প্রায় ৭৪.৩১ ঱িাং঱।  

  

২০১৭-১৮ অর্ থফছরযয ঳ভাপ্ত প্রঘার্লি প্রকে঳মূ঴: 

 

২০১৭-১৮ অর্ থফছরযয ঳ংর঱ার্ধি ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচী প্রি ৫৭টি ভন্ত্রণারয়/র্ফবারগয আওিায় প্রভাট ১৭২৩টি উন্নয়ন প্রকে 

গ্র঴ণ কযা ঴রয়র্ছর। প্রেনীর্ফন্যা঳ অনুমায়ী এগুররায ভরে ১৪১৮টি র্ফর্নরয়াগ প্রকে, ১৪৩টি কার্যগযী ঳঴ায়িা প্রকে এফং ৩টি 

জা঩ানী ঋণ ভওকুপ ঳঴ায়িা ি঴র্ফর প্রকে, র্নজস্ব অর্ থায়রন ফাস্তফার্য়ি প্রকে ১৫০টি ও ৯টি উন্নয়ন ঳঴ায়িা খাি। এর্ডর্঩ভক্ত 

১৭২৩টি প্রকরেয ভরে ২০১৭-১৮ অর্ থফছরয ৪২টি ভন্ত্রণারয়/র্ফবারগয আওিায় প্রভাট ২৬০টি প্রকে ঳ভাপ্ত ঴রয়রছ।  
 

ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচীয খাির্বর্িক ঳ভাপ্ত প্রকরেয অগ্রগর্ি: 

 

঳যকারযয উন্নয়ন ঩র্যকেনা এফং রেে঳মূ঴ ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচীয অন্তথভক্ত ১৭টি খারিয আওিায় ঳যকারযয র্ফর্বন্ন 

ভন্ত্রণারয়/র্ফবারগয ভােরভ গৃ঴ীি উন্নয়ন প্রকরেয ভােরভ ফাস্তফার্য়ি ঴রয় র্ারক। প্রর্ি অর্ থফছরয র্ফর্বন্ন প্রভয়ারদ এ ঳কর প্রকে 

঳ভাপ্ত ঴য় । এ ফছয ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচী প্রি অন্তথভক্ত ১৭টি খারিয আওিায় ৪ ২টি ভন্ত্রণারয়/র্ফবাগ-এয অধীরন ২৬০টি 

প্রকে/কভ থসূচী ঳ভাপ্ত ঴য়। ২০১৭-১৮ অর্ থফছরযয ঳ভাপ্ত প্রকে঳মূ঴ উক্ত অর্ থফছরযয প্রভাট এর্ডর্঩ প্রকরেয প্রায় ১৫.০৯%। 
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র্চে ২: ঳ভার্প্তয জন্য র্নধ থার্যি প্রকরেয ফাস্তফায়রনয ঴ায (এর্ডর্঩ প্র঳ক্টয অনুমায়ী)  

 

প্রকে ফাস্তফায়রন ঳ভস্যা ও সু঩ারর঱঳মূ঴  

 

঳ভস্যা সু঩ার্য঱ 

কৃর্ল  (প঳র, খায, ফন, ভৎস্য, প্রার্ণ঳ম্পদ. প্র঳চ) প্র঳ক্টয: 

1. কৃর঳ বারিরজিকীকরি ও ফ঴঱ ঴ংরক্ষরির ঄ভাব পরর঱রক্ষত ঵য়। ১. কৃর঳ বারিরজিকীকরি ও ফ঴঱ ঴ংরক্ষরির 

ব্যবস্থা নেওয়ি নযরত পারর। 

2. মাঠ পয থারয় কৃর঳ মন্ত্রিা঱রয়র মরেটররং এর দুব থ঱তা ঱ক্ষি করা যায়। ২. মাঠ পয থারয় কৃর঳ মন্ত্রিা঱রয়র মরেটররং বৃরি 

করা নযরত পারর। 

3. নটক঴আকরিঃ প্রকরের অওতায় বাস্তবারয়ত কায থ ক্রম/সৃষ্ট সুরবধারি 

প্রকে নলর঳ ঴ঠিকভারব পররচার঱ত ঵য় ো। 

৩. প্রকে গ্র঵রির ঴ময় প্রকরের অওতায় 

বাস্তবারয়ত কাজ /সৃষ্ট সুরবধারি প্রকে ঴মারির 

পর পররচা঱োর পররকেো র্াকরত ঵রব। 

4. কৃ঳ক প্ররলক্ষি উপরজ঱া পয থারয় ঄নুরিত ঵য় এবং প্ররলক্ষরির নময়াি 

঴াধািত ০১ রিে ঵য়। ফর঱ কৃ঳রকর উপরস্থরত কম। এ ঴ক঱ 

প্ররলক্ষরি একআ কৃ঳ক ঴ব঴ময় উপরস্থত ঵য়। 

৪. গ্রাম/আউরেয়ে পয থারয় প্ররলক্ষরির ব্যবস্থা করা 

নযরত পারর এবং একআ কৃ঳করক বার বার 

প্ররলক্ষি ো রিরয় েতুে েতুে কৃ঳কক রবরবচো 

করা নযরত পারর। 

5. প্রিল থেীর জন্য বীজ , ঴ার আতিারির নমৌসুরমর ঴ঠিক ঴মরয় কৃ঳রকর 

রেকট নপৌৌঁছায় ো, ফর঱ প্রিল থেী ঴ঠিক মাত্রায় কায থকরী ঵য় ো। 

৫. নিরলর রবরভন্ন এ঱াকায় অব঵াওয়া ও ভূ -

প্রকৃরত রভন্ন রভন্ন। তাআ ঴ার ও বীজ প্রিারের 

নক্ষরত্র এ঱াকারভরিক পররকেো রেরত ঵রব। 

6. ফ঴র঱র েতুে েতুে জাত ঴ম্প্র঴াররির ঱রক্ষি কৃ঳করির মারঝ 

প্রিােকৃত যন্ত্রপারত , প্রিল থেী, বীজ, ঴ার আতিাি কৃর঳ মন্ত্রিা঱রয় 

রবরভন্ন ঴ংস্থা একআ কৃ঳ক /গ্রুপ পারে ; ফর঱ প্রিােকৃত যন্ত্রপারত , 

প্রিল থেী, বীজ, ঴াররর ঴রব থাচ্চ সুরবধা ঴ম্প্র঴ারি কারজ ব্যবহৃত ঵রে 

ো। 

৬. কৃর঳ কারজ যর্াযর্ ঴ম্প্র঴াররির ঱রক্ষি 

একআ ব্যরিরক রব রভন্ন ঴ংস্থা নর্রক ন঴বা প্রিাে 

ো করর ঴ব থারধক ঴ংখ্যক কৃ঳করক সুরবধা 

প্রিারের রেরমরি কৃর঳ মন্ত্রিা঱য় কর্তথক রবরভন্ন 

঴ংস্থার মরে ঴মন্বয় করর সুরবধারভাগী কৃ঳ক 

রেব থাচে করর ঴ম্প্র঴ারি /উন্নয়ে কাজ পররচা঱ো 

করা নযরত পারর। 

7. প্রিল থেীর জন্য বীজ , ঴ার আতিারি নমৌসু নমর ঴ঠিক ঴মরয় কৃ঳রক ৭. নিরলর রবরভন্ন এ঱াকার অব঵াওয়া ও ভূ -
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রেকট নপৌৌঁছায় ো। ফর঱ প্রিল থেী ঴ঠিক মাত্রায় কায থকরী ঵য় ো। প্রকৃরত রভন্ন রভন্ন , তাআ ঴ার ও বীজ প্রিারের 

নক্ষরত্র এ঱াকা রভরিক পররকেো রেরত ঵রব। 

8. নবলীরভাগ নক্ষরত্রআ ঴ম্ভাব্যতা  (feasibility) যাচাআ ো  কররআ 

তাড়াহুড়া করর প্রকে গ্র঵ি করা ঵য়। ফর঱ প্রকে বাস্তবায়ে পয থারয় 

঄রেক ঴মস্যায় পড়রত ঵য় এবং বাস্তবতার রেরররে েতুে েতুে 

রব঳য় (component) প্রকরে ঄ন্তর্ভ থরির প্ররয়াজে ঵য় এবং করতপয় 

঄প্ররয়াজেীয় রব঳য় (component) বাি রিরত ঵য়। ফর঱ প্রকরের 

প্রাক্কর঱ত ব্যরয় র ঴ারর্ রবস্তর পার্ থকি ঵য় এবং প্রকে ঴ংরলাধরের 

প্ররয়াজে ঵য়। ফর঱ প্রকরের ব্যয় ও নময়ািকা঱ বৃরি পায়।  

৮. প্রকে গ্র঵রির পূব থ যর্াযর্ভারব ঴ম্ভাব্যতা 

(feasibility) যাচাআ পূব থক প্রকরের ঄ঙ্গ 

(component) রেধ থারি কররত ঵রব এবং 

঄ঙ্গরভরিক প্রকরের ব্যরয়র প্রাক্ক঱ে 

যর্াযর্ভারব কররত ঵রব। 

9. প্রকরের অওতায় কৃ঳ক ি঱ গঠে করা ঵রে। রকন্তু প্রকে নলর঳ 

ি঱গুর঱া ঴ঠিকভারব পররচার঱ত ঵য় ো। 

৯. প্রকে নলর঳ কৃ঳ক ি঱ পররচা঱োর 

পররকেো ও ব্যবস্থা রেরত ঵রব। 

10. বাস্তবারয়ত প্রকরের এক্সটারো঱ ঄রডট ঴ম্পন্ন করা ঵য় ো। ১০. রজওরব ঄ র্ থায়রে বাস্তবারয়ত প্রকরের 

঄নুকূর঱ বরাদ্দকৃত ঄রর্ থর যর্াযর্ ব্যব঵ার 

রেরিতকররি এক্সটারো঱ ঄রডট কায থক্রম দ্রুত 

঴ম্পন্নপূব থক ঄রডট রররপাট থ অআএমআরড঴঵ 

঴ংরিষ্ট ঄ন্যান্য িিরর নপ্ররি কররত ঵রব। 

঩ল্লী উন্নয়ন ও ঩ল্লী প্রর্িষ্ঠান  প্র঳ক্টয:  

঄নুরমারিত রডরপরপ ঄নুযায়ী প্রকরের বাস্তবায়ে কাজ শুরু কযা ঴য় না।   ঄নুরমারিত রডরপরপ ঄নুযায়ী প্রকরের বাস্তবায়ে 

কাজ শুরু কযা প্ররয়াজন;   

৩.২ র্ডর্঩র্঩’য কভ থ঩র্যকেনা অনুমায়ী ক্রয় কাম থক্রভ কযরি না ঩াযা; কভ থ঩র্যকেনা অনুমায়ী ক্রয় কাম থক্রভ ঳ম্পন্ন কযা 

প্ররয়াজন; 

প্রকরের ব্যয় বৃরি ও বাস্তবায়রে ঄তিারধক রব঱ম্ব  প্রকে প্রিয়রের নক্ষরত্র বাস্তব঴ম্মতভারব ব্যয় ও 

঴ময় রেধ থারি এবং বাস্তবায়ে পয থারয় তা 

঄নু঴রি করা প্ররয়াজে; 

কারজর গুিগতমাে ঴ংক্রান্ত কারজর গুিগতমাে রেরিত কররত ভরব঳ৎরত 

রপরপঅর যর্াযর্ভারব ঄নু঴রিপূব থক িক্ষ 

জেব঱ এবং প্ররয়াজেী য় যন্ত্রপারত ঴মরন্বত 

ঠিকািার রেরয়াগ করা প্ররয়াজে। 

প্রকরের অওতায় ঴ম্পারিত কাজ রবরল঳ করর 

রেম্নমারের পূতথ কারজর জন্য তিাররকর িারয়রে 

রেরয়ারজত ঴ংরিষ্ট কম থকতথা/কম থচারীর রবরুরি 

প্ররয়াজেীয় ব্যবস্থা গ্র঵ি করা ঄বশ্যক। 

঴া঵ায্যপুষ্ট প্রকে ঴ংক্রান্ত ঴া঵ায্যপুষ্ট প্রকরের নক্ষরত্র উন্নয়ে ঴঵রযাগী 

নিল/প্ররতিাে নর্রক দ্রুত ঴ঠিক ঴মরয় ঄র্ থ 

প্রারির রব঳য়টি রেরিত করার জন্য ঴ংরিষ্ট 

঴ংস্থা ও মন্ত্রিা঱য়/রবভাগ কর্তথক প্ররয়াজেীয় 

ব্যবস্থা গ্র঵ি করা অবশ্যক। 

প্রকরের যােবা঵ে ঴ংক্রান্ত রবদ্যমাে ঴রকারর রেয়ম ঄নুযায়ী প্রকনের 

অওতায় ঴ংগৃ঵ীত যােবা঵ে ঴রকারর পররব঵ে 

পুর঱ জমা নিয়ার ব্যবস্থা গ্র঵ি করা অব্যশ্যক। 

প্রকরের পররচা঱ক ঴ংক্রান্ত প্রকে সুি বাস্তবায়ে রেরিতকরে ঘে ঘে প্রকে 

পররচা঱ক বির঱ বা পররবতথে ো করর রবদ্যমাে 

রেয়ম ঄নুযায়ী প্রকে পররচা঱ক রেরয়ারগ ঴রচষ্ট 

র্াকার প্ররয়াজে অরছ। 

রবরভন্ন ঴ংস্থার অওতায় বাস্তবায়োধীে ও 

ভরব঳ৎরত প্রকরের জন্য ঴রকারী রেরি থলো 

঄নুযায়ী পূি থকা঱ীে ও নযাগ্য প্রকে পররচা঱ক 
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রেরয়ারগর রব঳য়টি উরদ্যািী রবভাগ ঵রত রেরিত 

করা প্ররয়াজে। 

 ঴ম্ভাব্যতা ঴মীক্ষা ৩.৮ যর্াযর্ভারব মাঠ পয থারয় ঴মীক্ষা ো করর 

঄পররকরেতভারব প্রকে গ্র঵রির কাররি কেরো 

প্রকে বাস্তবায়ে ঄রেরিত ঵রয় পরড়। তাআ 

প্রকে গ্র঵রির পূরব থ উপযুি ব্যরি বা প্ররতিােরক 

রিরয় বাস্তব঴ম্মত ঴ম্ভাব্যতা ঴মীক্ষা ঴ম্পািে 

করা প্ররয়াজে। 

ভূরম ঄রধগ্র঵রি রব঱ম্ব প্রকে ঄নুরমািরের শুরু নর্রকআ ভূরম ঄রধগ্র঵ি 

প্ররক্রয়া শুরু করা বাঞ্চেীয়। 

রপর঴অর নপ্রররি রব঱ম্ব  প্রকে ঴মারি নঘা঳িার পর পরআ রপর঴অর 

প্রিয়ে করর অআএমআরডরত নপ্ররি রেরিত করা 

অবশ্যক। 

঩ার্ন ঳ম্পদ প্র঳ক্টয: 

1. অধধকাাং঱ ক্ষেত্রে ঳ম্ভাব্যতা ঳ভীো Feasibility study 

ব্যতীত ধজওধফ প্রকল্প গ্র঴ণ কযা; 

1. ঳ম্ভাব্যতা ঳ভীোয ধনধযত্রে প্রকল্প গ্র঴ত্রণয 

ধফলয়টি ধনধিত কযত্রত ঴ত্রফ; 

2. DPP/TPPক্ষত উধিধেত কভ ম঩ধযকল্পনা এফাং ক্রয় ঩ধযকল্পনা অনুমায়ী 

প্রকল্প ফাস্তফায়ন না কযা; 

2.DPP/TPP-ক্ষত উধিধেত কভ ম঩ধযকল্পনা এফাং 

ক্রয় ঩ধযকল্পনা অনুমায়ী প্রকল্প ফাস্তফায়ত্রনয জন্য 

প্রত্রয়াজনীয় ঩দত্রে঩ গ্র঴ণ কযা; 

3. ফাস্তফায়ন ক্ষভয়াদ বৃধি, ঘন ঘন প্রকল্প ঩ধযচারক ফদরী কযা;  

 

3.ঘন ঘন প্রকল্প ঩ধযচারক ফদরীয ধফলয়টি 

঩ধয঴ায কযত্রত ঴ত্রফ। বধফষ্যত্রত ক্ষকান প্রকত্রল্প 

঩ধযচারত্রকয ফদরীয প্রত্রয়াজনীয়তা ক্ষদো ধদত্রর 

প্রকল্প ঩ধযচারক ফদরী ঳াংক্রান্ত কধভটিয 

সু঩াধয঱/অনুত্রভাদন ক্রত্রভ ফদরী কযত্রত ঴ত্রফ; 

4. পূণ মকারীন প্রকল্প ঩ধযচারক ধনত্রয়াগ না ক্ষদওয়া; 

 

4.ভাননীয় প্রধানভন্ত্রী কর্তমক প্রদত্ত অনু঱া঳ন 

ক্ষভাতাত্রফক প্রধতটি প্রকত্রল্পয জন্য একজন 

পূণ মকারীন প্রকল্প ঩ধযচারক ধনত্রয়াগ কযায 

ধফলত্রয় প্রত্রয়াজনীয় ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযা; 

5. প্রকল্প ফাস্তফায়ত্রনয জন্য ঳াধফ মক ক্ষকান কভ ম঩ধযকল্পনা না থাকা ; 5.ধডধ঩ধ঩ অনুমায়ী ধনধ মাধযত ঳ভত্রয়য ভত্রে 

প্রকল্প ফাস্তফায়ত্রনয জন্য একটি ঳ভয়াফি 

কভ ম঩ধযকল্পনা যােত্রত ঴ত্রফ;  

6. ভাঠ ঩ম মাত্রয় প্রকল্প প্রণয়ন ও ফাস্তফায়ত্রন প্রকল্প ফাস্তফায়নকাযী 

঳াংস্থা঳মূত্র঴য ভত্রে ঳ভন্বয়঴ীনতা;   

6.প্রকল্প প্রণয়ন ও ফাস্তফায়ত্রন ঳াংধিষ্ট অন্যান্য 

঳াংস্থায ঳াত্রথ ক্ষমাগাত্রমাগ ও ঳ভন্বয় যো কযত্রত 

঴ত্রফ; 

7. ক্ষকান ক্ষকান প্রকত্রল্পয আওতায় স্থাধ঩ত ধ঳ধ঳ ব্লত্রকয ধকছু ধকছু স্থাত্রন 

পাঁকা থাকা, ব্লক ঳ত্রয মাওয়া , অব্যফহৃত ব্লক ছধিত্রয় ধছটিত্রয় ঩ত্রি 

থাকত্রত ক্ষদো মায়।   

7.প্রকত্রল্পয আওতায় স্থাধ঩ত ধ঳ধ঳ ব্লত্রকয ঳কর 

পাঁকা স্থান কাংধক্রট ধদত্রয় ফন্ধ কযা প্রত্রয়াজন তা 

না ঴ত্রর নদীয ঩াধনত্রত ধ঳ধ঳ ব্লক েধতগ্রস্ত ঴ত্রফ 

এফাং ক্ষম উত্রেত্রে ধ঳ধ঳ ব্লক স্থা঩ন কযা ঴ত্রয়ত্রছ 

তা পুত্রযাপুধয ব্যথ ম ঴ত্রফ। এছািা ঳ত্রয মাওয়া ব্লক 

ধডধ঩ধ঩ অনুত্রভাধদত কাঠাত্রভা অনুমায়ী স্থা঩ন 

কযত্রত ঴ত্রফ এফাং অব্যফহৃত ব্লক঳মূ঴ স্তু঩ 

আকাত্রয জভা যােত্রত ঴ত্রফ ক্ষমন আ঩দকারীন 

঳ভত্রয় তা জরুধয ধবধত্তত্রত ব্যফ঴ায কযা মায়;    

8. ভূধভ অধধগ্র঴ত্রণ ঳ভয়ভত উত্রযাগ গ্র঴ত্রণয অবাফ এফাং ঳ভয়ত্রে঩ণ 

কযা  ; 

8.মথা঳ভত্রয় ভূধভ অধধগ্র঴ত্রণ য প্রত্রয়াজনীয়   

উত্রযাগ গ্র঴ণ কযা এফাং তা ধনধিত কযা; 

9. প্রকত্রল্পয আওতায় ফাস্তফাধয়ত কাম মক্রভ প্রকল্প ক্ষ঱ত্রল ঩ধযচারনা কযায 

জন্য যাজস্ব ফাত্রজত্রটয অপ্রতুরতা; 

9.প্রকত্রল্পয আওতায় ফাস্তফাধয়ত কাম মক্রভ প্রকল্প 

ক্ষ঱ত্রল ঩ধযচারনা কযায জন্য যাজস্ব ফাত্রজত্রট 
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঳াংস্থান যােত্রত ঴ত্রফ;   

10. ঳ভাপ্ত প্রকত্রল্পয Internal ও External অধডট দ্রুত ঳ম্পাদন 

না কযা; 

10.ফছযধবধত্তক এক্সটান মার অধডট কত্রয তা প্রকল্প 

ক্ষভয়াত্রদই ধনষ্পধত্ত কযায উত্রযাগ গ্র঴ণ কযা; 

11. প্রকল্প ফাস্তফায়নকাত্রর ধিয়াধযাং কধভটি ও ধ঩আইধ঳ কধভটিয ঳বা 

মথা঳ভত্রয় অনুধিত না ঴ওয়া; 

11.প্রকত্রল্পয অনুত্রভাধদত ধডধ঩ধ঩’য ঳াংস্থান 

অনুমায়ী ধিয়াধযাং কধভটি ও ধ঩আইধ঳ কধভটিয 

঳বা আত্রয়াজন কযত্রত ঴ত্রফ;  

12. আইএভইধড’য ধফযভান ঩ধয঩ে অনুমায়ী উন্নয়ন প্রকল্প ঳ভাধপ্তয 

঳াত্রি ধতন ভাত্র঳য ভত্রে প্রকল্প ঳ভাধপ্ত প্রধতত্রফদন (ধ঩ধ঳আয) 

আইএভইধড-ক্ষত ক্ষপ্রযণ না কযা; 

12. উন্নয়ন প্রকল্প ঳ভাধপ্তয ঳াত্রি ধতন ভাত্র঳য 

ভত্রে প্রকল্প ঳ভাধপ্ত  প্রধতত্রফদন (ধ঩ধ঳আয) 

আইএভইধড-ক্ষত ক্ষপ্রযণ কযত্রত ঴ত্রফ।  

র্঱ে প্র঳ক্টয: 

 ভূর্ভ অর্ধগ্র঴রণ দীঘ থসূেিা, জর্ভয মূল্য বৃর্দ্ধয  কাযরণ  জর্ভ  অর্ধগ্র঴রণ  

ফহু  প্রেরেই  র্ডর্঩র্঩  ফযারেয  প্রচরয়  অর্ধক  অরর্ থয  প্ররয়াজন  

঴ওয়ায়  র্ডর্঩র্঩ ঳ংর঱াধরনয প্ররয়াজন ঴য়। জর্ভ অর্ধগ্র঴রণ ঩দ্ধর্িগি  

জটিরিা  এফং  প্ররয়াজরনয  অর্ির্যক্ত  জর্ভ   অর্ধগ্র঴রণয   প্রফণিায   

কাযরণও   প্রকে   ফাস্তফায়ন র্ফর্িি ঴য়।  

 প্রকে  প্রণয়রনয  পূরফ থ  ঳ম্ভাব্যিা  

মাচাইরয়য  ঳ভয়  প্রকরেয স্থান র্নফ থাচন 

করয ভূর্ভ অর্ধগ্র঴রণয প্রার্র্ভক ঩দরে঩ 

গ্র঴ণ এফং ভূর্ভ অর্ধগ্র঴রণয জ ন্য মর্ামর্ 

ব্যয় প্রাক্করন কযা প্ররয়াজন।  

 বর্ফষ্যরি গৃ঴ীিব্য প্রকরে ভূর্ভ অর্ধগ্র঴ণ 

঳ম্পন্ন করয প্রকে গ্র঴ণ কযা প্রমরি ঩ারয 

 প্রকে প্রণয়নকারর ঳ঠিকবারফ ঳ভয় ও ব্যয় প্রাক্করন না কযায পরর 

প্রকে ফাস্তফায়রন র্ফরম্ব ঘরট, ফায ফায ঳ংর঱াধরনয প্রফণিা ঩র্যরর্েি 

঴য়। 

 

 প্রকে প্রণয়নকারর ঳ঠিকবারফ ঳ভয় ও ব্যয় 

প্রাক্কররনয জন্য WBS(Work Break 

down structure) ঳ম্পন্ন করয  

Network Chart Gantt Chart এয 

ভােরভ Logical framework প্রণয়ন 

ও ঳ঠিকবারফ ফাস্তফায়রনয উরযাগ গ্র঴ণ 

কযরি ঴রফ।   

 প্রকরেয র্ডর্঩র্঩রি ফাস্তফ঳ম্মি ব্যয় 

প্রাক্করন কযরি ঴রফ। প্রকরেয র্নধ থার্যি 

঳ভয় এয ভরে ঳কর  কাম থাফরী ঳ম্পন্ন 

কযায জন্য প্রকে কর্তথ঩েপ্রক র্ক্রটিকোর 

঩ার্ প্রভর্ড ( CPM/PERT) ব্যফ঴ায 

করয ঳ঠিকবারফ  ঳ভয়াফদ্ধ  কভ থ঩র্যকেনা 

প্রণয়ন করয িা ফাস্তফায়রনয জন্য 

প্ররয়াজনীয় ও কাম থকয ঩দরে঩ গ্র঴ণ ররেে 

প্রকে কর্তথ঩ে, ঳ংস্থা এফং ভন্ত্রণারয়প্রক 

র্নর্ফড় ঩র্যফীেণ কাম থক্রভ গ্র঴ণ কযপ্রি 

঴রফ। 
 ভাভরা ঳ংক্রান্ত জটিরিায় প্রকরেয অগ্রগর্ি না ঴ওয়া। 

 
 প্রকরেয কাম থক্ররভয উ঩য চরভান ভাভরা 

র্নষ্পর্িয জন্য দ্রুি উরযাগ গ্র঴ণ কযরি 

঴রফ। 

 উন্নয়ন ঳঴রমাগীয অর্ থায়রন ফাস্তফানাধীন প্রকে঳মূর঴ ক্রয়প্রর্ক্রয়া ঳ম্পন্ন  

করয প্রকে ঳া঴ারেয অর্ থ ছারড় র্ফরম্ব ঘরট, পরর ঳ার্ফ থকবারফ প্রকরেয 

অগ্রগর্ি কভ ঴য়। 

 

 উন্নয়ন ঳঴রমাগীয অর্ থায়রন ফাস্তফানাধীন 

প্রকে঳মূর঴ ক্রয় প্রর্ক্রয়া দ্রুি ঳ম্পন্ন ও 

প্রকে ঳া঴াে ছাড়঳঴ র্ফর্বন্ন কাম থক্রভ 

দ্রুিিভ ঳ভরয় ঳ম্পন্ন কযায জন্য  
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coordination এফং  র্নর্ফড় প্রমাগারমাগ  

ফাড়ারি ঴রফ।  

 র্ফদ্যেৎ প্র঳ক্টয: 

১.১ ঴ম্ভাব্যতা ঴মীক্ষা 

 

 

 

 

 

 

১.১  যর্াযর্ভারব মাঠ পয থারয় ঴মীক্ষা ো করর 

঄পররকরেতভারব প্রকে গ্র঵রির কাররি কেরো 

প্রকে বাস্তবায়ে ঄রেরিত ঵রয় পরড়। তাআ 

প্রকে গ্র঵রির পূরব থ উপযুি ব্যরি বা প্ররতিােরক 

রিরয় বাস্তব঴ম্মত ঴ম্ভাব্যতা ঴মীক্ষা ঴ম্পািে 

করা প্ররয়াজে। 

১.২ ভূরম ঄রধগ্র঵রি রব঱ম্ব 

 

১.২ প্রকরে উপরকন্দ্র রেম থাি/঴ঞ্চা঱ে ঱াআে 

স্থাপে/রবদুিৎ নকন্দ্র স্থাপে কারজ ভূরম ঄রধগ্র঵ি 

঴ংক্রান্ত কাররি িীঘ থ ঴ময় ব্যয় ঵য়। এরত 

প্রকরের কারজর গরত ব্যা঵ত ঵য়। ঄তএব প্রকে 

঄নুরমািরের শুরু নর্রকআ ভূরম ঄রধগ্র঵ি প্ররক্রয়া 

শুরু করা বাঞ্চেীয়। 

 

১.৩ উন্নয়ে ঴঵নযাগীরির ঴ারর্ চুরি ও ঄ন্যান্য কারজ রব঱ম্ব 

 

১.৩ উন্নয়ে ঴঵রযাগীরির ঴ারর্ Negotiation 

িক্ষতা বৃরি কররত ঵রব। প্ররয়াজরে এ ঴ংক্রান্ত 

িক্ষ কম থকতথাগরির ঴মন্বরয় একটি পু঱ ততরর 

করা নযরত পারর। 

তির, গ্যা঳ ও প্রাকৃর্িক ঳ম্পদ প্র঳ক্টয: 

১.১ প্রযুরিগত কাররি ঄রতমাত্রায় রবনিল রেভ থরতা 

 

১.১ এআ ন঴ক্টররর জন্য পররকরেতভারব িক্ষ 

জেব঱ এবং প্ররয়াজেীয় কাররগরর সুরযাগ -সুরবধা 

ততরর কররত ঵রব নযে ধারাবার঵কভারব রবরিরল 

পরামল থক ও প্রযুরি রেভ থরতা করম অর঴। 

 

১.২ ভূরম ঄রধগ্র঵রি রব঱ম্ব ১.২ প্রকরে গ্যা঴ পাআপ঱াআে স্থাপে কারজ রকছু 

নক্ষরত্র িীঘ থ ঴ময় ব্যয় ঵য়। এরত প্রকরের কারজর 

গরত ব্যা঵ত ঵য়। ঄তএব প্রকে ঄নুরমািরের শুরু 

নর্রকআ এ রব঳রয় ঴ংরিষ্ট কর্তথপক্ষরক ঄বর঵ত 

করর প্ররক্রয়া শুরু করা বাঞ্চেীয়। 

঩র্যফ঴ণ প্র঳ক্টয: 

মথামথ ঳ভীো ছািা প্রকল্প গ্র঴ণ ও ব্যয় প্রাক্করন কযা। প্রকল্প গ্র঴ণকাত্রর ঩ম মাপ্ত ঳ভীো ও ফাস্তফধবধত্তক 

ব্যয় প্রাক্করনপূফ মক প্রকল্প প্রস্তাফ প্রণয়ন কযত্রত 

঴ত্রফ। 

বফত্রদধ঱ক ঳঴ায়তা প্রকল্পগুত্ররাত্রত দাতা ঳াংস্থায নানাধফধ ঱তম অত্রনক ঳ভয় 

প্রকল্প ফাস্তফায়ত্রন দীঘ মসূেতা সৃধষ্ট ঴য়। 
ফাস্তফতায আত্ররাত্রক ক্ষদত্র঱য স্বাথ মত্রক প্রাধান্য 

ধদত্রয় দাতা ঳াংস্থায ঳াত্রথ ধনত্রগাধ঳ত্রয়঱ন঳঴ ঋণ 

চুধি ঳ম্পাদন কযত্রত ঴ত্রফ। দাতা ঳াংস্থা঳঴ 

঳াংধিষ্ট ফাস্তফায়নকাযী ঳াংস্থায ঳াত্রথ ঳ভন্বয় 

কত্রয ঳ভীো পূণ মাঙ্গবাত্রফ ঳ম্পন্ন কযত্রত ঴ত্রফ। 
MTBF-য আর্থ িক র্঳র্রিং অনু঳যণ না করয প্রকল্প গ্র঴ণ MTBF-য আর্থ িক র্঳র্রিং অনু঳যণ করয 

প্রকল্প গ্র঴ণ কযরে ঴রফ। 
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ধডধ঩ধ঩’য Logical Framework এ প্রকরল্পয কাম িক্রভ঳মূ঴ 

঳ভয়াফদ্ধ না দেখারনা 

ধডধ঩ধ঩’য Logical Framework এ 

প্রকরল্পয কাম িক্রভ঳মূ঴ ঳ভয়াফদ্ধ দেখারনা  

প্রত্রয়াজন। 

ভূধভ অধধগ্র঴ত্রণ জটিরতা ও দীঘ মসূেতা। ভূধভ অধধগ্র঴ণ প্রধক্রয়া ত্বযাধন্বতকযত্রণয রত্রেে 

ভন্ত্রণারয় কর্তমক ভূধভ অধধগ্র঴ত্রণয প্রধতটি ঩ম মাত্রয় 

মথামথ ভধনটধযাং এফাং  ক্ষজরা প্র঱া঳ত্রকয ঳াত্রথ 

঳ভন্বয় ধনধিত কযত্রত ঴ত্রফ। 
ইউটিধরটি স্থানান্তত্রয জটিরতায কাযত্রণ প্রকল্প ফাস্তফায়ন ধফরধিত ঴য়। ইউটিধরটি স্থানান্তত্রয ঳ভয়ভত ও কাম মকয ব্যফস্থা 

গ্র঴ণ কযা প্রত্রয়াজন। 

঳িক ধফবাত্রগয যাস্তাগুত্ররাত্রত ধফযভান গাছগুত্ররা ঳িত্রকয না ঴ওয়ায় তা 

মথা঳ভত্রয় অ঩঳াযণ কযা ঳ম্ভফ ঴য় না। পত্রর প্রকল্প ফাস্তফায়ন ধফরধিত ঴য় ও 

যাস্তা মথামথ ভাত্রন প্র঱স্থ কযা মাত্রে না। 

এ ক্ষেত্রে স্থানীয় প্র঱া঳ত্রনয ঳াত্রথ ঳ভন্বয় কযা 

প্রত্রয়াজন। 

প্রকল্প অনুত্রভাদত্রনয ঩য দয঩ে প্রধক্রয়াকযণ অত্রনক ক্ষেত্রে ধফরধিত ঴ওয়ায় 

মথা ঳ভত্রয় প্রকল্প ফাস্তফায়ন দীঘ মাধয়ত ঴য়। 

প্রকল্প অনুত্রভাদত্রনয ঩য দয঩ে প্রধক্রয়াকযণ মথা 

঳ভত্রয় ঳ম্পন্ন কত্রয প্রকত্রল্পয মথামথ ফাস্তফায়ন 

প্রত্রয়াজন। 

঳িক ক্ষভযাভত/ নতুন ঳িক ধনভ মাত্রণয ঩য ঳িত্রকয মথামথ রুটিন যেণাত্রফেণ 

কযা ঴য় না। পত্রর ধডজাইন রাইপ অনুমায়ী প্রকত্রল্পয সুপর ঩াওয়া মায় না। 

঳িক ক্ষভযাভত/ নতুন ঳িক ধনভ মাত্রণয ঩য 

঳িত্রকয মথামথ রুটিন যেণাত্রফেণ ধনধিত কযা 

প্রত্রয়াজন। 

ফাজায/ growth centre এয ধনকট অ঩ম মাপ্ত ক্ষেইত্রনজ ধ঳ত্রিভ যত্রয়ত্রছ। 
পত্রর ঳িক ক্ষটক঳ই ঴য় না। 

঳িক ক্ষটক঳ই কযত্রত ঩ম মাপ্ত  ক্ষেইত্রনজ ধ঳ত্রিভ 

থাকা প্রত্রয়াজন। 

প্রকত্রল্পয exit plan মথামথবারফ প্রণয়ন না কযা। প্রকত্রল্পয exit plan মথামথবারফ প্রণয়ন 

কযত্রত ঴ত্রফ। 

প্রবৌি ঩র্যকেনা, ঩ার্ন ঳যফযা঴ ও গৃ঴ায়ণ প্র঳ক্টয: 

ক)Time over run: প্রকেটিয মূর অনুরভার্দি র্ডর্঩র্঩’য তুরনায় এয 

প্রকৃি ফাস্তফায়নকার অর্ধক ঳ভয় অর্িফার্঴ি ঴রয়রছ। মূর অনুরভার্দি 

ফাস্তফায়নকাররয প্রচরয় প্রকেটি ফাস্তফায়রন ০৬ ফছয ০৬ ভা঳ ঳ভয় প্রফ঱ী 

(১৩০%) ব্যয় ঴রয়রছ। প্রকে ফাস্তফায়রন দীঘ থসূর্েিায পরর উ঩কাযরবাগীরদয 

প্রকরেয সুপর প্র঩রি র্ফরম্ব ঘরটরছ। 
খ)Cost over run: প্রকেটিয মূর অনুরভার্দি র্ডর্঩র্঩’য তুরনায় ফাস্তফায়ন 

ব্যয় উরল্লখরমাগ্য ঴ারয বৃর্দ্ধ প্র঩রয়রছ। মূর অনুরভার্দি প্রাক্কর্রি ব্যয় 

২৮৪৬১.৩৮ রে টাকা র্াকররও ঩যফিীরি র্িন ফায ঳ংর঱াধরনয ভােরভ 

প্রকরেয ব্যয় র্নধ থার্যি ঴য় ৩৯৭৬৭.৬১ রে টাকা। আফায প্রকে ফাস্তফায়রন 

প্রকৃি ব্যয় ঴রয়রছ ৩৮০১৫.৫৬ রে টাকা অর্ থাৎ মূর অনুরভার্দি ব্যয় অর঩ো 

প্রকে ব্যয় ৯৫৫৪.১৮ রে টাকা বৃর্দ্ধ প্র঩রয়রছ (৩৩.৫৭%)। প্রকে প্রণয়নকারর 

মর্ামর্ ঩র্যকেনা ও ব্যয় প্রাক্কররন ঘাটর্ি র্ছর ভরভ থ প্রিীয়ভান ঴য়। 
 

প্রকে প্রর্রক ঳ঠিক ঳ভরয় সুপর প্রার্প্ত এফং 

র্ফর্নরয়াগকৃি অরর্ থয ঳দ্বব্যফ঴ায র্নর্িি কযায 

ররেে প্রকরেয র্ডজাইন/঩র্যকেনা এভনবারফ 

প্রণয়ন কযরি ঴রফ মারি প্রকরেয Time over 

run ও Cost over run না ঘটিরয় র্নধ থার্যি 

ব্যরয় ও ঳ভরয়য ভরে প্রকে ঳ভাপ্ত কযা মায়; 

 

 ফাস্তফায়নকাযী ঳ংস্থা  অনন্যা আফার্঳ক এরাকা ১ভ ঩ম থারয়য কাজ প্র঱ল 

঴ওয়ায পূরফই ২য় ঩ম থারয়য প্রকে গ্র঴ণ প্রর্ক্রয়া শুরু করয। ২য় ঩ম থায় প্রকরে 

উ঩রয গি ১১/১২/২০১৬ িার্যখ ঩র্যকেনা কর্ভ঱রন র্঩ইর্঳ ঳বা অনুর্ষ্ঠি ঴য়। 
র্঩ইর্঳ ঳বায র্঳দ্ধারন্তয আররারক গি ৩১/০১/২০১৭ িার্যরখ অনুর্ষ্ঠি একরনক 

তফঠরক “অনন্যা আফার্঳ক এরাকায উন্নয়ন (২য় ঩ম থায় )’’ ঱ীল থক প্রকেটি 

অনুরভাদন প্রদয়া ঴য়। ১ভ ঩ম থারয়য কাজ প্র঱রল আইএভইর্ড’য মূল্যায়ন 

ব্যর্িরযরক  ২য় ঩ম থারয় প্রকে গ্র঴ণ কযা ঳ভীচীন ঴য়র্ন।  

র্ফযভান ঩র্য঩ে প্রভািারফক প্রকান উন্নয়ন 

প্রকরেয র্দ্বিীয় ঩ম থায় অনুরভাদরনয পূরফ থ ১ভ 

঩ম থারয়য ঳ভার্প্ত মূল্যায়ন এয সু঩ার্য঱ গ্র঴ণ 

কযরি ঴রফ। ঩যফিীরি ঳ংর্িষ্ট প্র঱া঳র্নক 

ভন্ত্রণারয় ও ঩র্যকেনা কর্ভ঱ন এ র্ফলয়টি 

র্নর্িি কযরফ; 

 

঩র্যদ঱ থরন রেে কযা মায় প্রম, গ্রাভাঞ্চরর একট প্রপরযার্঳রভন্ট বফন র্নভ থারণয প্রেরে 

প্র঱যপুয প্রজরায নার্রিাফাড়ী উ঩রজরায় যাভচন্দ্রপুয কারাকুভা গ্রাভরক র্নফ থাচন কযা 

যুর্ক্তযুক্ত ঴রয়রছ। এরাকাটি গারড়া ঩া঴ারড়য ঩াদরদর঱ প্রবাগাই নদীয ঩ারড় অফর্স্থি। 

এখারনয নদী প্রর্রক ঳঴রজ ঳ংগ্র঴ কযা মায়। এখারন ফার্র ও ঩ার্য ঳঴জ রবে ঴ওয়ায় 

গ্রাভীন গৃ঴ র্নভ থারণ প্রপরযার্঳রভন্ট প্রযুর্ক্ত প্ররয়ারগয 

র্ফলরয় জন঳াধাযণরক আযও উদু্বদ্ধ কযায জন্য 

গৃ঴ায়ন ও গণপূিথ ভন্ত্রণারয়/এইচর্ফআযআই 

প্ররয়াজনীয় ব্যফস্থা গ্র঴রণ ঳রচষ্ট র্াকরি ঴রফ।  স্কুর 



ix 

 

঳ভস্যা সু঩ার্য঱ 

এ এরাকায় প্রপরযার্঳রভন্ট প্রযুর্ক্তরি গৃ঴ র্নভ থাণ অরনক ঳ােয়ী ঴রয়রছ। উরল্লখ্য প্রম, 

ভাটি ফার্রযুক্ত এফং এখানকায ভাটি র্দরয় ইট প্রস্তুি কযা ঳ম্ভফ নয় র্ফধায় আর঱-঩ার঱ 

প্রকার্াও ইরটয বাটা প্রনই। বফন র্নভ থরণয জন্য অরনক দ্যয ঳ংগ্র঴ কযরি র্গরয় 

জনগনরক প্রফর্঱ মূরল্য ইট ঳ংগ্র঴ কযরি ঴য়। িাই এ঳ফ এরাকায় গৃ঴ র্নভ থারণয প্রেরে 

প্রপরযার্঳রভন্ট প্রযুর্ক্ত ব্যফ঴ায প্রফর্঱ উ঩রমাগী। 

 

বফরনয প্রদয়ার গুররা ব্লক ঴ওয়ায় তুরানামূরকবারফ 

উর্ল্লর্খি বফরন গযভ কভ অনুবফ ঴য়। ব্যয় ঳ােয়ী, 

কভ েভ঳াে ও প্রটক঳ই ঳ম্পন্ন এ প্রযুর্ক্তরি গৃ঴ 

র্নভ থারণ ঳কররই আগ্র঴ প্রকা঱ করযন। এ প্রযুর্ক্তরি 

বফন র্নভ থারণ প্রকান অসুর্ফধা প্রনই, ফযঞ্চ 

তুরনামূরকবারফ এ প্রযুর্ক্তরি র্নর্ভ থি বফরনয ওজন 

তুরনামুরকবারফ কভ ঴ওয়ায় ভূর্ভকম্পরন এ঳ফ 

বফরনয প্রিভন ের্ি ঴য় না। িাই এ প্রযুর্ক্তরি বফন 

র্নভ থারণয ভােরভ কৃর্ল জর্ভয েয়ের্ি হ্রা঳ কযায 

ররেে এ প্রযুর্ক্তরক প্রটক঳ই কযায প্ররয়াজনীয় 

঩দরে঩ ভন্ত্রণারয় গ্র঴ণ কযরফ; 

র্নয়র্ভি র্঩আইর্঳ ও র্িয়ার্যং কর্ভটিয ঳বা আরয়াজন না কযা : প্রকে দর্ররর প্রকে 

ফাস্তফায়নকারর প্রকরেয  সুষ্ঠ ু ফাস্তফায়ন ও ভর্নটর্যংরয়য স্বারর্ থ ফাস্তফায়ন কর্ভটি 

(র্঩আইর্঳) ঳বা ও র্িয়ার্যং কর্ভটিয ঳বা আরয়াজরনয ঳ংস্থান র্াকররও 

র্নয়র্ভিবারফ উক্ত ঳বা঳মূ঴ আরয়াজন কযা ঴য়র্ন। পরর প্রকেটি ফাস্তফায়রন 

জফাফর্দর্঴িায অবাফ র্ছর এফং প্রকন্দ্রীয় ঩ম থারয় প্রর্রক মর্ামর্ র্দক র্নরদ থ঱না ঩ায়র্ন।  

বর্ফষ্যরি প্রকরেয সুষ্ঠ ু ফাস্তফায়ন ও ভর্নটর্যংরয়য 

স্বারর্ থ র্ডর্঩র্঩’য ঳ংস্থান অনুমায়ী র্঩আইর্঳ ও 

র্ষ্টয়ার্যং কর্ভটিয  ঳বা আরয়াজরন গৃ঴ায়ন ও গণপূিথ 

ভন্ত্রণারয়রক উরযাগী ভূর্ভকা ঩ারন কযরি  ঴রফ;  

 

যেণারফেরণয অবাফ: প্রকরেয আওিায় র্নর্ভ থি প্রেন঳মূ঴ র্নয়র্ভি ঩র্যষ্কায 

কযা ঴য় না। এয পরর প্রেন঳মূ঴ র্দরয় ঩ার্ন র্নষ্কার্঱ি না ঴রয় প্রেরন ঩ার্ন জরভ 

র্াকরছ। এছাড়াও প্রকরেয প্ল্োন অনু঳ারয প্রেন঳মূ঴ র্দরয় প্রফার্঴ি ঴রয় 

যাজ঱া঴ী র্঳টি কর঩ থারয঱রনয খারর ঩র্িি ঴প্রে। র্কন্তু খার র্দরয় র্নয়র্ভিবারফ 

঩ার্ন র্নষ্কার্঱ি না ঴রর বর্ফষ্যরি পুরযা প্রেরনজ র্঳রিভ অকাম থকয ঴রি ঩ারয।   

প্রকরেয প্ল্োন অনু঳ারয প্রেন঳মূ঴ র্দরয় প্রফার্঴ি 

঴রয় যাজ঱া঴ী র্঳টি কর঩ থারয঱রনয খারর ঩র্িি 

঴প্রে। র্কন্তু খার র্দরয় র্নয়র্ভিবারফ ঩ার্ন 

র্নষ্কার্঱ি না ঴রর বর্ফষ্যরি  পুরযা প্রেরনজ 

র্঳রিভ অকাম থকয ঴রি ঩ারয।   

বাস্তবায়েকারর রবভাগ/঴ংস্থা পয থারয় পয থাি িক্ষ জেবর঱র ঴ংকট 

 

বাস্তবায়েকারর রবভাগ /঴ংস্থা পয থারয় পয থাি িক্ষ 

জেব঱ পিায়ে রেরিত কররত ঵রব। 

 

প্রায় নক্ষরত্র রেয়রমত প্রকে পররচা঱ক পিায়ে করা ঵য় ো 

 

একজে িক্ষ ও রেয়রমত প্রকে পররচা঱ক 

রেরয়াগ করা ঵র঱ রতরে প্রকরের ঴ারব থক 

কম থকান্ড গরতলী঱ কররত ঄রধক মেরযাগ রিরত 

পাররে।  

প্রকরের বাস্তবায়ে ঄গ্রগরত পয থার঱াচো ঴ংক্রান্ত ঴ভা঴মূ঵ রেয়রমত ঄নুরিত ো 

঵ওয়া 

রডরপরপ/টিএরপরপরত এ ঴ংক্রান্ত রেরি থ লো 

উরেেপূব থক প্রকরের বাস্তবায়ে ঄গ্রগরত 

পয থার঱াচো ঴ংক্রান্ত ঴ভা঴মূ঵ (রপঅআর঴, 

রিয়াররং) রেয়রমত অরয়াজে কররত ঵রব। 

র্঱ো ও ধভ থ প্র঳ক্টয: 

ভাের্ভক ও উচ্চ র্঱ো র্ফবাগ, (ফাংরারদ঱ র্ফর্শ্র্ফযারয় ভঞ্জুযী কর্ভ঱ন) র্঱ো ভন্ত্রণারয়: 

১.১ প্রকরেয  আওিায় ঳যফযা঴কৃি আ঳ফাফ঩ে, মন্ত্র঩ার্ি এফং     র্নর্ভ থি  প্রবৌি 

অফকাঠারভায মর্ামর্ ব্যফ঴ায র্নর্িি না কযা; 

 

১.২ উন্নয়ন প্রকরেয আওিায় র্নর্ভ থি অফকাঠারভা র্নধ থার্যি র্নয়রভ র্ফর্শ্র্ফযাররয়য 

যাজস্ব ফারজরটয আওিায় স্থানান্তরযয ঩দরে঩ গ্র঴ণ ো করা; 

 

১.৩ উন্নয়ে প্রকরের রপর঴অর প্রেয়রির নক্ষরত্র বাস্তবায়ে ঩ম থারয়  উদ্ভুত঴মস্যা঴঵ 

বাস্তবায়রোির পয থারয় প্রকরের প্রভাব নযমে-উন্নয়রে োরীর ঄ংলগ্র঵ি, প্রকরের 

নটক঴আ, িাররদ্র রবরমাচরে ভূরমকা, নিকর঵াল্ডাররির ঄রভমত ঴ংক্রান্ত তথ্যারি 

঴ংখ্যাগত অকারর সুরেরি থষ্টভারব ঴রন্নরবল করা ঵য়রে। 

 

১.১   প্রকরেয র্নধ থার্যি উরেশ্য অজথন এফং 

দীঘ থরভয়ারদ ইর্িফাচক প্রবাফ র্নর্িি 

কযায র্নর্ভি প্রকরেয আওিায় 

঳যফযা঴কৃি আ঳ফাফ঩ে, মন্ত্র঩ার্ি এফং 

র্নর্ভ থি নভৌত অফকাঠারভায মর্ামর্ 

ব্যফ঴ায র্নর্িিকযরণ রবশ্বরবদ্যা঱য় 

কর্তথ঩ে কর্তথক উ঩যুক্ত ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযা; 

১.২ উন্নয়ে প্রকনের অওতায় র্নর্ভ থি 

অফকাঠারভা র্নধ থার্যি র্নয়রভ 

র্ফর্শ্র্ফযাররয়য যাজস্ব ফারজরটয আওিায় 

স্থানান্তরযয ঩দরে঩ গ্র঴ণ কযা মারি করয 

প্রকে বাস্তবায়রোির পয থারয় প্রবৌি 

অফকাঠারভায প্রভযাভি ও যেণারফেণ 
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র্নর্িি কযা ঳ম্ভফ ঴য়;    

১.৩ উন্নয়ে প্রকে, বাস্তবায়ে ও বাস্তবায়রোির 

পয থারয় রেয়মানুযায়ী রেধ থাররত ঴মরয়র 

মরে অর্ডট কাজ ঴ম্পিাে করা; 

১.৪ উন্নয়ে প্রকরের রপর঴অর প্রেয়রির নক্ষরত্র 

বাস্তবায়ে ঩ম থারয়  উদ্ভুত ঴মস্যা঴঵ 

বাস্তবায়রোির পয থারয় প্রকরের প্রভাব 

নযমে-উন্নয়রে োরীর ঄ংলগ্র঵ি, প্রকরের 

নটক঴আ, িাররদ্র রবনমাচরে ভূরমকা, 

নিকর঵াল্ডাররির ঄রভমত ঴ংক্রান্ত 

তথ্যারি ঴ংখ্যাগত অকারর সুরেরি থষ্টভারব 

঴রন্নরবল করা; 

১.৫ রবশ্বরবদ্যা঱রয়র রলক্ষার ঴রব থাচ্চ মাে 

রেরিত করার ঱রক্ষি ল্যাবররটরীগুর঱ারত 

অধুরেক যন্ত্রপারত ঴রবরা঵ করার 

পালাপারল রলক্ষকগরির গরব঳িা ঴঵ায়ক 

পরররবল ততরী ও প্ররলক্ষি প্রিাে এবং 

঴ংরিষ্ট কম থকতথাগরির যর্াযর্ প্ররলক্ষরির 

উরদ্যাগ গ্র঵ি করা; 

১.৬ বঙ্গবন্ধু নলে মুরজবুর র঵মাে ঵র঱র 

ছাত্র঴঵ কিাম্পার঴র উি ঄ংরলর 

একারডরমক, প্রলা঴রেক ও অবার঴ক ভবে 

ব্যব঵ারকারীগরির রবশ্বরবদ্যা঱রয়র মূ঱ 

কিাম্পার঴র যাতায়রতর ব্যবস্থা রেরব থঘ্ে ও 

ঝুরিঁমুি করার রেরমি রবশ্বরবদ্যা঱রয়র 

কিাম্পার঴র দুআটি ঄ংরলর মারঝ ঄বরস্থত 

বাজাররর রাস্তার ওপর ওভারপা঴ রেম থারির 

রব঳য়টি রবশ্বরবদ্যা঱য় কর্তথপক্ষ কর্তথক 

গুরুে঴঵কারর রবরবচো করা নযরত পারর;    

 

 

২.১ অনুরভার্দি র্ডর্঩র্঩ (২য় ঳ংর঱ার্ধি) ও ঳যকাযী ক্রয় র্ফর্ধ (র্঩র্঩আয-২০০৮) 

অনু঳যণ না করয প্রকরেয আওিায় ক্রয় কাম থক্রভ ঳ম্পাদন এফং প্রকরেয আওিায় 

঳ম্পার্দি প্রায় ঳কর কারজয চুর্ক্তমূল্য (Contract Value) অর঩ো অর্ির্যক্ত মূরর 

কাম থ ঳ম্পাদন; 

 

২.৩ প্রকে ঴মাি ঵ওয়ার পরও িীঘ থ ০১ বছর ০৫ মা঴ যাবত ব্যংক ন঱েরিে ঴ম্পািে 

এফং 

 

 ২.৩ অনুরভার্দি র্ডর্঩র্঩’য ব্যিেয় ঘটিরয় প্রবৌি কাম থক্রভ (েগর ও ঄ঞ্চ঱ 

পররকেো ভবে , নটক্সটাআ঱ আরিরেয়াররং রবভারগর েতুে ল্যাব ভবে, 

পুররকৌল঱ ভবরের ঴ম্প্র঴ারে) ফাস্তফায়ন।  

২.১ (ক) আইএভই র্ফবারগয ২৯/০৩/২০০৬ িার্যরখয 

আইএভইর্ড/঳ভন্বয়-৩/৬(৩)/২০০৪/১৬২ 

নং ঩র্য঩রেয র্নরদ থ঱না প্রভািারফক 

প্র঳রেম্বয, ২০১৮ এয ভরে প্রকরেয 

র্঩র্঳আয আইএভইর্ড’প্রি প্রপ্রযণ না করয 

দীঘ থ ০১ (এক) ফছয মাফি ঳ম্পূণ থ 

অননুরভার্দিবারফ প্রকরেয কাম থক্রভ 

ফাস্তকফায়ন কযা; অ঳ম্পূণ থ র্঩র্঳আয প্রপ্রযণ 

এফং র্঩র্঳আয এ প্রদি িে ও ফাস্তফ 

অফস্থায ভরে আ঳াভঞ্জস্যিা; (খ) 

অনুরভার্দি র্ডর্঩র্঩ (২য় ঳ংর঱ার্ধি) ও 

঳যকাযী ক্রয় র্ফর্ধ (র্঩র্঩আয-২০০৮) 
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অনু঳যণ না করয প্রকরেয আওিায় ক্রয় 

কাম থক্রভ ঳ম্পাদন এফং প্রকরেয আওিায় 

঳ম্পার্দি প্রায় ঳কর কারজয চুর্ক্তমূল্য 

(Contract Value) অর঩ো অর্ির্যক্ত 

মূরর কাম থ ঳ম্পাদন; (গ) প্রকে ঴মাি 

঵ওয়ার পরও িীঘ থ ০১ বছর ০৫ মা঴ যাবত 

ব্যংক ন঱েরিে ঴ম্পািে এফং (ঘ) 

অনুরভার্দি র্ডর্঩র্঩’য ব্যিেয় ঘটিরয় প্রবৌি 

কাম থক্রভ (েগর ও ঄ঞ্চ঱ পররকেো ভবে , 

নটক্সটাআ঱ আরিরেয়াররং রবভারগর েতুে ল্যাব 

ভবে, পুররকৌল঱ ভবরের ঴ম্প্র঴ারে) 

ফাস্তফায়রনয র্ফলয়গুররা ঳ংর্িষ্ট প্র঱া঳র্নক 

ভন্ত্রণারয় ভাের্ভক ও উচ্চ র্঱ো র্ফবাগ 

কর্তথক িদন্তপূফ থক দায়দার্য়ত্ব র্নরু঩ন এফং 

প্ররমাজে প্রেরে মর্ামর্ ব্যফস্থা গ্র঴ণ করয 

স্বেিভ ঳ভরয়য ভরে এ র্ফবাগ প্রক অফর্঴ি 

কযা; 

২.২ উন্নয়ে প্রকরের অওতায় র্নর্ভ থি 

অফকাঠারভা র্নধ থার্যি র্নয়রভ 

র্ফর্শ্র্ফযাররয়য যাজস্ব ফারজরটয আওিায় 

স্থানান্তরযয ঩দরে঩ গ্র঴ণ কযা মারি করয 

প্রকে বাস্তবায়রোির পয থারয় প্রবৌি 

অফকাঠারভায প্রভযাভি ও যেণারফেণ 

র্নর্িি কযা ঳ম্ভফ ঴য়;    

২.৩ উন্নয়ে প্রকে, বাস্তবায়ে ও বাস্তবায়রোির 

পয থারয় রেয়মানুযায়ী রেধ থাররত ঴মরয়র মরে 

অর্ডট কাজ ঴ম্পিাে করা; 

২.৪ উন্নয়ে প্রকরের রপর঴অর প্রেয়রির নক্ষরত্র 

বাস্তবায়ে ঩ম থারয়  উদ্ভুত ঴মস্যা঴঵ 

বাস্তবায়রোির পয থারয় প্রকরের প্রভাব 

নযমে-উন্নয়রে োরীর ঄ংলগ্র঵ি, প্রকরের 

নটক঴আ, িাররদ্র রবরমাচরে ভূরমকা, 

নিকর঵াল্ডাররির ঄রভমত ঴ংক্রান্ত তথ্যারি 

঴ংখ্যাগত অকারর সুরেরি থষ্টভারব ঴রন্নরবল 

করা; 

২.৫ রবশ্বরবদ্যা঱রয়র রলক্ষার ঴রব থাচ্চ মাে 

রেরিত করার ঱রক্ষি ল্যাবররটরীগুর঱ারত 

অধুরেক যন্ত্রপারত ঴রবরা঵ করার 

পালাপারল রলক্ষকগরির গরব঳িা ঴঵ায়ক 

পরররবল ততরী ও প্ররলক্ষি প্রিাে এবং 

঴ংরিষ্ট কম থকতথাগরির যর্াযর্ প্ররলক্ষরির 

উরদ্যাগ গ্র঵ি করা; 

২.৬ খু঱ো প্ররকৌল঱ ও প্রযুরি রবশ্বরবদ্যা঱রয়র 

একমাত্র ছাত্রী ঵঱ নরারকয়া ছাত্রী ঵঱ 
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ভবরের ছারি সুরবধারভাগীরির চার঵িা 

রবরবচোয় ঵া঱কা রি঱ স্ট্রাকচাররর মােরম 

একটি রজমন্যার঴য়াম স্থাপরের পিরক্ষপ 

গ্র঵ি করা যায় রক ো রবশ্বরবদ্যা঱য় 

প্ররকৌল঱ রবভাগ কর্তথক তার কাররগরী 

রব঳য়গুর঱া যাচাআ করর প্ররয়াজেীয় ব্যবস্থা 

গ্র঵ি করা নযরত পারর; এবং 

২.৭ অনুরেদ ১৬.১ ঴রি ১৬. ৬ এয 

সু঩ার্য঱঳মূ঴ অনু঳যণ এফং িায আররারক 

গৃ঴ীি ব্যফস্থা  আইএভইর্ড ’প্রক অফর্঴ি 

কযা। 

ভাের্ভক ও উচ্চ র্঱ো র্ফবাগ, (ভাের্ভক ও উচ্চ র্঱ো অর্ধদপ্তয) র্঱ো ভন্ত্রণারয়: 

৩.১ প্রকে ফাস্তফায়রন ৪ (চায) ফছয ঳ভয় অর্িক্রান্ত এফং প্রকরেয ব্যয় বৃর্দ্ধ 

঴রয়রছ । বর্ফষ্যরি প্রকরেয র্নধ থার্যি ঳ভরয়য ভরে ঳কর কাজ ঳ম্পন্ন 

কযরি ঴রফ । 

৩.২ ঩র্যদর্঱ থি র্কছু র্ফযাররয় টুইন ল্যার্িন, ওয়া঱ব্লক ও নরকূ঩, পুযািন ও 

নষ্ট ঴রয় র্গরয়রছ। প্র঳গুররা ঳ংস্কায ফা প্রভযাভি কযায প্রকান ব্যফস্থা যাখা 

঴য়র্ন। এ র্ফলরয় ভন্ত্রণারয় খর্িরয় প্রদরখ প্ররয়াজনীয় ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযা 

আফশ্যক। 
৩.৩ প্রকে ঳ভার্প্তয ১ (এক) ফছয ঩য র্঩র্঳আয প্রপ্রযণ কযা ঴রয়রছ। বর্ফষ্যরি 

প্রকে ঳ভার্প্তয ৩ ভার঳য ভরে র্঩র্঳আয প্রপ্রযণ কযরি ঴রফ । 
 

৩.১ প্রকরেয আওিায় র্ডর্঩র্঩ অনুমায়ী 

প্রাক্কর্রি ব্যয় ৩৪০০৮০.০০ রে টাকায 

঳ংস্থা঩ন র্ছর এয র্ফ঩যীরি প্রকে ঳ভার্প্ত 

঩ম থন্ত প্রকৃি ব্যয় ঴রয়রছ ৩৩০২১২.০৭ রে 

টাকা (৯৭.১০%), অর্ থাৎ ৯৮৬৭.৯৩ রে 

টাকা অব্যর্য়ি যরয়রছ (কভ ব্যয় ঴রয়রছ)। এ 

অব্যর্য়ি টাকা ঳যকার্য প্রকালাগারয প্রদান 

কযরি ঴রফ (অনুরেদ ৫) ; 

৩.২ র্ডর্঩র্঩য ঳ংস্থান অনুমায়ী প্রধান প্রধান 

অরেয ব্যয় প্রফ঱ী কযা ঴রয়রছ প্রমভন-

ইনর঳নটিব এওয়াড থ টু স্টুরডন্ট, টিচা঳ থ এোন্ড 

ইনর্িটিউট঳ অরেয র্ডর্঩র্঩-প্রি ঳ংস্থান 

র্ছর ২১,৪৪৮.০১ রে টাকা এয র্ফ঩যীরি 

ব্যয় ঴রয়রছ ২১,৬১৪.৬১ রে টাকা, অর্ থাৎ 

১৬৬.৬০ রে টাকা প্রফ঱ী ব্যয় কযা ঴রয়রছ । 
এর্ড঱নার ঳ার঩াট থ ইন ম্যার্রভটিক঳ , 

ইংর্র঱ এন্ড ঳াইন্স অরেয র্ডর্঩র্঩-প্রি 

঳ংস্থান র্ছর ৩৫,৭১২.৪২ রে টাকা এয 

র্ফ঩যীরি ব্যয় ঴রয়রছ ৩৬,৩২৫.৮১ রে 

টাকা, অর্ থাৎ ৬১৩.৩৯ রে টাকা প্রফ঱ী ব্যয় 

কযা ঴রয়রছ।  টিউ঱ন পয র্঩এভটি 

প্রফর্নর্পর্঱য়ার্যজ অরেয র্ডর্঩র্঩-প্রি 

঳ংস্থান র্ছর ১৬,২৫২.৬৩ রে টাকা এয 

র্ফ঩যীরি ব্যয় ঴রয়রছ ১৯,২৫১.২৪ রে 

টাকা, অর্ থাৎ ২,৯৯৮.৬১ রে টাকা প্রফ঱ী 

ব্যয় কযা ঴রয়রছ।  টিএ/র্ডএ প্র঳কারয়঩ 

অরেয র্ডর্঩র্঩-প্রি ঳ংস্থান র্ছর ৪৩৭.৭৭ 

রে টাকা এয র্ফ঩যীরি ব্যয় ঴রয়রছ 

৪৪২.৯৫ রে টাকা, অর্ থাৎ ৫.১৮ রে টাকা 

প্রফ঱ী ব্যয় কযা ঴রয়রছ। প্ররজক্ট ইনর঳নটিব 

এরাউন্স অরেয র্ডর্঩র্঩-প্রি ঳ংস্থান র্ছর 

৭৮.০০ রে টাকা অর্চ এয র্ফ঩যীরি প্রকান 

ব্যয় ঴য় নাই। প্রকরেয অের্বর্িক 
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অর্ির্যক্ত ব্যয় কযায র্ফলরয় মর্ামর্ 

কর্তথ঩রেয অনুরভাদন আরছ র্কনা িা 

প্র঱া঳র্নক ভন্ত্রণারয় খর্িরয় প্রদরখ 

প্ররয়াজনীয় ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযরফ (অনুরেদ 

৮.২.১-৮.২.৪) ; 

৩.৩ প্রকে  ফাস্তফায়রন ৪ (চায) ফছয ঳ভয় 

অর্িক্রান্ত এফং প্রকরেয ব্যয় বৃর্দ্ধ ঴রয়রছ । 
বর্ফষ্যরি প্রকরেয র্নধ থার্যি ঳ভরয়য ভরে 

঳কর কাজ ঳ম্পন্ন কযরি ঴রফ । এ র্ফলরয় 

প্রকে ফাস্তফায়রন ভন্ত্রণারয় প্ররয়াজনীয় 

ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযরফ (অনুরেদ ১৬.১) ; 

 

৩.৪ ঩র্যদর্঱ থি র্কছু র্ফযাররয় টুইন ল্যার্িন, 

ওয়া঱ব্লক ও নরকূ঩ , পুযািন ও নষ্ট ঴রয় 

র্গরয়রছ। প্র঳গুররা ঳ংস্কায ফা প্রভযাভি কযায 

প্রকান ব্যফস্থা যাখা ঴য়র্ন। এ র্ফলরয় 

ভন্ত্রণারয় খর্িরয় প্রদরখ প্ররয়াজনীয় ব্যফস্থা 

গ্র঴ণ কযা আফশ্যক (অনুেদ ১৬.২) ; 

৩.৫ প্রকেটিয র্঩র্঳আয ১ (এক) ফছয ঩য প্রপ্রযণ 

কযা ঴রয়রছ। বর্ফষ্যরি প্রকে ঳ভা যর্প্তয ৩ 

ভার঳য ভরে র্঩র্঳আয প্রপ্রযণ কযরি ঴রফ 

(অনুরেদ ১৬.৩) ; এফং 

৩.৬   অনুরেদ ১৭.১-১৭.৫ এয আররারক গৃ঴ীি 

ব্যফস্থা ঳ম্পরকথ ফাস্তফায়ন ঩র্যফীেণ ও 

মূল্যায়ন র্ফবাগরক  আগাভী ১ ভার঳য 

ভরে অফর্঴ি কযরি ঴রফ। 
ভাের্ভক ও উচ্চ র্঱ো র্ফবাগ, (র্঱ো প্ররকৌ঱র অর্ধদপ্তয) র্঱ো ভন্ত্রণারয়: 

৪.১ আন্তজথার্িক ভার্তবালা ইনর্ষ্টটিউট স্থা঩ন প্রকরেয প্রধান উরেশ্য র্ছররা 

ভার্তবালা ঳ংযেণ এফং পুনরুজ্জীর্ফিকযরণয প্রকন্দ্রর্ফন্দু র্঴র঳রফ কাজ 

কযা এফং জািীয় বালা ঩র্যকেনা এফং বালা ম্যারনজরভন্ট নীর্িভারা 

প্রণয়ন চূড়ান্ত কযা ঴য়র্ন। 

৪.২ প্রকরেয আওিায় fvlv wfwËK wgwWqv P¨v‡bj Pvjy কযায রেেভাো 

র্াকররও এটি এখনও ফাস্তফায়ন কযা ঴য়র্ন। 

৪.৩ প্রকরেয আওিায় র্নর্ভ থি বফন, স্থার্঩ি আকথাইব ও র্ভউর্জয়াভ঳঴ 

র্ফর্বন্ন অফকাঠারভা যেণারফেরণয জন্য যাজস্ব খাি ঴রি প্ররয়াজনীয় 

ফযাে প্রদারনয ব্যফস্থা না যাখা।   

৪.১ আন্তজথার্িক ভার্তবালা ইনর্ষ্টটিউট স্থা঩ন 

প্রকরেয প্রধান উরেশ্য র্ছররা ভার্তবালা 

঳ংযেণ এফং পুনরুজ্জীর্ফিকযরণয 

প্রকন্দ্রর্ফন্দু র্঴র঳রফ কাজ কযা এফং জািীয় 

বালা ঩র্যকেনা এফং বালা ম্যারনজরভন্ট 

নীর্িভারা প্রণয়ন কযা। র্কন্তু এ ঩ম থন্ত এ 

দ্য’টি ঩র্যকেনা ও নীর্িভারা প্রণয়ন চূড়ান্ত 

কযা ঴য়র্ন। প্রকরেয ঱িবাগ উরেশ্য 

অজথরনয র্নর্ভি জরুযী র্বর্িরি  জািীয় 

বালা ঩র্যকেনা এফং বালা ম্যারনজরভন্ট 

নীর্িভারা প্রণয়ন চূড়ান্তকযণপূফ থক এ 

র্ফবাগরক অফর্঴ি কযরি ঴রফ। এ র্ফলরয় 

঳ংর্িষ্ট ভন্ত্রণারয়রক িদাকযী র্নর্িি 

কযরি ঴রফ; 

৪.২ প্রকরেয আওিায় fvlv wfwËK wgwWqv 

P¨v‡bj Pvjy কযায রেেভাো র্াকররও এটি 
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এখনও ফাস্তফায়ন কযা ঴য়র্ন। প্রকরেয 

কাংর্খি রেেভাো অজথরনয জন্য জরুযী 

র্বর্িরি fvlv wfwËK wgwWqv P¨v‡bj Pvjy 

Kivi D‡`¨vM MÖnY Ki‡Z n‡e। এ ঳ংক্রান্ত 

প্রর্িরফদন এ র্ফবারগ প্রপ্রযণ কযরি ঴রফ 
৪.৩ প্রকেটি ব্যয় বৃর্দ্ধ ব্যর্ির্যরক ০ ১ (এক) ফায 

঳ংর঱াধন এফং  ঩ম থায়ক্ররভ ০৪ (চায) ফায  

প্রভয়াদ বৃর্দ্ধ কযা ঴য় (঳ফ থর঱ল ০১.১১.২০১১  

঵রত ৩০.০৬.২০১৮ ঩ম থন্ত)।  প্রকেটি 

ফাস্তফায়রন কষ্ট ওবায যান না ঴ররও টাইভ 

ওবায যান ঴রয়রছ ৪৪ ভা঳ (১২৫%), মা 

প্রকে প্রণয়ন ও ফাস্তফায়রন দ্যফ থর িা 

প্রিীয়ভান ঴য়। বর্ফষ্যরি প্রকে প্রণয়নকারর 

প্রকরেয ফাস্তফায়ন প্রভয়াদ ফাস্তফ র্বর্িক 

র্নরূ঩রণয র্ফলরয় গুরুত্বারযা঩ কযরি ঴রফ ; 

৪.৪ প্রকেটিয প্রভাট প্রাক্কর্রি ব্যয় র্ছর ৫৪৭৭.০০ 

রে টাকা। প্রকে ঳ভাপ্তারন্ত প্রকৃি ব্যয় 

৪৬৮৫.৮০ রে টাকা মা প্রাক্কর্রি ব্যরয়য 

৮৫.৫৬%। কর্ম্পউটায ঳পটওয়োয, 

প্রটর্রকর্ভউর্নরক঱ন ডাটা প্রফইজ঳঴ 

করয়কটি অংগ ফাস্তফার্য়ি না ঴ওয়ায় উক্ত 

খাি঳মূর঴য অব্যর্য়ি প্রভাট ৭৯১.১৯ রে 

টাকা ঳যকার্য প্রকালাগারয জভা প্রদান কযা 

঴রয়রছ। এ ঳ভস্ত অংরগয কাম থক্রভ ফাস্তফায়ন 

না ঴ওয়ায় প্রকরেয প্রকৃি উরেশ্য ব্যা঴ি 

঴রফ র্ক-না প্র঳ র্ফলয়টি ঳ংর্িষ্ট ভন্ত্রণারয় 

খর্িরয় প্রদখরফ ; এফং 

৪.৫  প্রকরেয আওিায় র্নর্ভ থি বফন, স্থার্঩ি 

আকথাইব ও র্ভউর্জয়াভ঳঴ র্ফর্বন্ন 

অফকাঠারভা যেণারফেরণয জন্য যাজস্ব 

খাি ঴রি প্ররয়াজনীয় ফযাে প্রদারনয 

ব্যফস্থা যাখরি ঴রফ। 

৫.১  অগারগাঁও তা঱ত঱া ঴রকারর কর঱ারে স্কু঱ এন্ড কর঱রজ প্রকরের 

অওতায় সৃষ্ট সুরবধা রক্ষিারবক্ষরি ঄ব্যবস্থাপো পরর঱রক্ষত ঵রয়রছ। নযমে 

েবরেরম থত একারডরমক ভবরের ওয়ালরুরমর নভর঴রের জন্য রেধ থাররত স্থারে 

নভর঴ে ো র্াকা,  প্রকরের অওতায় উর্ধ্থমূেী ঴ম্প্র঴াররত পুরাতে একারডরমক 

ভবরে দুটি ওয়ালরুরমর িরজা ভাঙ্গা র্াকা ও ওয়ালরুরমর ঴ামরের নিয়ার঱র 

টাআ঱঴ তুর঱ নফ঱া আতিারি। 

 

৫.২  অগারগাঁও তা঱ত঱া ঴রকারর কর঱ারে স্কু঱ এন্ড কর঱রজ েতুে 

একারডরমক ভবে ও পুরাতে একারডরমক ভবরে প্রকরের অওতায় রেরম থত 

঴ংরযাগ ন঴তুর নরর঱ংটি ভাঙ্গা পাওয়া নগরছ। পয থরবক্ষরি নিো যায় নরর঱ংটি 

঴ঠিকভারব স্থাপে করা ঵য়রে। 

৫.১ অগারগাঁও তা঱ত঱া ঴রকারর কর঱ারে স্কু঱ 

এন্ড কর঱রজ প্রকরের অওতায় সৃষ্ট সুরবধা 

রক্ষিারবক্ষরি ঄ব্যবস্থাপো পরর঱রক্ষত ঵রয়রছ। 

নযমে েবরেরম থত একারডরমক ভবরের 

ওয়ালরুরমর নভর঴রের জন্য রেধ থাররত স্থারে 

নভর঴ে ো র্াকা,  প্রকরের অওতায় উর্ধ্থমূেী 

঴ম্প্র঴াররত পুরাতে একারডরমক ভবরে দুটি 

ওয়ালরুরমর িরজা ভাঙ্গা র্াকা ও ওয়ালরুরমর 

঴ামরের নিয়ার঱র টাআ঱঴ তুর঱ নফ঱া আতিারি। 

঴ংরিষ্ট রবভাগ প্রকরের অওতায় সৃষ্ট সুরবধা 

নটক঴আ করার ঱রক্ষি এর রক্ষিারবক্ষরির 
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৫.৩ প্রকরের প্রাক্কর঱ত ব্যরয়র ঄ব্যরয়ত ৭৯.৬৬  ঱ক্ষ টাকা ঄দ্যাবরধ ঴রকারর 

নকা঳াগারর জমা নিয়া ঵য়রে। 

 

৫.৪ প্রকরের অরর্ থক কায থক্ররমর আন্টারো঱ ঄রডট করা ঵য়রে । ঄ন্যরিরক 

২০১৩-২০১৬ ঄র্ থবছর পয থন্ত এক্সটারো঱ ঄রডট করা ঵রয়রছ তরব ২০১৭-১৮ 

঄র্ থবছররর এক্সটারো঱ ঄রডট করা ঵য়রে; 

 

 

িায়িারয়ে রেধ থাাারিপূব থক প্ররয়াজেীয় ব্যবস্থা 

গ্র঵ে কররব 

 

৫.২ অগারগাঁও তা঱ত঱া ঴রকারর কর঱ারে স্কু঱ 

এন্ড কর঱রজ েতুে একারডরমক ভবে ও পুরাতে 

একারডরমক ভবরে প্রকরের অওতায় রেরম থত 

঴ংরযাগ ন঴তুর নরর঱ংটি ভাঙ্গা পাওয়া নগরছ। 

পয থরবক্ষরি নিো যায় নরর঱ংটি ঴ঠিকভারব স্থাপে 

করা ঵য়রে। দ্রুত এর নম রামত কররত ঵রব। 

এছাড়া রেম থাি ঴ংরিষ্ট ঄ন্যান্য ত্রুটি ররয়রছ রকো 

তা যাচাআ করার জন্য একটি নটকরেকিা঱ টিম 

নপ্ররি করর প্রাি ঴মস্যার রভরিরত ঴মাধারের 

উরদ্যাগ রেরত ঵রব; 

৫.৩ প্রকরের প্রাক্কর঱ত ব্যরয়র ঄ব্যরয়ত ৭৯.৬৬  

঱ক্ষ টাকা ঴রকারর নকা঳াগারর জমা রিরত ঵রব; 

৫.৪ প্রকরের অরর্ থক কায থক্ররমর ২০১৩-২০১৬ 

঄র্ থবছর পয থন্ত এক্সটারো঱ ঄রডট করা ঵রয়রছ 

তরব ২০১৭-১৮ ঄র্ থবছররর এক্সটারো঱ ঄রডট 

করা ঵য়রে। এ ঄র্ থবছররর এক্সটারো঱ ঄রডট 

কররত ঵রব; 

 

৬.১  প্রকরের অওতায় প্রিি অ঴বাবপরত্রর রকছু ঄ংল একটি করক্ষ নফর঱ 

রাো ঵রয়রছ  এবং রক ছু অ঴বাবপত্র রবরভন্ন স্থারে ঄যরে নফর঱ রাো ঵রয়রছ। 

তাছাড়া ভবরের নিয়ার঱ ময়঱া জরম অরছ। অবার প্রলা঴রেক ভবে এবং 

প্রলা঴রেক-কাম-একারডরমক ভবরে ঄রেক কক্ষ ঄ব্যবহৃত পরড় অরছ। ফর঱ 

নিো যায় , প্রকরের অওতায় সৃষ্ট /প্রিি সুরবধারির উপযুি ব্যব঵ার ও 

রক্ষিারবক্ষরি ঴ারব থক ব্যবস্থাপোর ঄ভাব ররয়রছ; 

 

৬.২  প্রকরের চারটি ঄র্ থবছর (২০১৪-১৫, ২০১৫-১৬, ২০১৬-১৭ এবং ২০১৭-

১৮) এর আন্টারো঱ ও এক্সটারো঱ ঄রডট করা ঵য়রে; 

 

৬.৩  প্রকরের প্রাক্কর঱ত ব্যরয়র ঄ব্যরয়ত ২৬৯.২০  ঱ক্ষ টাকা  ঄দ্যাবরধ 

঴রকারর নকা঳াগারর জমা নিয়া ঵য়রে।  

 

৬.১  প্রকরের অওতায় সৃষ্ট/প্রিি সুরবধারির 

উপযুি ব্যব঵ার ও রক্ষিারবক্ষরি ঴ারব থক 

ব্যবস্থাপোর ঄ভাব পরর঱রক্ষত ঵রয়রছ। প্রকরের 

অওতায় সৃষ্ট সুরবধার উপযুি ব্যব঵ার রেরিত 

করা঴঵ এটি নটক঴আ করার ঱রক্ষি এর রেয়রমত 

নমরামত ও রক্ষিারবক্ষরির প্ররয়াজেীয় ব্যবস্থা 

গ্র঵ি কররত ঵রব; 

 

৬.২  প্রকরের শুরু ঵রত ঴মারি পয থন্ত ঴ক঱ 

঄র্ থবছররর ঄রডট কররত ঵রব; 

 

৬.৩  প্রকরের প্রাক্কর঱ত ব্যরয়র ঄ব্যরয়ত ২৬৯.২০  

঱ক্ষ টাকা ঴রকারর নকা঳াগারর জমা 

রিরত ঵রব; 

ক্রীড়া ও ঳ংস্কৃর্ি প্র঳ক্টয: 

 প্রকরেয নওগাঁ ঳াইট  ঳রযজর্ভরন ঩র্যদ঱ থন এফং ঴ালুয়াঘাট ও র্দনাজপুয 

঳াইট র্ফলরয় ঳ংর্িষ্ট প্রজরা র্঱েকরা একারডর্ভয কারচাযার কভ থকিথারদয 

঳ারর্ আররাচনা এফং র্঩র্঳আয ঩ম থাররাচনা করয প্রদখা মায় প্রম, ফর্ণ থি র্িনটি 

঳াইরট ক্ষুদ্র নৃ-প্রগাষ্ঠীয ঳াংস্কৃর্িক একারডর্ভ র্নভ থাণ কযা ঴রয়রছ। এয পরর 

ক্ষুদ্র নৃ-প্রগাষ্ঠীয ঳ংস্কৃর্ি চচ থায অনু঱ীরন ও প্রদ঱ থন঳঴ ঳ার্ফ থকবারফ প্রদ঱ীয় 

঳ংস্কৃর্িয ঳ংযেণ, উন্নয়ন ও প্র঳ারযয সুরমাগ সৃর্ষ্ট ঴রয়রছ। িরফ, 

একারডর্ভ঳মূর঴ প্রর্঱েক ঳঴ প্ররয়াজনীয় জনফর র্নরয়াগ না প্রদওয়ায় 

 আররাচে প্রকরেয আওিায় ঴ালুয়াঘাট , 

র্দনাজপুয এফং নওগাঁ প্রজরায় র্নর্ভ থি ক্ষুদ্র নৃ-

প্রগাষ্ঠীয ঳াংস্কৃর্িক একারডর্ভ অফকাঠারভা ও 

সুর্ফধার্দয ফিথভান অফস্থা ঩যীো/মাচাই করয 

ক্রুটি-র্ফচুের্িয প্রভযাভি/যেণারফেরণয 

প্ররয়াজনীয় ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযরি ঴রফ; 
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একারডর্ভ঳মূর঴য কাম থক্রভ অযাফর্ধ শুরু কযা ঳ম্ভফ ঴য়র্ন। 
 

 একারডর্ভরি প্রর্঱েণ, ক্ষুদ্র নৃ-প্রগার্ষ্ঠয ঳ংস্কৃর্ি চচ থায অনু঱ীররনয জন্য প্রকান 

প্রকা঳ থ কার্যকুরাভ, ভর্ডউর প্রস্তুি কযা ঴য়র্ন।  
 প্রকরেয একফায ঳ংর঱াধন এফং দ্যইফায ফাস্তফায়ন প্রভয়াদ বৃর্দ্ধ কযা ঴রয়রছ। 

এয পরর ঳ংর঱ার্ধি প্রকে ব্যয় মূর প্রকে ব্যয় অর঩ো ৭৭৩.৮৫ রে টাকা 

বৃর্দ্ধ (৩২.৫৯% বৃর্দ্ধ) এফং ফাস্তফায়ন প্রভয়াদ ০৩ ফছয  বৃর্দ্ধ (১৫০%) ঩ায়। 
঳ংর঱ার্ধি প্রকে ব্যরয়য ৯৯.৬৫% অর্ থ ব্যয় ঴রয়রছ। উক্ত ব্যয়  প্রকরেয মূর 

অনুরভার্দি ব্যয় অর঩ো ৩২.১৪% প্রফ঱ী ঴রয়রছ। 

 র্িনটি একারডর্ভয অফকাঠারভা঳মূ঴ ব্যফ঴ায না কযায পরর এগুররা জযাজীণ থ 

঴ওয়ায উ঩ক্রভ ঴রয়রছ। প্রজনারযটয ও প্র঳ারায প্যারনর ফিথভারন অচর। ছারদ 

঩ার্ন জরভ বফন ের্িগ্রস্ত ঴রে। ফারজট না র্াকায় র্ফদ্যেৎ র্ফর ফরকয়া 

যরয়রছ। 

 

 র্঩র্঳আয এয ০৮ নং অনুরেরদ প্রকরেয প্রর্কওযরভন্ট িে এফং ০৫ নং 

অনুরেরদ প্রকরেয অংগওয়ার্য প্রকৃি ফাস্তফ  ঳ংক্রান্ত িে প্রদান কযা ঴য়র্ন। 

 

 প্রকরেয ২০১৩ -১৪ ঴রি ২০১৫ -১৬ অর্ থ ফছরযয অর্ডট ঳ম্পার্দি ঴রয়রছ। 

প্রকান আ঩র্ি প্রনই ভরভ থ র্঩র্঳আয এ উরল্লখ কযা ঴রয়রছ। ২০১৬ -১৭ ঴রি 

২০১৭-১৮ অর্ থ ফছরযয অর্ডট ঳ম্পরকথ প্রকান িে র্঩র্঳আয এ প্রনই। ২০১৩ -

১৪ অর্ থফছয ঴রি ২০১৫-১৬ অর্ থফছয ঩ম থন্ত অর্ডরটয প্রভাণক এফং ২০১৬-১৭ 

঴রি ২০১৭-১৮ অর্ থ ফছরযয অর্ডরটয িে আইএভইর্ডরি প্রপ্রযরণয অনুরযাধ 

জার্নরয় আইএভইর্ড -এয ২৮ অরক্টাফয ২০২১ িার্যরখয নং -

২১.০০.০০০০.৪৮৬.১৪.০৩৫.১৭-৩২০ ঩রে  ঳ংস্কৃর্ি র্ফলয়ক ভন্ত্রণারয়রক 

অনুরযাধ জানারনা ঴রয়রছ। র্কন্তু অযাফর্ধ এ র্ফলরয় আইএভইর্ডরি িে 

প্রপ্রযণ কযা ঴য়র্ন। 

 ঴ালুয়াঘাট, র্দনাজপুয ও নওগাঁয়  ক্ষুদ্র নৃ -

প্রগাষ্ঠীয ঳াংস্কৃর্িক একারডর্ভয কাম থক্রভ 

শুরুয ররেে ঳ত্বয প্ররয়াজনীয় জনফর র্নরয়াগ 

প্রদান কযরি ঴রফ;  

 

 একারডর্ভগুররারি ক্ষুদ্র নৃ-প্রগার্ষ্ঠয প্রর্঱েণ ও 

঳ংস্কৃর্ি চচ থায অনু঱ীররনয জন্য প্রকা঳ থ 

কার্যকুরাভ, ভর্ডউর প্রস্তুি কযরি ঴রফ; 

 

 একারডর্ভগুররারি র্ফদ্যেৎ র্ফর ফরকয়া 

র্াকা/র্ফদ্যেৎ ঳ংরমাগ না প্রদওয়ায র্ফলয়টি 

঩যীো-র্নযীো করয সুযা঴ায ররেে 

প্ররয়াজনীয় ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযরি ঴রফ; 

 

 র্঩র্঳আয ০৮ নং অনুরেরদ প্রকরেয 

প্রর্কওযরভন্ট িে এফং ০৫ নং অনুরেরদ 

প্রকরেয অংগওয়ার্য প্রকৃি ফাস্তফ  ঳ংক্রান্ত 

িে ঳র্ন্নরফর্঱ি কযরি ঴রফ; 

 

 প্রকরেয ২০১৩-১৪ অর্ থফছয ঴রি ২০১৫ -১৬ 

অর্ থফছয ঩ম থন্ত অর্ডরটয প্রভাণক এফং ২০১৬-

১৭ ঴রি ২০১৭ -১৮ অর্ থ ফছরযয র্঳র্বর 

অর্ডরটয িে /পরাপর আইএভইর্ডরি 

প্রপ্রযরণয প্ররয়াজনীয় ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযরি 

঴রফ; 

 

 

স্বাস্থে, পুর্ষ্ট, জন঳ংখ্যা ও ঩র্যফায কল্যাণ প্র঳ক্টয: 

1. মূর র্ির্঩র্঩ প্রণয়রনয পূরফ ি ঳ম্ভাব্যো মাচাই কযা ঴য়না। পরর 

ফাস্তফায়ন ঩ম িারয় প্রকরল্প য Scope ঩র্যফেিন করয প্রকল্প ঳িংর঱াধন 

কযা ঴য়। পরর প্রকল্প ব্যয় ও ফাস্তফায়নকার দুই’ই বৃর্দ্ধ ঩ায়। 

1.1.র্ির্঩র্঩ প্রণয়রনয পূরফ ি ঳ম্ভাব্যো মাচাই 

কযরে ঴রফ। 

2. প্রকল্প ফাস্তফায়রনাত্তয প্রর্েষ্ঠান ঩র্যচারনায জন্য প্রত্রয়াজনীয় 

জনফত্ররয ঩ে সৃজন ও ঩োয়ন র্ফরর্িে ঴য়। পরর দ঳ফা প্র োন 

কাম িক্রভ ব্য঴ে ঴য়।  

স্থা঩না র্নভ িাণ ঩ম িারয় প্রত্রয়াজনীয় জনফত্ররয ঩দ 

সৃজন, ধনত্রয়াগ ও ঩দায়ত্রনয ধফলয়টি ঳াংধিষ্ট 

কর্তি঩ক্ষ ঩যীো কত্রয ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযত্রফ। 

3. প্রর্েষ্ঠারনয জন্য টিওই র্নধ িাযণ না করয মন্ত্র঩ার্ে ঳িংগ্র঴ কযা ঴য়। 

পরর মন্ত্র঩ার্েয জন্য প্ররয়াজনীয় জনফর এফিং  আফেিক ব্যরয়য 

঳িংস্থান থারক না। এটি মন্ত্র঩ার্ে ঴রে ঈপ্সীে  দ঳ফা প্রোনরক 

ফাধাগ্রস্ত কযায ঩া঱া঩ার্঱ মন্ত্র঩ার্ে Lifespan-দক প্রবার্ফে করয।  

 

঳কর নতুন প্রর্েষ্ঠান স্থা঩রনয ঩য প্ররয়াজনীয় 

আ঳ফাফ঩ত্র ও মন্ত্র঩ার্েয জন্য টিওই প্রণয়ন 

করয মন্ত্র঩ার্ে টিওই-ভুক্ত কযরে ঴রফ।  ক্ষম ঳কর 

মত্রন্ত্রয আফতমক ব্যয় ক্ষফধ঱ ক্ষ঳গুত্ররা পৃথকবাত্রফ 

উত্রিেপূফ মক ধফধধ অনুমায়ী আফতমক ব্যত্রয়য 

঳াংস্থাত্রনয উত্রযাগ গ্র঴ণ কযত্রত ঴ত্রফ এফাং 

মন্ত্র঩াধত঳মূ঴ ঳চর ক্ষযত্রে ক্ষ঳ফা প্রদাত্রনয ধফলয়ট 
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ধনধিত কযত্রত ঴ত্রফ। 

4. দকান ঳ম্ভাব্যো মাচাই না করযই কভ মকতমা-কভ মচাধযত্রদয জন্য ধফধবন্ন 

ভাত্র঩য আফাধ঳ক বফন ধনভ মাণ কযা ঴ দে। র্নভ িারণাত্তয ঩ম িারয় 

অর্ধকািং঱ আফার্঳ক বফন অব্যফহৃে থাকরে। এয পরর ঳যকার্য 

অরথ িয অ঩চয় ঴রে ফরর প্রেীয়ভান ঴য়।  

 

঳ম্ভাব্যো মাচাই  করয কভ মকতমা-কভ মচাধযত্রদয 

জন্য আফাধ঳ক বফন র্নভ িারণয প্রস্তাফ র্ির্঩র্঩-দে 

অন্তভু িক্ত কযরে ঴রফ। ঢাকায ফাইত্রয দকান 

দজরায় ফা উ঩রজরায় আফার্঳ক ফ্ল্যারেয র্নভ িাণ 

ও ফযারেয দক্ষরত্র একক প্রর্েষ্ঠারনয ঩র্যফরেি 

স্বাস্থয ও ঩র্যফায কল্যাণ ভন্ত্রণাররয়য জন্য 

঳াভর্গ্রকবারফ র্নভ িারণয র্ফলয়টি র্ফরফচনা কযা 

দমরে ঩ারয।  

঳ভাজকল্যাণ, ভর্঴রা র্ফলয়ক ও যুফ উন্নয়ন প্র঳ক্টয: 

1. প্রকল্প গ্র঴ত্রণয ক্ষেত্রে সুধফধাত্রবাগীত্রদয চাধ঴দা মাচাই না কযা।  ১. প্রকল্প গ্র঴ত্রণয ক্ষেত্রে সুধফধাত্রবাগীত্রদয চাধ঴দা 

মাচাই পূফ মক প্রকল্প প্রণয়ন কযা প্রত্রয়াজন। 

2. প্রকত্রল্পয মূর কত্রম্পাত্রনন্ট অনুমায়ী কম মক্রত্রভয জন্য ধনধ মাধযত ঳ভয় 

঳ম্পত্রকম ধাযণা না থাকা; 

২. প্রকত্রল্পয মূর কত্রম্পাত্রনন্ট অনুমায়ী কম মক্রত্রভয 

জন্য ধনধ মাধযত ঳ভয় অনুমায়ী প্রকল্প ক্ষভয়াদ 

ধনধ মাযণ কযা এফাং ধনধ মাধযত ঳ভত্রয় ফাস্তফায়ত্রনয 

রত্রেে কভ ম঩ধযকল্পনা প্রণয়ন ও ক্ষ঳ অনুমায়ী 

ফাস্তফায়ন কযা। 

3. প্রকত্রল্পয ঳ভয় বৃধি ও ব্যয় বৃধি ঩ধযরধেত ঴য়;  ৩. প্রকত্রল্পয ঳ভয় বৃধি ও ব্যয় বৃধি ধফলত্রয় 

ধনরুৎ঳াধ঴ত কযা প্রত্রয়াজন।  

4. ঘন ঘন প্রকল্প ঩ধযচারক ঩ধযফতমন না কযা; ৪. প্রকত্রল্পয সুষ্ট ফাস্তফায়ত্রনয রত্রেে ধনয়ধভত 

প্রকল্প ঩ধযচারত্রকয ব্যফস্থা কযা প্রত্রয়াজন।  

5. ধনয়ধভত অধডট ঳ম্পন্ন না ঴ওয়া; ৫. আধথ মক ব্যফস্থা঩নায স্বেতা ধনধিত কযায 

স্বাত্রথ ম প্রকত্রল্প আধথ মক কাম মাফরী ধনয়ধভত অধডট 

কযা। 

6. ফাস্তফায়নকাযী ভন্ত্রণারয়/঳াংস্থা কর্তমক ধনয়ধভত ভধনটধযাং কযা;  ৬. প্রকত্রল্পয কাম মক্রভ ফাস্তফায়নকাযী 

঳াংস্থা/ভন্ত্রণারয় কর্তমক ধনয়ধভত ভধনটধযাং 

ধনধিত কযত্রত ঴ত্রফ।  

7. প্রকত্রল্পয কাম মক্রভত্রক ডাটা ক্ষফইজ ক্ষকয ঳াংযেণ কযা; ৭. প্রকত্রল্পয কাম মক্রভত্রক ডাটা ক্ষফইজ কত্রয 

঳াংযেণ কযা মা ঩যফধতমত্রত কাত্রজ ব্যফ঴ায কযা 

মায় এফাং ওবাযল্যাধ঩াং ঩ধয঴াত্রয ঳঴ায়তা কত্রয। 

8. প্রকত্রল্পয কাম মক্রত্রভ স্বেতা ও জফাফধদধ঴তায অবাফ; ৮. প্রকত্রল্পয ঳কর কাত্রজয ক্ষেত্রে স্বেতা ও 

জফাফ ধদধ঴তা ধনধিত কযত্রত ঴ত্রফ। 

জনপ্র঱া঳ন প্র঳ক্টয: 

1. প্রায় নক্ষরত্র রেয়রমত প্রকে পররচা঱ক পিায়ে করা ঵য় ো একজে িক্ষ ও রেয়রমত প্রকে পররচা঱ক 

রেরয়াগ করা ঵র঱ রতরে প্রকরের ঴ারব থক 

কম থকান্ড গরতলী঱ কররত ঄রধক মেরযাগ রিরত 

পাররে। 

2. প্রকে বাস্তবায়ে ঴ংক্রান্ত কারজ িক্ষ জেবর঱র ঄ভাব প্রকে বাস্তবায়ে ঴ংক্রান্ত কারজ িক্ষ জেব঱ 

পিায়ে কররত ঵রব। 

র্ফজ্ঞান, িে ও প্রমাগারমাগ প্রযুর্ক্ত প্র঳ক্টয: 



xviii 

 

঳ভস্যা সু঩ার্য঱ 

 

প্রকরেয ফায ফায প্রাক্করন ও প্রভয়াদ বৃর্দ্ধ কযা। প্রকে গ্র঴রণয ঳ভয় এভনবারফ প্রভয়াদ ও প্রাক্করন 

র্নধ থাযণ কযরি ঴রফ, প্রমন ঩যফিীরি আয 

঳ংর঱াধন র্কংফা প্রভয়াদ বৃর্দ্ধয প্ররয়াজন না ঴য়।  
প্রর্ি অর্ থফছরয র্নয়ভানু঳ারয অর্ডট কাম থক্রভ ঳ম্পাদন না ঴ওয়া। প্রকরেয কাম থক্রভ সুষ্ঠুবারফ ঳ম্পাদরনয জন্য 

র্ফধান অনুমায়ী প্রর্ি অর্ থফছয প্র঱রল ৯ ভার঳য 

ভরে অর্ডট ঳ম্পাদন কযারি ঴রফ। 
প্রকরেয আওিায় ক্রয়কৃি মন্ত্রাংর঱য মর্ামর্া যেণারফেণ না কযা। ক্রয়কৃি মন্ত্র঩ার্ি ও অন্যান্য ভারাভাররয ঳ঠিক 

঳ংযেরনয জন্য রগবুক, ঳ম্পদ প্রযর্জ িায ও 

দ঱ থনার্ী প্রযর্জিায চরভান যাখরি ঴রফ এফং  

আফর্শ্যকবারফ ট্যার্গং নাম্বায র্দরি ঴রফ। 

েভ ও কভ থ঳ংস্থান প্র঳ক্টয: 

 প্রকে গ্র঵রির পূরব থ প্রকে ভা঱ভারব  ঳ম্ভাফিা ঳ভীো  (feasibility 

study) ঴ম্পন্ন কররত ঵রব; 

প্রকে বাস্তবা য়রের ঴ময় ভূরম ঄রধগ্র঵রি 

঄সুরবধা ঵য়। রবরল঳ করর কাররগরর প্ররলক্ষি 

নকন্দ্র স্থাপে প্রকে বাস্তবায়রে ভূরম ঄রধগ্র঵রি 

রব঱ম্ব ঱ক্ষি করা নগরছ। এছাড়া প্রকে 

এ঱াকারভরি পয থাি পররমারি ছাত্র -ছাত্রীর ঄ভাব 

঱ক্ষি করা যায়। এ জন্য প্রকে এ঱াকা রেব থাচরের 

রব঳য়টি প্রকে গ্র঵রির পূরব থআ ভা঱ করর ঴মীক্ষা 

যাচাআ করা প্ররয়াজে;  

 উন্নয়ে ঴঵রযাগীর ঄র্ থায়রে বাস্তবায়োধীে প্রকে঴মূর঵র  প্রকে ঴া঵রয্যর 

঄র্ থ ছারড় রব঱ম্ব 

 

উন্নয়ে ঴঵রযাগীর ঄র্ থায়রে বাস্তবায়োধীে 

প্রকে঴মূর঵ ক্রয় প্ররক্রয়া দ্রুত ঴ম্পন্ন ও প্রকে 

঴া঵ায্য ছাড়঴঵ রবরভন্ন  কায থক্রম দ্রুততম ঴মরয় 

঴ম্পন্ন করার জন্য co-ordination 

বাড়ারত ঵রব; 

 ভূরম ঄রধগ্র঵রি জটি঱তা  

 

প্রকে বাস্তবায়েকারী ঴ংস্থা ও ঴ংরিষ্ট মন্ত্রিা঱য় 

ভূরম ঄রধগ্র঵রির জটি঱তা঴মূ঵ রের঴রে 

প্ররয়াজেীয় ব্যবস্থা গ্র঵ি কররব; 

নযাগারযাগ প্র঳ক্টয: 

1. Time over run: “আঞ্চর্রক ঳াফরভর্যন প্রটর্ররমাগারমাগ প্রকে , 

ফাংরারদ঱” প্রকেটিয মূর অনুরভার্দি র্ডর্঩র্঩’য তুরনায় এয প্রকৃি 

ফাস্তফায়নকার অর্ধক ঳ভয় অর্িফার্঴ি ঴রয়রছ। মূর অনুরভার্দি 

ফাস্তফায়নকাররয প্রচরয় প্রকেটি ফাস্তফায়রন ২ ফছয ঳ভয় প্রফ঱ী 

(১০০%) ব্যয় ঴রয়রছ। প্রকে ফাস্তফায়রন দীঘ থসূর্েিায পরর 

উ঩কাযরবাগীরদয প্রকরেয সুপর প্র঩রি অিোর্ধক র্ফরম্ব ঘরটরছ। 

১. প্রকে প্রর্রক ঳ঠিক ঳ভরয় সুপর প্রার্প্ত এফং 

র্ফর্নরয়াগকৃি অরর্ থয ঳দ্বেফ঴ায র্নর্িি কযায 

ররেে প্রকরেয  র্ডজাইন / ঩র্যকেনা এভনবারফ 

প্রণয়ন কযরি ঴রফ মারি প্রকরেয Time over 

run ও Cost over run না ঘটিরয় র্নধ থার্যি 

ব্যরয় ও ঳ভরয়য ভরে প্রকে ঳ভাপ্ত কযা মায়; 

2. “আঞ্চর্রক ঳াফরভর্যন প্রটর্ররমাগারমাগ প্রকে , ফাংরারদ঱” প্রকরের 

নময়ারি ৩ জে কম থকতথা প্রকে পররচা঱রকর িারয়ে পা঱ে করররছে 

ও কররছে। রকন্তু করমটির মােরম প্রকে পররচা঱ক রেরয়াগ করা 

঵য়রে। পররকেো রবভাগ ঵রত জারীকৃত “঴রকারর োরত উন্নয়ে প্রকে 

প্রিয়ে, প্ররক্রয়াকরি, ঄নুরমািে ও ঴ংরলাধে পিরত ” রব঳য়ক 

পররপত্র ঄নু঴ারর ৫০  নকাটি টাকার উরর্ধ্থ প্রাক্কর঱ত ব্যয় ঴ম্বর঱ত প্রকরে 

রেয়রমত এবং করমটির মােরম প্রকে পররচা঱ক রেব থাচে করার 

রেরি থলো ররয়রছ। রকন্তু এ প্রকরে প্রকে  পররচা঱ক রেরয়ারগর নক্ষরত্র 

উি পররপরত্রর রবধাে ঄নু঴রে করা ঵য়রে। এছাড়া ঘে ঘে প্রকে 

পররচা঱ক পররবতথে করায় প্রকে বাস্তবায়রে ঴মস্যা ঵রয়রছ। 

২. প্রকরের  শুরু ঵রব নমাট ৩ জে প্রকে 

পররচা঱ক পররবতথে ঵রয়রছ। উন্নয়ে পররপরত্র 

প্রকে পররচা঱ক ঘে ঘে পররবতথে ো করা র 

রব঳রয় রেরি থলো ররয়রছ , একান্ত ঄পরর঵ায থ ো 

঵র঱ প্রকে পররচা঱ক পররবতথে /বি঱ী করা যারব 

ো। ভরবষ্যরত ভন্ত্রণারয় এ র্ফলরয় প্ররয়াজনীয় 

ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযরফ;  
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঳ভস্যা সু঩ার্য঱ 

3. উপরজ঱া পয থারয় ঄পটিকিা঱ ফাআবার কিাব঱ নেটওয়াকথ উন্নয়ে” 

প্রকরের অওতায় ৪০জে কম থকতথা এবং ৩১জে কম থচারী ঴঵ নমাট 

৭১জে কম থরত র্াকার কর্া রছ঱ এবং তারির নবতে -ভাতারি বাবি 

৮১১.৬২ ঱ক্ষ টাকার ঴ংস্থাে রছ঱। রকন্তু প্রকৃতপরক্ষ ৪০জে কম থকতথা 

এবং ৩১জে কম থচারী কম থরত রছর঱ে এবং কম থকতথা -কম থচারীরির 

নবতে বাবি ৬১৪.১৮ ঱ক্ষ টাকা েরচ ঵রয়রছ ঄র্ থাৎ এ োরত অরর্ থক 

঄গ্রগরত ৭৫.৬৭%। 

৩. জনগরণয কারছ ঳াফ থের্ণক 

Uninterrupted আন্টাররেট ন঴বা প্র঩ৌরেঁ 

প্রদয়ায জন্য প্ররয়াজনীয় জনফর র্নরয়ারগয 

র্ফলরয় প্রলা঴রেক মন্ত্রিা঱রয়র দৃরষ্ট অক঳ থি করা 

঵র঱া। 

 

4. ‘‘ডাক ঩র্যফ঴ন ব্যফস্থা ঱র্ক্ত঱ারীকযণ’’ প্রকরেয প্রভয়াদ  ১২ ভা঳ 

অর্ থাৎ ৫০ % ঳ভয় বৃর্দ্ধ কযরি ঴রয়রছ । ঳ঠিক কভ থ -঩র্যকেনায 

অবারফ এটি ঴রয়রছ । ঩যফিীরি ঳ঠিক কভ থ-঩র্যকেনা প্রণয়ন ও 

ফাস্তফায়রন ঳রচষ্ট ঴রি ঴রফ; 

 

৪. প্রকরেয প্রভয়াদ  ১২ ভা঳ অর্ থাৎ ৫০ % ঳ভয় 

বৃর্দ্ধ কযরি ঴রয়রছ । ঳ঠিক কভ থ -঩র্যকেনায 

অবারফ এটি ঴রয়রছ । ঩যফিীরি ঳ঠিক কভ থ-

঩র্যকেনা প্রণয়ন ও ফাস্তফায়রন ঳রচষ্ট ঴রি ঴রফ; 

গি঴ংরযাগ প্র঳ক্টয: 

 প্রকরের ঄ঙ্গ রেধ থারি ও ঄ঙ্গরভরিক ব্যয় রেধ থারি ঴ঠিকভারব ঵রে ো;     প্রকরের ঄ঙ্গ ঴ঠিকভারব রেধ থারি কররত ঵রব। 

একআ঴ারর্ ঄ঙ্গরভরি ব্যয় প্রাক্ক঱ে ঴ঠিকভারব 

রেধ থারিপূব থক রডরপরপ প্রিয়ে কররত ঵রব; 

 রডরপরপর কম থপররকেো ঄নুযায়ী রেধ থাররত ঴মরয় কাজ ঴ম্পন্ন ঵রে ো;  প্রকরের কাজ সুিভারব ঴ম্পন্ন করার ঱রক্ষি 

কম থপররকেো ও ক্রয়পররকেো প্রিয়েপূব থক তা 

পররকেো করমলে , কায থক্রম রবভাগ , 

অআএমআরড-নত নপ্ররি কররত ঵রব; 

 বার বার ঴ময় বৃরির কাররি প্রকরের রবরভন্ন োরত নযমে - নবতে/ ভাতা, 

যােবা঵ে পররচা঱ে/ রক্ষিারবক্ষি, নিলোরী আতিারি োরত ব্যয় বৃরি পায়। 

঄পররিরক রেধ থাররত ঴মরয় প্রকে ঴মাি ো হ্ওয়ায় প্রকরের ব্যরয়ত ঄রর্ থর 

কাংরেত সুফ঱ প্রারিরত রব঱ম্ব ঘরট; 

঄তিাবশ্যকীয় কারি ব্যতীত নকাে প্রকরের 

নময়াি বৃরি যারত ো ঵য় ঴ংরিষ্ট মন্ত্র িা঱য় ন঴ 

রব঳রয় ঴রচষ্ট র্াকরব; 

  

 

 

উ঩঳ং঴ায: 

 

গি ২০১ ৭-১৮ অর্ থফছরযয ফার্ল থক উন্নয়ন কভ থসূচীরি ফাস্তফায়নাধীন প্রভাট প্রকে ঳ংখ্যায (১৭ ২৩টি প্রকে) ঱িকযা প্রায় 

১৫.০৯% বাগ ঳ভাপ্ত ঴রয়রছ। অিএফ, এ঳কর ঳ভাপ্ত প্রকরেয মর্ামর্ ফাস্তফায়ন এফং উরেশ্য অজথরনয  উ঩য  ঳ভগ্র ফার্ল থক 

উন্নয়ন কভ থসূচী ির্া ঳যকায কর্তথক গৃ঴ীি ঳কর উন্নয়ন কভ থকারন্ডয ঳াপল্য অরনকাংর঱ র্নব থয কযরছ। এছাড়াও ঳ভাপ্ত প্রকরেয 

মূল্যায়ন প্রর্িরফদরনয ঩র্যরপ্রর্েরি বর্ফষ্যরি গৃ঴ীিব্য ঳ভভারনয এফং ঳ভ঩ম থারয়য প্রকে প্রণয়নকারীন ঳ভরয় গুরুত্বপূণ থ িে 

঳যফযা঴ কযরি ঩াযরফ। ঳রফ থা঩র্য, ঳ভাপ্ত প্রকে মূল্যায়ন প্রর্িরফদন এই ঳ায঳ংরেটি এর্ডর্঩ প্র঳ক্টয অনুমায়ী ঴ওয়ায় ফার্ল থক 

উন্নয়ন কভ থসূচীয একটি ঳াভর্ষ্টক র্চে ঩াওয়া মারফ। 

 


