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214wU mgvß cÖK‡íi g~j¨vqb cÖwZ‡e`b 



gyLeÜ 
 

ev —̄evqb cwiex¶Y I g~j¨vqb wefvM (AvBGgBwW) Gi g~j `vwqZ¡ n‡”Q evwl©K Dbœqb Kg©m~wPfy³ mKj 

cÖK‡íi cwiex¶Y I ev —̄evqb AMÖMwZi cÖwZ‡e`b cÖYqb I miKv‡ii h_vh_ ch©v‡q Dc ’̄vcb Ges mgvß cÖK‡íi 

g~j¨vqb m¤úv`b| D³ g~j¨vqb Kvh©µ‡gi Ask wn‡m‡e 2009-2010 A_© eQ‡i wewfbœ gš¿Yvjq/wefvM KZ…©K mgvß 

†NvwlZ 214wU cÖKí cwi`k©bc~e©K mgvß cÖKí g~j¨vqb (Terminal Evaluation) cÖwZ‡e`b cÖYqb K‡i mswkó 

gš¿Yvjq/wefv‡Mi wbKU †cÖiY Kiv n‡q‡Q| g~j¨vqb cÖwZ‡e`‡b wPwýZ mgm¨v, m¤¢vebv I mycvwi‡ki Av‡jv‡K mswkó 

mKj gš¿Yvjq/wefvM/ms ’̄v KZ©„K h_vh_ e¨e ’̄v MÖnY Kiv n‡j, Zv fwel¨‡Z cÖKí cÖYqb I cÖK‡íi mdj ev —̄evq‡b 

mnvqK f~wgKv ivL‡e e‡j Avkv Kiv hvq|  

cÖm½Z D‡jL¨ †h, 2009-2010 A_© eQ‡ii mgvß g~j¨vqb cÖwZ‡e`‡b cÖ‡Z¨K gš¿Yvjq/wefv‡Mi Rb¨ c„_K 

mvi-ms‡¶c mshy³ Kiv n‡q‡Q| mgvß g~j¨vqb cÖwZ‡e`bmg~‡n wea„Z welqvejx m¤ú‡K© mK‡jB GKwU mvwe©K aviYv 

†c‡Z m¶g n‡eb বেল g‡b Kwi । 

GQvov G g~j¨vqb cÖwZ‡e`bwU miKv‡ii GKwU g~j¨evb `wjj hv `xN©w`b c‡iI e¨enviKvix mK‡ji wbKU 

wewfbœ Z_¨ mieivn Ki‡Z m¶g| fwel¨‡Z GwU GKvav‡i miKv‡ii Dbœqb cwiKíbvq weMZ mg‡q M„nxZ D‡`¨v‡Mi 

cÖvgvY¨ `wjj wn‡m‡e e¨eüZ n‡Z cv‡i, Ab¨w`‡K miKvix-†emiKvix wewfbœ ‡ckvMZ cÖwk¶Y †K› ª̀, wewfbœ 

Dbœqbg~jK, wk¶vg~jK I M‡elYv cÖwZôvb Z_v wek¦we`¨vjq ch©v‡q M‡elYvi †¶‡Î wk¶K-wk¶v_x©-M‡elKMY Zuv‡`i 

M‡elYv Z‡_¨i Ô†m‡KÛvix †mvm©Õ wn‡m‡e Ges cÖKí cÖYqbKvix Kg©KZ©v‡`i cÖKí cÖYqb I cÖv°jb wba©vi‡Y mnvqK 

f‚wgKv ivL‡e e‡j Avkv Kwi|  

G wefv‡M Avgvi mnKgx©MY cÖwZ‡e`bwU cÖYq‡b mwµq mn‡hvwMZv cÖ`vb K‡i‡Qb| Zuv‡`i HKvwš—K B”Qv I 

wbijm cª‡Póvi d‡j G cÖwZ‡e`bwU h_vh_fv‡e cÖKvk Kiv m¤¢eci n‡jv| Zuviv wbtm‡›`‡n ab¨ev`vn© Ges G mdjZvi 

mg Askx`vi|  

cÖwZ‡e`bwUi gv‡bvbœqb Ges GwU‡K AviI mv_©K, mvejxj I mnR‡eva¨ Kivi e¨vcv‡i Kv‡iv †Kvb MVbg~jK 

civgk© _vK‡j Zv mv`‡i M„nxZ n‡e|  
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2009-2010 A_© eQ‡ii GwWwcfy³ mgvß cÖK‡íi g~j¨vqb cÖwZ‡e`‡bi wbe©vnx mvi-ms‡¶c 

 

 2009-2010 A_© eQ‡ii ms‡kvwaZ GwWwc‡Z 5২wU gš¿Yvjq/wefv‡Mi AvIZvq †gvU 1090wU cÖKí Aš—f©y³ 

wQj| †kªYxweb¨vm Abyhvqx G¸‡jvi g‡a¨ 821wU wewb‡qvM cÖKí, 203wU KvwiMwi mnvqZv cÖKí Ges Rvcvbx FY 

gIKzd mnvqZv Znwe‡j 66wU cÖKí wQj| GwWwcfy³ 1090wU cÖK‡íi g‡a¨ 2009-2010 A_© eQ‡i 42wU 

gš¿Yvjq/wefv‡Mi AvIZvq †gvU 214wU cÖKí mgvß n‡q‡Q, hvi g‡a¨ wewb‡qvM cÖKí 170wU, KvwiMwi mnvqZv cÖKí 

41wU Ges Rvcvbx FY gIKzd mnvqZv Znwe‡j Aš—f©y³ cÖK‡íi msL¨v 3wU| 2009-2010 A_© eQ‡ii GwWwc‡Z Aš—

f©y³ 254wU cÖKí mgvwßi Rb¨ wba©vwiZ wQj, hvi g‡a¨ 214wU cÖKí mgvß n‡q‡Q A_©vr mgvwßi Rb¨ wba©vwiZ cÖK‡íi 

84% cÖKí mgvß n‡q‡Q| 

2| miKv‡ii Allocation of Business Abyhvqx GwWwcfy³ cÖKímg~‡ni ev —̄evqb cwiex¶Y Ges cÖ‡Z¨K A_© 

eQ‡i mgvß †NvwlZ cÖK‡íi ev�evq‡bvËi g~j¨vqb m¤úbœ Kiv ev —̄evqb cwiex¶Y I g~j¨vqb wefv‡Mi (AvBGgBwW) 

Ab¨Zg `vwqZ¡| G `vwq‡Z¡i Ask wn‡m‡e AvBGgBwW n‡Z 2009-2010 A_© eQ‡i mgvß 214wU cÖK‡íi gvV ch©v‡qi 

ev —̄evqb Ae ’̄v m‡iRwg‡b cwi`k©b Kiv n‡q‡Q Ges mswkó †÷K‡nvìvi‡`i mv‡_ ev —̄evqbvaxb Ges †¶Î‡f‡` ev —̄

evq‡bvËi cwiPvjbvMZ mgm¨v wb‡q Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| cÖKí ev�evq‡b †h me mgm¨v wPwýZ Kiv n‡q‡Q †m¸‡jvi 

we —̄vwiZ weeiYmn ev¯Zevq‡bvËi mgm¨vejx `~ixKiY Ges PjwZ I fwel¨‡Z M„nxZe¨ cÖKímg~‡ni ev�evqbvaxb 

mgm¨vejxi cybive„wË †iv‡a m¤¢ve¨ KiYxq m¤ú‡K© mycvwik m¤^wjZ mgvß g~j¨vqb cÖwZ‡e`b cÖYqb Kiv n‡q‡Q| 

cieZ©x‡Z Gme g~j¨vqb cÖwZ‡e`b c„_K c„_Kfv‡e cÖK‡íi D‡`¨vMx gš¿Yvjq/wefvMmn mswkó mK‡ji wbKU 

cÖ‡qvRbxq e¨e ’̄v MÖn‡Yi Rb¨ †cÖiY Kiv n‡q‡Q| 

3| c~‡e© AvBGgBwW KZ…©K cÖYxZ g~j¨vqb cÖwZ‡e`‡bi we —̄vwiZ msKj‡b gš¿Yvjq/wefvMwfwËK †Kvb mvi-

ms‡¶c †`qv n‡Zv bv| G‡Z e„n`vKv‡i msKwjZ g~j¨vqb cÖwZ‡e`‡bi Kwc cÖvwßi ci Zvr¶wYK Ae‡jvK‡bi gva¨‡g 

gš¿Yvjq/ wefvM¸‡jv †_‡K Zv‡`i ¯̂ ¯^ cÖK‡íi ev —̄evqb Ae ’̄vi GKwU mvwe©K wPÎ †c‡Z mgm¨v n‡Zv| d‡j 

AvBGgBwW KZ…©K cÖYxZ g~j¨vqb cÖwZ‡e`‡bi msKjbwUi e¨env‡ivc‡hvwMZv A‡bKvs‡k ¶zYœ n‡Zv e‡j 

gš¿Yvjq/wefv‡Mi mv‡_ Av‡jvPbvq AvBGgBwWÕi wbKU cÖZxqgvb n‡q‡Q| G Kvi‡Y 2009-2010 A_© eQii g~j¨vqb 

cÖwZ‡e`‡b gš¿Yvjq/wefvMwfwËK mvi-ms‡¶c ms‡hvRb Kiv n‡”Q| 

4| mgvß cÖKí¸‡jvi cÖ‡Z¨KwUi Ici c„_Kfv‡e cÖYxZ we�vwiZ g~j¨vqb cÖwZ‡e`‡bi Ici wfwË K‡i, mswkó 

gš¿Yvjq/wefvMwfwËK mvi-ms‡¶c cÖYqbKv‡j mgvß cÖK‡íi gš¿Yvjq/wefvMwfwËK msL¨v I aib, mgvß cÖK‡íi e¨q 

I †gqv`Kvj, mgvß cÖK‡íi e¨q I †gqv`e„w×i KviY, †NvwlZ mgvß cÖK‡íi AvIZvq Amgvß Kv‡Ri aib I cÖK…wZ, 

cÖK‡íi ev�evqb mgm¨v I mycvwik‡K we‡ePbvq †bqv n‡q‡Q| 



5| mgvß cÖK‡íi g~j¨vqb †_‡K j¶¨ Kiv hvq †h, cÖvq cÖwZwU gš¿Yvjq/wefv‡Mi †¶‡ÎB cÖK‡íi g~j Aby‡gvw`Z 

e¨q I ev —̄evqb mgq †_‡K cÖK…Z e¨q Ges mgq †ekx †j‡M‡Q| g~j e¨q †_‡K cÖK…Z e¨q e„w×i nvi 

gš¿Yvjq/wefvM/ms ’̄v †f‡` me©wbgœ 9% †_‡K ïi“ K‡i m‡e©v”P 2696.45% ch©š— i‡q‡Q| Ab¨w`‡K, cÖKí¸‡jv ev —̄

evq‡b cÖK…Z mgq e„w×i nvi wQj g~j Aby‡gvw`Z mgq †_‡K m‡e©v”P 500% ch©š—| 160wU cÖK‡íi †¶‡Î mgq 

AwZµvš— n‡q‡Q Ges 76wU cÖK‡íi †¶‡Î e¨q AwZµvš— n‡q‡Q| এছাড়া অথ � িবভােগর ১�, �িষ ম�ণালেয়র ৩�, ডাক ও 

�টিলেযাগােযাগ-এর ২�, ধম � িবষয়ক ম�ণালয়-এর ১�, িনব �াচন কিমশন সিচবালেয়র ১�, �নৗ-পিরবহণ ম�ণালেয়র ১�, 

পািন স�দ ম�ণালেয়র ৫�, প�ী উ�য়ন ও সমবায় িবভােগর ১� এবং �িতর�া ম�ণালেয়র ১�, বািণজ� ম�ণালেয়র ১�, 

িব��ৎ িবভােগর ২�, িব�ান এবং ত� ও �যাগােযাগ ��ি� ম�ণালেয়র ৩�, �বসামিরক িবমান পিরবহণ ও পয �টন 

ম�ণালেয়র ১�, মৎ� ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র ৩�, �ব ও �ীড়া ম�ণালেয়র ২�, �যাগােযাগ ম�ণালেয়র ১৩�, িশ� 

ম�ণালেয়র ৩�, ব� ও পাট ম�ণালেয়র ১�, িশ�া ম�ণালেয়র ৬�, �ম ও কম �সং�ান ম�ণালেয়র ২�, সমাজ ক�াণ 

ম�ণালেয়র ১�, �রা� ম�ণালেয়র ২�, �া�� ও পিরবার ক�াণ ম�ণালেয়র ১� অথ �াৎ �মাট 6৭wU cÖK‡íi †¶‡Î mgq I 

e¨q DfqB AwZµvš— n‡q‡Q| তেব অথ �ৈনিতক স�ক� িবভাগ, অভ��রীণ স�` িবভাগ, �হায়ণ ও গণ�ত� ম�ণাj‡qi ৬�, 

জাতীয় সংসদ সিচবালয়, �ালািন ও খিনজ স�দ িবভাগ, ত� ম�ণালয়, পিরক�না িবভাগ, পিরসং�ান িবভাগ, পিরেবশ ও 

বন ম�ণালয়, পাব �ত� চ��াম িবষয়ক ম�ণালয়, �াথিমক ও গণিশ�া ম�ণালয়, আইএমইিড, বাংলােদশ কম �কিমশন 

সিচবালয়, মিহলা ও িশ� িবষয়ক ম�ণালয়, মি�পিরষদ িবভাগ, জন�শাসন ম�ণালয়, সং�িত িবষয়ক ম�ণালয়-এর ��ে� 

�কে�র �ল অ�েমািদত �য় ও সমেয়র মে� সমা� হেয়েছ।  

6| cÖwZ‡e`b¸‡jv‡Z cÖK‡íi e¨q I mgq e„w×i KviY wn‡m‡e †h me mgm¨v wPwýZ Kiv n‡q‡Q Zv gš¿Yvjq/ 

wefvM/ ev —̄evqb ms ’̄vIqvix we‡klY Ki‡j wKQy wKQy †¶‡Î ZviZg¨ _vK‡jI †ekxifvM †¶‡ÎB mgm¨vi aib cÖvq 

GKB iKg| সমা� �ক� স�েহর ��ে� যথাযথ সমী�া ছাড়া �ক� �হণ ও �য় �া�লন করা, ঘন ঘন �ক� পিরচালক 

পিরবত�ন এবং �ণ �কালীন �ক� পিরচালক না থাকা, �িম অিধ�হণ �ি�য়ায় জ�লতার দ�ন অিধ�হেণ িবল�, সংেশািধত 

�কে�র ��ে� স�ক চািহদা িন�পণ না কের বারবার �ক� সংেশাধন এবং �য় কায ��ম পিরচালনায় দ�তার অভাব 

পিরলি�ত হয়।  

৭| mgvß cÖKí¸‡jvi Kvh©µg msµvš— mgm¨vejxi Ici c„_K c„_Kfv‡e mycvwik Kiv n‡q‡Q| cÖ‡Z¨K 

gš¿Yvjq/wefvM †_‡K mycvwik¸‡jv ev —̄evq‡b mgqvbyM D‡`¨vM MÖnY Kiv n‡j GKw`‡K †hgb mgvß cÖKí¸‡jvi 

ev�evq‡bvËi mgm¨vejx `~ixfyZ n‡e, Ab¨w`‡K, PjwZ cÖKímg~‡ni ev —̄evqbKvjxb mgm¨v¸‡jvi cybive„wË Kg nIqvi 

Kvi‡Y G¸‡jvi myôz I mgqvbyM ev —̄evqb wbwðZ Kiv m¤¢e n‡e e‡j Avkv Kiv hvq|  
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