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১।
সমাপ্ত প্রকল্পের সংখ্যাঃ ০২টি
২।
ব্যয় ও মেয়াদ বৃদ্ধির কারণঃ
মূলত: নিম্নলিখিত কারণে প্রকল্পের ব্যয় ও মেয়াদ বৃদ্ধি করা হয়: 

সমাপ্ত প্রকল্পসমূহের মেয়াদকাল বৃদ্ধির প্রধান প্রধান কারণসমূহ হচ্ছে যথাযথ সম্ভাব্যতা সমীক্ষা ব্যতীত প্রকল্প প্রণয়ন ও ঠিকাদার নিয়োগে বিলম্ব, ক্রয় কার্য প্রক্রিয়াকরণে সময়ক্ষেপন, ঘন ঘন প্রকল্প পরিচালক বদলী ইত্যাদি। তাছাড়া সমাপ্ত প্রকল্পসমূহের ব্যয় মূল অনুমোদিত ব্যয় অপেক্ষা বৃদ্ধি না পেলেও প্রকল্প প্রণয়নকালে বাস্তবতার নিরিখে প্রয়োজনীয় কার্যক্রম প্রকল্প প্রস্তাবে অন্তর্ভূক্ত না করা, বারবার ভৌত কাজের ডিজাইন পরিবর্তন ও সিডিউল রেট/নির্মাণ সামগ্রীর মূল্য বৃদ্ধিহেতু ভৌত কাজের ব্যয় বৃদ্ধি পাওয়ায় কাজের পরিমাণ হ্রাস করে প্রকল্প সংশোধন, সঠিক পরিকল্পনার অভাব, দুর্বল প্রকল্প ব্যবস্থাপনা ইত্যাদি কারণে অনেক প্রকল্প মূল পরিকল্পনা মোতাবেক বাস্তবায়ন করা সম্ভব হয়নি। 
৩.
প্রকল্প বাস্তবায়নের ক্ষেত্রে প্রধান প্রধান সমস্যা ও সুপারিশঃ
	ক্র:নং:
	প্রকল্পের নাম ও সমস্যা
	সুপারিশ

	০১।
	Up-gradation of Hazrat Shajalal International Airport (1st Revised

১। প্রকল্পটি জাতীয় গুরুত্বপূর্ণ একটি প্রকল্প ছিল, কিন্ত 

বাস্তবায়নে অনেক বিলম্ব হয়েছে। 
২। সোল্ডারের অনেকে স্থানে ফাটল ও উঁচু-নিচু 
পরিলক্ষিত হয়েছে। তাছাড়া ট্যাক্সিওয়র পাশে 
জংগলের মতো ঘাস সম্বলিত ভূমি (চিত্র-৩) রয়েছে যা 
বিমান বন্দরের সৌন্দর্য হানি করছে। 
৩। নির্মিত ড্রেনের মূখে প্রচুর মাটি/পলি জমে আছে। 
ফলে যথাযথ ভাবে পানি ও ময়লা নিস্কাসনে 
প্রতিবন্ধকতা সৃষ্টি হচ্ছে মর্মে দেখা গেছে। তাছাড়া বিমান 
বন্দরের উত্তর পাশের ড্রেনেজ ব্যবস্থা যথাযথ হয়নি মর্মে 
মনে হয়েছে।   এখানকার ডেনেজ মুখ আরো অন্তত: ২০ 
মিটার উত্তরে গিয়ে সমাপ্ত করলে ভাল হতো। 
	১। এ ধরনের জাতীয় গুরুত্বপূর্ণ প্রকল্প 
বাস্তবায়নে সরকারি ক্রয় সংক্রান্ত বিদ্যমান 
নিয়ম-নীতি অনুসরণে সংশ্লিষ্ট সবাইকে 
আরো সচেষ্ট হতে হবে। 

২। যেহেতে এটি আন্তর্জাতিক বিমান বন্দর 
সেহেতু বিমান বন্দরের ভিতরের ঘাসগুলো 
বিন্যস্ত করা প্রয়োজন। তাছাড়া বিমান 
বন্দরের পরিবেশগত উন্নয়ন করা প্রয়োজন।
৩। ড্রেনের মূখে জমে থাকা মাটি/পলি 
অপসারণ করে যথাযথ ভাবে পানি ও ময়লা 
নিস্কাসনে প্রতিবন্ধকতা দুর করতে হবে।
৪। PCN 40 থেকে PCN 120- এ 
উন্নীত হওয়ার বিষয়ে যথাযথ কর্তৃপক্ষ কর্তৃক 
সনদ সংগ্রহ পূর্বক অবিলম্বে আইএমইডিতে 
প্রেরণ করতে হবে 

৫। ওয়ার্ক প্যাকেজে অনুমোদিত সংশোধিত 
ডিপিপিতে বরাদ্দকৃত অর্থের অতিরিক্ত 
টাকায় চুক্তি সম্পাদন ও কার্যাদেশ প্রদানের 
বিষয়টি খতিয়ে দেখতে হবে 
৬। প্রকল্পটির উপর দ্রুত  External 
Audit সম্পাদন করতে হবে।   

	০২।
	হযরত শাহজালাল  আর্ন্তজাতিক  বিমান বন্দর আপ-গ্রেডেশন প্রকল্পের পরামর্শক সেবা (কারিগরী সহায়তা)।

১।  প্রকল্প সংশ্লিষ্ট নথিপত্র সঠিকভাবে সংরক্ষণের অভাব, 

২। প্রকল্প অফিস কর্তৃক প্রয়োজনীয় তথ্যাবলী যথাসময়ে সরবরাহ করতে না পারা

৩।  ৩ বছরের প্রকল্প বাস্তবায়নে ১০ বছর সময় অতিবাহিত হওয়া
	১। প্রকল্প বাস্তবায়নে অহেতুককাল ক্ষেপণ পরিহার করতে হবে

২। প্রকল্পে নথিপত্র সঠিকভাবে সংরক্ষণ করতে হবে




হযরত শাহজালাল  আর্ন্তজাতিক  বিমান বন্দর আপ-গ্রেডেশন প্রকল্পের পরামর্শক সেবা (কারিগরী সহায়তা) শীর্ষক প্রকল্পের সমাপ্ত মূল্যায়ন প্রতিবেদন
(সমাপ্তঃ জুন, ২০১৫) 
	১।
	প্রকল্পের নাম
	:
	হযরত শাহজালাল  আর্ন্তজাতিক  বিমান বন্দর আপ-গ্রেডেশন প্রকল্পের পরামর্শক সেবা (কারিগরী সহায়তা)

	২।
	বাস্তবায়নকারী সংস্থা
	:
	 বেসামরিক বিমান চলাচল কর্তৃপক্ষ।

	৩।
	প্রশাসনিক মন্ত্রণালয়
	:
	বেসামরিক বিমান পরিবহন ও পর্যটন মন্ত্রণালয়।


৪। 
প্রকল্পের এলাকা (জেলা ও উপজেলার নাম) : ঢাকা, হযরত শাহজালাল আর্ন্তজাতিক বিমানবন্দর, কুর্মিটোলা।
৫। প্রকল্পের বাস্তবায়নকাল ও ব্যয়ঃ








(লক্ষ টাকায়)
	অনুমোদিত ব্যয়
	প্রকৃত ব্যয় 
	অনুমোদিত বাস্তবায়নকাল
	প্রকৃত বাস্তবায়নকাল
	অতিক্রান্ত ব্যয় (মূল অনুমোদিত ব্যয়ের %)
	অতিক্রান্ত সময় (মূল বাস্তবায়ন কালের %)

	মূল ব্যয়
	২য় সংশোধিত
	
	মূল
	২য় সংশোধিত 
	
	
	

	১
	৩
	৪
	৫
	৬
	৭
	৮
	৯

	২২৯০.৬০
	২৪৬৭.৯০
	২৩১১.০১
	জুলাই/২০০৫ হতে
জুন/২০০৮
	জুলাই/২০০৫ হতে
ডিসেম্বর/২০১৫
	জুলাই/২০০৫ হতে
সেপ্টেম্বর/২০১৫
	২০.৪১ 
(০.৮৯%)
	৭ বছর ৩মাস (২৩৫%)


৬। 

প্রকল্পের অর্থায়নঃ  কারিগরী সহায়তা প্রকল্পটি সম্পূর্ণ ড্যানিশ অর্থায়নে বাস্তবায়িত হয়েছে ।
৭। 

প্রকল্পের অংগভিত্তিক বাস্তবায়ন অগ্রগতিঃ পরিশিষ্ট ‘‘ক’’
৮। 
কাজ অসমাপ্ত থাকলে তার কারণঃ নির্ধারিত লক্ষ্যমাত্রা অনুযায়ী প্রকল্পের কাজ সমাপ্ত হয়েছে।
৯।   
মূল্যায়ন পদ্ধতি (Methodology) প্রকল্পের মূল্যায়ন প্রতিবেদনটি প্রণয়নে নিন্মোক্ত পদ্ধতি অনুসরণ করা হয়েছেঃ
· অনুমোদিত প্রকল্প ছক পর্যালোচনা;
· মন্ত্রণালয় কর্তৃক প্রেরিত প্রকল্পের বাস্তবায়ন অগ্রগতি পর্যালোচনা;
· পিসিআর পর্যালোচনা;
· PEC সভার কার্যবিবরণী পর্যালোচনা;
· কাজের বাস্তব অগ্রগতি যাচাই এবং তথ্য সংগ্রহের জন্য সরেজমিন পরিদর্শন এবং
· প্রাপ্ত তথ্যের ভিত্তিতে সংশ্লিষ্ট কর্মকর্তাদের সাথে আলোচনা;
১০। 
প্রকল্পের উদ্দেশ্য ও পটভূমি:
১০.১ 
প্রকল্পে উদ্দেশ্যঃ 

হযরত শাহজালাল  আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরের আপগ্রেডেশন বিনিয়োগ  প্রকল্পের বাস্তবায়ন কাজে কারিগরী সহায়তা প্রদানের  নিমিত্তে ড্যানিডা এর Approsail Mission এর সুপারিশ অনুযায়ী প্রকল্পের আওতায় Additional Surveys, Revision of Master Plan, Drawing-Design and tendering, Supervision, Monitoring ইত্যাদি কাজ সম্পন্ন করা প্রকল্পের মূল উদ্দেশ্য ।  
১০.২।
পটভূমিঃ 

বাংলাদেশের একমাত্র গেইটওয়ে ৮০ এর দশকে নির্মিত হযরত শাহজালাল আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরটি দীর্ঘদিন ব্যবহারের ফলে  টেক্সিওয়ে সমূহের শক্তি বহুলাংশে হ্রাস পেয়েছে। বিমান বন্দরে ক্রমবর্দ্ধমান এয়ার ট্রাফিক ফ্লো এর সঙ্গে সঙ্গতি রেখে বিমান বন্দরের ক্যাপাসিটি এবং যাত্রী সুবিধাদি বহুলাংশে বৃদ্ধি করা প্রয়োজন হয়ে পড়ে। তাছাড়া হযরত শাহজালাল আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরের বোয়িং -৭৭৭, বোয়িং -৭৪৭ এবং এয়ারবাস-৩৩০ ইত্যাদি বিমানের নিরাপদ উড্ডয়ন ও অবতরন নিশ্চিত করনকল্পে বেসামরিক বিমান চলাচল কর্তৃপক্ষ (বেবিচক) হযরত শাহজালাল আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরের  ড্যানিশ মিশ্র ক্রেডিট ঋন এবং সিএএবি’র নিজস্ব অর্থায়নে  শাহজালাল আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরটি  আপগ্রেডেশন প্রকল্পটি বাস্তবায়ন  সম্পন্ন করা হয়।  উক্ত বিনিয়োগ প্রকল্পে কারিগরী সহায়তা দানের উদ্দেশ্যে ড্যানিশ আউটরাইট অনুদানের এর আওতায় টিএপিপি মাননীয় পরিকল্পনা মন্ত্রী কর্তৃক অনুমোদিত হয় । 
১১। 
প্রকল্পের অনুমোদন ও সংশোধনঃ 

মূল প্রকল্পটি ৭-১২-২০০৫খ্রিঃ তারিখে ২২৯০.৬০ লক্ষ টাকা ব্যয়ে মাননীয় পরিকল্পনা মন্ত্রী কর্তৃক অনুমোদিত হয় । পরবর্তীতে ১৮৬৬.৬৮  লক্ষ বা ১৬.৯৬৯ মিলিয়ন ডিকেকে ( ১ ডিকেকে= ১১ টাকা) ব্যয়ে ০৮-১০-২০০৬খ্রিঃ তারিখে ১ম সংশোধিত টিএপিপি অনুমোদিত হয়। পরবর্তীতে ২৪৬৭.৯০ লক্ষ টাকা ব্যয়ে ২য় সংশোধিত টিপিপি অনুমোদিত হয়।
১২। 

প্রকল্পের মূল কার্যক্রমঃ


ক)
এডিশনাল সার্ভে;


খ)
রিভিশন অব মাষ্টার প্লান;


গ)
ড্রইং- ডিজাইন;
ঘ)
টেন্ডারিং;
ঙ)
সুপারভিশন; এবং
চ)
মনিটরিং

১৩।
প্রকল্প এলাকা পরিদর্শনঃ   ০৬.০১.২০১৬ তারিখে সহকারী পরিচালক জনাব মোঃ বরকাতুর রহমান কর্তৃক প্রকল্প অফিস পরিদর্শন করা হয়।
১৪।
প্রকল্পের সার্বিক আর্থিক ও বাস্তব অগ্রগতিঃ
১৪.১
প্রকল্পের আর্থিক অগ্রগতিঃ  

প্রকল্পটির সমাপ্তি প্রবিদেন ((PCR) অনুযায়ী জুলাই’২০০৫ হতে সেপ্টেম্বর ’২০১৫ পর্যন্ত সময়ে ক্রমপুঞ্জিত ব্যয় ছিল ২৩১১.০১  লক্ষ টাকা।
 ১৪.২
প্রকল্পের বাস্তব অগ্রগতিঃ

পরিদর্শন ও পিসিআর হতে প্রাপ্ত তথ্য অনুযায়ী  প্রকল্পটির সেপ্টেম্বর ’২০১৫ পর্যন্ত ক্রমপুঞ্জিত বাস্তব অগ্রগতি ১০০%।
১৫।     প্রকল্পের কাজের বর্তমান অবস্থাঃ 
	১৫.১
	প্রকল্পটি পরামর্শক সেবা ক্রয় সংশ্লিষ্ট হওয়ায় ০৬.০১.২০১৬ তারিখে সহকারী পরিচালক জনাব মোঃ বরকাতুর রহমান কর্তৃক প্রকল্প অফিস পরিদর্শন করা হয়। পরিদর্শন কালে প্রকল্প পরিচালক জনাব কে.এম. মাকসুদুল ইসলাম প্রকল্প অফিসে উপস্থিত ছিলেন।

	১৫.২
	পরিদর্শনকালে জানা যায় যে, হযরত শাহজালাল বিমান বন্দর আপাগ্রেডেশন বিনিয়োগ প্রকল্পটি বাস্তবায়নের জন্য আলোচ্য পরামর্শক সেবা ক্রয় সম্পর্কিত কারিগরী সহায়তা প্রকল্পটি গ্রহণ করা হয়েছে। আলোচ্য কারিগরী সহায়তা প্রকল্পটি ডেনিশ অনুদানে বাস্তবায়িত হয়েছে। প্রকল্পের আওতায় স্থানীয় পরামর্শকের ১০৮জনমাস এবং বিদেশী পরামর্শকের ৮৮ জনমাস কাজ করার জন্য নির্ধারিত ছিল। নথিপত্র পর্যালোচনায় দেখা যায় যে, স্থানীয় পরামর্শক কর্তৃক ১০৬.৫৮ জনমাস এবং বৈদেশিক পরামর্শক কর্তৃক ৮৭.৬১ জনমাস সম্পন্ন করা হয়েছে।  অন্যদিকে প্রকল্প বাস্তবায়নের জন্য ৩ বছর সময় নির্ধারিত থাকলেও প্রকৃতপক্ষে সময় লেগেছে ১০ বছর যা বাস্তবসম্মত নয়।  


	১৫.৩
	প্রকল্প পরিচালকের নিকট পরামর্শক কর্তৃক প্রণীত ইনসেপশন রির্পোট, পরামর্শক নিয়োগ সম্পর্কিত নথি এবং ফিজিবিলিটি স্টাডি’র বিস্তারিত তথ্যবলী চাওয়া হলে সেগুলো পরিকল্পনা শাখাতে সংরক্ষিত আছে বলে অবহিত করেন। এছাড়া পরবর্তীতে কয়েক দিন পর টেলিফোনে যোগাযোগ করা হলেও এ সংক্রান্ত নথিপত্র প্রেরণ করেনি। প্রকল্প পরিচালকের সাথে মৌখিকভাবে আলাপ কালে জানা যায় যে, প্রকল্পের কাজ সম্পন্ন করার জন্য আর্ন্তজাতিক পরামর্শক প্রতিষ্ঠান র‌্যাম্বল এ/এস -কে নিয়োগ করা হয়। উক্ত পরামর্শক প্রতিষ্ঠান কর্তৃক বাস্তব কাজ ১০০% সম্পন্ন করা হয়েছে।  প্রকল্পের আওতায় এডিশনাল সার্ভে, রিভিশন অব মাষ্টার প্লান, ড্রইং- ডিজাইন এবং টেন্ডারিং, সুপারভিশন, মনিটরিং কাজ সম্পন্ন করা হয়েছে।



	১৫.৪
	পরিদর্শনে আরো জানা যায় যে, শাহজালাল আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরের আপগ্রেডেশন বিনিয়োগ প্রকল্পটির বাস্তবায়ন কাজে কারিগরী সহায়তা তথা পরামর্শক সেবা প্রদানের লক্ষ্যে আলোচ্য প্রকল্পটি গ্রহণ করা হয়। প্রকল্পের আওতায় নিয়োজিত স্থানীয় ও আর্ন্তজাতিক পরামর্শক কর্তৃক ডিজাইন এবং টেন্ডারিং, সুপারভিশন, মনিটরিং কাজ সম্পন্ন করা হয়েছে। পরিদর্শনকালে একটি মাসিক পরিদর্শন প্রতিবেদন, টেন্ডার ডকুমেন্ট এবং মাস্টার প্লান প্রকল্প অফিসে পাওয়া যায় (চিত্র ১, ২, ৩, ৪)।
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	চিত্র-১ মাসিক প্রগ্রেস রিপোর্ট।
	চিত্র-২ : টেন্ডার ডকুমেন্ট।
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	চিত্র-৩ মাস্টার প্লান।
	চিত্র-৪ : মাস্টার প্লান।


১৬।
Procurement সংক্রান্ত তথ্যাদিঃ প্রকল্পের আওতায় একটি মাত্র সেবা প্যাকেজের আওতায় আর্ন্তজাতিক পরামর্শক সেবাটি ক্রয় করা হয়েছে। উক্ত পরামর্শক সেবার টেন্ডার আহ্‌বান করা হয় ০৫/০৫/২০০৪ তারিখে যার চুক্তিমূল্য ছিল ২৪৬৭.৯০ লক্ষ টাকা। চুক্তি সম্পাদন করা হয় ২৫/০১/২০০৬ তারিখ এবং চুক্তি অনুযায়ী কাজ শেষ হয় ৩০/০৬/২০১৫ তারিখ।

১৭। 
প্রকল্প পরিচালক সম্পর্কিত তথ্যঃ

	প্রকল্প পরিচালকের নাম ও পদবী
	পূর্ণকালীন/খন্ডকালীন
	মেয়াদকাল

	জনাব এ, কে, এম মাকসুদুল ইসলাম
তত্ত্বাবধায়ক প্রকৌশলী
	পূর্ণকালীন
	জুলাই’২০০৫
	সেপ্টেম্বর’২০১৫


১৮।  
প্রকল্পের প্রভাবঃ

আলোচ্য কারিগরী সহায়তা প্রকল্পটি বাস্তবায়নের ফলে হযরত শাহজালাল আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরের আপগ্রেডেশন বিনিয়োগ প্রকল্পটির বাস্তবায়ন কাজ ত্বরান্বিত হয়েছে । এ কারণে হযরত শাহজালাল আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরে বোয়িং -৭৭৭, বোয়িং -৭৪৭ এবং এয়ারবাস-৩৩০ ইত্যাদি বিমানের নিরাপদ উড্ডয়ন ও অবতরন নিশ্চিত করনসহ  টেক্সিওয়ে সমূহের শক্তি বৃদ্ধি করন, এয়াপোর্ট গ্রাউন্ড লাইটিং এর উন্নয়ন,  টাইপ-ডি হইতে টাইপ-ই তে উন্নীত করন এবং এরোড্রম ক্যাটাগরী-১ হইতে এরোড্রম ক্যাটাগরী-২ তে উন্নীত হইয়াছে। Pavement Classified Number PCN 40 থেকে PCN 120 তে উন্নীত হয়েছে ।
১৯।
প্রকল্পের উদ্দেশ্য অর্জন :-

	অনুমোদিত
	অর্জিত

	হযরত শাহজালাল  আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরের আপগ্রেডেশন শীর্ষক  প্রকল্পের বাস্তবায়ন কাজে কারিগরী সহায়তা প্রদানের  নিমিত্তে ড্যানিডা এর এপ্রোজাল মিশন এর সুপারিশ অনুযায়ী প্রকল্পের আওতায় এডিশনাল সার্ভে, রিভিশন অব মাষ্টার প্লান, ড্রইং- ডিজাইন এবং টেন্ডারিং, সুপারভিশন, মনিটরিং ইত্যাদি কাজ বাস্তবায়ন
	হযরত শাহজালাল আর্ন্তজাতিক বিমান বন্দরের আপগ্রেডেশন শীর্ষক  প্রকল্পের বাস্তবায়ন কাজে কারিগরী সহায়তা প্রদানের  নিমিত্তে ড্যানিডা এর এপ্রোজাল মিশন এর সুপারিশ অনুযায়ী প্রকল্পের আওতায় এডিশনাল সার্ভে, রিভিশন অব মাষ্টার প্লান, ড্রইং- ডিজাইন এবং টেন্ডারিং, সুপারভিশন, মনিটরিং ইত্যাদি কাজ বাস্তবায়নের মাধ্যমে  আপগ্রেডেশন প্রকল্প বাস্তবায়ন করা হয়েছে ।


২০।
উদ্দেশ্য পরোপুরি অর্জিত না হলে তার কারন: প্রযোজ্য নহে ।
২১।
বাস্তবায়ন সমস্যা :-
	২১.১
	প্রকল্প সংশ্লিষ্ট নথিপত্র সঠিকভাবে সংরক্ষণের অভাব (অনুচ্ছেদ-১৫.৩); 

	২১.২
	প্রকল্প অফিস কর্তৃক প্রয়োজনীয় তথ্যাবলী যথাসময়ে সরবরাহ করতে না পারা (অনুচ্ছেদ-১৫.৩);

	২১.৩
	৩ বছরের প্রকল্প বাস্তবায়নে ১০ বছর সময় অতিবাহিত হওয়া (অনুচ্ছেদ-১৫.২)।


২২। 
সুপারিশ: 

	২২.১
	প্রকল্প বাস্তবায়নে অহেতুককাল ক্ষেপণ পরিহার করতে হবে;

	২২.২
	প্রকল্পে নথিপত্র সঠিকভাবে সংরক্ষণ করতে হবে;

	২২.৩
	প্রকল্প পরিদর্শনের ক্ষেত্রে বেসামরিক বিমান পরিবহণ ও পর্যটন মন্ত্রণালয়কে উদ্যোগী ভূমিকা পালন করতে হবে;

	২২.৪
	অনুচ্ছেদ ২২.১-২২.৩ এর উপর প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণপূর্বক আগামী ১(এক) মাসের মধ্যে আইএমইডিসহ সংশ্লিষ্ট সকলকে অবহিত করতে হবে।


পরিশিষ্ট-‘‘ক’’
কাজের অঙ্গভিত্তিক বাস্তবায়ন (বেতন/সরবরাহ সেবা/মেরামত):
	কোড নং
	কার্যক্রম
	একক
	প্রকল্পের লক্ষ্যমাত্রা
	জুন’২০১৫  পর্যন্ত অগ্রগতি 

	
	
	
	ভৌত
	আর্থিক
	ভৌত
	আর্থিক

	
	ক) রেভিনিউ কম্পোনেন্ট
	
	
	
	
	

	
	১. ডিজাইন ফেজ (বিদেশী)
	
	
	
	
	

	
	1.1. ফি
	ম্যানমান্থ
	১৮ জন ৫২ মাস
	৭৪৮.৬৯
	১৮ জন ৫২ মাস
	৭৪৮.৬৯

	
	১.২. প্রজেক্ট রিলেটেড কষ্ট
	ম্যানমান্থ
	১৮ জন ৫২ মাস
	২০২.০৬
	১৮ জন ৫২ মাস
	২০২.০৬

	
	1.3 .পার্সোনেল রিলেটেড কষ্ট
	ম্যানমান্থ
	১৮ জন ৫২ মাস
	১০৪.৭৬
	১৮ জন ৫২ মাস
	১০৪.৭৬

	
	কনষ্ট্রাকশস ফেজ বিদেশী)
	
	
	
	
	

	
	1.4 ফি
	ম্যানমান্থ
	৮ জন ৩৬ মাস
	৬২২.৬৪
	৮ জন ৩৫.৬১ মাস
	৬১৫.৮৭

	
	 ১.৫. প্রজেক্ট রিলেটেড কষ্ট
	ম্যানমান্থ
	৮ জন ৩৬ মাস
	৮০.৬৫
	৮ জন ৩৫.৬১ মাস
	৮০.৫৪

	
	১.৬.পার্সোনেল রিলেটেড কষ্ট
	ম্যানমান্থ
	৮ জন ৩৬ মাস
	১৮১.১১
	৮ জন ৩৫.৬১ মাস
	১৭৯.৮৩

	
	২. ডিজাইন ফেজ (স্থানীয়)
	
	
	
	
	

	
	2.1 ফি
	ম্যানমান্থ
	৭ জন ২৩ মাস
	৬৭.৬৮
	৭ জন ২৩ মাস
	৬৭.৬৮

	
	 ২.২  প্রজেক্ট রিলেটেড কষ্ট
	ম্যানমান্থ
	৭ জন ২৩ মাস
	১৮.২১
	৭ জন ২৩ মাস
	১৮.২১

	
	কনষ্ট্রাকশস ফেজ বিদেশী)
	
	
	
	
	

	
	2.3 ফি
	ম্যানমান্থ
	৫ জন ৮৫ মাস
	২৭৯.৩৪
	৫ জন ৮৩.৫৮ মাস
	২৭৪.৬৮

	
	২.৪. প্রজেক্ট রিলেটেড কষ্ট
	ম্যানমান্থ
	৫ জন ৮৫ মাস
	১৯.৩৬
	৫ জন ৮৩.৫৮ মাস
	১৮.৬৯

	
	খ) ক্যাপিটাল কমপোন্টে
	
	
	
	
	

	
	 প্রাইজ কন্টিনজেন্সি
	
	
	১৪৩.৪০
	
	

	মোট (ক+খ)
	 
	 
	২৪৬৭.৯০
	 
	২৩১১.০১


Up-gradation of Hazrat Shahajalal International  Airport (1st Revised) প্রকল্পের mgvপ্তি g~j¨vqb cÖwZ‡e`b
(mgvß t  Ryb, 201৫)

1|
cÖK‡íi bvg
 t
Up-gradation of Hazrat Shahajalal International Airport (1st  

                                                   Revised) প্রকল্প। 
2| 
cÖK‡íi Ae¯’vb 
 t 
কুর্মিটোলা, ঢাকা। 
3|
বাস্তবায়নKvix ms¯’v   t  
বেসামরিক বিমান চলাচল কর্তৃপক্ষ
4|
cÖkvmwbK gš¿Yvjq
 t 
বেসামরিক বিমান পরিবহন ও পর্যটন মন্ত্রণালয় 
5|
cÖK‡íi ev¯—evqb mgq I e¨q t 
(j¶ UvKvq)

	অনুমোদিত ব্যয়
	cÖK…Z e¨q

‡gvU

(cÖt mvt)
	অনুমোদিত বাস্তবায়নকাল
	cÖK…Z

বাস্তবায়নকাল
	AwZµvন্ত e¨q

(g~j অনু: e¨‡qi %)
	AwZµvন্ত mgq

(g~j বাস্তবায়ন Kv‡ji %)

	g~j ‡gvU
টাকা

(cÖt mvt)
	ms‡kvwaZ
‡gvU

(cÖtmvt)
	
	g~j
	১ম ms‡kvwaZ
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	৪১৪০৪.৭৫
৮৫২৯.৫৬
(৩২৮৭৫.১৯)
	৫৬২৭৭.৫৭
৮০৯৫.১৭
(৪৮১৮২.৪০)
	৫৪৮৬১.৪৫
৬৬৭৯.০৫
(৪৮১৮২.৪০)
	জুলাই/২০০৮
হতে 

জুন/২০১০

	জুলাই/২০০৮
হতে 

ডিসেম্বর/২০১৫
	জুলাই/২০০৮
হতে 

জুন/২০১৫

	১৩৪৫৬.৭০
৩২.৫০%
	৫ বছর
২৫০%


6|  cÖK‡íi A½wfwËK ev¯—evqb t পরিশিষ্ট-ক’ (PCR অনুযায়ী) ।
7| 
KvR Amgvß _vK‡j Zvi KviY t প্রকল্পটির আওতায় অনুমোদিত ডিপিপি অনুযায়ী কোন কাজ অসমাপ্ত নেই মর্মে প্রকল্প কর্তৃপক্ষ জানিয়েছেন।  
8|
g~j¨vqb c×wZt cÖKíটির সমাপ্তি মূল্যায়ন প্রতিবেদন প্রণয়নে নিম্মোক্ত welq/c×wZ we‡ePbv Kiv n‡q‡Q t
· প্রকল্পের wWwcwc ch©v‡jvPbv ;
· প্রকল্পের PCR ch©v‡jvPbv ;
· gš¿Yvjq KZ©„K †cÖwiZ cÖK‡íi বাস্তবায়ন AMÖMwZ ch©v‡jvPbv ;
· Kv‡Ri বাস্তব AMÖMwZ hvPvB ও Z_¨ msMÖ‡ni Rb¨ m‡iRwgb cwi`k©b;
· cÖvß Z‡_¨i wfwË‡Z সংশ্লিষ্ট Kg©KZ©v‡`i mv‡_ Av‡jvPbv ও মতামত গ্রহণ; ইত্যাদি।   
৯|   প্রকল্পের মূল উদ্দেশ্য ও পটভূমিঃ  
9.1। প্রকল্পের মূল উদ্দেশ্যঃ  প্রকল্পটির মূল উদ্দেশ্য হলো হযরত শাহজাজাল আন্তর্জাতিক বিমান বন্দরের বর্তমান ট্যাক্সিওয়েকে শক্তিশালীকরণ এবং ট্যাক্সিওয়ের মাঝখানের ও চারিপাশের লাইটিং ব্যবস্থা প্রতিস্থাপনের মাধ্যেমে বিমান বন্দরের উন্নয়ন সাধন। এছাড়া প্রকল্পের অন্যান্য উদ্দেশ্য নিম্নরূপঃ
[
· বিমান বন্দরে সুপরিসর উজোজাহাজের (বোইং-৭৭৭, বোইং-৭৪৭ এবং এয়ারবাস-৩০০-৩০ প্রভৃতি) নিরাপদে উড্ডয়ন ও অবতরণ নিশ্চিত করণ;
· বিমান বন্দরের ট্যাক্সিওয়েকে ডি-টাইপ হতে ই-টাইপে উন্নীতকরণ;
· বিমান বন্দরের এরোড্রাম ক্যাটাগরী-১ হতে এরোড্রাম ক্যাটাগরী-২ উন্নীত করা; এবং 
· সাবসারফেস ড্রেনেজ ব্যবস্থাকে ট্যাক্সিওয়ে পেভমেন্টের সাথে সংযুক্তকরণ। 
৯.২। cÖK‡íi cUf~wg:  হয়রত শাহজালাল আন্তর্জাতিক বিমান বন্দরটি দীর্ঘ দিন ব্যবহারের ফলে এর টেক্সিওয়ে সমূহের শক্তি অনেকটা হ্রাস পেয়েছিল। বিমান বন্দরের ক্রমবর্দ্ধমান এয়ার ট্রাফিক ফ্লো এর সংগে সঙ্গতি রেখে বিমান বন্দরের ক্যাপাসিটি এবং যাত্রী সুবিধাদি বহুলাংশে বৃদ্ধি করা প্রয়োজন হয়ে পড়ে। তাছাড়া হয়রত শাহজালাল আন্তর্জাতিক বিমান বন্দরের বোয়িং-৭৭৭, বোয়িং-৭৪৭ এবং এয়ারবাস-৩৩০ ইত্যাদি বিমানের নিরাপদ উড্ডয়ন ও অবতরণ নিশ্চিতকরণ কল্পে বেসামরিক বিমান চলাচল কর্তৃপক্ষ (বেবিচক) হয়রত শাহজালাল আন্তর্জাতিক বিমান বন্দরের ড্যানিশ মিশ্র ক্রেডিট ঋণ এবং সিএএবি’র নিজস্ব অর্থায়নে আপগ্রেডেশন প্রকল্পটি গ্রহণ করা হয়। 
১০। 
প্রকল্পের অনুমোদনঃ  প্রকল্পটি ১৫/০৭/২০০৮ তারিখে একনেক কর্তৃক ৪১৪০৪.৭৫ লক্ষ টাকা ব্যয়ে জুলাই/২০০৮ হতে জুন/২০১০ মেয়াদে বাস্তবায়নের জন্য অনুমোদিত হয়। গত ০৬/১১/২০০৮ তারিখে প্রকল্পের জন্য বাংলাদেশ সরকার এবং ড্যানিডার মধ্যে ৩১১ মিলিয়ন ডিকেকে সংক্রান্ত ঋণ চুক্তি স্বাক্ষরিত হয়। প্রকল্পের মোট ব্যয় ৪১৪০৪.৭৫ লক্ষ টাকার মধ্যে ড্যানিডার মিক্সড ক্রেডিট ৩২৮৭৫.১৯ লক্ষ (৩১১ মিলিয়ন ডিকেকে) এবং সিএএবি’র নিজস্ব অর্থায়ন ৮৫২৯.৫৬ লক্ষ টাকা।  পরবর্তীতে প্রকল্পের ব্যয় বৃদ্ধি পাওয়ায় ৩ সেপ্টেম্বর/২০১৩ তারিখে ড্যানিডা অতিরিক্ত ২৫ মিলিয়ন ডিকেকে  অনুমোদন করে এবং ০৯ ডিসেম্বের/২০১৪ তারিখে প্রকল্পটির মোট ৫৬২৭৭.৫৮ লক্ষ টাকায় জুলাই/২০০৮ হতে ডিসেম্বর/২০১৫ মেয়াদে বাস্তবায়নের লক্ষ্যে প্রকল্পটি একনেক কর্তৃক  ১ম সংশোধিত ডিপিপি অনুমোদিত হয়। প্রকল্পটির মোট ব্যয় ৫৬২৭৭.৫৮ লক্ষ টাকার মধ্যে প্রকল্প সাহায্য (ডেনমার্ক) ৪৮১৮২.৪০ লক্ষ টাকা এবং সিএএবি’র নিজস্ব অথঅয়ন ৮০৯৫.১৭ লক্ষ টাকা। 
১১।
প্রকল্প এলাকা পরিদর্শনঃ 
১১.১।
গত ০৯/১২/২০১৫ তারিখে সমাপ্ত মূল্যায়ন প্রতিবেদন প্রণয়নের নিমিত্ত প্রকল্পটির সমাপ্ত কার্যক্রম সরেজমিনে পরিদর্শন করা হয়। পরিদর্শনকালে প্রকল্প পরিচালক/নির্বাহী প্রকৌশলী জনাব এ,কে,এম, মাকসুদুল ইসলামসহ অন্যান্য কর্মকর্তাগণ উপস্থিত ছিলেন (চিত্র-১)। 
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	চিত্র-১: প্রকল্পটি সরে-জমিনে পরিদর্শন


১১.২ । প্রকল্পের কার্যক্রম:  প্রকল্পটির আওতায় মূল কার্যক্রম ছিল ট্যাক্সিওয়ে পেভমেন্ট পুননির্মাণ; সোল্ডার পুননির্মাণ; টেক্সিওয়ে সেন্টার লাইটিং; হেড এন্ড উইং ওয়াল আউটলেট ইত্যাদি কাজ সম্পাদান করা। সোল্ডার পরিদর্শনকালে মনে হয়েছে এর কাজের মান যথাযথ হয়নি। অনেকে স্থানে ফাটল ও উঁচু-নিচু পরিলক্ষিত হয়েছে (চিত্র-২)। প্রকল্প পরিচালক জানানা যে ট্যাক্সিওয়ের Pavement Classified Number(PCN) 40 থেকে 120-তে উন্নীত হয়েছে। এ বিষয়ে যথাযথ কর্তৃপক্ষের কোন প্রত্যায়ন আছে কিনা জানতে চাইলে প্রকল্প পরিচালক দাবী করেন যে তা রয়েছে। কিন্তু প্রকল্প পরিচালকে তা প্রদানের জন্য অনুরোধ করা হলেও তা তিনি প্রদান করেন নাই। তাছাড়া ট্যাক্সিওয়র পাশে জংগলের মতো ঘাস সম্বলিত ভূমি রয়েছে যা দৃষ্টিকটু প্রতীয়মান হয়েছে। যেহেতু এটি আন্তর্জাতিক বিমান বন্দর সেহেতু  বিমান বন্দরের ভিতরের ঘাসগুলো বিন্যস্ত করা প্রয়োজন ছিল (চিত্র-৩)।    
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	চিত্র-২:  সোল্ডার। 
	চিত্র-৩:  অবিন্যাস্ত ঘাস 


১১.৩।  ড্রেনেজ ব্যবস্থাঃ  প্রকল্পটির আওতায় নির্মিত হযরত শাহজালাল বিমান বন্দরের ড্রেনেজ ব্যবস্থাদি পর্যবেক্ষণ করা হয়।  ড্রেনের মূখে প্রচুর মাটি/পলি জমে আছে। ফলে যথাযথ ভাবে পানি ও ময়লা নিস্কাষনে প্রতিবন্ধকতা সৃষ্টি হচ্ছে মর্মে দেখা গেছে। তাছাড়া বিমান বন্দরের উত্তর পাশের ড্রেনেজ ব্যবস্থা যথাযথ হয়নি মর্মে মনে হয়েছে (চিত্র-৪)।  এখানকার ড্রেনেজ মুখ আরো অন্তত: ২০ মিটার উত্তরে গিয়ে সমাপ্ত করলে ভাল হতো।  
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	চিত্র-৪:  নির্মিত ড্রেনেজ ব্যবস্থা।


১১.৪। 
প্রকল্পের কাজের বর্তমান অবস্থাঃ পরিদর্শনকালে প্রকল্পের কাজের বর্তমান অবস্থা পর্যবেক্ষণ করা হয়। যদিও প্রতি মূহর্তে বিমান উঠা-নামার কারণে সময় নিয়ে এবং নিবিড়ভাবে কাজের অবস্থা দেখা দুরূহ ছিল। বাহ্যিক দৃষ্টিতে ডিজাইন ও স্পেসিফিকেশন মোতাবেক কাজ সম্পন্ন করা হয়েছে মর্মে জানা গেছে। তবে কিছু কাজের মান যেমন ট্যাক্সিওয়ে, সাবসারফেসে ড্রেনেজ ব্যবস্থার কিছুটা ক্রুটিপূর্ণ মর্মে প্রতিয়মান হয়েছে।
১১.৫। 
পিসিআর-এর B-ভাগের (Implementation position)-এর ৮ নং অনুচ্ছেদের Procurement of Goods, Works এর প্রদত্ত তথ্য পর্যালোচনায় জানা যায় , ওয়ার্ক প্যাকেজে অনুমোদিত সংশোধিত ডিপিপি-তে প্রাক্কলন করা হয়েছিল ৪৭৬১.৪০ লক্ষ টাকা। কিন্তু উক্ত প্যাকেজের ৪৮১৮২.৪০ লক্ষ টাকায় চুক্তি সম্পাদন করা হয়েছে। অনুমোদিত ডিপিপি’র প্রাক্কলনের বাহিরে কার্যাদেশ দেয়া এবং চুক্তি সম্পাদন করার বিষয়ে প্রকল্প পরিচালকের দৃষ্টি আকর্ষণ করা হলে তিনি কোন সদুত্তর দিতে পারেন নাই। পরিদর্শনের সময় প্রধান প্রকৌশলীর সাথে আলোচনাকালে বিষয়টির প্রতি তাঁরও দৃষ্টি আকর্ষণ করা হয়। কিন্তু বিষয়টি  স্পষ্টিকরণের বিষয়ে তাদের কোন আগ্রহ লক্ষ্য করা যায় নাই। বিষয়টি পরিকল্পনা শৃঙ্খলার পরিপন্থী। 
১২ ।  প্রকল্প বাস্তবায়নে অতিরিক্ত বিলম্বের কারণঃ  প্রকল্পটির মাত্রারিক্ত বিলম্তিত হওয়ার কারণ সম্পর্কে জানতে চাওয়া হলে বেবিচক-এর প্রতিনিধি ও প্রকল্প পরিচালক জানান যে, আন্তর্জাতিক Federal Aviation Admisistration (FAA) Advisory Circular অনুযায়ী পেভমেন্ট নির্মাণের ডিজাইন পরিবর্তনের ফলে কাজের পরিধি বৃদ্ধি, স্বচ্ছ প্রতিযোগিতা নিশ্চিত করে যথোযুক্ত ঠিকাদার নিয়োগের লক্ষ্যে দুইবার দরপত্র আহবান ও প্রক্রিয়াকরণ, প্রকল্পের অতিরিক্ত অর্থায়নের বিষয়ে অনিশ্চিতা এবং এ বিষয়ে ড্যানিস দূতাবাস এবং সরকাররের বিভিন্ন পর্যায়ে আলোচনা প্রভৃতি কারণে প্রকল্প কাজে অনেক বিলম্বিত হয়। ফলে প্রকল্পটি নির্ধারিত মেয়াদ সমাপ্ত করা যায়নি।  
১৩।
প্রকল্পের  আর্থিক ও বাস্তব অগ্রগতিঃ প্রকল্পটির মুল অনুমোদিত ব্যয় ছিল ৪১৪০৪.৭৫ লক্ষ টাকা এবং বাস্তবায়ন কাল ছিল জুলাই/২০০৮ হতে জুন/২০১০ পর্যন্ত। প্রকল্পটির সর্বশেষ অনুমোদিত ব্যয় ধরা হয়েছিল ৫৬২৭৭.৫৭ লক্ষ টাকা এবং বাস্তবায়ন কাল জুলাই/২০০৮ হতে জুন/২০১৫। প্রকল্পটির সমাপ্তি প্রতিবেদন (PCR) অনুযায়ী জুন/২০১৫ অর্থাৎ সমাপ্তি পর্যন্ত আরডিপিপি অনুয়ায়ী আর্থিক অগ্রগতি ৫৪৮৬১.৪৫ লক্ষ টাকা (৯৭.৪৮%) বাস্তব অগ্রগতি ১০০%।
১৪।
প্রকল্পের জনবল নিয়োগঃ   প্রকল্পটি বাস্তবায়নের জন্য আলাদা ভাবে কোন জনবল নিয়োগ করা হয়নি। বেসামরিক বিমান চলাচল কর্তৃপক্ষের নিজস্ব জনবল দ্বারা প্রকল্পটি বাস্তবায়ন করা হয়েছে।

১৫।
প্রকল্প পরিচালক সম্পর্কিত তথ্য:  তত্ত্বাবধায়ক প্রকৌশলী জনাব এ,কে,এম, মাকসুদুল ইসলাম প্রকল্পটির প্রকল্প পরিচালক এবং নির্বাহী প্রকৌশলী প্রকল্প ব্যবস্থাপকের দায়িত্ব পালন করেছেন। 
১৬। 
Procurement সর্ম্পকিত তথ্য:  প্রকল্পের প্রকিউরমেন্ট সংক্রান্ত দলিলপত্র পর্যালোচনা করে দেখা যায় যে, প্রথম দিকে প্রকল্পের মেয়াদ শেষ হওয়ার পরে পুনরায় প্রকল্প মেয়াদ বৃদ্ধি বা প্রকল্প সংশোধন না করেই  ঠিকাদারে সাথে MoU স্বাক্ষরিত হয়েছে। এটিকে প্রচলিত বিধির লংঘন হিসেবে গণ্য করা যায়। 
১৭। 
প্রকল্প বাস্তবানোত্তর প্রভাবঃ  প্রকল্পটি বাস্তবায়নের ফলে হযরত শাহজালাল আন্তর্জাতিক বিমান বন্দরের বোয়িং-৭৭৭, বোয়িং-৭৪৭ এবং এয়ারবাস ৩৩০ ইত্যাদি বিমানের নিরাপদ উড্ডয়ন ও অবতরণ নিশ্চিতকরণ সহ ট্যাক্সিওয়েসমূহের শক্তি বৃদ্ধিকরণ, এয়াপোর্ট গ্রাইন্ড লাইটিং এর উন্নয়ন, টাইপ-ডি হতে টাইপ-ই তে উন্নীত করণ এবং এরোড্রাম ক্যাটাগরী-১ হতে এরোড্রাম ক্যাটাগরী-২ তে উন্নীত হয়েছে।  
 ১৮|
cÖK‡íi D‡Ïk¨ AR©b t 
	অনুমোদিত
	অর্জিত

	· বিমান বন্দরের বোয়িং-৭৭৭, বোয়িং-৭৪৭ এবং এয়ারবাস ৩৩০ ইত্যাদি বিমানের নিরাপদ উড্ডয়ন ও অবতরণ নিশ্চিতকরণ;
· ট্রেক্সিওয়ে শক্তি বৃদ্ধি করণ সহ টাইট-ডি হতে টাইট-ই তে উন্নীত করণ;
· এরোড্রাম ক্যাটাগরী-১ হতে এরোড্রাম ক্যাটাগরী-২ তে উন্নীত করণ;
· টেক্সিওয়ে পেভেমেন্ট এর সাব-সার্ফেস ড্রেনেজের উন্নয়ন।
	· বিমান বন্দরের বোয়িং-৭৭৭, বোয়িং-৭৪৭ এবং এয়ারবাস ৩৩০ ইত্যাদি বিমানের নিরাপদ উড্ডয়ন ও অবতরণ নিশ্চিত করা হয়েছে;
· ট্রেক্সিওয়ে শক্তি বৃদ্ধি করণ সহ টাইট-ডি হতে টাইট-ই তে উন্নীত করা হয়েছে;
· এরোড্রাম ক্যাটাগরী-১ হতে এরোড্রাম ক্যাটাগরী-২ তে উন্নীত করা হয়েছে;
· টেক্সিওয়ে পেভেমেন্ট এর সাব-সার্ফেস ড্রেনেজের উন্নয়ন করা হয়েছে।


১৯। 
উদ্দেশ্য পুরোপুরি অর্জিত না হলে তার কারণঃ   সার্বিকভাবে প্রকল্পটির উদ্দেশ্য অর্জিত হয়েছে।
২০। 
বাস্তবায়ন সমস্যাঃ  
২০.১।
 প্রকল্পটি জাতীয় গুরুত্বপূর্ণ একটি প্রকল্প ছিল, কিন্ত  বাস্তবায়নে অনেক বিলম্ব হয়েছে; 
২০.২। সোল্ডারের অনেকে স্থানে ফাটল ও উঁচু-নিচু পরিলক্ষিত হয়েছে (চিত্র-২)।  তাছাড়া ট্যাক্সিওয়র পাশে জংগলের মতো ঘাস সম্বলিত ভূমি (চিত্র-৩) রয়েছে যা বিমান বন্দরের সৌন্দর্য হানি করছে; এবং  
২০.৩। নির্মিতি ড্রেনের মূখে প্রচুর মাটি/পলি জমে আছে। ফলে যথাযথ ভাবে পানি ও ময়লা নিস্কাসনে প্রতিবন্ধকতা সৃষ্টি হচ্ছে মর্মে দেখা গেছে। তাছাড়া বিমান বন্দরের উত্তর পাশের ড্রেনেজ ব্যবস্থা যথাযথ হয়নি মর্মে মনে হয়েছে (চিত্র-৪)।  এখানকার ডেনেজ মুখ আরো অন্তত: ২০ মিটার উত্তরে গিয়ে সমাপ্ত করলে ভাল হতো।  
২১|
সুপারিশ/মতামতঃ  
২১.১।
 এ ধরনের জাতীয় গুরুত্বপূর্ণ প্রকল্প বাস্তবায়নে সরকারি ক্রয় সংক্রান্ত বিদ্যমান নিয়ম-নীতি অনুসরণে সংশ্লিষ্ট সবাইকে আরো সচেষ্ট হতে হবে; 
২১.২।
যেহেতে এটি আন্তর্জাতিক বিমান বন্দর সেহেতু বিমান বন্দরের ভিতরের ঘাসগুলো বিন্যস্ত করা প্রয়োজন। তাছাড়া বিমান বন্দরের পরিবেশগত উন্নয়ন করা প্রয়োজন (অনুচ্ছেদ-১১.২);
২১.৩। ড্রেনের মূখে জমে থাকা মাটি/পলি অপসারণ করে যথাযথ ভাবে পানি ও ময়লা নিস্কাসনে প্রতিবন্ধকতা দুর করতে হবে (অনুচ্ছেদ-১১.৩);
২১.৪।
PCN 40 থেকে PCN 120- এ উন্নীত হওয়ার বিষয়ে যথাযথ কর্তৃপক্ষ কর্তৃক সনদ সংগ্রহ পূর্বক অবিলম্বে আইএমইডিতে প্রেরণ করতে হবে (অনুচ্ছেদ-১১.২); 
২১.৫।
ওয়ার্ক প্যাকেজে অনুমোদিত সংশোধিত ডিপিপিতে বরাদ্দকৃত অর্থের অতিরিক্ত টাকায় চুক্তি সম্পাদন ও কার্যাদেশ প্রদানের বিষয়টি খতিয়ে দেখতে হবে (অনুচ্ছেদ-১১.৫); এবং 
২১.৬।
প্রকল্পটির উপর দ্রুত  External Audit সম্পাদন করতে হবে।   

২২।   অনুচ্ছেদ ২০ ও ২১ এর বিষয়ে প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ ও গৃহীত ব্যস্থাবলী দুই মাসের মধ্যে আইএমইডিকে অবহিত করতে হবে। 
                                                                                                                             পরিশিষ্ট-ক
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