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২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচӎɳ্ সমা˖ ɛকে˾র  
ӒΙায়ন ɛিতেবদেনর  িনব ȟাহী সারসংেɻপ 

 
Ӡচনা: 
 
সরকার কҸȟক Ғহীত পʙবািষ ȟক পিরক˾না ও ǯɛিɻত পিরক˾নাসহ সকল উˑয়ন পিরক˾না বা̜বায়েনর অΓতম পʺিত হেʑ 
বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ (এিডিপ) বা̜বায়ন। এিডিপ’র ӟ̎ু বা̜বায়েনর উপের অেনকাংেশই িনভȟর কের বাংলােদেশর 
অথ ȟৈনিতক ও সামািজক উˑয়েনর ধারা। পিরক˾না মˈণালেয়র অধীন বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ (আইএমইিড) 
সরকার কҸȟক Ғহীত এ সকল উˑয়ন ɛকে˾র বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন কের থােক। এ সকল ɛক˾ পয ȟােলাচনার মেΒ 
ɛেতɇক অথ ȟবছের সমা˖ ɛকে˾র ӒΙায়ন ɛিতেবদন অΓতম। সরকার কҸȟক Ғহীত উˑয়ন ɛক˾সӒহ তােদর ঈি˛ত লɻɇ ও 
উেʸΚ অজȟেন কতҧ̲ সফল হেয়েছ তার একɪ ধারণা সমা˖ ɛকে˾র ӒΙায়ন ɛিতেবদন ǯথেক পাওয়া যায়। এছাড়াও সমা˖ 
ɛকে˾র ӒΙায়েনর সময় বা̜বায়নকালীন সমেয়র সমΝাসӒেহর পয ȟােলাচনা ভিবΜত ɛক˾ ɛণয়ন এবং Ɋহেণ সহায়তা কের 
থােক। বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ (আইএমইিড) িনয়িমতভােবই ɛিতɪ অথ ȟবছেরর সমা˖ ɛকে˾র ӒΙায়ন 
ɛিতেবদন ɛণয়ন কের থােক। এরই ধারাবািহকতায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর সমা˖ ɛকে˾র ӒΙায়ন ɛিতেবদনɪ ɛণয়ন করা 
হেয়েছ। 
 

সমা˖ ɛক˾ ӒΙায়েনর উেʸΚ: 

 সমা˖ ɛক˾সӒহ ǯয উেʸΚ ও লɻɇ িনেয় Ɋহণ করা হেয়িছল তার কতҧ̲ অিজȟত হেয়েছ তার একɪ সΖক ধারণা 
লাভ করা; 

 ɛক˾সӒেহর Ӓল ও সংেশািধত বরাʸ এবং ɛাɮিলত Εয়-এর একɪ ҶলনাӒলক আেলাচনা Ҷেল ধরা; 

 ɛক˾সӒেহর সািব ȟক আিথ ȟক এবং বা̜ব অɊগিতর অংগিভিʯক পয ȟােলাচনার মাΒেম ɛিতɪ ɛকে˾র সািব ȟক 
বা̜বায়ন Ҷেল ধরা; 

 সেরজিমন পিরদশ ȟনসহ অΓাΓ তেΐর িভিʯেত ɛক˾ বা̜বায়নকালীন সমΝাসӒহ িচি̧ত করা যােত কের 
ভিবΜেত অӂͱপ ɛক˾ Ɋহণকালীন সমেয় এ সমΝা ҽর করা যায়; এবং 

 ɛক˾ বা̜বায়নকালীন সমেয়র সমΝাসӒহ ҽরীকরণােথ ȟ ɛেয়াজনীয় ӟপািরশ ɛণয়ন যােত কের ভিবΜেত ӅনরাӍিʯ 
ǯরাধ করা স˯ব হয়। 

 
সমা˖ ɛক˾ ӒΙায়ন পʺিত: 
 
সমা˖ ɛক˾ ӒΙায়ন ɛিতেবদন আইএমইিড’র একɪ অΓতম িনয়িমত ɛকাশনা। সমা˖ ɛকে˾র ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛণয়েনর 
সমেয় ǯয সকল Ӕেগাপেযাগী ӒΙায়ন পʺিত অӂসরণ করা হেয় থােক তা িন˨ͱপ: 

 বা̜ব অɊগিত ও তΐ সংɊেহর জΓ মাঠপয ȟােয় িনয়িমত সেরজিমন পিরদশ ȟন; 

 সংি̈̌ মˈণালয়/িবভাগ কҸȟক ǯɛিরত ɛক˾ সমাি˖ ɛিতেবদন (PCR) পয ȟােলাচনা; 

 মˈণালয়/িবভাগিভিʯক এিডিপӎɳ ɛক˾ পয ȟােলাচনা সভায় ǯযাগদান এবং কায ȟিববরণী পয ȟােলাচনা; 

 ɛক˾ বা̜বায়েনর সংেগ সংি̈̌ সকল অংিশদারেদর (stakeholders) (ǯযমন: পিরক˾না কিমশন, অথ ȟৈনিতক 
স˫কȟ িবভাগ, অথ ȟ িবভাগ, ɛক˾ বা̜বায়নকারী সং̝া এবং উেΑাগী মˈণালয়) সংেগ পয ȟােলাচনা এবং মত 
িবিনময়; 

 সংি̈̌ ɛক˾ সংɈাˉ এসিপইিস, ি̙য়ািরং কিমɪ এবং ɛক˾ বা̜বায়নকালীন কিমɪ (িপআইিস) ইতɇািদ ̶ͱ͉ӆণ ȟ 
কিমɪ কҸȟক আেয়ািজত ɛক˾ পয ȟােলাচনা সভায় অংশɊহণ; 

 সংি̈̌ ɛকে˾র িডিপিপ/ɪিপিপ পয ȟােলাচনা; 

 আরএিডিপ পয ȟােলাচনা; এবং 

 ɛা˖ তেΐর িভিʯেত সংি̈̌ কম ȟকতȟােদর সােথ আেলাচনা। 
 



ii 
 
 
বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচর আওতাӎɳ িনধ ȟািরত সমা˖ ɛকে˾র বা̜বায়ন: 
 
Ĵিত অথÎবছের বািষÎক উĨয়ন কমÎসিূচর আওতায় িবিভĨ Ïময়ােদ িবিনেয়াগ, কািরগরী সহায়তা ĴকŐ সমূহ åহণ করা হেয় 
থােক। এর মেধË অিধকাংশই চলিত ĴকŐ এবং Ïবশ িকছু ĴকŐ নতনু ĴকŐ িহসােব অĢÎভ×ু করা হয়। এছাড়াও Ĵিত 
অথÎবছের বািষÎক উĨয়ন কমÎসিূচর অĢÎভু× িকছ ুĴকŐ সমাİ হয়। িনেŁর িচেĔর মাধËেম গত পাচঁ অথÎবছেরর িনধÎািরত 
সমাİ ĴকেŐর বাũবায়েনর হার Ĵকাশ করা হেলা: 
 

 

পাśÎবতÎী িচĔ-১ এ গত ২০১২-
১৩ হেত ২০১৬-১৭ অথÎবছর 
পযÎĢ িনধÎািরত ĴকেŐর 
সমািİর হােরর একিট িচĔ 
তেুল ধরা হেয়েছ। িনধÎািরত 
ĴকেŐর সমািİর হার ২০১২-
১৩ অথÎবছেরর তলুনায় ২০১৩-
১৪ ও ২০১৪-১৫ অথÎবছের 
বৃিĜ Ïপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ 
অথÎবছের তা ŷাস Ïপেলও 
২০১৬-১৭ অথÎবছের বৃিĜ 
Ïপেয়েছ। গত পাচঁ অথÎবছেরর 
িনধÎািরত ĴকেŐর সমািİর হার 
Ĵায় ৮৬.৯৯ শতাংশ। 

 

িচɖ-১: সমাি˖র জΓ িনধ ȟািরত ɛক˾ বা̜বায়েনর হার 
 

 
 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর সমা˖ ǯঘািষত ɛক˾সӒহ: 
 
২০১৫-১৬ অথÎবছেরর সংেশািধত বািষÎক উĨয়ন কমÎসিূচেত ৪৩িট মĮণালয়/িবভােগর আওতায় Ïমাট ১,৫৪৮িট উĨয়ন ĴকŐ 
åহণ করা হেয়িছল। ÏŘনীিবįাস অſযায়ী এŽেলার মেধË ১,২০৭িট িবিনেয়াগ ĴকŐ, ১৮৫িট কািরগরী সহায়তা ĴকŐ, 
১৩িট জাপানী ঋণ মওƣফ সহায়তা তহিবল ĴকŐ ও ১৪৩িট িনজŮ অথÎায়েন বাũবািয়ত ĴকŐ এবং ৯িট উĨয়ন সহায়তা 
খাত। এিডিপভু× ১,৫৪৮িট ĴকেŐর মেধË ২০১৫-১৬ অথÎবছের ৪৩িট মĮণালয়/িবভােগর আওতায় Ïমাট ২৪০িট ĴকŐ 
সমাİ হেয়েছ।  
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বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচর খাতিভিʯক সমা˖ ɛকে˾র অɊগিত: 
 
সরকােরর উˑয়ন পিরক˾না এবং লɻɇসӒহ বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচর অ ȟ̄ӎɳ ১৭ɪ খােতর আওতায় সরকােরর িবিভˑ 
মˈণালয়/িবভােগর মাΒেম Ғহীত উˑয়ন ɛকে˾র মাΒেম বা̜বািয়ত হেয় থােক। ɛিত অথ ȟবছের িবিভˑ ǯময়ােদ এ সকল ɛক˾ 
সমা˖ হয়। এ বছর বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচর অ ȟ̄ӎɳ ১৭ɪ খােতর আওতায় ৪৩ɪ মˈণালয়/িবভাগ -এর অধীেন ২৪০ɪ 
ɛক˾/কম ȟӠিচ সমা˖ হয়। ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর সমা˖ ɛক˾সӒহ (২৪০ɪ) উɳ অথ ȟবছেরর ǯমাট এিডিপ ɛকে˾র (১,৫৪৮িট) 
ɛায় ১৫.৫০%। 
  

 
 

িচɖ-২: সমাি˖র জΓ িনধ ȟািরত ɛকে˾র বা̜বায়ন িচɖ (এিডিপ ǯসɰর অӂযায়ী) 
 
ɛক˾ বা̜বায়েন সমΝা ও ӟপািরশসӒহ: 
 

Ɉম সমΝা Ɉম ӟপািরশ 
(১) (২) 

ҍিষ  (ফসল, খাΑ, বন, মৎΝ, ɛািণস˫দ. ǯসচ) ǯসɰর: 
০১। ɛকে˾র আওতায় ১০০০ɪ গভীর নল̳প সচল করা 

হেলও ত˒েΒ িব͍ৎ সংেযাগ না পাওয়ায় ১৫৭ɪ 
̳প (ǯমাট ̳েপর ১৫.৭%) কিমশিনং/চাӗ করা 
স˯ব হয়িন। এর মেΒ যেশার ǯজলায় ১৩ɪ 
নল̳েপ িবҼɇৎ সংেযাগ ɛদান করা হয়িন। এর 
ফেল উɳ ̖ীেমর আওতায় ҍষকরা ǯসেচর ӟিবধা 
পােʑ না। ɛকে˾র আওতায় ǯয সকল গভীর 

০১। ɛকে˾র আওতায় Ӆনব ȟািসত ǯয সকল গভীর নল̳েপ 
িবҼɇৎ সংেযাগ ɛদান করা হয়িন ǯস̶েলােত ͍ত িবҼɇৎ 
সংেযাগ িনি̃ত করার জΓ এবং ǯসেচর জΓ 
িনরবিʑˑ িবҼɇৎ সরবরাহ িনি̃ত করার জΓ 
পিবস/িপিডিব-এর সােথ সাব ȟɻিণক িনিবড় ǯযাগােযাগ 
রাখেত হেব। 
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Ɉম সমΝা Ɉম ӟপািরশ 
(১) (২) 

নল̳েপ িবҼɇৎ সংেযাগ ɛদান করা হয়িন তার 
একɪ তািলকা িপিসআর এ সংেযাজন করা  
ɛাসংিগক/সমীচীন হেব। ǯদেশর িবিভˑ জায়গায় 
িবএিডিস’র িনয়ˈাধীন আরও ৩৮৫০ ɪ অচাӗ 
গভীর নল̳প রেয়েছ। এ̶েলা ভিবΜেত পয ȟায়Ɉেম 
চাӗর িবষয়ɪ পরীɻা-িনরীɻা কের ǯদখা ǯযেত 
পাের। 

০২। গভীর নল̳প ̖ীেমর আওতায় পয ȟা˖ কমা˅ এিরয়া 
থাকা সেʮও বািরড ǯসচনালার ǰদঘ ȟɇ কম হওয়ায় 
(৬০০ িমটার) কমা˅ এলাকার সবҧ̲ ǯসেচর 
আওতায় আনা স˯ব হেʑ না। গভীর নল̳েপর 
ǯসেচর পািন ӆণ ȟ Εবহােরর জΓ ǯসচনালার ǰদঘ ȟɇ 
৬০০ িমটােরর পিরবেতȟ ১০০০ িমটার পয ȟ̄  Ӎিʺ 
করা ǯগেল ǯসচ এলাকার পিরমাণ ৮০-১০০ একর 
পয ȟ̄  Ӎিʺ পােব। 

০২। ҍিষ জিমর অপচয় ǯরাধ, ǯসচҍত পািনর সেব ȟাʯম 
Εবহার িনি̃তকরেণর লেɻɇ এবং একই ǯসচযˈ ͏ারা 
অিধক এলাকা ǯসেচর আওতায় এেন অিধক খাΑ 
উৎপাদেনর লেɻɇ ভিবষেত ǯকান গভীর নল̳েপর 
পেটনিশয়াল ǯসচ কমা˅ এিরয়া িবেবচনায় বািরড 
পাইেপর লাইেনর ǰদঘ ȟ ইেকানিমক উপােয় িনধ ȟারণ 
পরীɻা-িনরীɻা কের ǯদখা ǯযেত পাের। 

০৩। নҶন নҶন জাত উʼাবন, ҍষক পয ȟােয় উৎপাদেনর 
কলা-ǯকৗশেলর ɛেয়াগ, আҿিনক পʺিতেত চাষাবাদ 
ইতɇািদ িবষেয়  ҍষকেদর ১ িদেনর ɛিশɻণ যেথ̌ 
নয়।  

০৩। নҶন নҶন জাত উʼাবন, কলা-ǯকৗশল, আҿিনক 
পʺিতেত চাষাবাদ ইতɇািদ িবষেয় ɛিশɻেণর ǯময়াদ  
Ӎিʺ করেত হেব। 

০৪। িবএসআরআই এর মাঠ পয ȟােয় ǯকান অিফস বা 
কম ȟকতȟা না থাকায় িবএসআরআই -এর ɛধান 
কায ȟালয় ǯথেক সকল কায ȟɈম পিরচালনায় িকҜটা 
অӟিবধা হেয়েছ এবং ɛক˾ ǯশষ হওয়ায় বতȟমােনও 
ɛকে˾র আইউটӅট স˩সারণ কায ȟɈম িবিʄত 
হেʑ মেম ȟ ɛতীয়মান  হেয়েছ। 

০৪। ɛকে˾র অিজȟত ফলাফল (আউটӅট) ҍষক পয ȟােয় 
Εপক স˩সারেণর লেɻɇ ইЀ চােষর জΓ স˯াবনাময় 
ǯজলাসӒেহ িবএসআরআই এর আʙিলক কায ȟালয় 
̝াপন করা ǯযেত পাের। 

০৫। ҍষক ҍিষজাত ফসেলর মত ইЀ ǯɻতও কা˅ 
পচা, ǯরড র̙ জাতীয় নানািবধ ভাইরাস ǯরােগর 
͏ারা আɈাˉ হওয়ায় ইЀ চাষীӍেˍর  কাংিখত 
উৎপাদন ɻিতɊ̜ হেʑ। 

০৫। ইЀ চােষর স˫ৃɳ সমΝাবলী যথাযথভােব িনরসেণর 
লেɻɇ মাঠ পয ȟােয় িবএসআরআই এর মিনটিরং 
কায ȟɈম ǯজারদার করেত হেব। 

০৬। ইЀ কতȟন, মাড়াই ইতɇািদ অতɇাˉ ɢম িনভ ȟর কাজ 
এবং ইЀ মাড়াইসহ অΓাΓ কােজ যˈপািতর 
অভােব  ইЀর উৎপাদন Εয় Ӎিʺ পােʑ। ফেল 
ҍষেকরা ইЀ চােষ ǯবশী লাভবান হেত পারেছনা। 

০৬। িবএসআরআই, িডএই বা ҍিষ মˈণালেয়র অΓাΓ 
সং̝ার ত͉াবধােন বা̜বায়নাধীন অΓ ǯকান ɛকে˾র 
আওতায় ইЀ উৎপাদনকারী ҍষকӍˍেক ɛেয়াজনীয় 
কািরগির সহায়তা ɛদান করা ǯযেত পাের। 

০৭। রংӅেরর িবিভˑ চরাʙলসӒেহ ইЀ চােষর Εপক 
স˯াবনা   থাকেলও ɛক˾ ǯশষ হওয়ায় ɛিশɻণসহ 
িবএসআরআই ǯথেক অΓাΓ সহেযািগতা বতȟমােন 
ҍষেকরা পােʑনা। ফেল দিরɘ ҍষকӍˍ ইЀচােষ 
নҶনভােব আɊহী হেʑ না। ফেল ɛকে˾র দীঘ ȟ 
ǯময়াদী আউটকাম অজȟেনর িবষেয় িকҜটা আশংকা 
রেয়েছ।  

০৭। ɛকে˾র দীঘ ȟেময়ািদ ӟফল লাভ করেত ইЀ চােষর জΓ 
স˯াবনাӆণ ȟ এলাকাসӒেহ Ӎহদাকােরর  ɛক˾ Ɋহণ করা 
ǯযেত পাের বা  িবএসআরআই রাজ· বােজট ǯথেক  
িবҌত কায ȟɈম Ɋহণ করা ǯযেত পাের। 

০৮। ɛকে˾র আওতায় ̝ািপত িবিভˑ ǰবʗািনক 
যˈপািত/সরʛামািদর  রɻণােবɻণ ও Εব̝াপনার 
জΓ ̝ায়ী ǯকান ওেয়আউট পিরক˾না িবেবচɇ 
ɛকে˾ রাখা হয়িন। ̝ায়ী Εব̝াপনা না থাকেল 
ɛক˾ ǯথেক দীঘ ȟেময়াদী ӟফল লােভর স˯বনা  

০৮। ɛকে˾র আওতায় ̝ািপত িবিভˑ ̝াপনা,ǰবʗািনক 
যˈপািত/সরʛামািদ ǯথেক দীঘ ȟেময়াদী ӟফল লােভর 
লেɻɇ ভিবΜত ɛক˾ Ɋহেণর ǯɻেɖ িবিভˑ ̝াপনা 
রɻণােবɻণ ও Εব̝াপনার জΓ ̝ায়ী ওেয়আউট 
পিরক˾না রাখেত হেব এবং বতȟমান ɛকে˾র আওতায় 
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কম। Ɉয়ҍত যˈপািতসӒেহর রɻণােবɻেণর জΓ পয ȟা˖ অথ ȟ 
বরাʸ রাখেত হেব। 

০৯। গেবষণা কায ȟɈেমর ӟেযাগ ӟিবধািদ িবএআরআই-
এর আʙিলক কায ȟালয়সӑেহও স˩সারণ করা হেল 
িবিভˑ অʙেল উৎপািদত ҍিষপেΏর 
বালাইনাশেকর মাɖা পরীɻা করা অেপɻাҍত 
সহজতর হত মেম ȟ  ɛতীয়মান হয়। 
 

০৯। িবএআরআই-এর গেবষণা কায ȟɈেমর স˩সারণ 
িবএআরআই-এর অΓাΓ আʙিলক কায ȟালয় সӑেহও 
স˩সারণ করা ǯযেত পাের। 

১০। মˈণালেয়র রাজ· বােজট িকংবা  িবএআরআই -
এর িনজ· তহিবল (যিদ থােক) বা অΓ ǯকান নҶন 
ɛকে˾র আওতায় ɛিশɻণ কায ȟɈম অΕাহত রাখা 
ɛেয়াজন মেম ȟ ɛতীয়মান হয়।   

১০। িবএআরআই, িডএই এর কম ȟকতȟা/ǰবʗািনক কম ȟকতȟা/ 
সহকারীӍেˍর ǯপশাগত ʗান ও কািরগির  দɻতা Ӎিʺ 
এবং ҍষক পয ȟােয়  সেচতনতা ӡি̌ লেɻɇ  মˈণালেয়র 
রাজ· বােজট িকংবা  িবএআরআইএর িনজ· তহিবল 
(যিদ থােক) বা অΓ ǯকান নҶন ɛকে˾র আওতায় 
ɛিশɻণ কায ȟɈম অΕাহত রাখা ǯযেত পাের। 

১১। ɛকে˾র আওতায় নারায়নগʛ, চʞɊাম, বাˍরবন ও 
খাগড়াছিড় ǯজলার পাহািড়য়া ও ɪলা এলাকায়  
িবিভˑ ɛকার ফেলর বাগান ӡজন করা হেলও  
গােছর যথাযথ পিরচয ȟা না করায় বাগােন ɛҙর 
আগাছা িবΑমান রেয়েছ এবং অিধকাংশ গােছর 
·া̝ɇ Ҽব ȟল মেম ȟ ɛতীয়মান হেয়েছ এবং িকҜ িকҜ 
ҍষেকর আɊেহ ঘাটিত আেছ মেম ȟ ɛতীয়মান 
হেয়েছ। 

১১। ɛকে˾র আওতায় ӡিজত বাগানসӒেহর যথাযথ 
পিরচয ȟা, রɻণােবɻণ ও উˑয়েনর জΓ ҍিষ স˩সারণ 
অিধদ˖েরর কম ȟকতȟােদর মিনটিরং কায ȟɈম ǯজারদার 
করেত হেব এবং ҍষকেদর  ɛেয়াজনীয় ɛিশɻণ, 
পরামশ ȟ ও সহায়তা ɛদান কায ȟɈম অΕাহত রাখেত 
হেব। 

১২। রাজশাহী ǯজলার ǯমাহনӅর উপেজলার বসˉেকদার 
Ɋােমর গভীর নল̳প ও িɛ-ǯপইড িমটার ǯয ঘের 
̝ািপত ঘরɪর ছাদ, ǯদয়াল ও ǯমেঝর অব̝া Ҏবই 
জরাজীণ ȟ ǯদখা যায়। িɛ-ǯপইড িমটােরর িনরাপʯার 
জΓ গভীর নল̳েপর ঘেরর ǯদয়াল, ছাদ ও ǯমেঝর 
ɛেয়াজনীয় ǯমরামত ɛেয়াজন।িবিভˑ ̝ােন ̝ািপত 
িɛ-ǯপইড িমটার পিরচালনার জΓ ̝ায়ীভােব 
অপােরটর িনেয়ােগর ɛেয়াজন রেয়েছ মেম ȟ 
ɛতীয়মান হয়। 

১২। িɛ-ǯপইড িমটার/ǯটিলিমটােরর িনরাপদ সংরɻেণর 
জΓ রাজশাহী ǯজলার ǯমাহনӅর উপেজলার বসˉেকদার 
Ɋামসহ অΓাΓ Ɋােম  ̝ািপত িɛ-ǯপইড িমটার ̝ািপত 
জরাজীণ ȟ ঘরғিল িবএমিডএ এর িনজ· তহিবল অথবা 
অΓ ǯকান উˑয়ন ɛকে˾র খাত ǯথেক ǯমরামত/ 
সং̖ােরর ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। 

১৩। ɛকে˾র বা̜বায়েনর ফেল ɛক˾ এলাকায় ǯসেচর 
স˩সারণসহ ҍিষ উৎপাদন Ӎিʺেত সহায়ক 
হেয়েছ। একইসােথ দিরɘ জনেগাি̎র কম ȟসং̝ান 
ӡি̌েত এবং ҍষেকর সামািজক জীবনযাɖার 
মােনাˑয়ন ӏিমকা ǯরেখেছ। তেব এ সকল অজȟন 
ɛҍতপেɻ িক পিরমােণ হেয়েছ তা ʹҿমাɖ 
িব̜ািরত সমীɻার মাΒেম িনͱপন করা ǯযেত 
পাের। 

১৩। ɛক˾ বা̜বায়েনর ফেল ɛক˾ এলাকায় ǯসেচর এলাকা 
ও ҍিষ উৎপাদন িক পিরমাণ Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং দিরɘ 
জনেগাি̎/ҍষেকর কম ȟসং̝ান ӡি̌ ও ҍষেকর 
জীবনযাɖার মােনাˑয়েন ɛক˾ কতҧ̲ ӏিমকা ǯরেখেছ- 
এ িবষেয় ɛҍত/পির̊ার িচɖ পাওয়ার লেɻɇ িবএমিডএ 
একɪ িব̜ািরত সমীɻার স˫াদন করেত পাের। 

১৪। Ӆন:খননҍত খােলর িবিভˑ পেয়ে˂ এবং নদীর 
সকল পেয়ে˂ সারা বছর পািন থােক (Water 

basin) ǯসখােন আেরা অিধক সংক এলএলিপ 
̝াপন করেল অিধক সংক ҍষক উপҍত হেব। 

১৪। Ӆন:খননҍত খােলর িবিভˑ পেয়ে˂ এবং নদীর ǯস 
সকল পেয়ে˂ সারা বছর পািন থােক (Water basin) 
ǯসখােন আরও অিধক সংক এলএলিপ ̝াপন করার 
িবষয়ɪ পরীɻা-িনরীɻা কের ǯদখা ǯযেত পাের। 

১৫। পিরদিশ ȟত সকল সাইেটর ҍষেকরা এ মেম ȟ মতামত 
ǯদন ǯয, খাল Ӆন:খনেনর ফেল ҍিষ জিমেত 
জলাবʺতা িনরসন হেয়েছ। ̝ািপত এলএলিপ’র 
মাΒেম এবং বািরড ǯসচনালা ̝াপেনর ফেল ǯসচ 
খরচ তথা ҍিষ উৎপাদন খরচ ɥাস ǯপেয়েছ। তেব 

১৫। ҍিষ জিমর অপচয় ǯরাধ, ǯসেচর পািনর সেব ȟাʯম 
Εবহার িনি̃তকরেণর  লেɻɇ এবং একই ǯসচ ͏ারা 
অিধক এলাকা ǯসেচর আওতায় এেন অিধক খাΑশΝ 
উৎপাদেনর লেɻɇ বািরড পাইেপর ǰদঘ ȟɇ ইেকানিমক 
উপােয় Ӎিʺ করা ǯযেত পাের। 
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বািরড ǯসচনালার ǰদঘ ȟɇ পয ȟা˖ নয় মেম ȟ তারা উে̂খ 
কেরন। 

১৬। Εাংিকং িদবস ӆব ȟ িনধ ȟািরত হওয়ােত কখনও 
কখনও Εাংিকং িদবস Ҝɪর িদন অথবা ধম̭য় 
উৎসেবর িদেন পেড় যাওয়ায় িকি̜ আদায় ও ঋণ 
কায ȟ Εাহত হেয়েছ। 

১৬। Εাংিকং িদবস ǯকান সরকাির Ҝɪ বা অΓ ǯকান ধম̭য় 
উৎসেবর িদন হেল পরবত̭ কায ȟিদবস Εাংিকং িদবস 
িহেসেব িনধ ȟারণ করা ǯযেত পাের। 

১৭। ফসেলর ɛদশ ȟনী ˚েট আশাΕʛক ফলাফল পাওয়া 
ǯগেলও ҍষক যখন িনজ Εব̝ায় আবাদ কেরেছ 
তখন ǯরােগর িব̜ার ঘেটেছ, ফলন ভােলা হয়িন।। 
মাঠ পয ȟােয় ҍষক ɛিশɻেণর ফেলা আপ মিনটিরং 
ǯদখা যায় না। উʼািবত ফসেলর জাতসӒহ 
ҍষকেদর িনকট সহজলভɇ করার জΓ িবএিডিস, 
বাির ও িডএই কҸȟক  সমিͧত কম ȟ পিরক˾না Ɋহণ 
করা ɛেয়াজন। 

১৭। মাঠ পয ȟােয় ҍষক ɛিশɻেণর ফেলা আপ মিনটিরং 
িনি̃ত করেত হেব। উʼািবত ফসেলর জাতসӒহ 
ҍষকেদর িনকট সহজলভɇ করার জΓ িবএিডিস, বাির 
ও িডএই এর সমিͧত কম ȟ পিরক˾না Ɋহণ ও বা̜বায়ন 
িনি̃ত করেত হেব। 
 

১৮। ǰবҼɇিতক শট ȟ সািকȟেটর কারেণ Ɋীনহাউেজর 
িনয়ˈণ কɻɪ যˈপািতসহ ɻিতɊ̜ হেয়েছ। ফেল 
অেটােমশন পʺিতর পিরবেতȟ Ζাӂয়াল িসে̙ম 
͏ারা Ɋীনহাউেজর কম ȟকা˅ পিরচািলত হেʑ। 

১৮। Ɋীনহাউেজর যˈপািতসহ িনয়ˈণ কেɻর অেটােমশন 
Εব̝া  চাӗর ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করেত হেব।  
 

১৯। উপেজলা িনেদ ȟিশকা/ইউনয়ন িনেদ ȟিশকার িভিʯেত 
অΑাবিধ Crop Production Plan করা হেʑ ন। 
ফেল ɛকে˾র উেʸΚ অিজȟত হেʑ না।  
 

১৯। িডিপিপ’র িনেদ ȟশনা ǯমাতােবক ‘উপেজলা িনেদ ȟিশকা/ 
ইউিনয়ন িনেদ ȟিশকা’ এর িভিʯেত ǯদশΕাপী ˣক ও 
ǯমৗজা ǯলেভেল Crop Production Plan  ɛͼত করার 
Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। এ লেɻɇ ҍিষ মˈণালয়, 
িডএই ও এসআরিডআই এর সমিͧত উেΑাগ িনেত 
হেব। ҍিষ মˈণালয়েক িবষয়ɪ িনয়িমত মিনটিরং 
করার পরামশ ȟ ɛদান করা হেলা। 

২০। এসআরিডআই- এর আʙিলক ও ǯজলা কায ȟালেয়র 
গেবষণাগাের িবΑমান জনবল অӂেমািদত 
জনবেলর ǯচেয় কম থাকায় গেবষণা কায ȟɈম এবং 
ҍষেকর মাɪর নӑনা পরীɻা, সার ӟপািরশ ইতɇািদ 
ǯসবা চািহদা ǯমটােত  িবলͯ/সমΝা হেʑ। 

২০। ɛকে˾র আওতায় সংҒহীত যˈপািত ও উপকরণসӒহ 
কায ȟকির ও ǯটকসই করার জΓ এসআরিডআই এর 
কািরগির জনবেলর ঘাটিত ӆরেণর Εব̝া Ɋহেণর জΓ 
ҍিষ মˈণালয়েক পরামশ ȟ ɛদান করা হেলা। 

২১। ɛকে˾র আওতায় ɛেয়াজেনর Ҷলনায় Ҏব অ˾ 
সংক ҍষক ɛিশɻেণর সং̝ান িছল। অিধকাংশ 
ҍষকই এসআরিডআই এর ǯসবা স˫েকȟ অবিহত 
নয়।  ɛক˾ সমাি˖র পর অΑাবিধ ǯকান ҍষক 
ɛিশɻণ হয়িন। িডএই এর  পɻ ǯথেকও 
এসআরিডআইএ এর ǯসবা স˫েকȟ ɛচারণা যেথ̌ 
নয়। এমনিক িডএই এর িনজ· ǯয সকল ɛদশ ȟনী 
করা হয়, ǯস̶েলােতও এসআরিডআই এর  
িনেদ ȟিশকা অӂসরণ করা হয় না মেম ȟ জানা যায়। এ 
সকল কারেণ এসআরিডআই এর  ǯসবাসӒেহর  
ǯবিনিফিসয়ারীর সংা  অিধকাংশ ǯɻেɖই Ӎিʺ 
পােʑ না। 

২১। এসআরিডআই এর ǯসবাসӒহ স˫েকȟ ҍষকেদর 
ɛিশɻণ অΕাহত রাখেত হেব। এ লেɻɇ রাজ· বােজেট 
পয ȟা˖ আিথ ȟক সং̝ান রাখার জΓ ӟপািরশ করা 
হেলা।ɛকে˾র মাΒেম ӡ̌ ӟেযাগ-ӟিবধা স˫েকȟ 
ҍষকেদর অবিহত করার জΓ এসআরিডআই ও িডএই-
এর পɻ হেত ɛচারণা অΕাহত রাখেত হেব।  
 

২২। িসিডিব এর গেবষক/িবʗানীর অভাব রেয়েছ। ১৯৯১ 
সােল বাংলােশ ҍিষ গেবষণা ইনি̙ɪউট (বাির)-
এর Ҷলা গেবষণা শাখার ২৫ জন কম ȟকতȟােক 
িসিডিব এর অধীেন Γ̜ করা হয়। পরবত̭েত 
িসিডিব এর িনেয়াগ িবিধ অӂেমািদত হয় এবং 

২২। ɛকে˾র আওতায় ӡ̌ Ҷলা গেবষণা ӟিবধািদর সেব ȟাʯম 
Εবহার িনি̃ত করেত হেব। Ҷলা গেবষণা ӟ̎ুভােব 
স˫াদেনর লেɻɇ ɛেয়াজনীয় সংক গেবষক/িবʗানী 
ও অΓাΓ সহায়ক জনবল িনেয়াগ ɛদান করেত হেব। 
গেবষণার জΓ রাজ· বােজেট পয ȟা˖ আিথ ȟক সং̝ান 



vii 
 

Ɉম সমΝা Ɉম ӟপািরশ 
(১) (২) 

গেবষণা কায ȟɈম শিɳশালী করার জΓ রাজ· 
খােত পদ ӡজন করা হয়। িকͤ  অΑাবিধ িনেয়াগ 
িবিধ Қড়াˉ হয়িন িবধায় ǯকান িনেয়াগ ǯদয়া স˯ব 
হেʑ না। িসিডিব এর  িবিভˑ গেবষণা ফােম ȟ  ɛধান 
ǰবʗািনক কম ȟকতȟা, উʺȟতন ǰবʗািনক কম ȟকতȟা, 
ǰবʗািনক কম ȟকতȟার ǯমাট ২২ ɪ পেদর িবপরীেত 
বতȟমােন ০৯ জন কম ȟরত রেয়েছন। গেবষেকর 
অভােব Ҷলা গেবষণা কায ȟɈম কায ȟতঃ ̝িবর হেয়  
পেড়েছ বেল জানা যায়। 

রাখা ɛেয়াজন। 

২৩। ΛӅর Ҷলা ফােম ȟর Ιাবেরটরীর ভবেনর 
রɻণােবɻেণ অবেহলা লɻɇ করা যায়। ɛকে˾র 
আওতায় Ιাবেরটরী ভবেনর উ͓ȟӑখী স˩সািরত 
ভবেনর ছােদ জলাবʺতা ӡি̌ হেয়েছ। Κাওলা ও 
আবজȟনার ӅͰ ̜র পিরলিɻত হয়। ইেতামেΒ ছাদ 
তথা ভবেনর ɻিত হেয়েছ মেম ȟ আপাতҾি̌েত মেন 
হেয়েছ। 

২৩। Ιাবেরটির ভবনসহ সকল ভবেনর ছােদ যােত পািন না 
জেম ǯস িবষেয় িনয়িমত মিনটিরং করেত হেব এবং 
ভবেনর ওপেরর গােছর ডাল িনয়িমত কতȟন/ǯছেট িদেত 
হেব। ΛӅর ফােম ȟ Ιাবেরটির ভবেনর ছােদ 
জলাবʺতার কারেণ ছাদ তথা ভবেনর ǯকান ɻিত 
হেয়েছ িকনা ǯসɪ যথাযথ কҸȟপɻ কҸȟক 
তদˉ/পরীɻা-িনরীɻা কের ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ 
করেত হেব। 

২৪। Ҷলা চাষীরা Ҷলা চােষ আɊেহর পাশাপািশ 
অনাɊেহর িবষয়ও উে̂খ কেরন। Ҷলা চােষ ǯয় 
অিধক সমেয়র অΐȟাৎ ৭-৮ মাস (বপন ǯথেক ফসল 
সংɊহ পয ȟ̄  সমেয়র ɛেয়াজন হয়। ফসল উৎপাদেন 
িবিনেয়ােগর িরটান ȟ ǯপেত দীঘ ȟ সময় অেপɻা করেত 
হয়। ফসেল কীটপতংেগর আɈমণও অেনক ǯবশী। 
ǯদেশ ǯয সব জােতর Ҷলা চাষ করা হয়, তােত 
ফলন যেথ̌ হয় না। 

২৪। Ҷলার ·˾ ǯময়াদী জাত Bt. Cotton, উʎফলনশীল 
জাত ও ɛিত̲লতা সিহѴ জাত (লবনাɳ ও খরা) 
উʼাবেনর লেɻɇ গেবষণা কায ȟɈম অΕাহত রাখেত 
হেব। 
 
 

২৫। হাইɝীড Ҷলার বীজ ǯথেক উৎপাদন ǯবশী হেলও এ 
বীেজর (Ӓলত: আমদািনҍত) ӒΙ অেনক ǯবশী 
(ǯকিজ ɛিত িতন হাজার টাকা। আˉজািতȟক 
বাজাের Ҷলার ӒΙ ǯদশী বাজাের Ҷলার ӒΙ 
অেপɻা কম হওয়ায় এবং ǯদেশ ǯমাট Ҷলা 
আমদািনর িসংহভাগ ǯবসরকাির পয ȟােয় হেয় থােক 
িবধায় Ҷলা চাষ আিথ ȟকভােব লাভবান হেব কীনা, 
Ҷলা চাষীরা ǯস িবষেয় সংশেয় থােকন।  এছাড়া 
তামাক চাষ Ҷলা চাষ অেপɻা অিধকতর লাভজনক 
িবেবচনায় চাষীরা Ҷলা অেপɻা অΓ ফসেল আɊহ 
ǯবাধ কের থােকন। এ সকল কারেণ ǯদেশ Ҷলা 
চােষর জিমর পিরমাণ ও ফলন আশংকাজনকভােব 
ɥাস ǯপেয়েছ। 

২৫। Ҷলা উৎপাদনকারী ǯদশ হেত ·˾ ǯময়াদী জােতর Ҷলা 
আমদািন কের মাি˷ি˚েকশেনর Εব̝া করা এবং 
ɛকে˾র আওতায় ӡ̌ গেবষণার ӟিবধািদর মাΒেম 
Ҷলার ·˾ ǯময়াদী জােতর উʼাবন করেত হেব। 
 
উʎ ফলনশীল Ҷলার জােতর জΓ একর ɛিত Ҷলা 
উৎপাদেন শীষ ȟ̝ ানীয় ǯদশসӒহ হেত িɝডার সীড 
আমদািন কের মাি˷ি˚েকশেনর Εব̝া করেত হেব। 

২৬। খাগড়াছিড়র দীিঘনালা উপেজলার Ҽগ ȟাকার বাড়ী 
Ɋাম সাইেট িনিম ȟত ডɇােমর ǯদয়ােল ফাটেলর ӡি̌ 
হওয়ায় সћণ ȟ ǯদয়াল ধেস পড়ার অশংকা ӡি̌ 
হেয়েছ যা কােজর ̶নগতমান ভাল হয়িন মেম ȟ 
ɛতীয়মান হয়। একইভােব মংরামপাড়ায় 
(খাগড়াছিড় সদর উপেজলা) ডɇােমর এেɛােন মাɪ 
সের/ধেস ǯগেছ। ডাউন̘ীম ও আপ̘ীেমর ӏিম 
উˑয়েনর কাজ করা হয়িন িবধায় িনিম ȟত এ ডɇাম 
ǯকান কােজ আসেছ না। সামিɊকভােব ɛক˾ 

২৬। Ҽগ ȟাকার বাড়ী Ɋাম সাইেট (দীিঘনালা, খাগড়াছিড়) 
িনিম ȟত ডɇােমর  ɛেয়াজনীয় সং̖ােরর Εব̝া Ɋহণ 
করেত হেব। মংরামপাড়া সাইেট (খাগড়াছিড় সদর) 
িনিম ȟত ডɇােমর এেɛান ǯমরামত, ӏিম উˑয়ন সহ 
ɛেয়াজনয়ীয় সকল কাজ স˫ˑ কের ডɇামɪ ͍ত 
অপােরশেন িনেয় আসার Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। 
Ҽগ ȟাকার বাড়ী Ɋাম সাইেট (খাগড়াছিড়র দীিঘনালা, 
খাগড়াছিড়) িনিম ȟত ডɇােমর কােজর ̶নগতমান ভাল না 
হওয়ায় এবং মংরামপাড়া, ডɇাম সাইেট (খাগড়াছিড় 
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বা̜বায়নকারী সং̝া িহেসেব বাির এর পɻ হেত 
যথাযথ ӟপারিভশন করা হয়িন মেম ȟ ɛতীয়মান হয়। 

সদর)ডɇম িনম ȟােণর সামিɊক কাজ স˫ˑ না করায় 
সংি̈̌ ɬকাদােরর িবͰেʺ ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ 
করেত হেব। 

২৭। উ̂াপাড়া িহমাগােরর আӗ ‘ǯলািডং ও আনেলািডং’ 
Εব̝া Ζাӂয়াল পʺিতেত করা হেয়েছ। পিরদশ ȟেন 
জানা যায় ǯয, িহমাগাের ৩-৪ ̜ের আӗবীজ 
সংরɻণ করা হয় এবং ɛিতɪ ৮০ ǯকিজর ব̜া 
ɢিমেকরা কােধ িনেয় ɛায় ৩০ ӈট উপের উঠা-নামা 
কের যা ক̌কর, Εয়সাΒ ও সময় সােপɻ। 

২৭। ভিবΜেত নҶন িহমাগার িনম ȟােণর সময় আӗবীজ 
ǯলািডং/আনেলািডং এর জΓ Ζাӂেয়ল Εব̝ার 
পিরবেতȟ যািˈকভােব স˫েˑর Εব̝া ǯনয়া ǯযেত 
পাের। 

২৮। নবিনিম ȟত িহমাগারɪ পিরচালনার জΓ িবিভˑ 
কɇাটাগিরর অӂেমািদত ১৭ ɪ পেদর িবপরীেত ০৪ 
জন ǯক পদায়ন করা হেয়েছ। িহমাগারɪ ӟ̎ুভােব 
পিরচালনার জΓ অবিশ̌ জনবল অিবলেͯ িনেয়াগ 
ǯদয়া ɛেয়াজন মেম ȟ িবএিডিস’র সংি̈̌ 
কম ȟকতȟাগণ অবিহত কেরন। 

২৮। িবএিডিস’র িহমাগারসӒেহর পিরচালনা ও রɻণােবɻণ 
দɻ জনবল ͏ারা িনি̃ত করেত ?। িহমাগারসӒহ 
ӟ̎ুভােব পিরচালনার জΓ ɛেয়াজনীয় জনবেলর িনেয়াগ 
িনি̃ত করেত হেব। ǯডামার খামাের ɝীডার ও ǯভৗত 
বীজ উৎপাদন এবং ɪӟɇ কালচার কায ȟɈেম আেরা 
গিতশীলতা আনয়েনর জΓ ঘাটিত জনবল ӆরন করেত 
হেব। 

২৯। ব̶ড়া িহমাগারɪ BMRE করেণর পর ২০১৫ সাল 
ǯথেক ӆন ȟ ɻমতায় পিরচািলত হেʑ। তেব এ 
িহমাগােরর ӑল ৫০০ ǯম.ট. ɻমতার ইউিনটɪ 
১৯৭৭-৭৮ সােল িনিম ȟত হওয়ায় িহমাগােরর ছােদর 
িবিভˑ অংেশ রেড মিরচা ধেরেছ ও রড ǯবর হেয় 
ǯগেছ, ̲িলং ǯচͯাের কােঠর র ɇাকসӒেহর অব̝া 
নাҟক। সািব ȟকভােব িহমাগােরর অব̝া Ҏব 
জরাজীণ ȟ ǯদখা যায়। Ӆরাতন ৫০০ ǯম.ট. ɻমতার 
ইউিনেটর সɪং ǯশড এর ǯ̡সও যেথ̌ নয় মেম ȟ 
জানা যায়। 

২৯। ব̶ড়া িহমাগােরর জরাজীণ ȟ ভবেনর সং̖ার ও ̲িলং 
ǯচͯােরর র ɇােকর ǯমরামত/ɛিত̝াপন এবং শɪ ȟং 
ǯশেডর ǯ̡স স˩সারেণর পরীɻা-িনরীɻা কের 
ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা ǯযেত পাের। 

৩০। ǯডামার খামাের ɛকে˾র আওতায় ১৫ একর ӏিম 
উˑয়েনর পরও এখেনা ৩৬ একর বাӗকাময় জিম 
রেয়েছ। এছাড়া খামাের ৮০ একর নীҙ জিম রেয়েছ। 
এ সকল জিম পয ȟায়Ɉেম ӏিম উˑয়েনর মাΒেম 
বীজআӗ উৎপাদেনর আওতায় িনেয় ১০০ ǯম.ট. 
বীজআӗ উৎপাদন করা স˯ব। 

৩০। ǯডামার খামাের বাӗকাময় জিম ও নীҙ জিম পয ȟায়Ɉেম 
ӏিম উˑয়েনর মাΒেম বীজ আӗ ও অΓাΓ ফসেলর 
উৎপাদেনর আওতায় আনয়েনর Εব̝া িনেত হেব। 

৩১। ˚া˂েলট উৎপাদন Ӎিʺ তথা ɝীডার বীজআӗ ও 
িভিʯ বীজআӗ Ӎিʺর লেɻɇ ɪӟɇ কালচার Ιাব 
স˩সারণ ও গেবষণার আҿিনক ӟেযাগ ӟিবধািদ 
Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

৩১। ɝীডার বীজআӗ ও িভিʯ বীজআӗ Ӎিʺর লেɻɇ ɪӟɇ 
কালচার Ιাব স˩সারণ ও গেবষণার ӟেযাগ ӟিবধািদ 
Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

৩২। ǯডামার খামাের িনিম ȟত সীমানা ɛাচীেরর অেনক 
̝ােন ɛাচীেরর নীেচ উ˰ুɳ রেয়েছ যা মাɪ িদেয় 
ভরাট করা হয়িন। ফেল জীবজȵʯ ও মাӂেষর অবাধ 
অӂɛেবেশর ӟেযাগ রেয়েছ যা ̶নগত মানস˫ˑ 
বীজ উৎপাদেন িবʄ ঘটােত পাের মেম ȟ আশংকার 
ӡি̌ হেয়েছ। 

৩২। ǯডামার খামাের িনিম ȟত সীমানা ɛাচীেরর নীেচ মাɪ 
িদেয় ভরাট না করা এবং সɪ ȟং ǯশেডর ǯমেঝ ǯঢেব 
যাওয়া ও ǯমেঝেত ফাটল ӡি̌ হওয়ার িবষয়ɪ পরীɻা-
িনরীɻাӆব ȟক সংি̈̌ ɬকাদােরর িবͰেʺ ҙিɳ 
ǯমাতােবক ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। 

৩৩। পিরদশ ȟেন জানা যায় ǯয, ǯডামার খামাের ১০০০ 
ǯম.ট. ɻমতাস˫ˑ িহমাগারɪেত বা̜েব ৭১০-৭২০ 
ǯম. ট. (ব̜ার উপর ব̜া িহপ করর) সংরɻণ করা 
যায়। এেত ব̜ার চােপ বীজআӗর ̶নগত মান ন̌ 
হওয়ার আশংকা থােক। রাংিকং িসে̙েম রাখেল 

৩৩। ǯডামার খামাের ১০০০ ǯম.ট. ɻমতাস˫ˑ 
িহমাগারɪেত র ɇািকং িসে̙ম ও আӗ সংরɻেণর 
আҿিনক ӟিবধািদ িনি̃ত করা ɛেয়াজন। 
 



ix 
 

Ɉম সমΝা Ɉম ӟপািরশ 
(১) (২) 

বীেজর ̶নগতমান ɬক থােক। এছাড়া 
িহমাগারɪেত িɛ̲িলং/িɛিহɪং ǯচͯার ǯনই। ফেল 
বীজআӗ সংরɻণ ও িবতরেণর সময় অӟিবধার 
ӡি̌ হয়। 

৩৪। ɛক˾ ǯময়ােদর ০৬ বছেরর ǯমাট ১৩ (ǯতর) জন 
ɛক˾ পিরচালক দািয়͉ পালন কেরেছন। মাɖ ০২ 
(Ҽই) জন ɛক˾ পিরচালক এক বছেরর ǯবশী সময় 
দািয়͉ পালন কেরেছন। িডিপিপ ǯমাতােবক 
অিতিরɳ মহাΕব̝াপক (িসিডিপ Ɉপস), িবএিডিস 
ɛক˾ পিরচালক িহেসেব দািয়͉ পালন কেরেছন। 
ঘন ঘন ɛক˾ পিরচালক পিরবতȟন ɛকে˾র ӟ̎ু 
বা̜বায়েন সহায়ক হয় না। এ িবষয়ɪ ভিবΜেত 
িবেবচনায় ǯনয়া ɛেয়াজন। 

৩৪। ভিবΜেত সরকাির পিরপɖ ǯমাতােবক  ɛক˾ পিরচালক 
িনেয়াগ ɛদান িনি̃ত করেত হেব। 

প̂ী উˑয়ন ও প̂ী ɛিত̎ান ǯসɰর: 
০১। ১. বােয়াΌাস িসএনিজেত ͱপাˉর করা 

কািরগরীভােব সফল হেলও সীিমত উৎপাদেনর 
ফেল আিথ ȟকভােব লাভজনক হেʑ না; 
২. ǯদেশর িবিভˑ এলাকায় ̝ািপত ১১১ɪ 
বােয়াΌাস ˚া˂ হেত উৎপািদত Όাস প̂ী উˑয়ন 
একােডমী, ব̶ড়া কɇা˫ােস  এেন ǯবাতলজাত 
করা অথ ȟৈনিতকভােব লাভজনক হেব না বেল 
ɛতীয়মান হয়; এবং 
৩. বােয়াΌাস ˚াে˂ ɛিতিদন গেড় ৯০০-১০০০ 
ǯকিজ বজȟɇ Εব̝াপনা স˯ব। ˚া˂ɪেত ӆণ ȟ ধারণ 
ɻমতায় (Full Capacity) বজȟɇ ɛদােন 
Εাপক জনসেচতনতার ɛেয়াজন রেয়েছ। 
 

০১। ১. কিমউিনɪ িভিʯক বােয়াΌাস ɛক˾ɪ িবেশষ কের 
প̂ী অʙেল জীবন ও জীিবকার মােনাˑয়েন 
ইিতবাচক ӏিমকা রাখেত সɻম। বােয়াΌাস 
ǯবাতলজাত করার ǯচেয় উপ-ɛক˾ এলাকায় পাইপ 
লাইেনর মাΒেম Όাস সরবরাহ করা অিধক 
লাভজনক। নবায়নেযাΌ শিɳর সরবরাহ, ǰজবসার 
Εবহােরর মাΒেম মাɪর উব ȟরতা Ӎিʺ, পিরেবশ 
বাːব, জলবাө সিহѴ, আয়বধ ȟনӒলক, কম ȟ̝ ানসহ 
Ɋীণ হাউজ Όাস ɥাসকরেণ ǯটকসই মেডল এ ɛকে˾র 
স˩সারণ করা ǯযেত পাের; 
২. খাΑ িনরাপʯা ও মাɪর ·া̝ɇ রɻার ·ােথ ȟ 
রাসায়িনক সােরর পিরবেত ȟ Εাপকভােব ǰজবসার 
উৎপাদন ও বাজারজাতকরেণ তথা মাΒেম এ 
ɛকে˾র ӟফল ǯপৗেছ িদেত িডএলএস, িডএই, 
িবআরিডিব, িবএিডিসসহ িবিভˑ এনিজও  ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
ӏিমকা রাখেত পাের;  
৩. এ ɛকে˾ ʹҿমাɖ উʯরাʙেলর জΓ গͰ বগ ȟা না িদেয় 
সীড কɇািপটাল ǯথেক অΓাΓ অʙেলর সকল উপ 
ɛকে  ˾ ӟফলেভাগীেদর পছˍ অӂযায়ী ঋণ ɛথার 
পাশাপািশ অɊািধকার িভিʯেত বগ ȟা ɛথায় গͰ ɛদান 
করা ǯযেত পাের; 
৪. বােয়াΌাস িসএনিজেত ͱপাˉর করা কািরগরীভােব 
সফল হেলও সীিমত উৎপাদেনর ফেল আিথ ȟকভােব 
লাভজনক হেʑ না ফেল বােয়াΌাস উপ-ɛক˾ 
এলাকায় পাইপ লাইেনর মাΒেম Όাস সরবরাহ করা 
অিধক লাভজনক। এজΓ িনরবিʑˑ বােয়াΌাস 
উৎপাদেন কমপেɻ ৪০-৫০ɪ বািড়েত বােয়াΌাস 
সংেযাগ ও পয ȟা˖ ǯগাবর ǯযাগান িদেত সɻম এͱপ 
এলাকা েক আগামীেত ɛক˾ Ɋহেণ ɛাধাΓ ǯদয়া ǯযেত 
পাের; 
৫. ǰজব সার ˚াǯ˂র কে˫ােন˂ িহেসেব 
ɛিɈয়াজাতকরণ অবকাঠােমা িনম ȟাণ, Ɋাইি˅ং ǯমিশন 
ও চিপং ǯমিশন সরবরাহ করা হেল ɛকে˾র জΓ 
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অিধকতর ফলɛӟ হেব; এবং 
৬. ɛক˾ɪ বা̜বায়েন এলাকায় Εাপক চািহদা রেয়েছ। 
ɛক˾ বা̜বায়েনর অিভʗতােক কােজ লািগেয় 
ɛকে˾র কেলবর Ӎিʺসহ নҶন আিʊেক (কিমউিনɪ 
িভিʯক বজȟɇ Εব̝াপনা, গবািদপʹর জাত উˑয়ন, 
উৎপািদত পΏ বাজারজাতকরণ, িনরাপদ পািন ও 
নবায়নেযাΌ শিɳ সরবরাহ, Ɋাম হেত শহের 
মাইেɊশন ɛবণতা ɥাসকরেণ, জীবন যাɖার 
মােনাˑয়ন, অগ ȟািনক পʺিতর ɛিতফলন) ǯটকসই 
উˑয়েনর এ সকল কায ȟɈমসӒহ অΕহত রাখার জΓ 
প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ উেΑাগ Ɋহণ করেত 
পাের। 

০২। ১. ɛিশɻণ সািব ȟক Ɋাম উˑয়ন কম ȟӠিচর সবেচেয় 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ উপাদান। এ ɛকে˾র আওতায় ০১ 
িদেনর ɛিশɻণ, ০৩ িদেনর ɛিশɻণ সময় ʗান 
আহরন ও পার̡িরক িমথি̕য়ার জΓ অɛҶল। 
ɛিশɻণ পরবত̭ কােল ɛিশɻণলˡ ʗান 
Ӕেগাপেযাগী করার লেɻɇ Refreshers’ 
Training Course চাӗ করেল 
উপকারেভাগীরা আরও সӓʺ হেব মেম ȟ 
আেলাচনায় জানা যায়; 
২. অেনক ǯɻেɖ ɛিশɻণাথ̭রা ɛিশɻেণর পর 
ӑলধেনর অভােব কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ ӡি̌ 
করেত পােরনা। ফেল ɛিশɻণলˡ ʗান তার 
জীবেন ও অথ ȟৈনিতক অব̝ায় ǯকান উˑয়ন 
ঘটােত পােরনা; 
৩. পিরদশ ȟনҍত ৯ɪ সিমিতর মেΒ ৮ɪ সিমিতর 
Εাংক এɇাকাউ˂ থাকেলও তা ɛিত̎ািনক 
ǯলনেদেনর কােজ সব সময় Εবহার হয়না। এেত 
হ̜মҟদ হেত অথ ȟ আʲসােতর স˯বনা Ӎিʺ পায়।  

০২। ১. জাতীয় কম ȟӠিচ িহসােব সািব ȟক Ɋাম উˑয়ন 
কম ȟӠিচ-২য় পয ȟায় ɛকে˾র আওতায় গɬত সিমিতর 
বয়স ০৪ ǯথেক ০৬  বছর। সািব ȟক Ɋাম উˑয়ন 
কম ȟӠিচ ɛথম পয ȟােয়র সিমিত̶েলা কােলর 
পিরɈমায় ǯটকসই (sustainable) বেল 
ɛতীয়মান হেয়েছ। িকͤ বতȟমান পয ȟােয়র 
সিমিত̶েলার বয়স ০৪ ǯথেক ০৬ বছর। এ 
সিমিত̶েলার িনরবিʑˑ কম ȟধারা পিরচালনায় 
অিধকহাের পিরবারӏিɳ ও সদΝ সংা Ӎিʺ করা 
সহ িনিবড় মিনটিরং এর ɛেয়াজন রেয়েছ; 
২.  সিমিত̶েলার সদΝ সংা অিধকাংশ ǯɻেɖ 
শতািধক এবং সিমিত̶েলা Ӆিঁজ গঠেনর উপর িবেশষ 
ǯজার িদেয়েছ। ǯকান ǯকান সিমিত ইেতামেΒ Ѐɘ 
ঋণ ও িবিনেয়াগ কায ȟɈমও Ɋহণ কেরেছ। এসব 
কায ȟɈম আেরা গিতশীল ও ǯজারদার করা আবΚক। 
এলেɻɇ ɛক˾ ǯথেক িনিবড় ফেলাআপ করা অতɇˉ 
ɛেয়াজন; 
৩.  ɛিশɻণ সািব ȟক Ɋাম উˑয়ন কম ȟӠিচর সবেচেয় 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ উপাদান। ǯসজΓ ɛিশɻণ খােত আরও 
বরাʸ থাকা দরকার।  সকল ɛিশɻেণর ǯময়াদ Ӎিʺ 
করা ǯযেত পাের। এছাড়া আরিহত ʗান 
ঝালাইকরেণর জΓ Refresher’s Course 
চাӗ করা ǯযেত পাের; 
৪. এ ɛকে˾ ǯটলিরং এ˅ গােম ȟ˂ স, ইেলɯিনɼ/ 
ইেলকিɑকɇাল, ˚ািͯং এ˅ পাইপ িফɪংস/ওেয়লিডং 
এ˅ ǯফিɝেকশন/ǯসালার Δােনল ইতɇািদ ǯɑেড 
ɛিশɻণ ǯদয়া হয়। ɛিশɻেণর িবষয়বͼ অিধকতর 
বΈӑখী (diversified) হওয়া দরকার। িবেশষ 
কের ǯɑডিভিʯক ɛিশɻেণ কি˫উটার, ǯরিɜজােরশন 
এ˅ এয়ার কি˅শিনং, মটর ও পা˫ ǯমকািনক, ɊাΖ 
পʹ িচিকৎসক, Δারােমিডক, ˣক ও Ӌɪক, ɓাইিভং, 
অেটােমাবাইল ǯমরামত ইতɇািদ িবষয়ও অˉӎ ȟɳ করা 
ǯযেত পাের। এসব িবষেয় ɛিশɻণ ɛদােন ʹҿমাɖ 
িবেশষািয়ত ɛিত̎ান ǯযমন-Ӕব উˑয়ন অিধদ˖র, 
কািরগরী ɛিশɻণ ǯকˌ এবং অΓাΓ 



xi 
 

Ɉম সমΝা Ɉম ӟপািরশ 
(১) (২) 

সরকারী/ǯবসরকারী ɛিত̎ানেক স˫ৃɳ করা যথাযথ 
হেব; এবং 
৫. পয ȟেবɻেণ সমােজর সব ȟািধক দিরɘ জনেগা̎ীেক 
িনেয় সিমিত গঠেনর কায ȟɈম ǯচােখ পেরিন। 
সিমিত̶েলােত দিরɘ জনেগা̎ীর অংশɊহণ সীিমত। 
এসিডিজ’র লɻɇ অজȟেন দািরɘসীমার িনেচ 
অব̝ানকারী মাӂেষর উˑয়নকে˾ নҶন সিমিত 
গঠনকােল সরকােরর সব ȟািধক অɊািধকারɛা˖ দিরɘ 
জনেগা̎ীর মΒ হেত অিধক সংক সদΝ অˉӎ ȟɳ 
করেত িবেশষ উ͏ুʺকরণ কায ȟɈম চালােনা আবΚক; 
এবং 
৬. ɛকে˾র আওতায় Ғহীত কায ȟɈমসӒহ দিরɘ 
জনেগা̎ীর আথ ȟ-সামািজক উˑয়েন ӏিমকা ǯরেখেছ। 
ǯস কারেণ এ সকল কায ȟɈমসӒহ অΕহত রাখার জΓ 
প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ উেΑাগ Ɋহণ করেত 
পাের। 

পািন স˫দ ǯসɰর: 
০১। Environmental Impact 

Assessment (EIA) Study of 30 
different BWDB Projects to be 
implemented under Climate 
Change Trust Fund (CCTF) 
ĴকেŐর Internal ও External অিডট 
সłাদন করা হয়িন। 

০১।       ĴকেŐর আওতায় Ïয ১৭িট ĴকেŐর 
Environmental Impact Assessment 
(EIA) সłাদনপবূÎক Environmental 
Management Plan (EMP) Ĵণয়ন করা 
হেয়েছ তা যথাযথভােব অſসরণ করেত হেব; 
ĴকেŐর Internal ও External অিডট 
সłাদনপূবÎক আইএমইিডেত অবিহত করেত হেব; 

০২। Feasibility Study & Detailed 
Engineering of Ganges Barrage 
Project  

 ২০০৩ Ïথেক ƄƁ হওয়া ĴকŐিট ২০১৬ সােল 
সমািİকােল Ïমাট ১৩ বছের ২৬ জন ĴকŐ 
পিরচালক দািয়েĎ িনেয়ািজত িছেলন; যা Ïমােটই 
কামË নয়। ĴকেŐর Internal ও External 
অিডট সłাদন করা হয়িন। 

০২। ভিবţেত এ ধরেণর ŽƁĎপূণÎ ĴকেŐর ƀşু 
বাũবায়েন ঘনঘন ĴকŐ পিরচালক পিরবতÎন না কের 
ƀিনিদÎŞ ĴকŐ পিরচালক িনেয়াগ Ïদয়া Ïযেত পাের; 
ĴকেŐর Internal ও External অিডট 
সłাদনপূবÎক আইএমই িবভাগসহ সংিŚŞ সকলেক 
অবিহত করেত হেব; এবং 
ĴকেŐর আওতায় দীঘÎ ১৩ বছর ধের সমীÙার পের 
Ĵাİ তথË ও িডজাইন অſযায়ী গêা বËােরজ Ūাপেন 
মĮণালয় Ĵেয়াজনীয় উেদËাগ åহণ করেত পাের। 

০৩। নওগা ঁশহর  রÙা ĴকŐ 
ĴকŐ এলাকায় ২০/২২ িট অৈবধ Ūাপনা 
রেয়েছ। িনবÎাহী Ĵেকৗশলী জানান Ïয, ইেতামেধË 
এ িবষেয় তারঁা ২২িট  মামলা কেরেছন।  

০৩।         ĴকেŐর আওতায় Ïয সকল Ūােনর ľকসমূহ এখনই 
Ïডেব Ïগেছ ÏসŽিল সংিŚŞ িঠকাদার কতÎৃক 
অনিতিবলেń Ïমরামত করার বËবŪা িনেত হেব; 

  ĴকŐিটর আওতায় িবিজিব কËাł সংলá 
নামাজপাড় Ïগইট এলাকার ĸাড ওয়ােলর Øিুট 
Ïমরামত করেত হেব; 

 আউটেলট সংলá পািন িনŜাশেনর জায়গা ÏযŪােন 
Ïভংেগ Ïগেছ/নŞ হেয়েছ ÏসŽিল সংিŚŞ িঠকাদার 
কতÎৃক অনিতিবলেń Ïমরামত করার বËবŪা িনেত 
হেব; 

          ĸাড ওয়ােলর িভতের Ïয সকল জায়গায় ময়লা/ 
গŪৃলী বজÎË Ïফলা হেï তা বĦ করার জį Ïপৗর 
কতÎৃপেÙর সােথ িনিবড় Ïযাগােযাগ রাখেত হেব; 
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   ĸাড ওয়ােলর িভতের Ïয সমũ অৈবধ Ūাপনা রেয়েছ 
তা উেïদ করেত হেব। আদালেতর চলমান 
মামলাŽেলােত Ĵেয়াজনীয় তথË Ĵমাণ দািখল করেত 
হেব। Ĵেয়াজেন Ĵশাসন ও Ïপৗর কতÎৃপেÙর 
সহেযািগতা Ïনওয়া Ïযেত পাের; 

          ĴকŐিটর উপর ƒত External Audit সłাদন 
করেত হেব। 

০৪। বŽড়া Ïজলার অĢরপাড়া, দিরপাড়া এবং 
পাśবতÎী এলাকায় যমনুা নদীর ডান তীের বįা 
িনয়Įণ বাধঁ সংরÙণ (১ম সংেশািধত) ĴকŐ। 

         ĴকŐিটর আওতায়  ৩.২৩৫ িক:িম: নদীর তীর 
সংরÙণ কােজর  অĢরপড়া অংেশ  পËােকজ-১ 
ও দিড় পাড়ায় অংেশ ৭,৮,৯,১০ নং পËােকেজর 
কাজ না করেলও হেতা কারণ এ অংেশ সংরÙণ 
কাজ ƄƁ করার Ĵায় ২ বছর পূেবÎই ĴকŐ 
Ūােন চর পেড় নদী দূের সের Ïগেছ এবং চের 
জনবসিত গেড় উেঠেছ।  এ পËােকজ সমূেহর 
কাযÎØম বĦ করা হেল সরকােরর অেথÎর সাŘয় 
হেতা মেমÎ Ĵতীয়মান হেয়েছ।  
বįা িনয়Įণ বাধঁ পুনরাকিৃতকরণ অথচ ĴকেŐর 
নামকরণ করা হেয়েছ বŽড়া Ïজলার অĢরপাড়া, 
দিড়পাড়া এবং পাśবতÎী এলাকায় যমুন নদীর 
ডান তীের বįা িনয়Įণ বাধঁ সংরÙণ। 
ĴকŐিটর নামকরণ যথাযথ হয়িন। Ũক পাইিলং 
(িরজÎাভ িসিস ľক) জনগেণর শųেÙেত মজদু 
করা হেয়েছ। ĴকŐ বাũবায়েন িনধÎািরত সমেয় 
Ïচেয় অেনক Ïবশী সময় Ïলেগেছ।   

০৪।           িডিপিপ/আরিডিপিপেত অſেমািদত থাকার পরও 
ĴকেŐর Ïভৗত কাযÎØম ƄƁ করার পর যিদ Ïকান 
ĴকেŐর Ïকান অংেশর কাযÎØম অĴেয়াজনীয় হেয় 
যায় তা বাũবায়ন না কের সরকাির অেথÎর সাŘয় 
করার উেদËাগ িনেত হেব; 

    ĴকেŐর িরজাভÎ িসিস ľকসমূহ নদী তীরবতÎী 
কষৃকেদর জিমেত দীঘÎিদন Ïফেল তােঁদর সমųা সিৃŞ 
না করার বËবŪা িনেত হেব; 

    ভিবţৎ -এ পািন উĨয়ন ÏবােডÎর ĴকেŐর কােজর 
সােথ ĴকেŐর নামকরেণর সামýųপূণÎ থাকার 
িবষয়িট িবেবচানায় রাখেত হেব; 

          ĴকŐিটর উপর ƒত External Audit  
সłাদন করেত হেব। 

 
 
 

০৫। যেশার Ïজলাধীন ভবদহ এলাকা সংলá 
িবলসমেূহর জলাবĜতা দরূীকরণ (১ম পযÎায়, ২য় 
সংেশািধত) 

         ĴকেŐর আওতায় বাũবািয়ত িবিভĨ ধরেনর 
অবকাঠােমাগত িনমÎাণ কােজর অবŪান ও 
বËাপকতার তলুনায় িনিবড় তদারিকর জį মাঠ 
পযÎােয় যথাযথ জনবেলর অভাব িছল বেল 
Ĵতীয়মান হেয়েছ। ফেল যথাযথ ও কাযÎকরী 
তদারিকর অভােব কােজর Žণগত ও পিরমাণগত 
মান িকছুটা খারাপ হেয়েছ বেল Ĵতীয়মান 
হেয়েছ;  
 িনধÎািরত সমেয় ĴকŐ বাũবায়ন করেত না 
পারায় ÏÙাভ ও জিটলতা বৃিĜ Ïপেয়েছ মেমÎ 
Ĵতীয়মান হেয়েছ;  

TRM একিট িনরিবিïĨ ĴিØয়া। এিট বĦ করা 
হেল নদী ভরাট হেয় জলাবĜতা সিৃŞ হেব এবং 
জনঅসেĢাষ সিৃŞ হেব।  

০৫। TRM একিট িনরিবিïĨ ĴিØয়া। িনয়িমত পিল 
অপসারেণর বËবŪা না করা হেল নদী বা খাল ভরাট 
হেয় জলাবĜতা সিৃŞর আশংকা রেয়েছ; 
িবদËমান ŵুইচ Ïগইেটর সŇুেখ িনয়িমত পিল 
অপসারেণর বËবŪা রাখেত হেব;  

 িনধÎািরত সমেয় ĴকŐ সমাİ না করায় নানািবধ 
জিটলতা সিৃŞ হেয়েছ। িনধÎািরত সমেয় ĴকŐ সমাİ 
করেত আরও যĐবান হেত হেব;  

 চুি×মুেলËর Ïচেয় Ïবিশ অথÎ Ïকন িঠকাদারেক 
পিরেশাধ করা হেয়েছ এর কারণ খিতেয় Ïদখেত 
হেব; 

 ২০০৬-২০০৭ অথÎবছর Ïথেক ২০১০-২০১১ পযÎĢ 
সমেয় Ïয সকল অিডট আপিē হেয়েছ ÏসŽলা 
অদËাবিধ িনłিē করা হয়িন Ïকন তার দায়-দািয়Ď 
িনƂপন করেত হেব;   

          পািন িনŜাশেনর ƀেযাগ Ïরেখ পিল মািটর ƀŞ ু
বËবŪাপনার মাধËেম ƀষম ভরাট িনিŔত করার  
িবষয়িট িবেবচানায় রাখেত হেব; 
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 ĴকŐিট সমাİ Ïঘাষনা করার বËবŪা åহেণর 
িনেদÎশনার ১ (এক) বছেরর অিধককাল পর Ïকন 
িপিসআর ÏĴরণ করা হেয়েছ তা যাচাই কের 
সংিŚŞেদর সতকÎ করেত হেব। 

০৬। Ïভালা Ïজলা শহর সংরÙণ ĴকŐ (৩য় পযÎায়) 
 িতন বছর Ïময়ােদ ĴকŐিট বাũবািয়ত হেয়েছ। 
এ সমেয় ৩ জন কমÎকতÎা ĴকŐ পিরচালক 
িহেসেব দািয়Ď পালন কেরেছন। তারঁা ĴেতËেক 
িনজ দািয়েĎর অিতির× দািয়Ď িহেসেব ĴকŐ 
পিরচালেকর দািয়েĎ িছেলন। ŮŐতম সমেয়র 
বËবধােন বদলী জিনত কারেণ তারঁা ĴকেŐর 
সািবÎক কাযÎØেম সłণূÎভােব মেনািনেবশ করেত 
পােরনিন মেমÎ Ĵতীয়মান হেয়েছ।  

 ĴকেŐর মূল কাযÎØম নদীর তীর সংরÙণ; 
১০িট পËােকজ আওতায় ৩.৫০ িক:িম: নদী তীর 
সংরÙণ কাজ করা হেয়েছ। িনেয়ািজত 
িঠকাদারগণ কাযÎােদশ অſযায়ী চুি×কতৃ সমেয়র 
মেধË কাজ সłĨ করেত পােরনিন মেমÎ জানা 
যায়। পরবতÎীেত Ïবশ িকছু পËােকেজর জį 
Ïময়াদ বিৃĜ করা হেয়েছ। এেত কাযÎসłাদন 
িকছুটা িবলń হেয়েছ।  

     ĴকŐ সংØাĢ নিথ পযÎােলাচনায় জানা যায় 
পািন সłদ মĮণালয় Ïথেক ০৪/০৬/২০১৫ 
তািরেখ ৪০১ নং ůারেক পËােকজ ৭, ৮, ৯ 
এবং ১০ এর আওতায় Variation কােজর 
অſেমাদন িডিপিপ সংেশাধন সােপেÙ Ïদয়া 
হেয়িছল। িকž িডিপিপ সংেশাধন সłিকÎত Ïকান 
তথËািদ ĴকŐ সংিŚŞ Ïকউ িদেত পােরিন। 
বিণÎত পËােজŽেলােত Ïমাট ৬.১৫ Ïকািট টাকার 
অিতির× কাজ করা হেয়েছ, যা িডিপিপর সংŪান 
বিহÎভূত/যথাযথ কতÎৃপেÙর অſেমাদন বËিতত 
সłিদত কাজ িহসােব গণË করা যায়।   

০৬।  িতন বছর Ïময়ােদ বাũবািয়ত এ ĴকেŐ ৩ জন 
কমÎকতÎা ĴকŐ পিরচালক িহেসেব দািয়Ď পালন 
কেরন। ঘন ঘন ĴকŐ পিরচালক পিরবতÎন হেল 
ĴকেŐর কাযÎØম বাũবায়েন িকছুটা িবƂপ Ĵভাব 
পেড়। ভিবţেত ĴকŐ পিরচালক Ïক ঘন ঘন 
বদলীর িবষয়িট পিরহার করেত হেব। মĮণালেয়র 
িনেদÎশনা অſসাের িডিপিপ সংেশাধন করা হয়িন 
বেল Ĵতীয়মান হেয়েছ এবং অনſেমািদতভােব ৬.১৫ 
Ïকািট টাকার কাজ হেয়েছ মেমÎ Ĵতীয়মান হেয়েছ। 
মĮণালয়/সংŪা িবষয়িট খিতেয় Ïদখেত পাের; 

 ĴকেŐর Ïময়াদকােল িবিভĨ সমেয় ৩ জন ĴকŐ 
পিরচালক িহেসেব িনেয়াগĴাİ হন। িনেয়াগĴাİ 
ĴেতËেক একই সমেয় একািধক ĴকেŐর ĴকŐ 
পিরচালেকর দািয়েĎ িছেলন। এ ÏÙেĔ ĴকŐ 
পিরচালক িনেয়াগ সংØাĢ নীিতমালা অſসতৃ হয়িন। 
ভিবţেত ĴকŐ পিরচালক িনেয়াগ Ĵদােনর ÏÙেĔ 
একই বËি×েক একািধক ĴকেŐর ĴকŐ পিরচালক 
িহেসেব যােত িনেয়াগ  Ĵদান  করা না হয় সংিŚŞ 
মĮণালয়েক তা িনিŔত করেত হেব; 

 ĴকŐ সমািİর পর ইেতামেধË ৯ মাস অিতØাĢ 
হেলও ĴকেŐর পূণÎাê অিডট এখনও হয়িন। 
ĴকেŐর এÔটারনাল অিডট সłেĨর জį মĮণালয় 
ও সংিŚŞ সংŪা হেত উেদËাগ åহণ করেত হেব; 

 ĴকেŐর মাধËেম বাũবািয়ত নদীর তীর সংরÙণ 
কাযÎØম িনয়িমতভােব রÙণােবÙণ করা না হেল 
বাũবািয়ত কােজর Ūায়ী ƀফল পাওয়া যােব না। 
Ūায়ী ƀফল Ĵািİর জį বাũবািয়ত কাযÎØম 
িনয়িমতভােব রÙণােবÙেণর বËবŪা åহণ করেত 
হেব। 

০৭।  নােটার Ïজলার কািলগý-সরƣিতয়া ও কািলগý-
সাধনপরু বণÎাই নদীর উভয়  তীর সংরÙণ 
ĴকŐ।  

 িতন বছর Ïময়ােদ ĴকŐিট বাũবািয়ত হেয়েছ। 
এ সমেয় ৪ জন কমÎকতÎা ĴকŐ পিরচালক 
িহেসেব দািয়Ď পালন কেরেছন। তারঁা ĴেতËেক 
িনজ দািয়েĎর অিতির× দািয়Ď িহেসেব ĴকŐ 
পিরচালেকর দািয়েĎ িছেলন। ŮŐতম সমেয়র 
বËবধােন বদলী জিনত কারেণ তারঁা ĴকেŐর 
সািবÎক কাযÎেØেম সłণূÎভােব মেনািনেবশ করেত 
পােরনিন মেমÎ Ĵতীয়মান হেয়েছ।  

 ĴকŐ পিরচালক িনেয়াগ সংØাĢ নীিতমালা 

০৭।         ĴকেŐর আওতায় ২.৫৭৫ িক: িম: নদীর তীর 
সংরÙেণর কাযÎØম িডিপিপ-Ïত অĢভুÎ× িছল। 
তŇেধË ২.৫১৫ িক: িম: তীর সংরÙণ কাযÎØম 
বাũবায়ন করা হয়। Ĵেয়াজন না হওয়ার  কারেণ 
৬০ িমটার তীর সংরÙণ কাযÎØম বাũবায়ন করা 
হয়িন। িডিপিপ Ĵণয়নকােল নীড এেসসেম�ট 
যথাযথভােব না করার কারেণ উেŌিখত ৬০ িমটার 
তীর সংরÙণ কাযØম িডিপিপ-Ïত অĢভÎু× করা 
হয়। ভিবţেত ĴকŐ åহেনর ĴাÑােল নীড 
এেসসেম�ট অথবা িফিজিবিলিট Şািড সłĨ কের 
Ĵেয়াজনীয় কাযÎØম িডিপিপ-Ïত অĢভÎু× করার 
িবষয় মĮণালয় ও সংিŚŞ সংŪােক আরও সতকÎ 
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অſযায়ী একই বËি× একই সমেয় একািধক 
ĴকেŐর ĴকŐ পিরচালক িহেসেব িনেয়াগ Ĵাİ 
হেত পােরন না। অথচ এ ĴকেŐর Ïময়াদকােল 
৪ জন ĴকŐ পিরচালক িহেসেব িনেয়াগ 
Ïপেয়েছন। িনেয়াগ Ĵাİেদর ĴেতËেক রাজশাহী 
পািন উĨয়ন ÏবােডÎর তĎাবধায়ক Ĵেকৗশলী 
িহেসেব পদািধকার বেল এ ĴকেŐর ĴকŐ 
পিরচালক িহেসেব িনেয়াগ পান। িনেয়াগĴাİ  ৪ 
জন ĴকŐ পিরচালক ĴেতËেক একই সমেয় 
একািধক ĴকেŐর ĴকŐ পিরচালেকর দািয়Ď 
পালন কেরেছন। এেÙেĔ ĴকŐ পিরচালক 
িনেয়াগ সংØাĢ নীিতমালা অſসরণ করা হয়িন।   

    ĴকেŐর মূল কাযÎØম নদীর তীর সংরÙণ ও 
বাধঁ িনমÎাণ। সকল িনমÎাণ কাজ ৮িট পËােকেজর 
মাধËেম বাũবায়ন করা হয়। িনেয়ািজত 
িঠকাদারগণ কাযÎােদশ অſযায়ী চুি×কতৃ সমেয়র 
মেধË কাজ সłĨ করেত পােরন িন। পরবতÎীেত 
ĴেতËকিট পËােকেজর জį Ïময়াদ বিৃĜ করা 
হেয়েছ। এেত কাযÎসłাদন িকছুটা িবলń 
হেয়েছ।  

     িঠকাদার কতÎৃক পËােকজসমূেহর বাũবায়ন 
কাযÎØম িবলিńত হেলও Ïস সমেয় দািয়ĎĴাİ 
কমÎকতÎাগণ ĴকŐ এলাকা পিরদশÎন কেরনিন। 
বণÎাই নদীেত Ūানীয় সরকার Ĵেকৗশল িবভাগ 
কতÎৃক িনিমÎত রাবার ডËােমর মাধËেম নদীেত 
পািন সংরÙেণর কারেণ ĴকŐ বাũবায়ন 
কাযÎØম িবলিńত হেয়েছ মেমÎ  সমাİ 
Ĵিতেবদেন উেŌখ করা হেয়েছ। িকž  তীর 
সংরÙণ কাযÎØম চলার সময় সংিŚŞ কমÎকতÎাগণ 
এ  সমųা িচিŶত করেত পােরনিন। ĴকŐিট 
সমািİর ১০ মাস পূেবÎ একবার অিডট সłĨ 
হয়। এিট আংিশক অিডট। সমািİর পর  
ইেতামেধË ৯ মাস অিতবািহত হেলও পনূÎাê 
অিডট এখনও হয়িন।  

থাকেত  হেব; 
   ভিবţেত ĴকŐ পিরচালক Ïক ঘন ঘন বদলীর 

িবষয়িট পিরহার করেত হেব; 
 ĴকেŐর Ïময়াদকােল িবিভĨ সমেয় ৪ জন ĴকŐ 

পিরচালক িহেসেব িনেয়াগĴাİ হন। িনেয়াগĴাİ 
ĴেতËেক একই সমেয় একািধক ĴকেŐর ĴকŐ 
পিরচালেকর দািয়েĎ িছেলন। এ ÏÙেĔ ĴকŐ 
পিরচালক িনেয়াগ সংØাĢ নীিতমালা অſসতৃ হয়িন। 
ভিবţেত ĴকŐ পিরচালক িনেয়াগ Ĵদােনর ÏÙেĔ 
একই বËি×েক একািধক ĴকেŐর ĴকŐ পিরচালক 
িহেসেব যােত িনেয়াগ  Ĵদান  করা না হয় সংিŚŞ 
মĮণালয়েক তা িনিŔত করেত হেব; 

 বণÎাই নদীেত Ūানীয় সরকার Ĵেকৗশল িবভাগ কতÎৃক 
িনিমÎত রাবার ডËােমর মাধËেম নদীর পািন সংরÙেণর 
কারেণ নদীর তীর সংরÙণ কাযÎØম িবলিńত হয়। এ 
ĴকেŐর মাধËেম অিজÎত ƀফল রাবার ডËােমর 
কারেণ ভিবţেত ÙিতåহŪ হওয়ার সŅাবনা রেয়েছ  
িকনা- পািন উĨয়ন ÏবাডÎ তা খিতেয় Ïদখেত পাের। 
এ বËাপাের Ïকান সহেযািগতার Ĵেয়াজন হেল Ūানীয় 
সরকার Ĵেকৗশল িবভােগর সােথ Ïযাগােযাগ কের 
কাযÎØম সমĪয় করেত হেব; 

 ĴকŐ সমািİর পর ইেতামেধË ১০ মাস অিতØাĢ 
হেলও ĴকেŐর পূণÎাংগ অিডট এখনও হয়িন। 
ĴকেŐর এÔটারনাল অিডট সłেĨর জį মĮণালয় 
ও সংিŚŞ সংŪা হেত উেদËাগ åহণ করেত হেব; 

 ĴকেŐর মাধËেম বাũবািয়ত নদীর তীর সংরÙণ 
কাযÎØম িনয়িমতভােব রÙণােবÙণ করা না হেল 
বাũবািয়ত কােজর Ūায়ী ƀফল পাওয়া যােব না। 
Ūায়ী ƀফল Ĵািİর জį বাũবািয়ত কাযÎØম 
িনয়িমতভােব রÙণােবÙেনর বËবŪা করেত হেব।  

০৮। গাইবাĦা Ïজলার সাঘাটা উপেজলাধীন সাঘাটা 
বাজার ও তৎসলংá এলাকা যমুনা নদীর ভাêন হেত 
রÙা এবং ƣিড়åাম Ïজলার Ïরৗমারী উপেজলাধীন 
দাতঁভাêা ইউিনয়েনর (িবওিপ কËােłর িনকট) 
সােহেবর আলগা নামক Ūােন ĽŸপĔু নদীর বাম 
তীর সংরÙণ ĴকŐ। 
অſেমািদত মূল িডিপিপ অſযায়ী ĴকŐিট 
জনু,২০১৩ তািরেখ সমািİর জį িনধÎািরত িছল। 
িকž ĴকŐ বাũবায়েন মাঠ পযÎােয় নানা 
সমųার কারেণ ĴকŐিট যথা সমেয় বাũবায়ন 
করা সŅব হয়িন।  

০৮।  ƣিড়åাম Ïজলার Ïরৗমারী উপেজলার Ùিতåũ ১৩০ 
িমটার নদী তীর সংরÙণ কাজ জƁরী িভিēেত 
Ïমরামত করেত হেব; 
 সাঘাটা বাজার এলাকার বাũবািয়ত তীর সংরÙণ 
কােজর Ïশষ Ūান হেত Ĵায় ১.৫ িক:িম: ভািটেত 
সাঘাটা উপেজলার Ïবড়া, হলিদয়া, কানাইপাড়া ও 
ÏগািবĤপুর এলাকায় ভাêন Ĵবণ এলাকার 
সংরÙেণর উেদËাগ åহণ করেত হেব; 
 ভিবţৎ-এ অſেমািদত সমেয়র মেধË ĴকŐ 
বাũবায়েনর কাযÎকরী পেদেÙপ åহণ করেত হেব; 
সংরিÙত নদী তীের এলাকার জনগণ যােত Ïনৗকা 
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িভড়ােনার সময় খিুট Ïগেড় বা এËাংকর বিসেয় 
Ùিতåũ না কের Ïস িবষেয় সংিŚŞ এলাকার 
জনĴিতিনেক সł×ৃ কের সেচতনতামূলক কাযÎØম 
åহণ করা Ïযেত পাের;  

  ĴকেŐর আওতায় িরজÎাভ ľক ও িজও বËাগ Ðতরী 
না করা/সংখËা ŷােসর িবষেয় জƁরী িভিēেত যথাযথ 
বËবŪা åহণ কের এবং পিরকŐনা কিমশন ও 
আইএমইিডেক অবিহত করেব মেমÎ উেŌখ িছল। 
িকž তা Ĵিতপালেনর িবষেয় তথË নিথেত পাওয়া 
যায়িন।  িবধায় িরজাভÎ ľক ও িজও বËাগ Ðতরী না 
করা/সংখËা ŷােসর িবষেয় কী বËবŪা åহণ করা 
হেয়িছল তা অĔ িবভাগেক জানােত হেব; 

   ĴকŐিটর উপর ƒত  External Audit 
সłাদন করেত হেব। 

০৯। আপার ƀরমা-ƣিশয়ারা (৩য় সংেশািধত)  
ĴকেŐর পাł হাউেজর ইনেটক চËােনল িনমÎাণ 
কােজ পাśÎবতÎী Ïদশ ভারেত সীমাĢ রÙী বািহনী 
িবএসএফ কতÎৃক বাধঁা Ĵদান করা হয়। দফায় 
দফায় কাজ বĦ হেয় যাওয়ায় ĴকেŐর অåগিত 
অজÎন বËাহত হেয়েছ মেমÎ Ūানীয় জনসাধারণ ও 
বাপাউেবা কমÎকতÎাগণ জানান। 
ĴকেŐর আওতায় িনিমÎত ইনেটক চËােনেলর 
Ïŵাপ িনমÎাণকালীন সময় Ïথেকই বার বার Ïভেê 
পেড়েছ। িজ.এল (Ground Level) Ïথেক ৪৫ 
ফটু গভীরতায় এিট িনমÎাণ করা হেয়েছ। পিরদশÎেন 
Ïদখা িগেয়েছ, Ïŵােপর ľকসমূহ এেলােমেলা এবং 
িকছু জায়গায় Ïভেê িগেয়েছ। এছাড় চËােনেলর Ïয 
অংেশ (No Mans Land) এ কাজ সłাদন 
করা সŅব হয়িন Ïসখােন একিট পুƣর রেয়েছ। 
পƣুেরর পািন সী Ïপজ হেয় Ïŵােপর Ùিতর 
সŅাবনা রেয়েছ বেল ĴকŐ সংিŚŞ কমÎকতÎা 
জানান। ইনেটক চËােনেলর মুেখ ƣিশয়ারা নদীর 
সংেযাগŪেল িবএসএফ কতÎৃক বাধঁ িনমÎাণ করা 
হেয়েছ। ফেল খােলর মাধËেম ƣিশয়ারা নদীর Ïয 
পািন Ůাভািবকভােব Ĵবািহত হেতা তাও বĦ 
রেয়েছ। ফেল খালিট বĦ হেয় পেড়েছ।  

০৯।  ĴকŐিট জলুাই ২০০১ সােল ƄƁ হেয় জনু, ২০১৬ 
Ïত ĴকŐ কাযÎØম অসমাİ Ïরেখ ĴকŐিট সমাİ 
Ïঘাষণা করা হেয়েছ। দীঘÎ ১৫ বছর ধের বাũবািয়ত 
ĴকŐিটর বাũবায়ন িবলেńর জį মĮণালয় দায়-
দািয়Ď িনধÎারণ করেত পাের। এ উেদËাগ না িনেল 
ĴকেŐর দীঘÎ বাũবায়নেক উৎসািহত করা হেব; 
 আেলাচË ĴকŐিটেক লািনÎং িহেসেব িনেয় ভিবţেত 
সীমাĢ এলাকায় এ ধরেণর ĴকŐ åহেণ িě-পািÙক 
আেলাচনায় সমেঝাতার মাধËেম ĴকŐ åহণ করেত 
হেব; 

 ĴকেŐর আওতায় িনিমÎত ইনেটক চËােনেলর অসমাİ 
কাজ করেত এবং পাł হাউজ চাল ুকরেত মĮণালয় 
Ĵেয়াজনীয় উেদËাগ åহণ করেত পাের;   
ওয়ােরি�ট িপিরয়ড সমাİ হওয়ার পেূবÎ অপােরটর Ïশড 
ও আনসার ভবন এর Ĵেয়াজনীয় সংŦার ও িফিনিশং 
কাজসমূহ সłĨ কের িনেত হেব;     
ĴকেŐর আওতায় িনিমÎত বাধঁ ও Ïসচ 
অবকাঠােমাসমূহ রÙণােবÙেণর Ĵেয়াজনীয় উেদËাগ 
িনেত হেব; 

  ভিবţেত ĴকŐ পিরচালক িনেয়ােগ আেরা সেচŞ হেত 
হেব, বার বার ĴকŐ পিরচালক িনেয়াগ পিরহার কের 
ƀিনিদÎŞভােব দািয়Ď Ĵদান করেত হেব। 
 

১০। বােগরহাট Ïজলার Ïপাŏার ৩৪/২ এর সমিĪত 
পািন বËবŪাপনা ĴকŐ (১ম সংেশািধত) 
Ïমাংলা-Ïঘািষয়াখালী চËােনলিট নাবËতা রÙায়  
নদী/খাল পূনঃখনেনর সংŪান Ïরেখ বাধঁ িনমÎাণ 
বাদ িদেয় এবং ŵুইস Ïগইট সমূেহর অåগিত Ïয 
অবŪায় রেয়েছ এ অবŪায় অসমাİ Ïরেখ ĴকŐিট 
জনু/২০১৬ইং এর মেধË ĴকŐ সমাİ করার 
িসĜাĢ হয়। যা একেনক কতÎৃক ০৯/০৭/২০১৭ 

১০।  ĴকেŐর আওতায় অসমাİ কাজ সমূহ (ÏরŽেলটর ও 
বাধঁ িনমÎাণ) বাদ িদেয় িডিপিপ সংেশাধন পূবÎক 
ĴকŐিট সমাİ Ïঘাষণা করা Ïমাংলা ঘিষয়াখালী 
চËােনেলর নবËতা রÙার িনিমē একিট সময় উপেযাগী 
পদেÙপ মেমÎ Ĵতীয়মান হেয়েছ। 
 ĴকেŐর আওতায় সłািদত কাযÎØমসমূহ (নদী/খাল 
পুনঃখনন  এবং বাধঁ পুনÎাবাসন) িনয়িমত রÙণােবÙণ  
বËবŪা åহণ করা Ĵেয়াজন ।   
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তািরেখ অſেমািদত হয়।  ÏরŽেলটর িনমÎােণর জį অিধåহণকতৃ জিম, 
সরবরাহকতৃ িনমÎাণ সামåী (িŨল সীট পাইল) 
অেকেজা অবŪায় Ïফেল না Ïরেখ অįেকান চলমান 
ĴকেŐ বËবহার করা Ïযেত পাের। 

 ĴকŐিট উপর ƒত External Audit সłাদন   
করেত হেব। 

িশ˾ ǯসɰর: 
০১। আেলাচË ĴকŐিটেত ১১১ ধরেনর Ïসিমনার, 

ওয়াকÎশপ, Ïদিশ-Ðবেদিশক ĴিশÙণ ইতËািদ 
Ĵদান করা হেয়েছ। উ× ĴিশÙণŽেলােত Ĵায় 
২৫০০ জন ĴিশÙনাথÎী ĴিশÙণ িনেয়েছ। এত 
সংখËক ĴিশÙনাথÎীর ĴিশÙণ Ĵেয়ািগক/বাŮব 
ÏÙেত িকভােব কােজ লািগেয়েছ Ïস িবষেয় Ïকান 
তথË উপাē Ïনই। 

০১। ভিবţেত এ ধরেনর ĴকŐ Ĵণয়নকােল  এমনভােব 
পিরকŐনা করেত হেব যােত  ĴিশÙণ লĻ øান 
ĴিশÙণাথÎীবĤৃ বাũেব Ĵেয়াগ করেছ িকনা তা িনয়িমত 
পিরবীÙণ কের Ĵেয়াজনীয় তথË-উপাē সংরÙণ করা 
যায়। Ĵেয়াজেন ডাটােবজ করা Ïযেত পাের। 

০২। আেলাচË ĴকেŐর আওতায় সরবাহকতৃ 
Ïবিশরভাগ যĮপািত চলমান রেয়েছ, তা 
পিরদশÎনকােল Ïদখা যায়। তেব িকছু যĢপািত 
Ïযমন: িটউব ফােনÎস, ডাটা লগার, িলƣইড পËাস 
থােমÎািমটার ইতËািদ চলমান Ïনই তা 
পিরদশÎনকােল Ïদখা যায়। 

০২। ĴকেŐর আওতায় সংåহকতৃ Ïয সমũ যĮপািত 
কমÎÙম Ïনই, তা ƒত Ïমরামত কের কমÎÙম করেত 
হেব। 

০৩। আেলাচË ĴকেŐর আওতায় Ïয সমũ যĮপািত, 
কিłউটার সামåী ও আসবাবপĔ সরবরাহ করা 
হেয়েছ ÏসŽেলার নামকরন (Ïলেভিলং) Ïনই। 
উেŌখË, Ïলেভিলং না থাকায় Ïকান যĮপািত এ 
ĴকেŐর আওতায় সরবরাহ করা হেয়েছ তা বুঝা 
যায় না। 

০৩। ĴকেŐর আওতায় সরবরাহকতৃ সকল Ĵকার যĮপািত, 
কিłউটার সামåী ও আসবাবপেĔর নামকরন 
(Ïলেভিলং) করেত হেব। 

০৪। ĴকŐিট বাũবায়েন Ïমাট ৫ বছর সময় বËয় 
হেয়েছ যা মূল অſেমািদত বাũবায়নকাল হেত ১ 
বছর Ïবশী (২৫%) Ïবিশ। যথাসমেয় ĴকŐিট 
বাũবািয়ত হেল পূেবÎই ƀফল পাওয়া Ïযেতা। 

০৪। ভিবţেত এ ধরেনর ĴকŐ Ĵণয়নকােল এমনভােব 
পিরকŐনা করেত হেব যােত ĴকেŐর Time 
over-run না ঘিটেয় িনধÎািরত সমেয়র মেধË ĴকŐ 
সমাİ করা যায়। 

০৫। Ïবপজা’র িনজŮ ১২৪.৭১ একর জায়গায় Ïăিজং 
এর মাধËেম ৬৩৪.৫২ লÙ টাকা বËেয় ভূিম 
উĨয়ন সłĨ করা হেয়েছ। ĴকেŐর আওতায় 
সŞৃ নতনু িশŐ ıটসমূেহর মেধË এখনও ৩২িট 
িশŐ ıট খািল আেছ। 

০৫। অিবলেń এ ıটসমূহ উেদËা×ােদর মেধË বরােėর 
Ĵেয়াজনীয় উেদËাগ åহণ করেত হেব। 
 

০৬। ĴকŐিট বাũবান কালীন (২০০৮-২০১৬) ৮ 
বৎসর ৪ মােস Ïমাট ৩ জন কমÎকতÎা ĴকŐ 
পিরচালেকর দািয়েĎ িনেয়ািজত িছেলন। ঘন ঘন 
ĴকŐ পিরচালক বদলী জিনত কারেণ ĴকŐ 
বাũবায়েন িবিæত হেয়েছ বেল Ĵতীয়মান হয়। 

০৬। ĴকŐ ƀşু বাũবায়ন িনিŔতকেŐ ঘন ঘন ĴকŐ 
পিরচালক বদলী  বা পিরবতÎন না কের িবদËমান িনয়ম 
অſযায়ী ĴকŐ পিরচািলক িনেয়ােগ সেচŞ থাকার 
Ĵেয়াজন। ĴকেŐর ĴকŐ পিরচালক  ও অįাį 
জনবল জƁরী Ĵেয়াজন না হেল বদলী/পিরবতÎন না 
করার ƀপািরশ করা হেেলা। 

০৭। সমাİ ĴকেŐর আওতায় ĴিØয়াধীন External 
Audit যথাশীç সłĨ করেত হেব। 
 

০৭। ĴকেŐর External Audit সłĨ কের তা 
ছাপিলিপ পিরকŐনা ও আইএমইিড’Ïত ÏĴরণ করেত 
হেব। 

০৮। ĴকŐিট Ĵথম অſেমািদত হয় ÏফƉয়ারী ২০০৮- ০৮। ভিবţেত অį Ïকান ĴকেŐর বাũবায়ন ÏÙেĔ যােত 
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Ɉম সমΝা Ɉম ӟপািরশ 
(১) (২) 

ÏফƉয়ারী ২০১৩ পযÎĢ। িকž ĴকেŐর সংেশািধত 
এিডিপ বরাė Ĵদান করা হয় ২০১০-১১ সাল 
Ïথেক যা িপিসআর এ ĴদশÎন করা  হেয়েছ। এ 
ÏÙেĔ Ïদখা যায় Ïয ĴকŐ ƄƁর বৎসেরর Ïচেয় 
Ĵায় ২ বছর পর বরাė Ĵদান করা হয়। ফেল 
ĴকেŐর কাযÎØম Ïদরীেত ƄƁ করা হয় মেমÎ 
Ĵতীয়মান হেয়েছ। 

সময় Ïবশী না লােগ এবং যথা সমেয় ĴকŐ Ïশষ করা 
যায় বা অŮাভািবক িবলń না ঘেট Ïস িবষেয় সংŪা ও 
মĮণালয়েক সেচŞ থাকেত হেব। 

িবҼɇৎ ǯসɰর: 
০১। কােজর Žণগতমান সংØাĢ। ০১। কােজর Žণগতমান িনিŔত করেত ভিবţেত 

িপিপআর যথাযথভােব অſসরণপবূÎক দÙ জনবল 
এবং Ĵেয়াজনীয় যĮপািত সমিĪত িঠকাদার িনেয়াগ 
করা Ĵেয়াজন।  
ĴকেŐর আওতায় সłািদত কাজ িবেশষ কের 
িনŁমােনর পূতÎ কােজর জį তদারিকর দািয়েĎ 
িনেয়ািজত সংিŚŞ কমÎকতÎা/কমÎচারীর  িবƁেĜ 
Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করা আবřক। 

০২। সাহাযËপুŞ ĴকŐ সংØাĢ।  ০২। সাহাযËপুŞ ĴকেŐর ÏÙেĔ উĨয়ন সহেযাগী 
Ïদশ/Ĵিতşান Ïথেক ƒত সিঠক সমেয় অথÎ Ĵািপতর 
িবষয়িট িনিŔত করার জį সংিŚŞ সংŪা ও 
মĮণালয়/িবভাগ কতÎৃক Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করা 
আবřক।  

০৩। ĴকেŐর যানবাহন সংØাĢ।  ০৩। িবদËমান সরকাির িনয়ম অſযায়ী ĴকেŐর আওতায় 
সংগৃহীত যানবাহন সরকাির পিরবহন পুেল জমা 
Ïদয়ার বËবŪা åহণ করা আবřক।  

০৪। ĴকŐ পিরচালক সংØাĢ।  ০৪। ĴকŐ ƀş ু বাũবায়ন িনিŔতকেŐ ঘন ঘন ĴকŐ 
পিরচালক বদিল বা পিরবতÎন না কের িবদËমান 
িনয়ম অſযায়ী ĴকŐ পিরচালক িনয়ােগ সেচŞ 
থাকার Ĵেয়াজন আেছ।  
িবিভĨ সংŪার আওতায় বাũবায়নাধীন ও ভিবţেত 
ĴকেŐর জį সরকারী িনেদÎশনা অſযায়ী পণূÎকালীন 
ও ÏযাগË ĴকŐ পিরচালক িনেয়ােগর িবষয়িট 
উেদËাগী িবভাগ হেত িনিŔত করা Ĵেয়াজন। 

০৫। সŅাবËতা সমীÙা। ০৫। যথাযথভােব মাঠ পযÎােয় সমীÙা না কের 
অপিরকিŐতভােব ĴকŐ åহেণর কারেণ কখেনা 
ĴকŐ বাũবায়ন অিনিŔত হেয় পেড়। তাই ĴকŐ 
åহেণর পূেবÎ উপযু× বËি× বা Ĵিতşানেক িদেয় 
বাũবসŇত সŅাবËতা সমীÙা সłাদন করা 
Ĵেয়াজন। 

০৬। উৎপাদনধমÎী ও সûালনধমÎী ĴকেŐর বাũবায়েন 
সমĪয়হীনতা। 

০৬। িবিভĨ ĴকেŐর আওতায় িনমÎাণাধীন িবƃËৎ Ïকেħর 
কােজর গিতর সােথ সমĪয় কের åীড উপেকħ  ও 
সûালন িনমÎাণ কাজ যথাসমেয় সমাİ হয়না িবধায় 
সময়মত পাওয়ার ইভËাƣেয়শন ƀিবধা সিৃŞ করা 
যায়না। উৎপাদনধমÎী ও সûালনধমÎী ĴকেŐর 
বাũবায়েন সমĪয় সাধন করা Ĵেয়াজন। 

০৭। ভূিম অিধåহেণ িবলń। ০৭। িবƃËৎ িবতরণধমÎী ĴকেŐ উপেকħ িনমÎাণ কােজ 
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দীঘÎ সময় বËয় হয়। িবেশষতঃ ভূিম অিধåহণ কােজ 
িবলń হয় িবধায় ĴকেŐর কােজর গিত বËাহত হয়। 
অতএব ĴকŐ অſেমাদেনর ƄƁ Ïথেকই ভূিম 
অিধåহণ ĴিØয়া ƄƁ করা বাûনীয়।  

০৮। িপিসআর ÏĴরেণ িবলń। ০৮। ĴকŐ সমািİ Ïঘাষণার পর পরই িপিসআর Ĵণয়ন 
কের আইএমইিডেত ÏĴরণ িনিŔত করা আবřক। 

ǰতল, Όাস ও ɛাҍিতক স˫দ ǯসɰর: 
০১। কােজর ̶ণগতমান সংɈাˉ।  ০১। কােজর ̶ণগতমান িনি̃ত করেত ভিবΜেত 

িপিপআর যথাযথভােব অӂসরণӆব ȟক দɻ জনবল 
এবং ɛেয়াজনীয় যˈপািত সমিͧত ɬকাদার িনেয়াগ 
করা ɛেয়াজন।  

০২। সাহাΗӅ̌ ɛক˾ সংɈাˉ।  ০২। সাহাΗӅ̌ ɛকে˾র ǯɻেɖ উˑয়ন সহেযাগী 
ǯদশ/ɛিত̎ান ǯথেক ͍ত সɬক সমেয় অথ ȟ ɛাি˖র 
িবষয়ɪ িনি̃ত করার জΓ সংি̈̌ সং̝া ও 
মˈণালয়/িবভাগ কҸȟক ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা 
আবΚক।  

০৩। ɛক˾ পিরচালক সংɈাˉ।  ০৩। ɛক˾ ӟ̎ু বা̜বায়ন িনি̃তকে˾ ঘন ঘন ɛক˾ 
পিরচালক বদিল বা পিরবতȟন না কের িবΑমান িনয়ম 
অӂযায়ী ɛক˾ পিরচালক িনয়ােগ সেচ̌ থাকার 
ɛেয়াজন আেছ।  

০৪। িপিসআর ǯɛরেণ িবলͯ।  ০৪। ɛক˾ সমাি˖ ǯঘাষণার পর পরই িপিসআর ɛণয়ন 
কের আইএমইিডেত ǯɛরণ িনি̃ত করা আবΚক।  

পিরবহণ ǯসɰর: 
০১। যথাযথ সমীÙা ছাড়া ĴকŐ åহণ ও বËয় 

ĴাÑলন করা।  
০১। ĴকŐ åহণকােল পযÎাİ সমীÙা ও বাũবিভিēক বËয় 

ĴাÑলনপূবÎক ĴকŐ Ĵũাব Ĵণয়ন করেত হেব। 
০২। ঘন ঘন ĴকŐ পিরচালক পিরবতÎন ও 

পণূÎকালীন ĴকŐ পিরচালক না থাকা। 
০২। Ĵিতিট ĴকেŐর িবপরীেত একজন পূণÎকালীন ĴকŐ 

পিরচালক িনেয়াগ করেত হেব এবং ĴকŐ সমাİ না 
হওয়া পযÎĢ যথাসŅব ĴকŐ পিরচালকেক বদলী 
করা যােবনা। Ĵেয়াজেন Ïছাট Ïছাট ĴকেŐর ÏÙেĔ 
অিতির× Ĵধান Ĵেকৗশলী/তĒাবধায় Ĵেকৗশলীর 
পিরবেতÎ িনবÎাহী Ĵেকৗশলী পদমযÎাদার কমÎকতÎােক 
ĴকŐ পিরচালক িহেসেব িনেয়াগ Ĵদান করা Ïযেত 
পাের। 

০৩। ĴকŐিভিēক Øয় কাযÎØম/িঠকাদার িনেয়াগ 
ĴিØয়া সłĨ না কের আিথÎক বছরিভিēক Ïছাট 
Ïছাট পËােকেজ িঠকাদার িনেয়াগ করার Ĵবনতা। 

০৩। ĴকŐ অſেমাদেনর অনিধক ৬ মােসর মেধË 
ĴকেŐর িবপরীেত যথাসŅব সকল িঠকাদার 
িনেয়াগ/Øয় কাযÎØম সłĨ করেত হেব। ĴকেŐর 
Žণগতমান িনিŔতকরেণ পËােকেজর সংখËা ŷাস করা 
Ĵেয়াজন।  

০৪। ভিূম অিধåহেণ জিটলতা। ০৪। ভূিম অিধåহণ ĴিØয়া ĎরািĪতকরেণর লেÙË 
মĮণালয় কতÎৃক ভিূম অিধåহেণর Ĵিতিট পযÎােয় 
যথাযথ মিনটিরং এবং Ïজলা Ĵশাসেকর সােথ সমĪয় 
িনিŔত করেত হেব।  

০৫। অſেমািদত িডিপিপ’র তলুনায় অিধক সময় ও 
বËেয় ĴকŐ সমাİ করা। 

০৫। অſেমািদত িডিপিপ’র কমÎ পিরকŐনা অſযায়ী 
এিডিপ বরাė এবং কাযÎােদশ Ĵদান করেত হেব। এ 
জį যথাযথ পরীÙা-িনরীÙার মাধËেম ĴকŐ åহণ 
করেত হেব। 
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০৬। ইউিটিলিট ŪানাĢের জিটলতার কারেণ ĴকŐ 
বাũবায়ন বাধাåũ হয়। 

০৬। ইউিটিলিট ŪানাĢের সময়মত ও কাযÎকর বËবŪা åহণ 
করা Ĵেয়াজন।  

০৭। PCR ÏĴরেণর পূেবÎ অিধকাংশ সমেয় 
External Audit সłĨ না করা  

০৭। ĴকেŐর সমািİর সােথ সােথই External Audit 
করার বËবŪা åহণ করা Ĵেয়াজন।  

০৮। অথÎ িবভাগ কতÎৃক জারীকতৃ উĨয়ন ĴকŐ 
বাũবায়ন সংØাĢ আিথÎক Ùমতা অſযায়ী আেলাচË 
ĴকŐিট ‘ক’ ÏŘিণর অĢÎভ×ু। ĴকŐিটর িবিভĨ 
অê বাũবায়েন ĴকŐ পিরচালেকর Ïয আিথÎক 
Ùমতা থাকার কথা তার Ïকানটাই িছল না। এর 
ফেল ĴকেŐর কাজসমূহ বাũবায়েন িবিভĨ 
সমųা Ïযমন- দরপĔ অſেমাদন ĴিØয়ায় িবলń, 
সাইেট ƒত িসĜাĢ åহেণ িবলń, Ĵেয়াজেন 
সাইেট তাৎÙিণক কাযÎসłাদন করেত না পারা 
ইতËািদ কারেণ ĴকŐিটর১২০% টাইম ওভার 
রান হেয়েছ। 

০৮। ভিবţেত ĴকŐ বাũবায়েন সংিŚŞ সংŪাসমূহেক 
‘উĨয়ন ĴকŐ বাũবায়ন সংØাĢ আিথÎক Ùমতা’ এর 
পিরপĔ যথাযথভােব অſসরণ করেত হেব। 

০৯। ĴকেŐর Ïময়াদকাল Ïশষ হেলও এর অপােরশন 
কাজ পিরচালনার জį পযÎাİ দÙ জনবল Ïনই 
বেল সংিŚŞ কমÎকতÎােদর সােথ আেলাচনা কের 
জানা যায়। ĴকŐ চলাকালীন সংŪার িবিভĨ 
Ïজলায় অবŪানরত দÙ জনবল ěারা Ïăিজং এর 
অপােরশন কাজ পিরচালনা করা হেতা। িকž 
বতÎমােন অেনক Ïলাক চাƣরী হেত অবসর åহণ 
করায় Ïăিজং এর অপােরশন কাজ পিরচালনা করা 
কŞ হেï। ফেল ĴকŐিটরSustainability 
(Ïটকসইকরণ) িনেয় সমųা Ïদখা যােï। 

০৯। ĴকেŐর কাযÎØম Ïটকসই (sustainable) করার 
লেÙË মĮণালয় কতÎৃক Ĵেয়াজনীয় জনবেলর িনেয়ােগর 
বËবŪা করা দরকার। Ĵেয়াজনেবােধ রাজŮ বিৃĜর 
লেÙË পরীÙামলূকভােব ŮŐ সমেয়র 
জį বËি×  মািলকানাধীন/Ĵাইেভট Ïকাłািনর  কােছ  
জাহাজ ২িট ইজারা  Ïদয়া  Ïযেত পাের। 
 

ǯভৗত পিরক˾না, পািন সরবরাহ ও Ғহায়ণ ǯসɰর: 
০১। Bangladesh Embassy in Tokyo was 

not well acquainted with the 
relevant domestic laws of Japan, i.e. 
The Law of Contract, the 
Municipality Act, etc. 

০১। The Ministry of Foreign Affairs is 
expected to advise, or issue a letter to 
Bangladesh High Commission or 
Bangladesh Embassy in abroad to 
study or review the relevant domestic 
laws of the host country especially the 
Law of Contract, The Tax Law or the 
Law of Revenues, the Municipality Act 
or Rules, the Environmental Law, etc 
prior to formulate the DPP of a 
development project.  
 

If the relevant laws of the host country 
are written in a language (other than 
the English Language) which is 
unintelligible to the officials of the 
particular High Commission, or 
Embassy, it is advised to recruit an 
expert or consultant to review the 
prepared DPP in line with the domestic 
laws of the host country in comparison 
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with those of Bangladesh to run the 
project smoothly. 

০২। Procrastination in recruiting 
consultant for construction work as 
well as to mitigate the legal issues.  

০২। In recruiting consultant and designer 
from a host country, Bangladesh 
Embassy is supposed to be well 
connected with the Department of 
Architecture, Bangladesh;, Department 
of Public Works and relevant 
organisations to mitigate the pitfalls 
and shortcomings of Architectural 
Design, Structural Design, Electrical, 
Plumbing, etc so that our development 
project can implement accordingly 
without counterfeit and obstacles.   

০৩। Lacks in well-knit planning to 
complete the work within the time 
framework prescribed in the DPP, etc 
are the elementary causes of delaying 
the work longstanding 3 (three) years. 

 

০৩। Prior to adopt a large development 
project for Bangladesh Embassy 
abroad, the Ministry of Foreign Affairs 
will specially train some entry level 
and midlevel officials of those 
Embassies, or High Commissions to 
enhance the expertise so that our 
officials can monitor the 
implementation work efficiently and 
report to the Ministry of Foreign 
Affairs accordingly.  

০৪। মূল িডিপিপ অſযায়ী ĴকŐিট Ĵথম ০৩ (িতন) 
বছের সłĨ হওয়ার কথা থাকেলও ĴকŐিট সমাİ 
করেত ০৬ (ছয়) বছর সময় অিতবািহত হেয়েছ। 

০৪। মূল িডিপিপ অſযায়ী ĴকŐিট Ĵথম ০৩ (িতন) বছের 
সłĨ হওয়ার কথা থাকেলও ĴকŐিট সমাİ করেত 
০৬ (ছয়) বছর সময় অিতবািহত হেয়েছ। ভিবţেত 
ĴকŐ Ĵণয়ন ও বাũবায়েনর সময় অিধকতর সতকÎ ও 
দূর-দৃিŞসłĨ ভূিমকা পালন করেত হেব, যােত কের 
এত Ïবিশ টাইম ও ওভার রান (১০০%) না হয়। 

০৫। Ïকান Ïকান ůিৃতũŅসমূেহ িনরাপēার ŮােথÎ Ïকান  
িনরাপēা Ïদয়াল িনমÎাণ করা হয়িন। 

০৫। ůিৃতũŅসমূহ িনরাপēার ŮােথÎ িনরাপēা Ïদয়াল িনমÎাণ 
করা দরকার। 

০৬। ĴকেŐর িপিসআর-এ অংগিভিēক বËয় িবভাজন 
ƀšŞভােব Ïনই। উপেজলা িভিēক ůিৃতũŅ 
িনমÎােনর জį বËেয়র িহসাব িপিসআর-এ উেŌখ 
থাকা Ĵেয়াজন।   

০৬। ĴকেŐর িপিসআর-এ অংগিভিēক বËয় িবভাজন 
ƀšŞভােব Ïনই। উপেজলা িভিēক ůিৃতũŅ 
িনমÎােনর জį বরাė ও বËেয়র িহসাব 
আইএমইিডেত ÏĴরণ করেত হেব। ভিবţেত 
অįাį ĴকেŐর ÏÙেĔ অংগিভিēক বËয় িবভাজন 
আরও িবশদভােব  িপিসআর-এ উেŌখ করেত হেব। 

০৭। ĴকেŐর বËয় বৃিĜ ও Ïময়াদ বিৃĜ। ০৭।   ĴকŐ Ïথেক সিঠক সমেয় ƀফল Ĵািİ এবং 
িবিনেয়াগকতৃ অেথÎর সěবËবহার িনিŔত করার লেÙË 
ĴকেŐর িডজাইন/পিরকŐনা এমনভােব Ĵণয়ন 
করেত হেব যােত ĴকেŐর Time over run ও 
Cost over run না ঘিটেয় িনধÎািরত বËেয় ও 
সমেয়র মেধË ĴকŐ সমাİ করা যায়। 

০৮। িডিজটাল আকÎাইভস মËােনজেম�ট সফটওয়Ëার 
বËবহািরক ÏÙেĔ চাল ুনা হওয়া। 

০৮।   িডিজটাল আকÎাইভ সফটওয়Ëারিট কমÎেÙেĔ 
পিরচালনা কের দাİিরক কাজ সłাদেনর 
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Ĵেয়াজনীয় পদেÙপ িনিŔত করেত হেব এবং 
জনগেণর তথË Ĵািİর সহজলভËতা িনিŔত করার 
ŮােথÎ বাũবায়নকারী সংŪার ওেয়বসাইেট িলংেকজ 
Ūাপন করেত হেব। 

০৯। তথË হালনাগাদ না করা। ০৯।  বাũবায়নকারী সংŪা কতÎৃক িনয়িমত তথË হালনাগাদ 
িনিŔত করেত হেব এবং এ কােজ দািয়ĎĴাİ 

কমÎকতÎা িনয়িমত মিনটিরং অবËাহত রাখেবন। 
১০। ĴিশÙণ কাযÎØম চাল ুনা রাখা। ১০। িনয়িমত ĴিশÙণ কাযÎØম অবËাহত রাখেত হেব। 
১১। ĴকেŐর Ïময়াদ বিৃĜ ও বËয় বিৃĜ পিরলিÙত হয়। ১১।       ĴকŐ Ïথেক সিঠক সমেয় ƀফল Ĵািİর লেÙË 

ĴকেŐর পিরকŐনা এমনভােব Ĵণয়ন করেত হেব 
যােত ĴকেŐর Time over run ও Cost over 
run না ঘিটেয় িনধÎািরত বËেয় ও  সিঠক সমেয়র 
মেধË ĴকŐ সমাİ করা যায়। 

১২। ÏমিডকËাল ইƣËপেম�ট Ūাপন না করা। ১২।       ĴিশÙণ ও দÙতা বিৃĜর জį ĴকেŐর আওতায় 
সংগৃহীত ইƣËপেম�টসমূহ Ūাপন ও দÙ জনবল 
িনেয়াগ কের তার পিরচালনা িনিŔত করেত হেব। 

১৩। িডজাইেন Ɛিট থাকা। ১৩।        ভবেনর ইউিটিলিট তারসমূহ ƀিনিদÎŞ ডােকÎ Ūাপেনর 
জį িডজাইন সংেশাধন কের Ïস Ïমাতােবক পরবতÎী 
Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করা আবřক। 

১৪। অিডট সłĨ না হওয়া। ১৪।       আিথÎক বËবŪাপনার Ůïতা িনিŔত করার ŮােথÎ এ 
ĴকŐ সংিŚŞ অিডট সłĨ কের আইএমইিড’Ïক  
অবিহত করেত হেব। 

১৫। অſেমািদত বাũবায়নকাল অſযায়ী ĴকŐ সমাİ 
করেত না পারা। 

১৫। সিঠকভােব সময় িনƁপন কের ĴকেŐর Ïময়াদ 
িনধÎারণ ও যথাসমেয় বাũবায়েনর বËবŪা করেত 
হেব। 

১৬। Ïময়াদ ও বËয় বিৃĜর Ĵবণতা। ১৬। অেনক ĴকেŐ বËয়বিৃĜর Ĵবণতা এবং সমািİর 
জį িনধÎািরত বছের সংেশাধন করার Ĵবণতা 
পিরহার করার জį সিঠকভােব িফিজিবিলিট Ũািড 
ও এĴাইজাল কের ĴকŐ পিরকŐনা ও 
বাũবায়েনর উেদËাগ িনেত হেব। 

১৭। বাũবিভিēক কমÎপিরকŐনার অভাব। ১৭। বাũবিভিēক কমÎপিরকŐনা Ĵণয়ন কের ĴকŐ 
বাũবায়ন করেত হেব। 

১৮। ঘন ঘন ĴকŐ পিরচালক পিরবতÎন। ১৮। Ĵিতিট ĴকেŐর িবপরীেত একজন পূণÎকালীন ĴকŐ 
পিরচালক িনেয়াগ করেত হেব এবং ĴকŐ সমাİ না 
হওয়া পযÎĢ যথাসŅব ĴকŐ পিরচালকেক বদলী 
করা যােবনা। 

১৯। ĴকŐ সমািİর িতন মােসর মেধË সমাİ  সকল 
ĴকেŐর ĴকŐ সমািİর Ĵিতেবদন (িপিসআর) 
আইএমইিড’Ïত ÏĴরণ করা হয় না ফেল সময়মত 
ĴকেŐর মূলËায়ন সŅব হয়না। 

১৯। ĴকŐ সমািİর িতন মােসর মেধË সমাİ সকল 
ĴকেŐর সমািİ Ĵিতেবদন (িপিসআর) 
আইএমইিড’Ïত ÏĴরণ করেত হেব। 

িশɻা ও ধম ȟ ǯসɰর: 
০১। িনিমÎত কাব Ŧাউট ভবনসমূেহ যাতায়ােতর 

Ĵেয়াজনীয় এেĴাচ Ïরাড, আবাসন ও 
যানবাহেনর সংŪান অĴতলু। 

০১। িনিমÎত কাব Ŧাউট ভবনসমূেহ যাতায়ােতর 
Ĵেয়াজনীয় এেĴাচ Ïরাড, আবাসন ও যানবাহেনর 
সংŪানগত সমųা ƃর করেত ভিবţেত Ĵেয়াজনীয় 
বরাė সংŪােনর িবষেয় Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ 



xxii 
 

Ɉম সমΝা Ɉম ӟপািরশ 
(১) (২) 

করা। 
০২। িনিমÎত কাব ভবনসমূেহ িনŁমােনর িছটিকিন ও 

żাচেবাŋ বËবহার। 
০২। িনিমÎত ভবনসমূেহ বËবƅত িনŁমােনর িছটিকিন ও 

żাচেবাŋ পিরবতÎেনর বËবŪা করা। 
০৩। Ĵাথিমক িবদËালেয় িনিমÎত ভবনসমূেহ িনমÎাণাধীন 

সময়কােল অেনক অংেশ যথাযথভােব িকউিরং 
করা হয়িন বেল পিরলিÙত হয়। 

০৩। ভবনসমূহ িনমÎাণাধীন সময়কােল যথাযথভােব 
িকউিরং করেত হেব। 

০৪। Ĵাথিমক িবদËালেয় অেনক ÏÙেĔ দরজা ও 
Ïবûসমূহ িনŁমানসłĨ পিরলিÙত হয়। 

০৪। Ĵাথিমক িবদËালেয় অেনক ÏÙেĔ দরজা ও Ïবûসমূহ 
িনŁমানসłĨ হওয়ার িবষেয় খিতেয় বËাখËা Ĵদান 
করাসহ ভিবţেত এŽেলা Žণগতমােনর ÏÙেĔ সতÎক 
থাকা। 

০৫। িবদËালেয়র ÐবƃËিতক ƀইচ ÏবাডÎ, ফËান, লাইট 
Ĵভৃিত যথাযথভােব ÏমরামতপূবÎক বËবহারেযাগË 
রাখার অভাব; 

০৫। িবদËালেয়র ÐবƃËিতক ƀইচ ÏবাডÎ, ফËান, লাইট 
Ĵভিৃত যথাযথভােব ÏমরামতপবূÎক বËবহারেযাগË 
রাখার জį Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করা; 

০৬। িনিমÎত িবদËালয় ভবেনর মূল ভীত মািট Ïথেক Ïবশ 
িকছুটা উপের এবং িসিঁড়Žেলা অেনক খাড়া যা 
িশÙাথÎীেদর জį Ïপিরেয় উঠা কŞকর। 

০৬। িবদËালয় ভবেনর মূল ভীত মািট Ïথেক Ïবশ িকছুটা 
উপের এবং িসিঁড়Žেলা অেনক খাড়া। িবদËালেয় আগত 
িশƄরা যােত সহেজই িবদËালেয় Ĵেবশ করেত পাের 
Ïস লেÙË মািট িদেয় ভবেনর মূল ভীেতর সমান ভরাট 
করেত হেব।  

০৭। িবদËালয় ভবন পিরŦার পিরïĨতার অভাব 
পিরলিÙত হয়। 

০৭। িবদËালয় ভবন পিরŦার পিরïĨ রাখেত যথাযথ বËবŪা 
åহণ করা। 

০৮। ĴকŐিটর আওতায় িনিমÎত অবকাঠােমার 
রÙণােবÙেনর অভাব।  

০৮। ĴকেŐর আওতায় িনিমÎত অবকাঠােমার রÙণােবÙেনর 
Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করা। 

০৯। িনধÎািরত সমেয় ĴকেŐর অিডট সłĨ না করা। ০৯। ĴকেŐর Audit ƒত সłĨ  করা।  
১০। ĴকŐ সমািİর পর িনধÎািরত সমেয় িপিসআর ÏĴরণ 

না করা। 
১০। ĴকŐ সমািİর ০৩ মােসর মেধË ĴকŐ সমািİ 

Ĵিতেবদন (PCR) আইএমইিডেত আবিřকভােব 
ÏĴরণ করা।  

১১। ĴকŐ বাũবায়ন কােল িডিপিপ’র সংŪান অſযায়ী 
সময়মত পযÎাİ বরাė না পাওয়া। 

১১।         ĴকেŐর অſƤেল িডিপিপ’র সংŪান অſযায়ী 
সময়মত পযÎাİ বরাė Ĵদান ও অথÎ ছােড়র িবষেয় 
Ĵেয়াজনীয় উেদËাগ åহণ করা। 

১২। উĨয়ন ĴকেŐর আওতায় Øয়কতৃ যানবাহন 
সরকােরর Ĵচিলত িনয়মাſযায়ী ĴকŐ 
বাũবায়েনাēর পযÎােয় সরকারী পিরবহন পেুল 
ŪানাĢর না করা।   

১২। উĨয়ন ĴকেŐর আওতায় Øয়কতৃ যানবাহন সরকােরর 
Ĵচিলত িনয়মাſযায়ী ĴকŐ বাũবায়েনাēর পযÎােয় 
সরকারী পিরবহন পুেল ŪানাĢেরর পদেÙপ åহণ করা।    

১৩। ইউিজিস’র আওতাধীন পাবিলক 

িবśিবদËালয়Žেলােত ŮতĮ ইিýিনয়ািরং িডিভশন 

থাকার পরও Ïভৗত কােজর িডজাইন Ĵনয়ণ ও Ïভৗত 

কাজ তĒাবধােনর জį পৃথকভােব পরামশÎক 

িনেয়ােগর সংŪান রাখা। 

১৩। ইউিজিস’র আওতাধীন পাবিলক িবśিবদËালয়Žেলােত 
ŮতĮ ইিýিনয়ািরং িডিভশন থাকায় Ïভৗত কাজ িনজŮ 
জনবল ěারা বাũবায়েনর উেদËাগ åহণ করা। 

১৪।          উĨয়ন ĴকেŐর িপিসআর Ĵনয়েণর ÏÙেĔ 
বাũবায়ন পযÎােয় উĘতু সমųাসহ বাũবায়েনাēর 
পযÎােয় ĴকেŐর Ĵভাব Ïযমন-উĨয়েন নারীর 
অংশåহণ, ĴকেŐর Ïটকসই, দািরę িবেমাচেন 
ভূিমকা, ÏŨকেহাŏারেদর অিভমত সংØাĢ তথËািদ 

১৪।          উĨয়ন ĴকেŐর িপিসআর Ĵনয়েণর ÏÙেĔ বাũবায়ন 
পযÎােয় উĘতু সমųাসহ বাũবায়েনাēর পযÎােয় 
ĴকেŐর Ĵভাব Ïযমন-উĨয়েন নারীর অংশåহণ, 
ĴকেŐর Ïটকসই, দািরę িবেমাচেন ভূিমকা, 
ÏŨকেহাŏারেদর অিভমত সংØাĢ তথËািদ সংখËাগত 
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সংখËাগত আকাের ƀিনিদÎŞভােব সিĨেবশ না করা। আকাের ƀিনিদÎŞভােব সিĨেবশ করা। 

১৫। অſেমািদত িডিপিপ’র সংŪােনর অিতির× 
িনমÎাণকাজ সłĨ করা।  

১৫। ĴকŐ বাũবায়েন উĨয়ন পিরকŐনা শৃéলা অſসরণ 
করা। 

১৬। উপবিৃē Ĵদান কাযÎØেমর ÏŨকেহাŏার Ïযমন- 

ƀিবধােভাগী িশÙাথÎী, িশÙাĴিতşান Ĵধান, 

উপেজলা মাধËিমক িশÙা অিফস, বËাংক এবং 

ĴকŐ সংিŚŞেদর মেধË সমĪেয়র অভাব। 

১৬। ভিবţেত উপবিৃē Ĵদান কাযÎØেমর ÏŨকেহাŏার 

Ïযমন- ƀিবধােভাগী িশÙাথÎী, িশÙাĴিতşান Ĵধান, 

উপেজলা মাধËিমক িশÙা অিফস, বËাংক কমÎকতÎা এবং 

ĴকŐ সংিŚŞেদর মেধË সমĪয় Ïজারদার করা। 

১৭। ĴকŐ বাũবায়নকারী কতÎৃপÙ কতÎৃক ĴকŐ 
পিরদশÎন কােজ সহেযািগতা না করা। 

১৭। আইএমইিড কতÎৃক ĴকŐ পিরদশÎনকােল বাũবায়নকারী 
কতÎৃপÙ কতÎৃক সািবÎক সহেযাগীতা Ĵদান করা। 

Ɉীড়া ও সংҊিত ǯসɰর: 
০১। িনমÎাণাধীন ভবেন বসবােসর জį কমÎকতÎা 

কমÎচারীর অভাব রেয়েছ। এছাড়া িসিনয়র পদ ও 
জিুনয়র পেদর সকল কমÎকতÎােদর হাউস Ïর�ট 
কতÎেনর িবষেয় সমųা থাকার কারেণ কমÎকতÎা 
ও কমÎচারীেদর মােঝ ĸËাট বরাė না িদেত 
পারায় বাসাŽেলা দীঘÎিদন অবেহিলত রেয়েছ। 
যার কারেণ ভবেনর টাইলস, কল, Ïবিসন, 
জানালা, ফËান, লাইট, Ïকবল, পািনর সংেযাগ, 
গËাস লাইন ইতËািদ নŞ হওয়ার সŅাবনা 
রেয়েছ। 

০১। Ĵেয়াজনীয় পদেÙপ åহেণর জį ƀপািরশ করা 
হয়। 

০২। ভবেনর চািরিদেক সমতল না হওয়ায় বিৃŞর সময় 
ভবেনর ছােদ পািন জেম থােক এছাড়াও ভবেনর 
বাইেরর িদকটার িনমÎাণ এেকবােরই সাদামাটা 
কের িনমÎাণ করা হেয়েছ। ভবেনর Ïমেঝ বারĤা, 
িসিড়, বাথƁম, টয়েলট অপিরŜার-অপিরïĨ 
অবŪায় আেছ। ĴকেŐ (২য় সংেশািধত) 
অſেমািদত িডিপিপ ও িপিসআর  এ উেŌিখত 
ভবেনর আয়তেনর মেধË গরিমল লÙË করা 
Ïগেছ। 

০২। Ĵেয়াজনীয় পদেÙপ åহেণর জį ƀপািরশ করা 
হয়। 

০৩। ভবেনর ২য় তলায় িকছুটা উĥ×ু Ūান রাখা 
হেয়েছ িকž এর উপের Ïকান ছাদ বা Ïশড না 
থাকায় কােঠর িডজাইন বা ÐশিŐক ইĩটেলশন 
নŞ হেয় Ïযেত পাের। ভবেনর আসবাবপĔ 
Ðতরীেত িনŁমােনর কাঠ বËবহার করা হেয়েছ। 
এছাড়া কােঠর ওেয়দার পিলস করা হয়িন।  

০৩। Ĵেয়াজনীয় পদেÙপ åহেণর জį ƀপািরশ করা 
হয়। 

০৪। বাũবািয়ত ĴকŐিটর Ïবিশরভাগ কাযÎØম রাজŮ 
Ĵকিৃতর হেলও রাজŮ বােজেটর আওতায় 
পিরচালন ও রÙণােবÙণ বËেয়র জį পযÎাİ 
বরাė Ĵািİ িনিŔত হয়না। ÏŨিডয়ােমর 
পিরচালন ও রÙণােবÙণ খােত খুব অŐ 
পিরমােণ বাৎসিরক বরাė Ĵদান করা হেয় থােক 
যা িদেয় ÏŨিডয়ােমর এতবড় অবকাঠােমার 
Ĵেয়াজনীয় সংŦার ও Ïমরামত কাযÎØম সłĨ 

০৪। রাজŮ বােজেটর আওতায় পিরচালন ও রÙণােবÙণ 
বËেয়র জį পযÎাİ বরাė Ĵািİ িনিŔত করেত হেব। 
অįথায়  জাতীয়ভােব ŽƁĎপূণÎ ও আĢজÎািতক 
টুণÎােম�ট আেয়াজেনর জį ÏভſË িহেসেব িনবÎািচত 
এসব ÏŨিডয়ােমর অিজÎত আয় হেত বড় আকােরর 
মূলধন বËয় ছাড়া ÏভſË সংŦার ও Ïমরামত সংØাĢ 
কাযÎØম িনজŮ অথÎায়েন বাũবায়েনর লেÙË তহিবল 
গঠন করা Ïযেত পাের। অįাį ÏŨিডয়ােমর 
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করা সŅব হয় না। ÏÙেĔও পিরচালন এবং রÙণােবÙণ খােতর বËয় 
সংিŚŞ ÏŨিডয়ােমর িনজŮ তহিবল হেত িনবÎাহ করা 
Ïযেত পাের। 

০৫। ĴকেŐর আওতায় খান সােহব ওসমান আলী 
ÏŨিডয়াম, ফতŌুা এর জį বৃিŞর পািন Ïথেক 
মাঠ ƀরÙার জį Ïমাটর পাł খােত ৪.৮০ 
লÙ বরাė িছল এবং এ খােতর সłূণÎ অথÎ বËয় 
হেয় Ïগেছ। অথচ পিরদশÎনকােল ÏŨিডয়ােম 
জলাবĜতার Ïয িচĔ পিরলিÙত হয় তােত এ 
ÏŨিডয়াম Ïখলা উপেযািগ পযÎােয় Ïনই মেমÎ 
Ĵতীয়মান হয়। ĴকেŐর আওতায় সরবরাহকতৃ 
Ïমাটর পাł িদেয় এত Ïবিশ পািন অপসারণ 
করা সŅব হয়িন মেমÎ ĴকŐ সংিŚŞরা অবিহত 
কেরন। ঢাকার িনকটবতÎী এলাকায় অবŪােনর 
কারেণ এ ÏŨিডয়ােমর বËবহার উপেযািগতা 
অেনক Ïবিশ িবধায় িবিভĨ সমেয় িবিভĨ ĴকŐ 
বাũবায়েনর মাধËেম ØমাĪেয় এ ÏŨিডয়াম 
িনমÎাণ করা হেয়েছ। পরবতÎীেত িবিভĨ সমেয় 
ĴকŐ/কমÎসিূচ åহেনর মাধËেম Ĵেয়াজনীয় 
Ïমরামত ও সংŦার কাযÎØমও সłĨ করা 
হেয়েছ। িকž এত বড় আকােরর অবকাঠােমা 
সńিলত এ ÏŨিডয়ামেক পুনঃরায় Ïখলা 
উপেযািগ করেত আরও Ĵচুর পিরমােণ অথÎ বËয় 
হেব। 

০৫। জাতীয় ও আĢজÎািতক ÏভſË িহেসেব িনিমÎত/িনিমÎতবË 
ÏŨিডয়াম হেত সেবাîÎ উপেযািগতা Ĵািİ িনিŔত 
করেত হেব। এেÙেĔ খান সােহব ওসমান আলী 
ÏŨিডয়াম, ফতŌুার জলাবĜতা িনরসনকেŐ এর 
সােথ সংিŚŞ িবিভĨ দİেরর সমĪেয় এ ÏŨিডয়ামেক 
পুনঃরায় Ïখলা উপেযািগ করেত Ĵেয়াজনীয় বËবŪা 
åহন করা Ïযেত পাের। 

·া̝ɇ, Ӆি̌, জনসংা ও পিরবারকΙাণ ǯসɰর: 
০১। ĴকেŐর কিতপয় অংেগ বাũবায়ন লÙËমাĔার 

তলুনায় কম হওয়া Ïযমন: পরামশÎক, অিফস 
Ūাপন, সেচতনতা বিৃĜ, অনলাইন িĽস 
সফটওয়Ëার ইেনােভশন, অনলাইন মËাſেয়ল ডাটা 
এি�ট িসেŨম; 
Ūানীয় ও সামািজক িবিভĨ সমųার  কারেণ 
ĴিশÙণ ও ডাটা এি�Āর কাজ বËাহত হয়; 
ĴকেŐর িটিপিপ যথাযথভােব Ĵণয়েন Ɛিট 
িবচুËিত থাকা এবং অſেমাদেন িবলń হওয়া;  
তনৃমূল পযÎােয় যথাসমেয় বরাė না পাওয়ায় 
ĴিশÙণ যথাযথভােব অſিşত করেত না পারা;  
সফটওয়Ëােরর ƃবÎলতা, কিতপয় িনবĦক ও 
অপােরটেরর সেচতনতার অভাব এবং িরেমাট 
এলাকার িবƃËৎ িবŀােটর জį অনলাইেন জĥ 
মৃতËু িনবĦন বËবŪা চালু করেত না পারা; এবং  
ĴকেŐর বাũবায়ন Ïময়াদ মূল Ïময়ােদর তলুনায় 
অতËিধক বৃিĜ Ïপেয়েছ। 
 

০১। ভিবţেত ĴকেŐর িডিপিপ/িটিপিপ এমন ভােব 
Ĵণয়ন করেত হেব যােত সকল অংেêর লÙËমাĔা 
অজÎন সŅব হয়; 
ভিবţেত ĴকেŐর বাũবায়ন কাজ ƄƁ করার আেগ 
যথাযথ ভােব কমÎ-পিরকŐনা Ĵণয়ন করেত হেব। 
ĴকŐ বাũবায়নকােল Ïয Ïকান ধরেনর ঝিুকরঁ 
সŅাবনা আমেল িনেয় িবকŐ পĜিত অſসরণ কের 
ĴকেŐর লÙËমাĔা অজÎেনর ĴেচŞা åহণ করেত হেব; 
ĴকেŐর িটিপিপ যথাযথভােব Ĵণয়নকােল বাũবায়ন 
সÙমতার িবষেয় পিরকŐনা åহণ করেত হেব এবং 
ĴকŐ অſেমাদেনর ÏÙেĔ যােত িবলń না হয় 
Ïসিদেক লÙ রাখেত হেব; 
যথাসমেয় বরাė Ĵদােন সংিŚŞ উĨয়ন অংশীদােরর 
Ĵেয়াজনীয় কাযÎØম åহণ করেত হেব। ĴকŐ 
বাũবায়েনর পর Ïয সকল ÏÙেĔ চািহদা রেয়েছ তা 
িচিŶত কের Ĵেয়াজেন রাজŮ খাত হেত সłĨ করা 
Ïযেত পাের; এবং 
ĴকেŐর Ïময়াদ বিৃĜর Ĵবণতা পিরহার করেত হেব। 

০২। আ�ছািনয়া িমশন কËাĩার এ�ড Ïজনােরল 
হাসপাতােলর জį িকছু িকছু ÏÙেĔ Ĵেয়াজেনর 

০২। িবেবচË ĴকেŐর আওতায় Øয়কতৃ Ïবশী যĮপািতর 
তািলকা Ĵাসিêক তথËািদসহ Ĵণয়ন কের তা 
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তলুনায় অেনক Ïবশী যĮপািত সংåহ করা 
হেয়েছ (Ïযমন: অপােরশন Ïটিবলসহ অপােরশন 
িথেয়টােরর যĮপািতসমূহ)। 

হাসপাতাল কতÎৃপেÙর িনকট Ĵদান কের তা 
আইএমইিডেক অবিহত করেত হেব। Ĵেয়াজেনর 
তলুনায় Ïবশী Øয়কতৃ যĮপািতসমূহ সিঠকভােব 
সংরÙণ করেত হেব Ïযন এŽেলার কাযÎÙমতা ŷাস 
না পায়। 

০৩। সংগৃহীত যĮপািতসমূহ সিঠকভােব সংরÙণ করা 
হেï না (Ïযমন: অপােরশন Ïটিবেলর উপর 
Ǝপাকাের িবিভĨ মালামাল সংরÙণ করা হেï যা 
Ïটিবেলর অেনক ফাংশেনর জį ঝুঁিকপূণÎ। 

০৪। একিট আধুিনক মােনর হাসপাতাল িনিমÎত হেলও 
বËবŪাপনা Ɛিট কারেণ হাসপাতালিট Ïসবা 
কায়Øম বিৃĜেত ĴিতবĦকতা Ðতরী করেছ বেল 
পিরদশÎনকােল মেন হেয়েছ। 

০৩। িনিমÎত আধুিনক মােনর হাসপাতল পিরচালনার জį 
একিট সামিåক বËবŪাপনা কাঠােমা ও Ĵেয়াজনীয় 
জনবলেক দািয়Ď Ĵদােনর জį কাযÎকর পদেÙপ 

åহণ করেত হেব। 
০৫। আ�ছািনয়া িমশন কËাĩার এ�ড Ïজনােরল 

হাসপাতােলর জį কËাĩার ও Ïজনােরল ŮাŪË 
Ïসবা ƃ’ধরেণ Ïসবা Ĵদােনর জįই Ĵেয়াজনীয় 
Ïভৗত অবকাঠােমা ও অįাį ƀিবধা সিৃŞর জį 
যĮপািত ও আসবাবপĔ ĴকেŐর আওতায় 
সংåহ করা হেয়েছ। িকž হাসপাতালিট মূলতঃ 
কËাĩারজিনত িচিকৎসা ও Ïসবা কাযÎØম Ïসবা 
Ĵদােনর জį Ĵেয়াজনীয় জনবল িনেয়াগ Ĵদান 
কেরেছ। হাসপাতােলর শযËা বËবহােরর হারও 
অĴতলু। পণূÎ মাĔায় হাসপাতালিটর অবকাঠােমা 
বËবƅত না হেল এমন একিট ÏসবাধমÎী 
Ĵিতşােনর িনয়িমত আবতÎক বËয় িনবÎাহ কের 
এিটেক Sust ai n করােনা কিঠন হেব। ফেল এ 
Ĵিতşানিটর িনমÎাণ, যĮপািত Øয় ও 
অįাįখােত সরকার কতÎৃক Ĵদē অſদানকতৃ 
অেথÎর পূণÎ উপেযাগ হেব না। এছাড়া আ�ছািনয়া 
িমশন-এরও িবিনেয়াগ একই কারেণ ĴŖিবĜ 
হেব। 

০৪। হাসপাতালিটেক পূণÎ কাযÎকর করার িনিমē 
Ĵেয়াজনীয় জনবল িনেয়াগ Ïদয়া িবষয়িট িবেবচনা 
করেত হেব। 

০৬। যĮপািত সংåহ করা হেলও ঐসকল যĮপািতর 
বËবহার সেবÎাēম পযÎােয় করার জį Ĵেয়াজনীয় 
জনবল িনেয়াগ Ïদয়া হয়িন(Ïযমন: ইিসিজ, 
ইইিজ ও ইেকা Ɓম Ūাপন কের যĮাপািত Ūাপন 
রা হেলও Ĵেয়াজনী জনবল না থাকায় ঐসল 
যĮপািত বËবƅত হেï না)। 

০৭। ২িট ĴকŐই ২০১৫-১৬ অথÎবছের সমাİ 
হেয়েছ। Ĵচিলত িনেদÎশনা অſসােরর এিডিপভু× 
ĴকŐেরর বাũবায়ন সłĨ হওয়ার ০৩ (িতন) 
মােসর মেধË িনধÎািরত ছেক ĴকŐ সমাİ 
Ĵিতেবদন আইএমইিডেত ÏĴরেণর কথা 
থাকেলও তা ÏĴরণ করা হয়িন। সমাİ 
Ĵিতেবদন Ĵণয়ন কের তা আইএমইিডেত ÏĴরণ 
করার জį আইএমইিড হেত একািধকবার পĔ 
ÏĴরণ, আইএমইিড’র সিচব কতÎৃক ŮাŪË ও 
পিরবার কলËাণ মĮণালেয়র সিচব বরাবর িডও 

০৫। ĴকŐ সমািİর ০৩ (িতন) মােসর মেধË সমািİ 
Ĵিতেবদন Ĵণয়ন কের আইএমইিডেত ÏĴরণ না করার 
জį দায়-দািয়Ď িনধÎারণ করার Ĵেয়াজনীয় পদেÙপ 
åহণসহ পরবতÎীেত যােত এর পুনরাবিৃē না ঘেট ŮাŪË 
Ïসবা িবভাগ তা িনিŔত করেব। 
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পĔ ÏĴরণ কেরও Ïকান Ĵকার সাড়া পাওয়া 
যায়িন। ইেতামেধË জনু ২০১৭  অিতØাĢ 
হওয়ার পরও সমাİ Ĵিতেবদন না পাওয়ায় 
পিরকŐনা মĮণালেয়র মাননীয় মĮী কতÎৃক ŮাŪË 
ও পিরবার কলËাণ মĮণালেয়র মাননীয় মĮী 
বরাবর িডও পĔ ÏĴরণ করা হয়। সবÎেশষ 
নেভńর ২০১৭Ïত ĴকেŐর সমাİ Ĵিতেবদন 
আইএমইিডেত ÏĴরণ করা হয়। ĴকŐ সমািİর 
Ĵায় ১৮ মাস পর সমািİ Ĵিতেবদন ÏĴরণ 
অনাকািéত। 

০৮। মূল ĴকŐিট ৩ বছর Ïময়ােদ বাũবায়েনর জį 
অſেমািদত হেলও পরবতÎীেত আেরা ৩ বছর ৬ 
মাস অথÎাৎ িডেসńর, ২০১৫ পযÎĢ ĴকŐ Ïময়াদ 
বিৃĜ করেত হেয়েছ যা কািéত নয়। 
সংেশাধনকােল ৩ বছর ৬ মাস Ïময়াদ বৃিĜ এবং 
৫৬৪৮.৫৯ লÙ টাকা বËয় বিৃĜ করা হেয়েছ।  
Ĵকতৃ অেথÎ ĴকেŐ িনেয়ািজত জনবল খােতর 
বËয়, গাড়ী ও অįাį ইƣËইপেম�ট পিরচালন ও 
রÙণােবÙণ বËয় ও অįাį ওভারেহড বËয় 
িঠকই বৃিĜ Ïপেয়েছ। Ïসই সােথ এ িবলেńর 
কারেণ পূবÎােŶ বËিয়ত অেথÎর উপেযাগীতা 
Ĵািİও িবলিńত হেয়েছ। তাই ভিবţেত ĴকŐ 
বাũবায়েনর ÏÙেĔ ĴকেŐর Ïময়াদ বিৃĜর এবং 
তার ফলƌিতেত বËয় বৃিĜর এ সংŦিৃত 
িনরŁৎসািহত করেত হেব। 

০৬। মূল ĴকŐিট ৩ বছর Ïময়ােদ বাũবায়েনর জį 
অſেমািদত হেলও পরবতÎীেত আেরা ৩ বছর ৬ মাস 
অথÎাৎ িডেসńর, ২০১৫ পযÎĢ ĴকŐ Ïময়াদ বৃিĜ 
করেত হেয়েছ যা কািéত নয়। সংেশাধনকােল ৩ 
বছর ৬ মাস Ïময়াদ বিৃĜ এবং ৫৬৪৮.৫৯ লÙ টাকা 
বËয় বিৃĜ করা হেয়েছ। Ĵকতৃ অেথÎ ĴকেŐ 
িনেয়ািজত জনবল খােতর বËয়, গাড়ী ও অįাį 
ইƣËইপেম�ট পিরচালন ও রÙণােবÙণ বËয় ও 
অįাį ওভারেহড বËয় িঠকই বিৃĜ Ïপেয়েছ। Ïসই 
সােথ এ িবলেńর কারেণ পবূÎােŶ বËিয়ত অেথÎর 
উপেযাগীতা Ĵািİও িবলিńত হেয়েছ। তাই ভিবţেত 
ĴকŐ বাũবায়েনর ÏÙেĔ ĴকেŐর Ïময়াদ বিৃĜর এ 
সংŦৃিত িনƁৎসািহত করেত হেব। মĮণালয় 
ĴকŐিটর িবলেńর মূল কারণসমূহ িচিŶত কের 
Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করেব এবং ভিবţেত 
ĴকŐ বাũবায়েনর ÏÙেĔ ঐ সকল কারণসমূহ 
Ĵিতকাের বËবŪা িনেব। 

০৯। টাêাইল Ïজলা সদর হাসপাতােলর ওয়ান-Ũপ 
Øাইিসস Ïসলিটর কাযÎØম হাসপাতােলর অভËĢের 
একিট Ïছাট কেÙ পিরচালনা করা হেï। উ× 
Ïস�টাের ĴকেŐর দািয়Ďরত ৩ জন বসেত 
পারেলও Ïসবা িনেত আগত নারী ও িশƄরা বসেত 
অƀিবধা হয়। অপরিদেক, Ïসলিট হাসপাতােলর 
অভËĢের Ūাপন করায় সাধারণ জনগণ Ïসলিট 
খুঁেজ Ïবর করা কŞসাধË। 

০৭। Ïজলা পযÎােয় ওয়ান-Ũপ Øাইিসস Ïস�টার/Ïসল 
Ūাপেনর ÏÙেĔ আয়তেন বড় কÙ Ïনয়া Ĵেয়াজন এবং 
সাধারণ জনগণ যােত এ Ïস�টার/Ïসল সহেজ খঁুেজ Ïবর 
করেত পাের ভিবţেত Ïসিদেক লÙ রাখেত হেব। 

১০। ঘন ঘন ĴকŐ পিরচালক পিরবতÎনঃ ĴকŐিট 
বাũবায়নকােল ৫ বছের Ïমাট ৫ জন ĴকŐ 
পিরচালক িবিভĨ Ïময়ােদ দািয়েĎ িনেয়ািজত 
িছেলন। িপিসআর পযÎােলাচনা কের Ïদখা যায়, 
সমাজেসবা অিধদİেরর িসĜাĢØেম ĴেতËক ĴকŐ 
পিরচালক পিরবতÎন করা হয় এবং ĴেতËেকই এ 
ĴকেŐ অিতির× দািয়Ď পালন কেরেছন। ĴকŐ 
পিরচালক বার বার বদলীর কারেণ ĴকŐ 
সিঠকভােব বাũবায়ন িবিæত হয়। ĴকŐ পিরচালক 
বার বার পিরবতÎন Ïমােটই সমীচীন নয়। 

০৮। ভিবţেত উĨয়ন ĴকŐ যথাযথভােব বাũবায়েনর 
লেÙË মĮণালয় ও বাũবায়নকারী সংŪা কতÎৃক ĴকŐ 
পিরচালক বার বার পিরবতÎন পিরহার করেত হেব এবং 
পিরবতÎন একাĢ আবřকীয় হেল ĴকŐ পিরচালক 
পিরবতÎন িবষয়ক কিমিটেত িবেবচনা করেত হেব। 
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১১। ৩০% গরীব Ïরাগীেদর িচিকৎসা Ïসবা সংØাĢ 
আলাদা ÏরিজŢার সংরÙণ না করাঃ “Ïবসরকারী 
ĴেচŞায় আথÎ-সামািজক খােত গহৃীত ĴকেŐর 
সীিমত আকাের সরকাির সাহাযË Ĵদােনর জį 
সংেশািধত নীিতমালা” অſযায়ী বাũবািয়ত 
হাসপাতালসমূেহ কমপেÙ ৩০% দিরę 
জনেগাşীেক িবনামূেলË িচিকৎসা Ïসবা Ĵদােনর 
জį িনেদÎশনা রেয়েছ। ĴকŐ অſেমাদেনর 
ĴাÑােল সমাজেসবা অিধদİর ও ĴতËাশী সংŪার 
সােথ একিট চুি× সłািদত হেয়িছল। হাসপাতােল 
বতÎমােন ŮŐ পিরসের ৩০% গরীব Ïরাগীেদর 
িচিকৎসা Ïসবা Ĵদান করা হেলও এ িচিকৎসার 
িবষেয় আলাদা Ïকান ÏরিজŢার সংরÙণ করা হয় 
না। 

০৯। ৩০% দিরę জনেগাşীেক িবনামূেলË িচিকৎসা Ïসবা 
Ĵদান িনিŔত করেত হেব এবং তা একিট আলাদা 
ÏরিজŢাের এবং কিłউটার ডাটােবইেজ Ïরাগীর নাম, 
িঠকানা, Ïটিলেফান নńরসহ সংরÙণ করেত হেব। 
যােত পরবতÎীেত Ïকউ এ িবষেয় Ïকান তথË জানেত 
চাইেল তা জানা সŅব হয়। 

১২। ĴকŐিটর মূল বাũবায়ন Ïময়াদ িছল জলুাই, 
২০০৮ হেত জনু, ২০১৪ পযÎĢ। ĴকেŐর 
আওতায় মূল Ƅমাির পিরচালনা করা হেয়েছ ২০১১ 
সােল। Ƅমাির তেথËর Secondary An al ysi s ও 
িবিভĨ ধরেনর Ĵকাশনা Ĵণয়েনর জį ĴকেŐর 
Ïময়াদ ধাযÎ করা হেয়িছল জনু, ২০১৪ পযÎĢ। িকž 
বাũবায়ন অদÙতার কারেণ ĴকেŐর কাজ 
অসমাİ থাকায় ĴকŐিটর বËয় বিৃĜ বËিতেরেক 
Ïময়াদ ০১ বছর ০৬ ছয় মাস অথÎাৎ িডেসńর, 
২০১৫ পযÎĢ বিৃĜ করা হয় এবং ০২ (ƃই) বার 
সংেশাধন করা হয়। আদমƄমািরর মত ŽƁĎপূণÎ 
একিট Ƅমাির পিরচালনা ও তথË Ĵকাশ করার 
জį এত দীঘÎ (জনু, ২০০৮ হেত িডেসńর, 
২০১৫) Ïময়ােদ ĴকŐ বাũবায়ন অিভেĴত নয়। 
তথË সময়মত Ĵকাশ না করা হেল তেথËর 
উপেযািগতা অেনকাংেশ ŷাস পায়। ফেল িবপুল 
পিরমাণ সরকাির অেথÎর অপচয় ঘেট। 

১০। আদমƄমািরসহ িবিভĨ ধরেনর Ƅমাির পিরচালনা করা 
িবিবএস এর িনয়িমত চলমান কাজ। এ ধরেনর কােজ 
দীঘÎসĔূতা পিরহার করার লেÙË ĴকŐ পিরচালক 
পেদ ঘন ঘন পিরবতÎন না করাই সমীচীন। এছাড়া 
সিঠক ও ÏযাগË ĴকŐ পিরচালক িনেয়াগ করা ও 
বারংবার ĴকŐ সংেশাধেনর Ĵবণতা পিরহার করা 
অতËĢ Ĵেয়াজনীয়। এ সব িবষেয় বাũবায়নকারী 
সংŪােক সতকÎ থাকা বাüনীয়। 
 
 

১৩। এই দীঘÎ Ïময়াদী ĴকেŐ “ĴকŐ পিরচালক”পেদ 
পিরবতÎন এেসেছ ০৭ (সাত) বার। ঘন ঘন ĴকŐ 
পিরচালক পিরবতÎেনর কারেণও ĴকেŐর গিতেত 
মģরতা এেসেছ। 
 

১১। Ƅমািরর মাধËেম সংগহৃীত তথË Ƅমারী পিরচালনার পর 
যথাসŅব কম সমেয়র মেধË Ĵকাশ করার লেÙË 
সবÎাĐক বËবŪা åহণ করেত হেব। নতবুা Ƅমািরর 
তেথËর উপেযািগতা ŷাস পাওয়ার কারেণ সরকাির 
অেথÎর িবিনেয়ােগর কাযÎকািরতাও ŷাস পায়। 

১৪। ĴকেŐর উপর এÔটানÎাল অিডট পিরচালনা করা 
হেয়েছ মেমÎ ĴকŐ সমািİ Ĵিতেবদন (িপিসআর)-
এ উেŌখ করা হেয়েছ। িকž অিডেট উđািপত 
আপিēসমূহ এবং আপিēসমূেহর িনšিē সłিকÎত 
Ïকান বËাখËা ĴকŐ কতÎৃপেÙর িনকট Ïথেক 
পাওয়া যায়িন। 

১২। ĴকেŐর উপর পিরচািলত এÔটানÎাল অিডেট উđািপত 
আপিēসমূহ (যিদ থােক) যথাশীç িনšিē করার বËবŪা 
åহণ করেত হেব। 
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১৫। ĴকেŐর আওতায় িফŏ পযÎােয়র জį ২৩ িট 
এবং সদর দİেরর জį ০৩ িট গাড়ী Øয় করা 
হেয়িছল। ĴকŐ সমািİর পর গাড়ীŽেলা সłেকÎ 

এখনও Ïকান বËবŪা åহণ করা হয়িন। ĴকŐ 
কতÎৃপÙ কতÎৃক আইএমইিড বরাবের একিট পĔ 
ÏĴরেণর মাধËেম এ িবষেয় িসĜাĢ Ĵদােনর জį 
অſেরাধ জানােনা হেয়েছ।     

১৩। উĨয়ন ĴকেŐর আওতায় Øয়কতৃ যানবাহন ĴকŐ 
সমািİর পর জনĴশাসন মĮণালেয়র পিরবহন পেুল 
জমা Ïদয়ার িবধান রেয়েছ। অথÎাৎ গাড়ী জমা Ïদয়া বা 

সংরÙণ করার িবষয়িটর সােথ জনĴশাসন মĮণালেয়র 
পিরবহন পলু সরাসির সł×ৃ; আইএমইিড’র এ 

িবষেয় Ïকান সł×ৃতা Ïনই। 

সমাজকΙাণ, মিহলা িবষয়ক ও Ӕব উˑয়ন ǯসɰর: 
০১। ɛকে˾র আওতায় সব ǯɑেড ɛিশɻেণর জΓ ǯয ১০ 

িদন ǯময়াদকাল িনধ ȟারণ করা হেয়েছ তা ǯɑড 
অӂযায়ী যথাযথ/পয ȟা˖ হয়িন। এর মেΒ 
িবষয়িভিʯক ǯɑেডর জΓ ৭ িদন এবং বািক ৩ িদন 
সামািজক ও Ӕব সেচতনতা Ӎিʺর জΓ িবিভˑ 
িবষেয় ɛিশɻণ ǯদয়া হয়। নাস ȟারী ǯɑেডর জΓ ǯয 
সমেয়র দরকার হেব ǯপাি˶, গাভী পালন ও গͰ 
ǯমাটাতাজাকরন, ছাগল ও ǯভড়া পালন ǯɑেডর জΓ 
ҶলনাӒলক ǯবিশ সমেয়র ɛেয়াজন হেব বেল মেন 
হয়। 

০১। কম ȟসং̝ান ও আʲকম̭ ӡি̌র লেɻɇ ɛিশɻǯণর 
ǯময়াদকাল ǯɑড অӂযায়ী ǯযৗিɳকভােব িনধ ȟারণ করেত 
হেব। ɛিশɻণ  ɛদােনর সময় দɻ ও বা̜ব 
অিভʗতাস˫ˑ িরেসাস ȟ পারসন িনব ȟাচেনর িবষয়ɪ 
িবেবচনা করেত হেব। 

০২। ɛকে˾র আওতায় ১০ িদনΕািপ ɛিশɻণ ǯবিশরভাগ 
ǯɻেɖ তািʮক, Εবহারিভিʯক নয়। ·˾েময়াদী এ 
ɛিশɻেণ ʹҿমাɖ ǯকাস ȟ স˫েকȟ ধারনা ǯদয়া হেয়েছ 
বেল ɛতীয়মান হয়। ফেল ɛিশিɻতেদর ɛক˾ 
বা̜বায়েনর সময় িবিভˑ ধরেনর সমΝার স˰ুখীন 
হেত হয়। ɛিশɻেণ অংশɊহনকারী সব 
ɛিশɻণাথ̭েদরেক ǯকান ӒΙায়ন ছাড়া সনদপɖ 
ɛদান করা হয়। এেত ɛিশɻণ ফলɛӠ ও মানস˰ত 
হয়না বেল ɛতীয়মান হয়। ঋণ ɛাি˖র ǯɻেɖও শতȟ 
ӆরণ ছাড়া তা আর ǯকানভােব ӒΙায়ন করা হয়না।   

০২। ɛিশɻণেক ফলɛӟ ও মানস˰ত করেত হেল 
ɛিশɻণাথ̭েদরেক তʮ ʗােনর পাশাপািশ Εবহািরক 
িনভ ȟর ɛিশɻেণর Εব̝া করেত হেব। এছাড়া যথাযথ 
ӒΙায়েনর মাΒেম ɛিশɻণাথ̭েদর মােঝ সনদপɖ 
িবতরণ করা ǯযেত পাের। 

০৩। উৎপািদত পণË যথাযথভােব সংরÙেণর/ 
বাজারজাতকরেনর অভােব খামারীরা įাযË মূলË 
পােïনা। এর কারেণ ĴিশÙণ åহেনর পর অেনক 
যবুই উেদËাগ সিৃŞ/ĴকŐ åহেন িনƁৎসািহত 
হেï। বাজারজাতকরণ ও įাযË মূলË িনধÎারেণর 
জį যথাযথ সমĪয় বËবŪার অভাব রেয়েছ। 

০৩। ভিবţেত এ জাতীয় ĴকŐ åহনকােল খামারী কতÎৃক 
উৎপািদত পেণËর įাযË মূলË িনধÎারেণর জį তা 
যথাযথভােব সংরÙণ/বাজারজাতকরেনর বËবŪার 
সংŪান/পণË বাজারজাতকরন িবিভĨ Ĵিতşােনর সােথ 
িলংÏকজ Ūাপেনর Ĵেয়াজনীয় বËবŪার সংŪান থাকেত 
হেব। এেত খামারীরা উপকতৃ হÏবন এবং অįরা তা 
Ïদেখ খামার সিৃŞেত অſĴািনত হÏবন। 

০৪। ɛকে˾র সব̶েলা তΐ ǯকেˌর কায ȟɈম যথাসমেয় 
চাӗ না হওয়াঃ আেলাচɇ ɛক˾ɪ ১৪/০৬/২০১১ 
তািরেখ অӂেমািদত হয়। ɛক˾ অӂেমাদেনর পর 
পরই ২০১১-১২ অথ ȟবছেরর এিডিপ বরাʸ পাওয়া 
যায় এবং ১ম অথ ȟবছেরর কায ȟɈম চাӗ করা হয়। 
িকͤ ɛকে˾র জনবল িনেয়াগ ও জনবেলর 
ɛেয়াজনীয় ɛিশɻণ ɛদােন িবলͯ হওয়ায় ২০১১-

০৪। ɛকে˾র উেʸΚ অজȟন ও জনগণেক ɛকে˾র ӟফল 
ǯপেত ভিবΜেত উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়নকােল 
িডিপিপেত ɛণীত বািষ ȟক কম ȟ পিরক˾না অӂযায়ী সকল 
কায ȟɈম যথাসমেয় স˫ˑ করার লেɻɇ বা̜বায়েনর 
ʹͰ হেতই বা̜বায়নকারী সং̝া ও সংি̈̌ মˈণালয় 
ɛেয়াজনীয় পদেɻপ Ɋহণ করেব; 
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১২ অথ ȟবছেরর ʹͰ ǯথেক তΐ ǯকˌ̶েলা ӅেরাӅির 
চাӗ করা যায়িন। 
 
 ɛকে˾র Ӓল ǯসবা Ɋহেণ সেচতনতার অভাব 
পিরলিɻত হওয়াঃ তΐ ǯকˌ̶েলােত আগত ǯসবা 
Ɋহীতা এবং ɛক˾ ǯথেক ɛিতɪ ǯকেˌর আওতায় 
উঠান ǰবঠেকর মাΒেম ǯসবা ɛাি˖র ধরণ 
পয ȟেবɻণ কের ǯদখা যায় ǯয, ǯমাট ২৬৩৩২৯ জন 
মিহলা ɛক˾ ǯথেক ǯসবা ǯপেয়েছন। ত˒েΒ ওজন 
মাপা, ডায়ােবɪস, ǯɛসার মাপা, িহেমােʃািবন 
ǯট̙, ́েরর তাপমাɖা ǯদখা, ҍিষ কােজ সার ও 
কীটনাশক ɛেয়াগ সংɈাˉ ӟপািরশ ইতɇািদ 
িবষেয় ǯসবা Ɋহীতার সংা ǯবশী ɛতীয়মান 
হেয়েছ। তΐ ǯকেˌ ই˂ারেনট ও ইেমইল 
Εবহারকারী, চা̲রীর ফরম ӆরণ, চা̲রীর 
িবʗি˖ ǯদখা, ভিতȟ ফরম ӆরণ ইতɇািদ ǯসবা 
Ɋহীতার সংা ҶলনাӒলকভােব কম হেয়েছ। তΐ 
ǯকেˌ িনেয়াগҍত তΐ সহকারী/ҟিনয়র তΐ 
সহকারীগেণর ɛক˾ ǯথেক তΐ ɛӔিɳ িনভȟর 
ǯসবা ɛদানই িছল Ӓল কাজ। অথ ȟাৎ ɛকে˾র Ӓল 
ǯসবা তΐ ɛӔিɳ, ই˂ারেনট ɝাউিজং ও ইেমইল 
ǯযাগােযাগ Ɋহেণর ǯɻেɖ সংি̈̌ ǯকˌ এলাকার 
নারীেদর মােঝ ̶Ͱ͉ কম িছল। 

ɛকে˾র আওতায় িবিভˑ ধরন িভিʯক সকল ǯসবা 
Ɋহীতােদর ǯযাগােযােগর ɬকানাসহ ডাটােবইজ দীঘ ȟ 
ǯময়ােদর জΓ সংরɻণ করেত হেব। যােত ভিবΜেত এ 
সকল ǯসবা ɛহীতােদর পিরবিতȟত অব̝া স˫েকȟ 
ӒΙায়ন করা যায়; 
 

ɛক˾ɪর Ӓল কায ȟɈম িছল তΐ ǯযাগােযাগ ɛӔিɳর 
মাΒেম মিহলােদর ɻমতায়ন। ǯস িহেসেব তΐ 
ǯকˌ̶েলােত আগত মিহলােদর তΐ ɛӔিɳ, ই˂ারেনট 
ɝাউিজং ও ইেমইল ǯযাগােযােগর ǯɻেɖ অিধক ̶Ͱ͉ 
ɛদান করা সমীচীন িছল। ভিবΜেত ɛক˾ 
বা̜বায়নকারী কҸȟপɻ ɛকে˾র Ӓল উেʸΚ অজȟেনর 
িবষয়ɪ যথাযথ ɛিতপালন করেত হেব। 

০৫। ̶Ͱ͉ӆণ ȟ পদ ӚΏ থাকা: ĴকেŐর আওতায় 
পিরচািলত Ïমাট ৫০িট Ïকেħর Ĵিতিটর জį ১১ 
Ĵকােরর জনবল আরিডিপিপেত অĢভÎু× রেয়েছ। 
তেব ৩৫ Ïকেħ MTRV ভËান চালু থাকায়এ 
সকল Ïকেħ গাড়ী চালেকর ০১িট কের পদ 
রেয়েছ। িপিসআর হেত Ĵাİ তথËাſযায়ী ৬৪৫িট 
পেদর িবপরীেত শূণË পদ রেয়েছ ১৫২িট। উেŌখË, 
নীলফামারী Ïকħ পিরদশÎেন Ïদখা যায় Ïয, 
িÖিনকাল অƣেপশনাল ও িŬচ এ�ড লËাýুেয়জ 
ÏথরািপŨ পদ ƃিট দীঘÎিদন যাবত শূণË। 
ঠাƣরগাওঁ Ïকেħও এ পদ ƃিট সহ Ïথরাপী 
সহকারী ও িÖিনকাল িফিজওেথরাপিŨ পদŽেলা 
শণূË। Ïথরাপী সহকারী বËিতত সকল পদই ০১িট 
কের। ফেল Ïকান পদ শণূË থাকেল ĴিতবĦী 
Ïরাগীরা উ× কমÎীর িনকট হেত Ïকান Ïসবা 
পাননা। িবেশষত, কনসালেট�ট িফিজওেথরািপŨ 
এর কাজ হেলা একজন ĴিতবĦী বËি× Ïসবার 
জį আসেল সবÎĴথম তার prescription করা 
এবং prescription অſযায়ী অįাį ÏথরািপŨ 
গণ কাজ কেরন। ফেল এই ŽƁĎপূণÎ পদিট শূণË 
থাকেল একজন ĴিতবĦী বËি× Ïসবা হেত 
বিûতহন। 

 

০৫। ক) ĴিতবĦী বËি×েদর চািহত Ïসবা ও সাহাযË 
Ĵদােনর জį অিবলেń শূণË পদ Žেলা পূরেণর বËবŪা 
åহণ করেত হেব। এছাড়া অিটিŨক িশƄ ও িনউেরা 
সমųা জিনত ĴিতবĦীেদর িচিকৎসার জį িনউেরা 
িবেশষø িনেয়ােগর  িনউেরা িবেশষেøর ১িট পদ সিৃŞ 
করা Ïযেত পাের।  
 
খ) Ïসবা ও সাহাযË ÏকħŽেলা ĴিতবĦী বাĦব কের 
Ūায়ীভােব িনমÎাণ করা Ĵেয়াজন। ĴিতবĦী সাহাযË ও 
Ïসবা Ïকħসমূহ Ĵেয়াজন ও চািহদা অſযায়ী কেয়কিট 
ধােপ িনমÎাণ করা Ïযেত পাের। 
 
গ) অেকেজা ও অচল যĮপািতŽেলা Ïমরামত কের 
অথবা Ïমরামত করা সŅব না হেল নতুন যĮপািত 
িদেয় ĴিতŪাপন করেত হেব। 
 
ঘ) ĴিতবĦীেদর Ĵেদয় Ïসবা মানসŇত করার লেÙË 
সাহাযË ও Ïসবা ÏকħŽেলােত আধুিনক যĮপািত Ūাপন 
করেত হেব। 
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এছাড়া Ïদখা যায় Ïয, এক Ïকেħর জনবল অį 
Ïকেħ সংযুি×েত রেয়েছন। ফেল তার মূল 
কমÎŪেল তার পদিট শįূ রেয়েছ এবং উ× 
এলাকার ĴিতবĦীরা Ïসবা পােïননা। 
পিরদশÎনকােল Ïদখা যায় Ïয, কনসালেট�ট 
িফিজওেথরািপŨ না থাকায় িÖিনকাল 
িফিজওেথরািপŨ িফিজওেথরাপী িরেলেটড Ïরােগর 
জį prescription কেরন; তেব নাক কান 
গলার সমųা জিনত কারেণ ĴিতবĦী Ïরাগীেদর 
সমųা/Ïরাগ িনণÎেয়র হাসপাতােল ÏĴরণ করা হয়। 
ফেল িচিকৎসা åহণ করেত আসা ĴিতবĦী 
বËি×েদর িবড়ńনার িশকার হেত হয়। 

০৬। িকҜ িকҜ ǯকˌ ভবনমানস˰ত নয়: নীলফামারী 
Ïকħিট পিরদশÎেন Ïদখা যায় Ïয, Ïয বািড়িট ভাড়া 
কের ĴিতবĦী Ïসবা ও সাহাযË Ïকħ পিরচালনা 
করা হেï তা অেনক পুরাতন। বািড়র Ïকান Ïকান 
অংেশ ıাŨার খেস পড়েছ। তেব ঠাƣরগাওঁ 
Ïকħিট অেপÙাকতৃ মানসłĨ ভাড়া করা বািড়েত 
পিরচািলত হেï। এছাড়া ĴিতবĦীেদর Řবন শি× 
িনণÎয় এর জį audiometricianথাকেল Řবণ 
ĴিতবĦী বাĦব অথÎাৎ soundproof room নাই 
এই ভাড়া বািড় Žেলােত। এছাড়া অিধকাংশ 
Ïকেħর autism কনÎারিট সিঠক ভােব িনমÎাণ করা 
হয়িন িবেশষতঃ autism কণÎােরর Ïমেঝেত 
Foam িবছােনা Ïনই ফেল িশƄেদর পেড় Ïযেয় 
বËাথা পাবার আশংকা Ïথেক যায়। 

০৭। ̶Ͱ͉ӆণ ȟ যˈপািত ন̌ থাকাঃ 
ĴকেŐর আওতায় ৫০িট Ïকেħর জį Ïমাট ৭৪ 
Ĵকােরর Ïমিডেকল যĮপািত ও সরýাম Øয় করা 
হয়। পিরদশÎেন Ïদখা যায় Ïয, অিধকাংশ Ïকেħর 
িফিজওেথরািপর জį ŽƁĎপণূÎ যĮপািত Ïযমন: 
Infra Red Radiation (IRR), Short 
Wave Diathermy (SWD), Ultrasound 
Traction machine, Continuous 
passive movement machine, Electric 
muscle stimulatorএবংTENS 
(Digitaltherapy machine) -এর মেতা 
ŽƁĎপূণÎ Ïমিশন Žেলা নŞ। এছাড়া অিধকাংশ 
Ïকেħ দীঘÎিদন যাবৎ IPS Žেলা অেকেজা অবŪায় 
পেড় আেছ। এ িবষেয় নীলফামারী ও ঠাƣরগাওঁ 
Ïকেħর দািয়ĎĴাİ ĴিতবĦী িবষয়ক কমÎকতÎা 
জানান ÏমিশনŽেলা Ïজলা পযÎােয় Ïমরামত করা 
সŅব হয়না Ïকননা Ïজলায় Ïতমন িবেশষািয়ত 
Ïমিশন Ïমরামেতর Ĵিতşান Ïনই। ফেল 
ÏমিশনŽেলােক ঢাকায় পাঠােত হয়। এত সময় ও 
অথÎ বËয় হয়। নŞ Ïমিশন Žেলার Ïমরামেতর Ïকান 
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পিরকŐনা আেছ িকনা এ ĴেŖর জবােব ĴকেŐর 
মূল কাযÎালয় ঢাকায় এর সহকারী পিরচালক জনাব 
Ïসিলম Ïহােসন জানান নতনু Ïমিশন Øয় কের 
পুরাতন ÏমিশনŽেলা ĴিতŪাপন করা হেব।  

০৮। িনউেরা ǯমিডিসন ও িশʹ িবেশষʗ ǯনই: 
ĴিতবĦীেদর অেনেকই মিũেক সমųা জিনত 
কারেণ ĴিতবĦী হেয় থােক। এছাড়া এেদর একিট 
বড় অংশ হেলা িশƄরা। ফেল Ïকান িশƄ িবেশষø 
এবং িনউেরা Ïমিডিসন িবেশষø না থাকায় এ 
জাতীয় Ïরাগীেদর Ïসবা Ĵদান Ïসবা বËাহত হেï 
মেমÎ ĴিতবĦী িবষয়ক কমÎকতÎা নীলফামারী ও 
ঠাƣরগাওঁ জানান। এ সকল ĴিতবĦীেদর হাত ও 
পা এর ÏরŽলার ও িķ মুভেম�ট এর জįƄধু মাĔ 
বËায়াম করােনা হেï। 

  

০৯। ɛিতবːী ǯসবা ǯকˌ ̶েলােত আҿিনক যˈপািতর 
অভাব: অিধকাংশ Ïকেħ ĴিতবĦী িচিকৎসায় 
বËবƅত আধুিনক যĮপািত না থাকায় Ïরাগীেদর 
Ïসবার জį ঢাকায় িবেশষত পêু হাসপাতােল 
ÏĴরণ করা হয় মেমÎ ĴিতবĦী িবষয়ক কমÎকতÎা 
নীলফামারী জানান। 
 
ɛকে˾র তΐ যথাযথভােব সংরɻণনা করা: 

ĴকেŐর অſেমািদত আরিডিপিপ হেত Ïদখা যায় 
Ïয, জাতীয় ĴিতবĦী ফাউে�ডশেনর মূল কাযÎালয় 
এবং Ĵিতিট ĴিতবĦী Ïসবা Ïকেħর জį 
কিłউটার, ফািনÎচার ও অিফস ইƣইপেম�ট Øয় 
করা হেয়েছ। এছাড়া ĴকেŐর আওতায় Ïথরািপ 
ইƣইপেম�ট, সহায়ক যĮপািত ও সহায়ক িডভাইস 
ও Øয় করা হেয়েছ। তেব উেŌিখত 
িজিনসপĔ/মালামাল এর সংখËা/পিরমান অথÎাৎ 
কতŽেলা Ïকনা হেয়েছ এ সংØাĢ Ïকান তথË 
PCR (Project Completion Report) হেত 

পাওয়া যায় না। এ িবষেয় তথË Ĵদানকারী 
কমÎকতÎা জনাব Ïমাঃ Ïসিলম, সহকারী পিরচালক 
(অথÎ ও অিডট), জাতীয় ĴিতবĦী উĨয়ন 
ফাউে�ডশন পিরদশÎনকারী কমÎকতÎােক একিট Øয় 
পিরকŐনা Ïদন িকž িতিন সংখËা/পিরমােণর 
িবষেয় Ïকান তথË Ĵদান করেত পােরনিন। 

১০। যথাযথভােব তথË সংরÙণ করা হেয়েছ: ĴকŐ 
পিরদশÎনকােল Ïদখা যায় Ïয, ঝুঁিকপূণÎ িশƄেদর 
তথËািদ িনিদÎŞ নিথেত যথাযথভােব সংরÙণ করা 
হেï। Ĵিতিট ঝুঁিকপণূÎ িশƄর জį ১িট নিথ সংরÙণ 
করা হেï। Ïদখা যায় Ïয, িশƄিট Crisis 

০৬। ক) ĴকŐিট Ïশষ হেলও Ïশখ রােসল িশƄ ĴিশÙণ ও 
পুনবÎাসন Ïকħ নােম কমÎসিূচর আদেল পিরচািলত হেï 
িবধায় ঝুঁিকপণূÎ িশƄেদর যথাযথ Ïসবা Ĵদােনর জį 
শূণË পদ Žেলা পূরণ করা Ĵেয়াজন। Ĵেয়াজেন 
সরকােরর িনকট হেত অſমিত িনেয় িবকŐ পĜিতেত 
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Management Ïস�টাের আগমেনর পর Case 
Manager িশƄিট সłেকÎ assessment 
কেরেছন, Care Plan Ðতরী কেরেছন, িশƄর িশÙা 
সłিকÎত Report Ðতির কেরেছন educator, 
সাইেকালিজŨ িনধÎািরত ফরেম িশƄর ঝুঁিকর মাĔা 
িনণÎয় কেরেছন এবং life skill trainer িশƄেক 
Ĵদē Vocational ĴিশÙণ সłিকÎত তথË 
িনধÎািরত ফরেমেট সংরÙণ কেরেছন। এছাড়া 
িশƄেদর পিরবাের reintegrate করার পর ০৬ 
মাস পযÎĢ follow up এর Ĵিতেবদনও ĴেতËক 
িশƄর নিথেত যথাযথভােব সংরÙণ করা হেয়েছ। 

Ïকাটাভু× পদŽেলা পূরেণর বËবŪা åহণ করেত হেব।  
 
খ) সমাজেসবা অিধদİেরর ভাতা কাযÎØম এবং 
SCAR ĴকেŐর ঝুঁিকপণূÎ িশƄেদর তথË সংরÙেণর 
জį ĴƎতকতৃ অেটােমশন সফটওয়Ëারিট অিবলেń  চালু 
করেত হেব।  
 
গ) ঝুঁিকপূণÎ িশƄেদর ăপ আউট Ïরট কমােনার লেÙË 
ăপ আউেটর কারণ িবেŚষণপূবÎক Ĵেয়াজনীয় বËবŪা 
åহণ করেত হেব। 
 
ঘ) িশƄেদর বসবােসর জį ƀিবধাজনক Ūােন িশƄবাĦব 
Ūায়ী িনবাস/ভবন Ðতরীর পদেÙপ åহণ করেত হেব যা 
িশƄেদর শািররীক ও মানিসক িবকােশ সহায়ক হেব। 
 
ঙ) িশƄেদর বËবহাযÎ িজিনসপĔ রাখার জį 
আসবাবপেĔর বËবŪা করেত হেব এবং Ïয সমũ িশƄরা 
Ŧেুল যায় তােদর যাতায়ােতর জį গািড়র সংŪান করা 
Ĵেয়াজন।  

১১। ăপ আউট: পিরদশÎনকােল Ïদখা যায় Ïয, ĴকেŐর 
ƄƁ হেত এই ১১িট Ïকেħর সবÎেমাট ৬২৪৫ জন 
(বালক ৩০৪৭ বািলকা ৩১৯৮) িশƄ ভিতÎ হেলও 
পুনÎবাসন করা হেয়েছ ৪২০৪ জন িশƄেক অথÎাৎ 
২৫২ জন িশƄ Ïস�টার Ïথেক চেল যায়। এ িবষেয় 
রংপুর Ïজলায় িডিপিড জানান Ĵথমিদেক িশƄেদর 
অেনকটা আবĜ কের রাখার ফেল ăপআউেটর 
সংখËা Ïবেড় িগেয়িছল। পরবতÎীেত িশƄেদর জį 
উĥু× পিরেবেশর বËবŪা করা হেল িশƄরা 
িনেজেদর মােঝ বĦĎু Ðতরী কের ফেল তােদর 
মেধË Ïসবা Ïকħ Ïছেড় চেল যাওয়ার Ĵবনতা 
বতÎমােন পূেবÎর তলুনায় কেম িগেয়েছ। 

১২। Ïকħসমেূহর িবিভĨ পদ শণূË থাকা: পিরদশÎনকােল 
Ïদখা যায় Ïয, ĴকেŐর Ïমাট জনবল ২৮৬ এর 
মেধË কমÎরত আেছন ২১৯ জন। Ïমাট ৬৭িট পদ 
শণূË রেয়েছ। এই সłেকÎ ĴকŐ পিরচালক জানান 
সরকাির িবিধ Ïমাতােবক Ïকাটা পĜিত অſসরন 
কের িনেয়াগ ĴিØয়াকরণ করা হেয়েছ। ফেল Ïয 
সকল Ïকাটায় জনবল পাওয়া যায়িন িবেশষত 
মুি×েযাĜা Ïকাটায়পদŽেলা শূণË রেয়েছ। এছাড়া 
অেনক কমÎচারী অįĔ চাƣির হওয়ায় চাƣির Ïছেড় 
িদেয়েছন। তথË পযÎােলাচনায় Ïদখা যায় Ïয, হাউজ 
মাদার/Ľাদার, িফিজকËাল ইĩĀাÒর, 
সাইেকালিজŨ, Ïকস মËােনজার, লাইফিŦল 
ÏĀইনার কাম জব Ïıসেম�ট অিফসার এর মেতা 
ŽƁĎপূণÎ পদŽেলা শণূË রেয়েছ। ফেল িশƄেদর 
Ïসবা Ĵদান বËহত হেï। 

 

১৩। ÏকħŽেলার অবŪান: Ĵায় ১০০ জন িশƄ বসবােসর 
উপেযাগী ভাড়া বািড়েত ĴকেŐর আবািসক কাযÎØম 
চলমান রেয়েছ। অিধকাংশ বািড় শহেরর Ĵাণেকħ 
হেত অেনক দূের অবিŪত। ফেল Ïযসকল িশƄরা 
Ŧেুল যাওয়া আসা কের তােদর জį Ŧেুল যাতায়ত 
অেনক সময় কŞসাধË হেয় পেড়। এছাড়া অেনক 
বািড়র সামেন িশƄেদর Ïখলার জį পযÎাİ Ūান 
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Ïনই। ĴকেŐর রংপুর এলাকার উপ-ĴকŐ 
পিরচালক জানান ১০০ িশƄ অবŪােনর মেতা ভাড়া 
বািড় পাওয়া অেনক সময়ই কŞসাধË হেয় পেড়। 
এছাড়া অেনক বািড়র মািলক িশƄেদর বসবােসর 
জį বািড় ভাড়া িদেত চান না। ফেল অেনকটা বাধË 
হেয়ই মূল শহর হেত অেনকটা দূের বািড় ভাড়া িনেয় 
ĴকেŐর কাযÎØম পিরচালনা করা হেï। এছাড়া 
ভাড়া বািড় সকল সময় িশƄেদর উপেযাগী থােক না 
Ïযমন- Ïখলাধুলার জį পযÎাİ উĥ×ু জায়গা থােক 
না। এছাড়া পিরদশÎনকােল িশƄেদর ÐদনিĤন 
বËবহাযÎ িজিনসপĔ রাখার জį Ïকান আলমাির 
িকংবা Ïকান র Ëাক Ïদখা যায়িন। 

১৪। অেটােমশন সফটওয়Ëার চাল ু না হওয়া: ĴকেŐর 
িডিপিপ অſযায়ী এ ĴকেŐর আওতায় সমাজেসবা 
অিধদİর কতÎৃক বয়Ŧ ভাতা, িবধবা ভাতা ও 
ĴিতবĦী ভাতা িসেŨমেক অেটােমশন এর আওতায় 
আনয়নকেŐ MIS বাũবায়েনর জį 
০২/০৭/২০১৫ িÞঃ হেত ৩০/০৬/২০১৬ িÞঃ 
Ïময়ােদ (১২ মাস) TechnoVista Limited 
এর সােথ চুি× ŮাÙিরত হয়। তেব software িট 
এখেনাও চাল ু করা সŅব হয়িন। সমাজেসবা 
অিধদİেরর উপ-পিরচালক (কাযÎØম) জানান 
software িট চালু করার জį Data এি�Ā 
Ĵেয়াজন। বতÎমােন Data এি�Ā এর কাজ চলমান 
আেছ এবং ৫০% Data এি�Ā করা সŅব হেয়েছ। 
উেŌখË ইেতামেধË িঠকাদারী Ĵিতşােনর ওয়ােরি�ট 
এর Ïময়াদ পার হেয় িগেয়েছ। ফেল সফটওয়Ëারিট 
চাল ু হেলও Trial and error পযÎােয় িবিভĨ 
সমųা িকভােব সমাধান করা হেব এ িবষেয় 
সমাজেসবা অিধদİেরর উপ-পিরচালক 
(কাযÎØম)জানান সমাজেসবা অিধদİর হেত এই 
সফটওয়Ëারিটর রÙণােবÙেণর জį িঠকাদার 
িনেয়াগ করা হেব। উেŌখË SCAR ĴকেŐর 
ঝুঁিকপণূÎ িশƄেদর Ïসবা Ĵদান  ও এ জাতীয় তথË 
সংরÙেণর জį পিরকিŐত সফটওয়Ëারিট িনিমÎত 
হেলও তা এখনও পযÎĢ চালু হয়িন।সমাজেসবা 
অিধদİেরর উপ-পিরচালক (কাযÎØম) জানান 
সফটওয়Ëারিট Ðতির করা হেয়েছ, তÏব সকল 
সরকাির Software Host করার জį 
BCC(Bangladesh Computer Council) 
এ আেবদন করেত হয়। সফটওয়Ëারিট বতÎমােন 
Host করার জį BCC এর  পদেÙপ এর 
অেপÙায় রেয়েছ; যার ফেল সফটওয়Ëারিট চালু করা 
হেলও Trial and error পযÎােয় সফটওয়Ëােরর 
িবিভĨ সমųা সমাধােন সমųার সŇুখীন হেত হেব। 
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১৫। Ŧেুল যাতায়াতকারী িশƄেদর জį গািড়র বËবŪা না 
থাকা: ĴকেŐর আওতায় ১১িট Ïস�টাের ২২ িট 
Ïমাটর সাইেকল সরবরাহ করা হয় দাİিরক কােজ 
বËবহােরর জį। এই Ïমাটর সাইেকলŽেলােক 
আউটিরচ ওয়াকÎার এবং Ïসাসাল ওয়াকÎারগণ 
িশƄেদর খুঁেজ Ïবর করা, তথË সংåহ ইতËািদ কােজ 
বËবহার কেরন। তেব অিধকাংশ Ïকħ মূল শহর 
Ïথেক দূের অবিŪত হওয়ায় Ŧেুল যাতায়াতকারী 
িশƄেদর জį সমųা হেয় দাড়ায়। এই Ĵসেê 
িডিপিড রংপুর Ïকħ জানান Ïমেয় িশƄরা দূেরর 
Ŧেুল যাতায়াত কের ফেল অেনক সময়ই Ïকেħ 
িফের আসেত সĦËা হেয় যায়। এেত িশƄেদর 
িনরাপēা ঝুঁিক Ïথেক যায়। 

 

জনɛশাসন ǯসɰর: 
০১। উˑয়ন সহেযাগীর অথ ȟ Εয় ǯথাক িহেসেব ǯদখােনা 

হয়।  
 

০১। উˑয়ন সহেযাগীর অথ ȟ Εয় ǯথাক িহেসেব না ǯদিখেয় 

আইেটম অӂযায়ী ǯদখােনা ɛেয়াজন যােত অথ ȟ Εেয় 

·ʑতা থােক।  
০২। সকল মĮণালয়/িবভাগ/সংŪা এবং মাঠ পযÎােয়র 

Ĵশাসেন কাযÎØম পিরচালনার জį পযÎাİ 
Ïলাকবেলর অভাব। 

০২। সকল মĮণালয়/িবভাগ/সংŪা এবং মাঠ পযÎােয়র Ĵশাসেন 
কাযÎØম পিরচালনার জį পযÎাİ Ïলাকবেলর পদায়ন 
করেত হেব।  

০৩। সকল মĮণালয়/িবভাগ/সংŪা এবং মাঠ পযÎােয়র 
Ĵশাসেন অিভেযাগ িনšিēর িবষেয় দÙতা উĨয়েন 
সািবÎক ĴিশÙেণর অভাব। 

০৩। সকল মĮণালয়/িবভাগ/সংŪা এবং মাঠ পযÎােয়র Ĵশাসেন 
অিভেযাগ িনšিēর িবষেয় দÙতা উĨয়েন ĴিশÙেণর 
জį বËবŪা åহণ করা Ïযেত পাের। 

০৪। ĴকŐ দিলল যথা িটিপিপ যথাযথভােব Ĵণয়ন না 
হওয়া। 

০৪। যথাযথভােব ĴকŐ দিলল Ĵণয়ন করা। 

০৫। ĴকŐিটর নতনু অথÎায়নকারীর অĢভÎুি×, িবিভĨ 
আইেটেম বËয় বিৃĜ, ĴকেŐ িনেয়ািজত 
কমÎকতÎা/কমÎচারীর ÏĴষণ/ĴকŐ ভাতার সংŪানসহ 
ইতËািদ কারেণ ĴকেŐর সংেশাধন করা হয়।  

০৫। ĴকŐ দিলল Ĵণয়নকােল উĨয়নসহেযাগী, িবিভĨ 
আইেটেমর বËয়, ĴকŐ বËবŪাপনার Ïলাকবল ও ভাতার   
িবষয়সমূহেত গভীর পযÎােলাচনার Ĵেয়াজনীয়তা রেয়েছ। 

০৬। মূল অſেমািদত িডিপিপেত বাũবায়নকাল ৩ বছর 
থাকেলও সংেশাধেনর সময় বাũবায়নকাল আরও 
১বছর ৯ মাস বাড়ােনার ফেল Ïমাট বাũবায়ন কাল 
হয় ৪ বছর ৯ মাস। এেত Ïময়াদ বিৃĜ পায় 
৪৩.৭৫%। 

০৬। সময় বৃিĜর সােথ সােথ িকছু িকছু খােতর বËয় (Ïযমন-
জনবেলর Ïবতন ভাতা, যানবাহন Ïমরামত/পিরচালন 
ইতËািদ)বৃিĜ পায়। মূল ĴকŐিট ৩ বছর Ïময়ােদ 
বাũবায়েনর জį অſেমািদত হয়। পরবতÎীেত ১ বছর 
৯ মাস Ïময়াদ বিৃĜ কের ĴকŐিট Ïমাট ৪ বছর ৯ 
মাস চলমান থােক। অতËাবřকীয় না হেল ĴকেŐর 
Ïময়াদ বিৃĜর সংŦিৃত পিরহার করা বাûনীয়। 

০৭। ĴকŐ বাũবায়নকালীন সমেয় ৪ জন ĴকŐ 
পিরচালক পিরবতÎন হেয়েছ। সকল ĴকŐ 
পিরচালক িছেলন খ�ডকালীন িহসােব দািয়Ď পালন 
কেরন। বারবার ĴকŐ পিরচালক পিরবতÎেনর 
ফেল ĴকেŐর বাũবায়ন িবলিńত হেয়েছ। 

০৭। ĴকŐ বাũবায়ন িনিবÎæ ও ফলĴƀ করার লেÙË 
ভিবţেত ঘন ঘন ĴকŐ পিরচালক বদলী পিরহার 
করা এবং ĴকেŐর জį পূণÎকালীন ĴকŐ পিরচালক 
িনেয়াগ করা বাûনীয় হেব। 
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০৮। িপএফআই পযÎােয় ƀেদর হার Ïবশী। ০৮। এ ধরেনর ĴকেŐর ÏÙেĔ িপএফআই পযÎােয় ƀেদর 
হার ৫% কম হওয়া Ĵেয়াজন, যােত উেদËা×ারা কম 
ƀেদ ঋণ িনেয় ĴকৃতপেÙ উপকতৃ হয়। 

০৯। িপএফআই কতÎৃক বাংলােদশ বËাংক ও আিথÎক 
Ĵিতşান িবভােগর অſƤেল িবিভĨ ধরেনর িরেপাটÎ 
ÏĴরণ করেত হয়, িপএফআই এর ভাţমেত 
অেনক Ïবিশ িরেপািটÎং এর কারেন তােদর অেনেক 
এ ĴকŐ হেত ঋণ িনেত আåহী নয়। 

০৯। িরেপািটÎং সংখËা Ïযৗি×ক পযÎােয় রাখা Ïযেত পাের। 

১০। ĴকেŐর আওতায় চÿåােম বহৃৎ করদাতা 
ইউিনেটর শাখা Ūাপন করা হেয়েছ। উ× শাখা 
হেত ২০১৬-২০১৭ অথÎবছের ২২০৭৯৩৮১.৪০. 
Ïকািট টাকা রাজŮ আদায় হেয়েছ। তেব উ× 
অিফেসর জį এখন জনবল কাঠােমা, অিফস 
ÏŬস সহ অįাį Ĵশাসিনক অſেমাদন Ĵদান না 
করায় উ× শাখা অিফসিট তার কািéত লÙË 
অজÎন  করেত পারেছ না। 

১০। এই ĴকেŐর আওতায় বৃহৎ করদাতা ইউিনেটর কমÎ 
পĜিত অįাį কর অûেল সŉসারেনর ĴিØয়ার অংশ 
িহসােব চÿåােম বহৃৎ করদাতা ইউিনেটর শাখা অিফস 
Ūাপন করা হেলও এর জį Ĵেয়াজনীয় Ïলাকবল, অিফস 
ÏŬস এবং অįাį িবষেয় অরগােনাåাম অſেমাদন করা 
হয় নাই। এ িবষেয় Ĵেয়াজনীয় Ĵশাসিনক অſেমাদেনর 
লেÙË ƒত পদেÙপ åহণ করেত হেব। 

১১। Ïকħীয় কর জরীপ অûেল করদাতােদর তথË 
সংরÙেনর জį Ïয টËাÔ ইনফরেমশন িরĀাইভাল 
Ïস�টার Ūাপন করা হেয়েছ তা পিরপুনÎভােব কােজ 
লাগােত অিতির× জনবল ও অįাį Ĵশাসিনক 
সহায়তা Ĵদান করা Ĵেয়াজন। 

১১। Ïকħীয় কর জরীপ অûেল করদাতােদর তথË 
সংরÙেনর জį Ïয টËাÔ ইনফরেমশন িরĀাইভাল 
Ïস�টার Ūাপন করা হেয়েছ তা পিরপনুÎভােব কােজ 
লাগােত অিতির× জনবল ও অįাį Ĵশাসিনক 
সহায়তা Ĵদান করা Ïযেত পাের। 

১২। ĴকেŐর আওতায় করদাতােদর Ïসবা Ĵদােনর 
লেÙË ১১ িট কর তথË ও Ïসবা Ïকħ Ūাপন করা 
হেলও জনবল কাঠামা, অিফস ÏŬস সহ অįাį 
িবষেয় অরগােনাåােমর অভাব রেয়েছ। 

১২। ĴকেŐর আওতায় করদাতােদর Ïসবা Ĵদােনর লেÙË 
১১ িট কর তথË ও Ïসবা Ïকħ Ūাপন করা হেলও জনবল 
কাঠামা, অিফস ÏŬস সহ অįাį িবষেয় 
অরগােনাåােমর ƒত Ĵশাসিনক অſেমাদন åহণ করেত 
হেব। 

১৩। আইিসিট িবভােগর আওতায় Ūািপত জাতীয় ডাটা 
Ïস�টার বা িনিমÎতবË Four Tier Data Centre 
এ সাইবার Øাইম িবষয়ক মামলার আলামত 
সংরÙণ করার িবষেয় Ïকান কাযÎØম পিরলিÙত 
হয়িন। 

১৩। আইিসিট িবভােগর আওতায় Ūািপত জাতীয় ডাটা 
Ïস�টার বা িনিমÎতবË Four Tier Data Centre এ 
সাইবার Øাইম িবষয়ক মামলার আলামত সংরÙণ 
করার িবষয়িট পরীÙা কের Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ 
করেত হেব। 

১৪। তথËĴযুি×র মাধËেম øান িভিēক সমাজ Ĵিতşার 

লেÙË সরকাির, আধা-সরকাির, Ïবসরকাির ও 

Ůায়ēশািসত সংŪার কমÎকতÎােদর Ïপশাগত øান ও 

দÙতা বিৃĜকেŐ এনএিপিড’র ĴিশÙণ 

সংØাĢসÙমতা বিৃĜর িনিমē কিłউটার লËাব 

Ūাপন, ÏডŦটপ কিłউটার-১১০িট, সাভÎার-২িট, 

লËাপটপ-৩৪িট, ইউিপএস-১২১িট, এমএমিপ-

১৩িট, মািŋিমিডয়া কËােমরা-৭িট, মািŋিমিডয়া 

ĴেজÒর-৭িট, লËাজার িĴ�টার-১২িট, żািভ িডউিট 

১৪। সরবরাহকতৃ ফেটাকিপয়ার Ïমিশন, কিłউটার, িĴ�টার, 

ইউিপএস, এিস, ফËাÔ Ïমিশন, ভেŋজ ÏŨবলাইজার, 

ŦËানার, সাভÎার এবং Ïবক-আপ িডভাইস, িভিডও 

কনভােরĩ িডভাইস, িŲনসহ ÏĴােজÒর, Ïসৗর পËােনল, 

িলফট ইতËািদর Ïমরামত ও Ĵেয়াজনীয় রÙণােবÙণ 

জাতীয় পিরকŐনা ও উĨয়ন একােডিমকতÎৃক িনিŔত 

করেত হেব। এŽিল Ïকানিট Ïকাথায় বËবƅত হেï 

তার একিট ডাটােবইজ সংরÙণ করেত হেব যােত 

পরবতÎীকােল Ĵেয়াজেন যĮপািত/সামåীর অবŪান 
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Ïলজার িĴ�টার-৪িট, কালার িĴ�টার-২িট, 

কিłউটার Ïচয়ার Ïটিবল-১০২Ïসট, ŦËানার-১২িট, 

ওেয়ব কËােমরা-৬২িটএবংঅিডওিভজয়ুাল যĮপািত 

সরবরাহ করার ÏরকডÎ ĴকŐ অিফেস পাওয়া 

যায়। 

িনিŔত করা যায়। 

১৫। ĴকেŐর ÏরকডÎ অſযায়ী ডরেমটিরর ƀেযাগ-ƀিবধা 
বিৃĜর জį এলিসিড িটিভ৮িট, খাট ১১৪িট, Ïăিসং 
িমরর ৪৫িট, িরিডং Ïটিবল ১১৫িট, িরিডং Ïচয়ার 
১১৯িট, কËািবেনট ৭৯িট, মËােĀস ১১৫িট, Ïতাষক 
১০৫িট, Ïবডশীট ১১৬িট, Ïবডকভার ১০৫িট, 
বািলশ-১২১, কভারসহ বািলশ ২৪২িট, Ïসাফা 
০৮Ïসট, সাইড Ïটিবল-৪িট, ডাইিনং Ïটিবল-২০িট, 
ডাইিনং Ïচয়ার৮০িট,কিłউটার Ïটিবল-০৫িট,  
মািŋ পারপাস Ïসলফ-০৪িট, Ũীল আলিমরা-
০২িট, Ũীল Ïকিবেনট-০২িট ÏরকডÎ ĴকŐ 
অিফেস পাওয়া যায়।   

১৫। ঐ 

১৬। একােডিমর িজমįািসয়ামিট আধুিনকায়েণর জį 
বËায়ােমর সরýামসহ অভËĢরীণ Ïখলার সামåী 
সরবরাহ করা হেয়েছ। Ïসৗর শি×র মাধËেম িবƃËৎ 
উৎপােনর জį Ïসৗর পËােনল Ūাপন এবং ১িট 
িল�ট Ūাপন করা হেয়েছ। 

১৬। ঐ 

১৭। ĴকŐ বাũবায়নকালীন সমেয় ৫ জন ĴকŐ 
পিরচালক পিরবতÎন হেয়েছ। সকল ĴকŐ 
পিরচালক খ�ডকালীন িহসােব দািয়Ď পালন 
কেরন। বারবার ĴকŐ পিরচালক পিরবতÎেনর 
ফেল ĴকেŐর বাũবায়ন িবলিńত হেয়েছ। 

১৭। ĴকŐ বাũবায়ন িনিবÎæ ও ফলĴƀ করার লেÙË 

ভিবţেত ঘন ঘন ĴকŐ পিরচালক বদলী পিরহার 

করা এবংĴকেŐর জį পণূÎকালীন ĴকŐ পিরচালক 

িনেয়াগ করা বাûনীয় হেব। 

১৮। জাতীয় পিরকŐনা ও উĨয়ন একােডিমর সÙমতা 
বিৃĜর জį সŞৃ ƀেযাগ-ƀিবধািদ Ïটকসই করার 
িনিমē ইƣËইপেম�টসমূহ রাজŮ খােতর আওতাভূ× 
করার জį বËবŪা åহণ করা হেয়েছ বেল 
পিরকŐনা ও উĨয়ন একােডমী Ïথেক জানােনা 
হয়। 

১৮। ĴকেŐর আওতায় সŞৃ সকল আইিট ƀেযাগ-ƀিবধা 

Ïটকসই করার জį সহায়ক আইিট ÏসÒেরর জনবল 

Ūায়ীভােব িনেয়াগসহ Ĵেয়াজনীয় সহেযািগতা িনিŔত 

করেত হেব। 

১৯। ĴকŐিট বাũবায়ন করেত Ïমাট ৫ বছর ৮ মাস 

সময় Ïলেগেছ। মূল অſেমািদত িডিপিপেত 

বাũবায়নকাল ২ বছর ৮ মাস থাকেলও সংেশাধন 

কের বাũবায়নকাল আরও ৩ বছর বাড়ােনা হয়। 

১৯। মূল ĴকŐিট ২ বছর ৮ মাস Ïময়ােদ বাũবায়েনর 

জį অſেমািদত হয়। পরবতÎীেত ৩ বছর Ïময়াদ বিৃĜ 

কের ĴকŐিট Ïমাট ৫ বছর ৮ মাস চলমান থােক। 

সময় বিৃĜর সােথ সােথ িকছু িকছ ুখােতর বËয় (Ïযমন 

জনবেলর Ïবতন ভাতা, যানবাহন Ïমরামত/পিরচালন 

ইতËািদ)বৃিĜ পায়। অতËাবřকীয় না হেল ĴকেŐর 

Ïময়াদ বিৃĜর সংŦিৃত পিরহার করা বাûনীয়। 

ভিবţেত িবষয়িট ŽƁেĎর সােথ িবেবচনা করা 
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Ĵেয়াজন। 

২০। এনএিপিড’র িনজŮ জনবল, পিরকŐনা কিমশন, 

আইএমইিডসহ পিরকŐনা মĮণালেয়র 

কমÎকতÎােদর Ïপশাগত দÙতা বিৃĜকেŐ Ūানীয় 

ŮŐেময়াদী ĴিশÙণ, Ðবেদিশক ĴিশÙণ ও 

Ðবেদিশক িশÙা সফেরর আেয়াজনকরা হেয়েছ।  

২০। এনএিপিড কতকৃপিরচািলত িবিভĨ ĴিশÙণ ÏকােসÎ 
Ūানীয় ও Ðবেদিশক ĴিশÙেণর মাধËেম লĻ øান 
বËবহােরর জį ĴিশÙকগণেদর বদলী যথাসŅব 
পিরহার করেত হেব। 

২১। ĴকŐ চলাকালীন Ĵশাসিনক মĮণালয় িহেসেব 

পিরকŐনা িবভাগ হেত Ïকান পযÎােয়র কমÎকতÎা 

কখনই ĴকŐিট পিরদশÎন কেরিন। 

২১। ƀşভুােব ĴকŐ বাũবায়েনর ŮােথÎ ভিবţেত ĴকŐ 
বাũবায়নকােল Ĵশাসিনক মĮণালেয়র মিনটিরং 
Ïজারদার করেত হেব। 

িবʗান, তΐ ও ǯযাগােযাগ ɛӔিɳ ǯসɰর: 
০১। ĴকেŐ পযÎাİ জনবল না ধরা। ০১। পযÎাİ জনবল ĴকŐ বাũবায়েনর জį রাখেত হেব। 
০২। উĨয়ন সহেযাগী সংŪা িনেজই বËয় করার তথË 

যথাযথভােব পাওয়া যায়িন। 
০২। উĨয়ন সহেযাগী সংŪার বËয় করার তথË ĴকŐ 

কতÎৃপÙেক সংরÙণ করেত হেব। 
০৩। ĴকŐ হেত Øয়কতৃ ইƣইপেম�ট বËবহাের 

সেচতনতার অভাব  
০৩। ĴকŐ হেত Øয়কতৃ ইƣইপেম�ট বËবহােরর ÏÙেĔ 

যĐবান ও সেচতন হেত হেব। 
০৪। িপ িস আর যথাসমেয় আইএমইিড’Ïত পাওয়া 

যায়িন। 
০৪। িপ িস আর যথাসমেয় আইএমইিড’Ïত ÏĴরণ করেত 

হেব। 
০৫। ĴকেŐর বËয় বৃিĜ ও বাũবায়েন অতËিধক িবলń। ০৫। ĴকŐ Ĵণয়েনর ÏÙেĔ বাũব সŇতভােব বËয় ও সময় 

িনধÎারণ এবং বাũবায়ন পযÎােয় তা অſসরণ করা 
Ĵেয়াজন। 

০৬। কােজর Žনগতমান সংØাĢ। ০৬। কােজর Žনগতমান িনিŔত করেত ভিবţেত িপিপআর 
যথাযথভােব অſসরণপবূÎক দÙ জনবল এবং 
Ĵেয়াজনীয় যĮপািত সমিĪত িঠকাদার িনেয়াগ করা 
Ĵেয়াজন। 

০৭। ĴকেŐর যানবাহন সংØাĢ । ০৭। িবদËমান সরকােরর িনয়ম অſযায়ী ĴকেŐর আওতায় 
সংগহৃীত যানবাহন সরকারী পিরবহন পুেল জমা Ïদয়ার 
বËবŪা åহণ করা আবřক। 

০৮। ĴকŐ পিরচালক সংØাĢ। ০৮। ĴকŐ ƀş ু বাũবায়ন িনিŔতকেŐ ঘন ঘন ĴকŐ 
পিরচালক বদলী বা পিরবতÎন না কের িবদËমান িনয়ম 
অſযায়ী ĴকŐ পিরচালক িনেয়ােগ সেচŞ থাকার 
Ĵেয়াজন আেছ। 

ɢম ও কম ȟসং̝ান ǯসɰর: 
০১। ĴকেŐর কিতপয় অেêর বাũবায়ন না করাঃ 

অſেমািদত িটিপিপ অſযায়ী ĴিশÙণ, ওয়াকÎশপ, 
Ïসিমনার এবং কনিটনেজিĩ খােতর Ïকান কাজ 
সłĨ করা হয়িন এবং এ খাত ƃিটর Ïমাট ৫৬.০৭ 
লÙ টাকা বËয় করা হয়িন। তাছাড়া ĴকেŐর Ïমাট 
ĴাÑিলত বËয় ১৮২.৯১ লÙ টাকার িবপরীেত 
ĴকŐ সমািİেত মাĔ ৪০.৫২ লÙ টাকা বËয় করা 
হয়। অſেমািদত িটিপিপ অſযায়ী ১৪২.৩৯ লÙ 
টাকা বËয় করা সŅব হয়িন। ফেল ĴকেŐর মূল 
উেėř অজÎন করা সŅব হয়িন। 

০১।  ĴকেŐর অſেমািদত ĴাÑিলত ১৮২.৯১ লÙ টাকার 
মেধË মাĔ ৪০.৫২ লÙ টাকা বËয় হয়। অবিশŞ ১৪২.৩৯ 
লÙ টাকা অবËিয়ত থাকার ফেল ĴকেŐর মূল উেėř 
অিজÎত হয়িন। যা ĴকŐ বËবŪাপনা তথা সÙমতা ঘাটিত 
িনেদÎশ কের। ভিবţেত বাũবায়নকারী সংŪা ĴকŐ 
åহণকােল সংŪার সÙমতার িবষয়িট িবেবচনায় রাখেত 
হেব। 
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০২। ঘন ঘন ĴকŐ পিরচালক পিরবতÎনঃ ĴকŐিট 
বাũবায়নকােল সােড় ৪ বছের Ïমাট ৩ জন ĴকŐ 
পিরচালক িবিভĨ Ïময়ােদ দািয়েĎ িনেয়ািজত 
িছেলন। িপিসআর পযÎােলাচনা কের Ïদখা যায়, 
Ĵবাসী কলËাণ ও Ðবেদিশক কমÎসংŪান মĮণালেয়র 
িসĜাĢØেম ĴকŐ পিরচালক/মËােনজার পিরবতÎন 
করা হয় এবং ĴেতËেকই এ ĴকেŐ অিতির× 
দািয়Ď পালন কেরেছন। ĴকŐ পিরচালক বার 
বার বদলীর কারেণ ĴকŐ সিঠকভােব বাũবায়ন 
হয়িন। ĴকŐ পিরচালক বার বার পিরবতÎন 
Ïমােটই সমীচীন নয়। 

০২। ĴকŐিটর অſেমািদত ĴাÑিলত বËেয়র মাĔ ২২.১৫% 
অথÎ বËয় করা হেয়েছ। ĴকেŐর বািক অথÎ বËয় না 
করা এবং ĴকেŐর উেėř িসংহভাগ অিজÎত না করার 
িবষয়িট মĮণালয় খিতেয় Ïদেখ Ĵেয়াজনীয় বËবŪা 
åহণ করেব এবং তা আইএমইিডেক অবিহত করেব। 
 
 

০৩। ĴকŐ পিরচালনায় কতÎৃপেÙর ƃবÎল বËবŪাপনাঃ 
ĴকŐিটর বাũবায়নকাল ৩ বছেরর Ūেল সােড় ৪ 
বছের সমাİ হেয়েছ। অথচ, অſেমািদত িটিপিপ 
সংŪানকতৃ অেথÎর মাĔ ২২.১৫% অথÎ বËয় করা 
সŅব হেয়েছ। বািক ৭৭.৮৫% অথÎ বËয় করা 
সŅব হয়িন। উĨয়ন সহেযাগী সংŪা এিডিব’র অথÎ 
Ïফরৎ Ïদয়া হেয়েছ। এেত ĴকŐ কতÎৃপেÙর ƃবÎল 
বËবŪাপনা পিরলিÙত হেয়েছ। 

০৩। ভিবΜেত উˑয়ন ɛক˾ যথাযথভােব বা̜বায়েনর লেɻɇ 
মˈণালয় কҸȟক ɛক˾ পিরচালক বার বার পিরবতȟন 
পিরহার করেত হেব এবং পিরবতȟন একাˉ আবΚকীয় 
হেল ɛক˾ পিরচালক পিরবতȟন িবষয়ক কিমɪেত 
িবেবচনা করেত হেব। 

০৪। অſেমািদত আরিটিপিপ’র অংেগর সােথ 
িপিসআর-এ বিণÎত অংেগর অসামýųতাঃ 
ĴকেŐর সমািİ Ĵিতেবদন (িপিসআর)-এ 
অſেমািদত িটিপিপ সংŪানকতৃ অংেগর বËয় উেŌখ 
না কের িটিপিপ বিহভূÎত ৩িট অংেগর বËয় উেŌখ 
করা হেয়েছ (িপিসআর Chapter-B, অſেïদ 
৫.০)। িপিসআর-এ ৩িট অংেগর অſƤেল 
১৪৪৭.৪০ লÙ টাকা বËয় Ïদখােনা হেয়েছ। অথÎাৎ 
অſেমািদত আরিটিপিপ অংেগর বËেয়র Ïকান 
সামýų Ïনই। অপরিদেক, িপিসআর ĴকŐ বËয় 
২৮৩৩.৯২ লÙ টাকা ĴদশÎন করা হেয়েছ। িকž 
অংগ িভিēক বËেয়র সােথ িমল Ïনই। অংগ িভিēক 
বËেয়র িবষেয় ĴকেŐর įাশনাল ÏĴাåাম 
অিফসারেক কেয়কবার Ïটিলেফােন জানােনা হেল 
িতিন ইেমইেল তথË ÏĴরণ কেরন। যােত ĴকŐ 
বËয় Ïদখােনা হেয়েছ ২৮০২.৩৯ লÙ টাকা। অথÎাৎ 
ĴকŐ িপিসআর ও ইেমইেল ÏĴিরত তেথË 
গড়িমল রেয়েছ। যা পিরকŐনা ও আিথÎক শংৃখলা 
পিরপģী। 

০৪। অſেমািদত আরিটিপিপ’র বিহভÎূত অংেগ বËয় করা 
সłণূÎ িনয়ম-নীিত পিরপģী। ĴকেŐর অſেমািদত 
আরিটিপিপ সংŪান অেপÙা বËয় এবং িপিসআর-এ 
ĴকŐ বËেয়র ভলু তথË ĴদশÎন করার িবষয়িট সংিŚŞ 
মĮণালয় খিতেয় Ïদেখ Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করেব 
এবং গহৃীত বËবŪা সłেকÎ পিরকŐনা কিমশন ও 
আইএমইিড’Ïক অবিহত করেব। 
 
  

০৫। Printing & Publications অংেগ 
আরিটিপিপ অেপÙা অিতির× বËয়ঃ ĴকেŐর 
আওতায় আরিটিপিপেত এ খােত ১৬.৪০ লÙ 
টাকা সংŪান িছল। ĴকŐ বাũবায়নকােল এ খােত 
২৬.৭৫ লÙ টাকা বËয় করা হেয়েছ। এ খােত 
অিতির× ১০.৩৫ লÙ টাকা বËেয়র Ïকান বËাখËা 
ĴকŐ পিরচালেকর কাযÎালয় Ïথেক পাওয়া 

০৫। ĴকেŐর Audit (Internal & External) যথাশীç 
সłĨ করেত হেব এবং তা আইএমইিড’Ïত ÏĴরণ 
করেত হেব। 
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যায়িন। 
০৬। ĴকেŐর Audit সłেকÎ িপিসআর-এ উেŌখ না 

করাঃ আেলাচË ĴকŐিট ৫িট অথÎবছের বাũবায়ন 
করা হয় এবং িডেসńর ২০১৫-এ ĴকŐিট সমাİ 
হয়। ĴকŐ বাũবায়নকােল Internal & 
External Audit সłĨ করা হেয়েছ িক-না তা 
িপিসআর-এ উেŌখ করা হয়িন। 

০৬। ভিবţেত যথাযথ Feasibility Study সłĨ কের 
Need-based ĴকŐ åহণ যিু×সংগত হেব। Ĵায় 
একই ধরÏনর কাযÎØেমর Ùęু Ùęু (কম ĴাÑিলত 
মূেলËর) অেনকŽেলা ĴকŐ åহণ না কের ƀিনিদÎŞ 
উেėř অজÎেনর লেÙË ƀিনিদÎŞ কমÎকা�ড িটিপিপ’Ïত 
ƀŬŞভােব উেŌখ কের একিট সমিĪত ĴকŐ åহণ 
করাই ÏŘয়। এ ধরেনর ĴকেŐর Ïযসব কাযÎØেমর 
(সভা, Ïসিমনার, ĴিশÙণ, র Ëালী, কমÎশালা, মËাſেয়ল 
Ðতির, আেলাচনা সভা ইতËািদ) ĴকŐ বাũবায়ন পরবতÎী 
সমেয় দৃřমান Ïকান Outcome পাওয়া যায় না Ïস 
সকল কাযÎØম আেয়াজেনর পেূবÎ সংিŚŞ কাযÎØম 
সłেকÎ আইএমইিড’Ïক অবিহত করেত হেব। 
আইএমইিড কতÎৃক ĴকেŐর সমািİ মূলËায়ন Ĵিতেবদন 
Ĵণয়েনর জį এ িবষয়িট অতËĢ ŽƁĎপূণÎ। 

০৭। িপিসআর-এ Ĵদē তথË অſসাের ĴকেŐর 
আওতায় অবম×ুকতৃ ১১৫১.৪১ লÙ টাকা মেধË 
৭১.৭৮ লÙ টাকা অথবা ৭১.৩১ লÙ টাকা 
অবËিয় থাকার কথা। এ অবËিয়ত অথÎ Ĵচিলত 
িনয়মাſসাের সমপÎণ করা হেয়েছ িক-না Ïস 
সłÎেকÎ িপিসআর-এ Ïকান িকছু উেŌখ Ïনই। 

০৭। ĴকেŐর আওতায় অবমু×কতৃ অবËিয়ত অেথÎর িবষয়িট 
খিতেয় Ïদেখ এবং Ïকান অথÎ অবËিয়ত পাওয়া Ïগেল তা 
Ĵচিলত িনয়মাſসাের সমপÎন করার বËবŪা Ïনওয়া Ïযেত 
পাের। 

০৮। ĴকেŐ  Ïকান Ïকান বছের Internatl Audit 
বা  External Audit সłĨ হেয়েছ এবং Ïকান 
অিডট আপিē আেছ িক-না, অিডট আপিē না 
থাকেলও ÏসসłেকÎ িপিসআর-এ তথা Ĵদান করা 
Ĵেয়াজন িছল, িকž তা Ïদয়া হয়িন। 

০৮। ĴকেŐ  Ïকান Ïকান বছের Internatl Audit বা  
External Audit সłĨ হেয়েছ এবং Ïকান অিডট 
আপিē আÏছ িক-না, ÏসসłেকÎ ভালভােব খিতেয় Ïদেখ 
তদাſযায়ী Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করা সমীচীন হেব। 

০৯। ফসুƣরী Řম কলËাণ Ïকħ, Řীমংগল এবং 
পাĔেখালা Řম কলËাণ Ïকħ, কমলগý এ ƃিট Řম 
কলËাণ Ïকেħর অিফেসর চােলর িটন িঠক মত 
Ūাপন না করার কারেণ িটেনর চাল িদেয় বৃিŞর 
পািন পেড়। ফেল বিৃŞর সময় Ïকħ ƃিটেত কােজ 
ভীষণ সমųা হয়। 

০৯। ফুসƣরী Řম কলËাণ Ïকħ, Řীমংগল এবং পাĔেখালা Řম 
কলËাণ Ïকħ, কমলগý এ ƃিট Řম কলËাণ Ïকেħর 
অিফেসর িটেনর চাল িদেয় বিৃŞর পািন পড়ার িবষয়িট 
িনমÎাণজিনত Ɛিট িক-না তা পরীÙাপবূÎক যথাশীç সŅব 
Ïমরামেতর Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করা Ïযেত পাের। 

১০। চা িশŐ ŘমকলËাণ িবভাগ, Řীমংগল এবং Ïতজগা ঁ
ŘমকলËাণ Ïকħ, ঢাকা-Ïত ভবেনর Ïকান Ïকান 
Ïদয়ােলর চুনকাম বা রং ইিতমেধË নŞ হেয় 
িগেয়েছ। Ïতজগা ঁ ŘমকলËাণ ÏকĤ্র এবং ÏĀিনং 
Ɓেমর একিট ওয়ােলর ıাŞার Ïভংেগ িগেয়েছ। 

১০। চা িশŐ ŘমকলËাণ িবভাগ, Řীমংগল এবং Ïতজগা ঁ
ŘমকলËাণ Ïকħ, ঢাকা-এর ভবনŽেলােত Ïযসব 
Ïদয়ােলর চুনকাম বা রং নŞ হেয় িগেয়েছ তা পনুরায় 
চুনকাম বা রং করা এবং Ïতজগা ঁŘমকলËাণ Ïকħ এর 
ÏĀিনং Ɓেমর একিট ওয়ােলর ভাংগা ıাŞার Ïমরামেতর 
Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করা Ïযেত পাের। 

১১। সেরজিমন পিরদশÎনকতৃ Ĵায় সবŽেলা Řম কলËাণ 
Ïকেħর এিরয়ার Ïভতর আগাছা ও জংগেল 
অপিরŦার ও অপিরïĨ হেয় আেছ। যা অিফস 
পিরচালনা ও বসবােসর ƀşু পিরেবেশর িবæ 
ঘটােï মেমÎ Ĵতীয়মান হয়। 

১১। Řম কলËাণ Ïকেħর এিরয়ার Ïভতর আগাছা ও জংগল 
পিরŦার-পিরïĨ রাখার Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করা 
Ïযেত পাের। 

১২। Řম কলËাণ Ïকেħর অিধকাংশ কমÎকতÎা/কমÎচাির 
ÏŨশেন অবŪান না করার কারেণ তােঁদর জį 

১২। Řম ÏকলËাণ Ïকħসমূেহর কমÎকতÎা/কমÎচািরেদর জį 
Ïকায়াটÎারŽেলা যােত অবËবƅত অবŪায় খািল পেড় না 
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িনিমÎত Ïকায়াটÎারŽেলার Ĵায় সবই অবËবƅত 
অবŪায় খািল পেড় আেছ। এভােব Ïকায়াটÎারŽেলা 
দীঘÎিদন অবËবƅত অবŪায় খািল পেড় থাকেল 
Øেমই ÏসŽেলা বসবােসর অſপেযাগী হেয় 
পড়েব। 

থােক Ïস বËাপাের সংিŚŞ কতÎৃপÙ Ĵেয়াজনীয় বËবŪা 
åহণ করা Ïযেত পাের। 

১৩। ĴকেŐর অবËিয়ত অথÎ: ĴকেŐর  Ïমাট 
ĴাÑিলত বËয় ৮০৯.৭১ লÙ (US$ 
1,028,424.44) টাকা। ĴকেŐর অſƣেল 
৭৫৬.৩০ লÙ (US$ 961,869.44)  টাকা 
বËয় হেয়েছ বেল িপিসআর এ উেŌখ করা 
হেয়েছ। অবËিয়ত ৫৩.৪১ লÙ টাকা সরকারী 
Ïকাষাগাের জমাদােনর Ĵমাণ পাওয়া যায়িন। 

১৩। ĴকেŐর Ïমাট ĴাÑিলত বËয় ৮০৯.৭১ লÙ (US$ 
1,028,424.44) টাকা। ĴকেŐর অſƣেল  
৭৫৬.৩০ লÙ (US$ 961,869.44)  টাকা বËয় 
হেয়েছ বেল িপিসআর এ উেŌখ করা হেয়েছ। অবËিয়ত 
৫৩.৪১ লÙ টাকা সরকারী Ïকাষাগাের জমাদােনর Ĵমাণ 
পাওয়া যায়িন। এ িবষেয় সংিŚŞ মĮণালয় সরকারী 
িনয়ম অſযায়ী Ĵেয়াজনীয় বËবŪা åহণ করেব। 

১৪। ĴিশÙণ সংØাĢ: BFFEA-এর ĴিশÙণĴাİ 
Řিমক, মাŨার ÏĀইনার, Ïকা-ÏĀইনার, মািলক ও 
এেসািসেয়েশন কমÎকতÎােদর সােথ আেলাচনায় 
জানা যায় Ïয, উ× ĴকেŐর আওতায় Labour 
law 2006 and its Amendment 2013; 
Labour Rules-2015; Occupational 
Safety and Health; Risk 
Assessment; Formation of 
participation Committee; Formation 
of Safety Committee; Trade union; 
Workplace Cooperation ইতËািদ িবষেয় 
খবুই ফলĴƀ ĴিশÙণ হেয়েছ। ĴিশÙণĴািİর 
পেূবÎ Řিমকরা তােদর  অিধকার সńেĦ Ïকান 
ধারনা িছল  না। পÙাĢের অেনক মািলকপÙও 
জানেতা না Ïয Řিমকেদর িক িক অিধকার রেয়েছ। 
ĴকেŐর আওতায় উিŌিখত ĴিশÙেণর মাধËেম 
Řিমক ও মািলকেদর মেধË একিট ƀĤর ƀসłকÎ 
সিৃŞ হেয়েছ বেল আেলাচনায় জানা যায়। উিŌিখত 
ĴিশÙণŽেলা িরেķসমËা�ট িহেসেব পরবতÎীেত 
করা Ĵেয়াজন বেল BFFEA- এর কমÎকতÎা ও  
Řিমকরা মত Ĵকাশ কেরন।  

১৪। এই ĴকŐ হেত লĻ অিভøতা িবেশষত Řম আইন 
সংØাĢ িবিভĨ িবষয়ািদ িনেয় িনয়িমত ĴিশÙেণর 
িবষয়িট ভিবţেত গিৃহতবË ĴকেŐ িবেবচনা করা 
Ïযেত পাের। 

১৫। ĴকেŐর Ïমাট ĴাÑিলত বËয় ১৯৮৮.০০ লÙ 
(US$ 2,513,123) টাকার িবপরীেত 
িপিসআর-এ ĴকেŐর বËয় ১৯৮৮.০০ লÙ 
(US$ 2,454,428) টাকা Ïদখােনা হেয়েছ। 
িকž আইএলও কতÎৃক সরবরাহকতৃ ĴকŐ 
মূলËায়ন Ĵিতেবদেন (পৃşা নńর-২৩) ĴকেŐর 
Ĵকতৃ বËয় Ïদখােনা হেয়েছ US$ 
2,409,300। ইউএস ডলার িভিēেত ĴকেŐর 
িপিসআর-এ উেŌিখত বËেয়র সােথ ĴকŐ 
মূলËায়ন Ĵিতেবদেন উেŌিখত বËেয়র গড়িমল 
পিরলিÙত হয়। ফেল ĴকেŐর Ĵকতৃ বËেয়র 
পিরমাপ সłেকÎ িনিŔত তথË পাওয়া যায়িন। 

১৫। ĴকেŐর িপিসআর-এ উিŌিখত ĴকŐ বËেয়র সােথ 
আইএলও পিরচািলত ĴকŐ মূলËায়ন Ĵিতেবদেন 
উিŌিখত ĴকŐ বËেয়র গড়িমল থাকার িবষয়িট Řম ও 
কমÎসংŪান মĮণালয় পরীÙা কের Ïদখেব এবং Ïকান 
অথÎ অবËিয়ত থাকেল তা যথািনয়েম িনšিēর বËবŪা 
åহণ করেব। 
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১৬। ĴকেŐর িটিপিপ ও Ĵশাসিনক অſেমাদন 
আেদশ Ïমাতােবক Ũািড টুËের Řম ও কমÎসংŪান 
মĮণালয়, আইএমইিড, ইআরিড এবং 
পিরকŐনা কিমশেনর Ĵিতিনিধ ÏĴরেণর সংŪান 
থাকেলও Ĵাİ তেথË Ïদখা যায় Ïয, উ× Ũািড 
টুËের টংগী আইআরআই-এর ৩ জন এবং খলুনা 
আইআরআই-এর ২ জনসহ সবÎেমাট ৫জন 
Ĵিতিনিধ ইতালীেত ৫িদেনর Ũািড টুËর ŀমেণ 
িগেয়িছেলন। Ũািড টুËর-এর ÏÙেĔ পিরকŐনা 
শéৃলার বËতËয় ঘেটেছ। 

১৬। ĴকেŐর Ũািড টুËর আেয়াজেন িটিপিপ-Ïত উিŌিখত 
সংŪােনর বËতËেয়র কারণ অſসĦান ও দায়-দািয়Ď 
িনƂপেন সংিŚŞ মĮণালয় Ĵেয়াজনীয় পদেÙপ åহণ 
করেব।  

ǯযাগােযাগ ǯসɰর: 
০১। Ĵেয়াজনীয় Ïনটওয়াকÎ না থাকায় চািহদা থাকা 

সেĒও Ïকাথাও Ïকাথাও নতনু Ïটিলেফান সংেযাগ 
Ĵদান করা সŅব হেï না। 

০১। নতনু Ïটিলেফান সংেযাগ Ĵদান করেত হেব। 

০২। Gigabit Passive Optical Network 
(GPON) and Outside Plant (FTTx) 
Ūাপন করায় åাহেকর ěারĴাİ পযÎĢ Optical 
Fiber এর মাধËেম অিত উî ÙমতাসłĨ ডাটা 
সািভÎস এর সােথ Ïটিলেফান সংেযাগ Ïদয়ার 
সংŪান করা হেয়েছ। Ĵেয়াজনীয় Ĵচােরর অভােব 
åাহক পযÎােয় এই সািভÎস Ĵদােনর পিরমাণ খবুই 
অŐ। 

০২। Ĵেয়াজনীয় Ĵচােরর অভােব åাহক পযÎােয় এই সািভÎস 
Ĵদােনর পিরমাণ খুবই অŐ। পযÎাİ মােকÎিটং এর 
কাযÎØম বািড়েয়, FTTx Network এর পিরমাণ 
বৃিĜ কের এবং মাঠ পযÎােয় কমÎরত 
কমÎকতÎা/কমÎচারীেদরেক সł×ৃ কের এই সািভÎস 
Ĵদােনর মাধËেম Ūিগত GPON  ƀিবধািদ বৃিĜ 
করেত হেব। 

০৩। Ïশের বাংলা নগর, Ïতজগাওঁ ও Žলশান-১সহ 
বাংলােদেশর Ïয সকল Ūােন এ ĴকেŐর আওতায় 
যĮপািত Øয় ও সংŪাপন করা হেয়েছ Ïস সকল 
যĮপািতর গােয় ĴকেŐর নাম, Øেয়র তািরখ, 
ওয়ােরি�ট Ïশষ হওয়ার তািরখসহ Øিমক নńর 
িলিপবĜ/টËািগং নাই।  

০৩। Ïশের বাংলা নগর, Ïতজগাঁও ও Žলশান-১সহ বাংলােদেশর 
Ïয সকল Ūােন এ ĴকেŐর আওতায় যĮপািত Øয় ও 
সংŪাপন করা হেয়েছ Ïস সকল যĮপািতর গােয় ĴকেŐর 
নাম, Øেয়র তািরখ, ওয়ােরি�ট Ïশষ হওয়ার তািরখসহ 
Øিমক নńর িলিপবĜ/টËািগং করেত হেব।  

০৪। সারােদেশ Ïমাট ৩৯িট এÔেচý Ūাপনায় Ïমাট 
১১,৭০০ åাহক Ùমতার ADSL Ūাপন কের 
åাহক পযÎােয় Broadband Internet 
Service Ïদয়ার ƀেযাগ বিৃĜ Ïপেলও åাহক 
সংখËা বিৃĜ পায়িন।  

০৪। ƀşেুসবা িনিŔত করার মাধËেম Ïজলা পযÎােয় এ 
সািভÎস বাড়ােত হেব। 

০৫। Ïটিলেফান এÔেচেýর ÏবাডÎ Ɓম/ƀইচ Ɓম অথবা 
Ïয সকল Ūােন ŽƁĎপণূÎ যĮপািত রেয়েছ Ïস 
সকল Ūান িসিসিটিব কËােমরার আওতাভ×ু নাই। 

০৫। Ïটিলেফান এÔেচেýর ÏবাডÎ Ɓম/ƀইচ Ɓম অথবা Ïয 
সকল Ūােন ŽƁĎপূণÎ যĮপািত রেয়েছ Ïস সকল Ūান 
িসিসিটিব কËােমরার আওতাভ×ু আনেত হেব। 

০৬। এ ĴকেŐর মাধËেম িবিটিসএল কতÎৃক Ĵেদয় 
Ïসবা ও ƀিবধা সłেকÎ সংিŚŞ 
সকলেক/জনগণেক অবিহত করাসহ িনজŮ 
‘ওেয়বসাইট’ Ĵণয়ন ও চালু এবং বƆল Ĵচােরর 
(বাংলা ও ইংেরিজেত িলফেলট Ĵণয়ন, িবিভĨ 
ইেলকĀিনক িমিডয়ায় Ĵচার ইতËািদ) বËবŪা নাই। 

০৬। এ ĴকেŐর মাধËেম িবিটিসএল কতÎৃক Ĵেদয় Ïসবা ও 
ƀিবধা সłেকÎ সংিŚŞ সকলেক/জনগণেক অবিহত 
করাসহ িনজŮ ‘ওেয়বসাইট’ Ĵণয়ন ও চাল ু এবং 
বƆল Ĵচােরর (বাংলা ও ইংেরিজেত িলফেলট Ĵণয়ন, 
িবিভĨ ইেলকĀিনক িমিডয়ায় Ĵচার ইতËািদ) বËবŪা 
åহণ করেত হেব। 

০৭। বাংলােদশ আবহাওয়া অিধদİেরর িŪত রাডার 
িসেŨমেক শি×শালীকরেণ গাজীপরু ও রংপরু 
Ïকেħর জį অতËাধুিনক S-band Doppler 

০৭। ĴকেŐর আওতায় ঢাকা ও রংপরু Ïকেħর জį 
ĴƎতকতৃ ডƣেম�ট সংরÙেণর জį বাংলােদশ 
আবহাওয়া অিধদİর Ĵেয়াজনীয় পদেÙপ åহণ 



xlii 
 

Ɉম সমΝা Ɉম ӟপািরশ 
(১) (২) 

Radar িসেŨেম উĨীত কের এতěসংØাĢ Ïল-
আউট ıান, রাডার টাওয়ােরর Ũাকচারাল 
িডজাইন এবং রাডার িসেŨেমর ÏŬিসিফেকশন 
জাপানী কনসালেট�ট ĴƎত কের বাংলােদশ 
আবহাওয়া অিধদİেরর িনকট হũাĢর কেরেছ। 
হũাĢিরত ডƣেম�ট সংরÙণ করা অতËাবřক। 

করেব। যােত কের ĴকেŐর মূল কাযÎসłাদেন 
ĴƎতকতৃ ডƣেম�ট Ĵািİ সহজতর হয়। 
 

গণসংেযাগ ǯসɰর: 
০১। ĴকেŐর অবËিয়ত অথÎ Ïকাষাগাের জমা Ïদয়াঃ 

আেলাচË ĴকŐিট বাũবায়নকােল অবËিয়ত অথÎ 
সরকারী Ïকাষাগাের জমা Ĵদান করা হয়িন। এ 
িবষেয় মĮণালেয়র সােথ পরামশÎপূবÎক অবËিয়ত 
অথÎ সরকারী Ïকাষাগাের জমা Ĵদান করেত 
হেব। 

০১। ĴকেŐর অবËিয়ত অথÎ অিবলেń সরকারী Ïকাষাগাের 
জমা Ĵদান কের বাũবায়ন পিরবীÙণ ও মূলËায়ন 
িবভাগেক অবিহত করেত হেব। 

০২। Ïসিমনার, ওয়াকÎশপ ও Ïদিশ-Ðবেদিশক 
ĴিশÙণঃ আেলাচË ĴকŐিটেত Ïবশ িকছু ধরেনর 
Ïসিমনার, ওয়াকÎশপ, Ïদিশ-Ðবেদিশক ĴিশÙণ 
ইতËািদ Ĵদান করা হেয়েছ। উ× ĴিশÙণĴাİরা 
ĴিশÙেণর দÙতা Ĵেয়ািগক/বাũব ÏÙেĔ 
িকভােব কােজ লািগেয়েছ Ïস িবষেয় ƀিবįũ 
তথË উপাē এবং ফেলাআেপর অভাব রেয়েছ। 

০২। ভিবţেত এ ধরেনর ĴকŐ Ĵণয়নকােল এমনভােব 
পিরকŐনা করেত হেব যােত ĴিশÙণলĻ øান 
ĴিশÙণাথÎীবĤৃ বাũেব Ĵেয়াগ করেছ িকনা তা 
িনয়িমত পিরবীÙণ কের Ĵেয়াজনীয় তথË-উপাē 
সংরÙণ করা যায়। Ĵেয়াজেন ডাটােবজ কের এর 
ফেলাআপ কাযÎØম åহণ করা Ïযেত পাের। 

০৩। িটিভ টক Ïশা: আেলাচË ĴকেŐর আওতায় 
িটিপিপ অſযায়ী ৪০িট িটিভ টকেশা করার কথা 
থাকেলও ২৪িট করা হেয়েছ। এর কারণ িহেসেব 
জানােনা হয় Ïয িটিপিপেত িটিভ টকেশা’র বËয় 
ĴাÑলন সিঠক হয়িন, িনধÎািরত বËেয় তাই ৪০িট 
টকেশা করা যায়িন। 

০৩। ভিবţেত åহীতবË ĴকেŐর অংগিভিēক বËয় ও 
ĴাÑলন সিঠকভােব িনƁপন করেত হেব। 

 
উপসংহার: 

 
গত ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচেত Ғহীত ǯমাট ɛক˾ সংার (১,৫৪৮ɪ) শতকরা ɛায় ১৫.৫০% ভাগ 
(২৪০ɪ) সমা˖ হেয়েছ। সমা˖ ɛকে˾র যথাযথ বা̜বায়ন এবং উেʸΚ অজȟেনর উপর  সমɊ বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ তথা 
সরকার কҸȟক Ғহীত উˑয়ন কম ȟকাে˅র সাফΙ অেনকাংেশ িনভ ȟর করেছ। এছাড়াও সমা˖ ɛকে˾র ӒΙায়ন ɛিতেবদেনর 
পিরেɛিɻেত ভিবΜেত ҒহীতΕ সমমােনর এবং সমপয ȟােয়র ɛক˾ ɛণয়নকালীন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ তΐ সরবরাহ করা স˯ব হেব। 
সেব ȟাপির, সমা˖ ɛক˾ ӒΙায়ন ɛিতেবদেনর এই সারসংেɻɪ এিডিপ ǯসɰর অӂযায়ী হওয়ায় বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচর একɪ 
সামি̌ক িচɖ পাওয়া যােব। 


