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২.২  সমীক্ষাে কায মক্রদমে কায মপিধত ৯ 

২.৩  সমীক্ষাে সকৌশলগত পিধত (Technical Approach) ৯ 

২.৪  সমীক্ষাে ধবদেষণগত কাঠাদমা ৯ 

২.৫  সমীক্ষাে িােণা ৯ 

২.৬  সমীক্ষাে কম মপিধত ১১ 

২.৭  সমীক্ষাে এলাকা ধনি মােণ ১১ 

২.৮  জধেপ পিধত ১২ 

২.৯  তথ্য সাংগ্রহ ও ধবদেষণ পিধত ১৩ 

  ২.৯.১ মাঠ কমী এবাং সুপােভাইজাে ধনদয়াগ ১৩ 

  ২.৯.২ তথ্য সাংগ্রদহে উপকেণ প্রণয়ন ( প্রশ্নমালা ও সিকধলস্ট) ১৪ 

  ২.৯.৩ প্রধশক্ষণ উপকেণ চূড়ান্তকেণ ও সাদভম পধেকেনা প্রণয়ন ও যািাইকেণ ১৪ 

  ২.৯.৪ সাক্ষাৎকাে গ্রহণ ১৫ 

  ২.৯.৫ গুণগত পিধতে ব্যবহাে ১৫ 

  ২.৯.৫.১ ধক ইনফেদমন্টস ইন্টােধভউ ১৫ 

  ২.৯.৫.২ সফাকাস গ্রুপ আদলািনা ১৫ 

  ২.৯.৬ সকস স্টাধড ১৬ 

  ২.৯.৭ স্থানীয় পয মাদয়ে কম মশালা ১৬ 

  ২.৯.৮ তথ্য সাংগ্রহ উপকেদণে তথ্য ১৭ 

২.১০  তথ্য বা ডাো এধডটাং ও সকাধডাং ১৭ 
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  ৩.৪.৪ প্রকে বাস্তবায়ন কধমট ৪২ 

  ৩.৪.৫ প্রকে ধস্টয়াধোং কধমট ৪৪ 
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পধেধশষ্ট-১১  যুিসধিব (উন্নয়ন) মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন ৯৭ 

পধেধশষ্ট-১২  উপসধিব (উন্নয়ন) মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন ৯৯ 

পধেধশষ্ট-১৩  প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে ধনধমি এফধজধড’ে গাইডলাইন পধেধিধত ও গদবষণাে উদেশ্য বণ মনা ৯৯ 

পধেধশষ্ট-১৪  Deformed M.S. Bar Hi. Tech G60.400, 25mm Dia ১০০ 

পধেধশষ্ট-১৫  Deformed M.S. Bar Hi. Tech G60.400, 12mm Dia ১০১ 

পধেধশষ্ট-১৬  Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 16mm Dia ১০২ 

পধেধশষ্ট-১৭  Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 12mm Dia ১০৩ 

পধেধশষ্ট-১৮  Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 10mm Dia ১০৪ 

পধেধশষ্ট-১৯  Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 16mm Dia ১০৫ 

পধেধশষ্ট-২০  Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 12mm Dia ১০৬ 

পধেধশষ্ট-২১  Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 10mm Dia ১০৭ 

পধেধশষ্ট-২২  Deformed M.S. Bar ASBRM 400 60G 16mm Dia ১০৮ 

পধেধশষ্ট-২৩  Deformed M.S. Bar ASBRM 400 60G 12mm Dia ১০৯ 

পধেধশষ্ট-২৪  Deformed M.S. Bar ASBRM 400 60G 10mm Dia ১১০ 

পধেধশষ্ট-২৫  Compressive Strength [ASTM C39] 31 days test ১১১ 

পধেধশষ্ট-২৬  Compressive Strength [ASTM C39] 19 days test ১১২ 

পধেধশষ্ট-২৭  Compressive Strength [ASTM C39] 34 days test ১১৩ 

পধেধশষ্ট-২৮  Compressive Strength [ASTM C39] 30 days test ১১৪ 

পধেধশষ্ট-২৯  Compressive Strength [ASTM C39] 16 days test ১১৫ 

পধেধশষ্ট-৩০  Compressive Strength [ASTM C39] 30 days test ১১৬ 

পধেধশষ্ট-৩১  Compressive Strength [ASTM C39] 28 days test ১১৭ 

পধেধশষ্ট-৩২  Compressive Strength [ASTM C39] 17 days test ১১৮ 

পধেধশষ্ট-৩৩  Compressive Strength [ASTM C39] 33 days test ১১৯ 

পধেধশষ্ট-৩৪  Compressive Strength [ASTM C39] 30 days test ১২০ 

পধেধশষ্ট-৩৫  Compressive Strength [ASTM C39] 28 days test ১২১ 

পধেধশষ্ট-৩৬  Compressive Strength [ASTM C39] 17 days test ১২২ 
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সােধণ 

 

সােধণ-০১  প্রকে অনুদমােন ও সাংদশািন এবাং ব্যয় হ্রাস  

সােধণ-০২  প্রকে অনুদমােন ও সাংদশািন এবাং ব্যয় হ্রাস/বৃধি  

সােধণ-০৩  প্রকদেে অথ মায়দনে অবস্থা   

সােধণ-০৪  প্রকদেে বছে ধভধিক আধথ মক ও বাস্তব পধেকেনাে তথ্য  

সােধণ-০৫   প্রকদেে অিীদন পণ্য/মালামাল ক্রদয়ে পধেকেনাে তথ্য  

সােধণ-০৬  প্রকদেে অিীদন পূতম কাজ ক্রদয়ে তথ্য  

সােধণ-০৭  প্রকদেে অিীদন সসবা কাজ ক্রদয়ে তথ্য  

সােধণ-০৮  প্রকদেে লগদেম  

সােধণ-০৯  প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষাে ধনদে মশক  

সােধণ-১০  ধসট কদপ মাদেশন অনুযায়ী ওয়াড মসমূহ  

সােধণ-১১  প্রভাব মূল্যায়ন কায মক্রদমে আওতায় প্রকেটে তথ্যোতাে ধবন্যাস  

সােধণ-১২  তথ্য -উপাি সাংগ্রদহে উপকেণসমূহ  

সােধণ-১৩   কম মকতমাগদণে উিেোতা ধহদসদব ধনব মািদনে তথ্য  

সােধণ-১৪  তথ্যোতাে প্রকাে অনুসাদে তথ্যোতাে সাংখ্যা, স্থান ও তথ্য সাংগ্রহ উপকেদণে তথ্য  

সােধণ-১৫  সময়ধভধিক কম মপধেকেনাে গ্যান্ট িাে ম এে তথ্য  

সােধণ-১৬  প্রকদেে প্রিান প্রিান অদঙ্গে সভৌত অগ্রগধত  

সােধণ-১৭  অথ ম বছেধভধিক প্রাক্কলন, এধডধপ বোে এবাং প্রকৃত ব্যয় ধবভাজন  

সােধণ-১৮  অথ ম বছেধভধিক প্রাক্কলন ও প্রকৃত ব্যয়  

সােধণ-১৯  প্রকদেে অঙ্গধভধিক লক্ষমাত্রা ও বাস্তবায়ন  

সােধণ-২০  প্রকদেে আওতায় মালামাল, কায ম এবাং সসবা ক্রয় সাংক্রান্ত তথ্য  

সােধণ-২১  প্রকদেে আওতায় মালামাল, কায ম এবাং সসবা ক্রয় সাংক্রান্ত তথ্য    

সােধণ-২২  ধডজাইন অনুযায়ী কলাম ও বীদমে েদডে পধেমাণ এবাং পেীক্ষাে পে প্রাপ্ত ফলাফদলে তথ্য  

সােধণ-২৩  ধবধভন্ন সেদস্টে ফলাফল  

সােধণ-২৪  ধডজাইন সস্ট্রন্থ ও প্রাপ্ত ফলাফদলে তুলনামূলক তথ্য  

সােধণ-২৫  প্রকে পধেিালক সম্পধকমত তথ্য  

সােধণ-২৬  প্রকদেে আওতায় জনবল ধনদয়াদগে তথ্য  

সােধণ-২৭  ধপআইধস সভাে ধসিান্তসমূহ ও ধসিাদন্তে আদলাদক গৃহীত ব্যবস্থাসমূদহে তথ্য  

সােধণ-২৮  ধপএসধস সভাে ধসিান্তসমূহ ও ধসিাদন্তে আদলাদক গৃহীত ব্যবস্থাসমূদহে তথ্য  

সােধণ-২৯  অধডে সাংক্রান্ত ধবদেষণ  

সােধণ-৩০  ধনেীক্ষা আপধি এবাং ধনেীধক্ষত অধফদসে জবাবসমূহ  

সােধণ-৩১  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তদেে সসবা সম্পধকমত তথ্য  

সােধণ-৩২  সসবা প্রোদনে সক্ষদত্র প্রশাসধনক সমস্যা সম্পধকমত মতামত  
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সােধণ-৩৩  সসবা প্রোদনে সক্ষদত্র সমস্যা সম্পধকমত মতামত  

সােধণ-৩৪  সসবা প্রোদন সমস্যা সম্পধকমত মতামদতে তথ্য  

সােধণ-৩৫  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাদণে ফদল সুদযাগ-সুধবিাে তথ্য  

সােধণ-৩৬  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে ইদভন্ট/সপ্রাগ্রামসমূদহে তথ্য  

সােধণ-৩৭  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সুনাম সাংক্রান্ত তথ্য  

সােধণ-৩৮  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাণ কাদজে গুণগত তথ্য  

 

সলখধিত্র 

 

সলখ ধিত্র-০১  সাংদশাধিত সমাে প্রাক্কলন ও প্রকৃত ব্যয় 

সলখ ধিত্র-০২   বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তদেে সসবা সম্পধকমত তথ্য 

সলখ ধিত্র-০৩  সসবা প্রোদনে সক্ষদত্র প্রশাসধনক সমস্যা সম্পধকমত মতামত 

সলখ ধিত্র-০৪  সসবা প্রোন সম্পধকমত মতামত 

সলখ ধিত্র-০৫  বতমমান ডাক অধিেপ্তে ভবদন অধফস রুম সসবা প্রোদন সহায়ক সম্পধকমত তথ্য 

সলখ ধিত্র-০৬  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাণ কাদজে গুণগত তথ্য 

 

ধস্থে ধিত্র 

 

ধস্থে ধিত্র-০১  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদন অবধস্থত সপাস্ট অধফস রুদমে ডুাদমজ ওয়াল  

ধস্থে ধিত্র-০২  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ড্রাইভােদেে ধবশ্রাম রুদমে ডুাম্পওয়াল 

ধস্থে ধিত্র-০৩  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ধনিতলাে ওয়াশরুদমে েেজা 

ধস্থে ধিত্র-০৪  সফদোস্কানদমধশদনে মাধ্যদম বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ধস৪ কলাদমে েড পেীক্ষা 

ধস্থে ধিত্র-০৫  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ধেধসপশন ও সামদনে প্রদবশ পথ 

ধস্থে ধিত্র-০৬  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ববদ্যুধতক আধথ মাং অবস্থা 

ধস্থে ধিত্র-০৭  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ববদ্যুধতক সাব-সস্টশন 

ধস্থে ধিত্র-০৮  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ববদ্যুধতক সাব-সস্টশন 

ধস্থে ধিত্র-০৯  বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ববদ্যুধতক সাব-সস্টশন 

ধস্থে ধিত্র-১০  সকআইআই, তত্ত্বাবিায়ক প্রদকীশলী এবাং সুপােধভশন প্রদকৌশলী, বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে 

ধস্থে ধিত্র-১১  েলীয় আদলািনা বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে এবাং ধজধপও 

ধস্থে ধিত্র-১২  স্থানীয় পয মাদয় কম মশালা, বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে, আগােগাঁও, ঢাকা 

 

 

 

 



ix 

 

ধনব মাহী সাে-সাংদক্ষপ 

 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে সেশব্যাপী ধবধভন্ন সশ্রধণে ৯৮৮৬ট সপাস্ট অধফস ধনদয় কাজ কদে। ধকন্তু ডাক অধিেপ্তদেে প্রিান কায মালয় ও 

সজনাদেল সপাস্ট অধফসসহ (ধজধপও) ১৪ট অপাদেটাং অধফদসে সাদথ একদত্র থাকায় প্রশাসধনক কাজ ও অপাদেটাং অধফদসে কাজ 

স্বকীয়তা সাংকদে পদড়ধছল। অপাদেটাং অধফস সথদক প্রশাসধনক অধফস আলাো কোে মাধ্যদম প্রশাসধনক অধফস ও অপাদেটাং 

অধফদসে স্বকীয়তা ধনধিত কোে লদক্ষু “বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)”  শীষ মক প্রকেট ডাক ও 

সেধলদযাগাদযাগ ধবভাদগে আওতায়  ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়দনে জন্য  ০৩ মার্ চ ২০১৪ তারিখে ৫৪৭২.০০ লক্ষ টাকা প্রাক্করলত 

ব্যখে জুলাই ২০১৪ হখত জুন ২০১৭ পর্ চন্ত মমোখে বাস্তবােখনি লখক্ষে একখনক (ECNEC) সভাে অনুখমারেত হে। পিবতীখত ভবনটিি 

উর্ধ্চমূেী সম্প্রসািখেি জন্য ৯১৯০.০০ লক্ষ টাকা প্রাক্করলত ব্যখে প্রকল্পটিি রিরপরপ সংখ াধন কিা হে। রিরপরপ সংখ াধখনি ফখল 

প্রকল্প ব্যে ও মমোেকাল র্থাক্রখম ৬৭.৯৫% এবং ৬৬.৬৭% বৃরি পাে। 

সমীক্ষাি জন্য রনরেষ্টকৃত কম চপরিরধি আওতা মথখক তথ্য সংগ্রখহি জন্য সংখ্যাগত ও গুেগত পিরত ব্যবহাি কিা হখেখে।  প্রভাব 

মূল্যােন সমীক্ষা কার্ চক্রখমি জন্য প্রাইমারি ও মসখকন্ডারি উভে ধিখনি তথ্য/উপাত্তই ব্যবহাি কিা হখেখে। এ মপ্ররক্ষখত ৪০০ জনখক 

নমুনা রহখসখব দ্বৈবর্েখনি মাধ্যখম রনব চার্ন কিা হখেখে। সমীক্ষাি জন্য মজনাখিল মপাস্ট অরফস (রজরপও), িাক অরধেপ্তি, িাক ও  

মটরলখর্াগাখর্াগ রবভাগ হখত  এবং সখিজরমন পরিে চখনি মাধ্যখম তথ্য সংগ্রহ কিা হখেখে।  প্রশ্নমালাি মাধ্যখম পরিমােগত এবং 

KII,  FGD ও Case Study এে মাধ্যদম গুণগত তথ্য-উপাি সুশৃঙ্খলভাদব সাংগ্রহ কো হদয়দছ। উদেদশ্যে সাদথ সঙ্গধত সেদখ প্রাপ্ত 

তদথ্যে স্তে ধবন্যাস কো হদয়দছ। সযন তদথ্যে পধেসাংখ্যানগত ধবদেষণ সঠিকভাদব সম্পন্ন কো যায়। প্রাপ্ত তথ্যসমূহ SPSS Software 

ব্যবহাে কদে সকাধডাং, কধম্পউোদে ডাো এধিসহ যাবতীয় ধবষয় যথাযথ পধেসাংখ্যাধনক পিধতে মাধ্যদম ধবদেষণ কো হদয়দছ। 

প্রকদেে আেধডধপধপ ও ধপধসআে ধবদেষণ কদে সেখা যায় সয, প্রকদেে সভৌত অগ্রগধত ১০০% এবাং আধথ মক অগ্রগধত ৯৯.৮২% সম্পন্ন 

কো  হদয়দছ। প্রকদেে সুধনধেষ্ট কম মপধেকেনা এবাং যথাযথ অথ মায়ন অব্যাহত ধছল। প্রকদেে অঙ্গধভধিক ব্যয় সঠিক না থাকায় ধবধি 

সমাতাদবক আন্তঃখাত সমন্বয় কো হদয়দছ। সাধব মক ক্রয় পধেকেনাে মদধ্য ৩ট পণ্য , ১ট সসবা  ও ২ট পূতম কাজসহ সমাে ৬ট 

প্যাদকদজে মাধ্যদম ক্রয় প্রধক্রয়া সম্পন্ন কোে পধেকেনা ধছল। ক্রয় প্রধক্রয়ায় আেধডধপধপে প্রধভশন ধছল সোসধে ক্রয়, ওটএম, 

আেএফধকউ এবাং ধকউধসধবএস পিধত।  আেধডধপধপে প্রধভশন অনুযায়ী সকল প্যাদকদজে ক্রয় কায মক্রম ধপধপআে-২০০৮ ধবধি অনুযায়ী 

সম্পূণ ম কো হদয়দছ। ধকন্তু বাস্তবায়ন পয়মাদয় সকান সকান সক্ষদত্র ব্যতুয় পধেলধক্ষত হদয়দছ। অনুদমােনকােী কতৃমপক্ষ ধহদসদব সডধলদগশন 

অফ ধফনাধিয়াল পাওয়াে (ধডওএফধপ) অনুযায়ী ক্রয় কায মক্রম অনৃদমাধেত হদয়দছ। প্রকে সময়াদে ধপআইধস এবাং ধপএসধস সভা 

যথাক্রদম ৩১.২৫% এবাং ২৫.০০% কো হদয়দছ, যা প্রদয়াজদনে তুলনায় অদনক কম। প্রধত বৎসে অধডে কায মক্রম সম্পন্ন কোে ধবিান 

থাকদলও প্রকে সময়াদেে সশদষ মাত্র একবাে কো হদয়দছ। অনুদমাধেত ধডজাইন ড্রইাং ধেদয় ধনম মাণ কাজ সম্পন্ন কো হদয়দছ। ভবদনে 

ধনম মাণমান এবাং ব্যবহ্নত ধনম মাণ সামগ্রীে গুণগত মান ভাল ধছল। সাব-সস্টশন এবাং PFI প্লান্ট অপধেস্কাে-অপধেছন্ন এবাং Fire 

Extinguisher গুদলা সময়াদোিীন ম। প্রকদেে ধডধপধপ ধবদেষণ কদে সেখা যায় সয, BCR ও IRR সম্পধকমত সকান ধনদে মশনা সনই। 

প্রকদেে সমাে সাতট উদেদশ্যে মদধ্য ছয়ট উদেশ্য বাস্তবায়ন কো হদয়দছ এবাং উহাে প্রভাদবে মদধ্য অন্যতম হদলা ডাক অধিেপ্তে 

তাে ধনজস্ব স্বকীয়তা ধফদে সপদয়দছ। আেধডধপধপ-সত বাদজে বোে না থাকাে কােদণ সপ্তম উদেশ্যট বাস্তবায়ন হয়ধন। প্রকে 
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বাস্তবায়দনে ফদল প্রভাবসমূহ হদলা ডাক অধিেপ্তদেে কম মিােীদেে রুদমে ও কম মপধেদবদশে সমস্যাে সমািান কো হদয়দছ। ৮৭.৫০% 

উপকােদভাগীদেে কাদজে স্পৃহা ও কাদজে গধত সবদড়দছ। ৯৪.৬৭% উপকােদভাগী মদন কদেন েক্ষ এবাং বাঁিাহীন প্রশাসধনক কায মক্রম 

ধনধিত কো হদয়দছ। ফদল প্রশাসধনক কায মক্রম পূদব মে তুলনায় অদনক গধতশীল হদয়দছ।  

প্রকে বাস্তবায়দন সবল ধেকসমূদহে (Strengths) মদধ্য প্রকদে যথাযথ অথ মায়ন অব্যাহত ধছল, প্রকদেে বাধষ মক কম মপধেকেনা প্রস্তুত, 

ধনজস্ব জধমদত প্রকেট বাস্তবায়ন, নীধত ধনি মােক পয মাদয় প্রকে গ্রহণ এবাং বাস্তবায়ন ধবষদয় একট শধিশালী অঙ্গীকাে ধবদশষভাদব 

উদেখদযাগ্য ধছল। দ্যব মল ধেকসমূদহে (Weaknesses) মদধ্য েদয়দছ প্রকে পধেিালক ধনদয়াদগ ধবলম্ব এবাং দ্যইবাে প্রকে পধেিালক 

পধেবতমন,  প্রকদেে অঙ্গধভধিক ব্যয় প্রাক্কলন যথাযথভাদব না হওয়া, লগদেদম বস্তুধনষ্ঠ যািাই ধনদে মশদক সকান সময় বা পধেমাণ উদেখ 

না কো ইতুাধে। প্রকে বাস্তবায়দনে সক্ষদত্র সুদযাগসমূদহে (Opportunities) মদধ্য উদেখদযাগ্য হদলা প্রকে সাইেট প্রশস্ত োস্তাে 

পাদবম হওয়ায় ধনম মাণ সামগ্রী পধেবহন সহজতে ধছল। ঝুঁধকসমূদহে  (Threats) মদধ্য প্রকে সাইেট অধফস পাড়ায় হওয়ায় ধেদনে 

সবলায় ধনম মাণ সামগ্রী পধেবহদন সমস্যা অন্যতম। 

পয মাদলািনাে পধেদপ্রধক্ষদত পয মদবক্ষদণ পধেলধক্ষত হদয়দছ সয, প্রকদেে সময়াে ২ বছে  বৃধি সপদয়দছ। প্রকেট সমাধপ্তে পে উহাে 

েক্ষণাদবক্ষদণে জন্য সকান বাদজে বোে না থাকায় ধনয়ধমত েক্ষণাদবক্ষদণে অভাদব ধনিতলায় সপাস্ট মাস্টাদেে অধফস কক্ষ এবাং 

গাধড় িালকদেে ধবশ্রাদমে কক্ষগুদলাে ওয়াল স্যাঁতদেঁদত পধেলধক্ষত হদয়দছ। ভবনটে ধডজাইন বাাংলাদেদশে স্বনামিন্য পোমশ মক 

প্রধতষ্ঠান কতৃমক সম্পােন কো হদয়দছ। ভবনটে অবকাঠাদমাগত ধবধভন্ন পেীক্ষা ধনেীক্ষাে মাধ্যদম প্রতীয়মান হয় সয,ভবদনে ধনম মাণমান 

এবাং ব্যবহ্নত ধনম মাণ সামগ্রীে ব্যবহাে গুণগত মান অনুযায়ী ধছল। ধপআইধস এবাং ধপএসধস সভা ধবধি সমাতাদবক না কোে কােদণ 

সমস্যা ধিধহ্নতকেণ এবাং সুপাধেশ প্রোদন ধবলম্ব হয় এবাং প্রকদেে সময়াে বৃধি সপদয়দছ। অধিকাাংশ অধডে আপধিগুদলা ধনস্পধি কো 

হয়ধন, যা জবাবধেধহতা ও স্বচ্ছতাে পধেপধন্থ। অধি দূঘেনা এড়াদত ববদ্যুধতক সাব-সস্টশন সহ অন্যান্য সেিাম ধনয়ধমত তোেধক কো 

হয় না। ডাক অধিেপ্তে ১৪ট অপাদেটাং অধফদসে সাদথ যুি থাকায় সুশৃঙ্খল কম ম পধেদবদশে ঘােধত ধছল। ভবনটে ধনম মাণ সুশৃঙ্খল 

কম ম পধেদবশ বজায় োখাে সক্ষদত্র আশানুরুপ প্রভাব সেদখদছ। 

প্রকে বাস্তবায়দন এবাং প্রকদেে অিীন সৃষ্ট সুধবিাধে েক্ষণাদবক্ষদণে জন্য সুপাধেশগুদলাে মদধ্য উদেখদযাগ্য হদলা, অধি ধনোপিা 

ধনধিতকেদণ Fire Exit Plan, Dedicated Emergency Exit Stair োখা ও েপ সলাদে অধিকাদেে সময় জরুধে উিাে কাজ 

সযন কো যায় তাে ব্যবস্থা োখা, সময়াদোিীন ম Fire Extinguisher গুদলা পুনোয় Re-fill কদে ব্যবহাে উপদযাগী কোে প্রদয়াজনীয় 

আশু ব্যবস্থা গ্রহণ এবাং এ ধবষদয় ধনয়ধমত তোেধক প্রদয়াজন ইতুাধে। ধকছু ধকছু সক্ষদত্র সযমন দ্যট রুদমে ওয়াল ডুাম্প, সেয়াদল ফােল, 

ওয়াশরুদমে েেজা ভাঙ্গা ইতুাধে ধবষয় েক্ষণাদবক্ষদণে জন্য জরুধে ধভধিদত প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ কো প্রদয়াজন। ডাক অধিেপ্তদেে 

কায মক্রমদক শাধণত কোে প্রতুদয় অপাদেটাং অধফস সথদক প্রশাসধনক অধফস আলাো কোে মাধ্যদম েক্ষ এবাং বাঁিাহীন প্রশাসধনক 

কায মক্রম ধনধিত কোে লদক্ষু আদলািু প্রকেটে গুরুত্ব প্রধণিানদযাগ্য। সুতোাং প্রকদেে উদেদশ্যে আদলাদক আথ ম-সামধজক ধবষয়ট 

ধবদবিনায় সেদখ প্রকদেে Exit Plan/সেকসইকেদণ গুরুত্ব আদোপ কেদল জাতীয়ভাদব ডাক অধিেপ্তে এ দৃধষ্টনন্দন ভবনট ধবদশষ ভূধমকা 

োখদব বদল প্রতীয়মান হদয়দছ। 
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শব্দ সাংদক্ষপ  

 

APPU  Asia Pacific Postal Union 

APPC  Asia Pacific Postal College 

ACP  Aluminium Composite Pannel 

AISC  American Institute of Steel Construction 

ASTM  American Society for Testing and Materials 

ANSI  American National and Standard Institute 

BNBC  Bangladesh National Building Code 

BSTI  Bangladesh Standard and Testing Institute 

DPM  Direct Procurement Method 

EMTS  Electric Money Transfer Service 

EMS  Express Mail Service 

FGD  Focus Group Discussion 

IMED  Implementation Monitoring and Evaluation Division 

ISO  International Organization for Standardization 

KII  Key Informant Interview 

NFPA  National Fire Protection Association 

PCC  Postal Cash Card 

PCR  Project Completion Report 

SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 

UBC  Uniform Building Code 

UPU  Universal Postal Union 

WUMT  Western Union Money Transfer 
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শব্দদকাষ  

 

Cylinder Test : সয সকান কাংধক্রে স্ট্রাকিাদেে কাংধক্রদেে শধি ধনরূপণ কোে একট সহজ এবাং ধনভমেদযাগ্য 

পেীক্ষা হদচ্ছ কাংধক্রে ধসধলোে সেস্ট। এ সেদস্টে মাধ্যদম কাংধক্রদেে Compressive 

Strength পধেমাপ কো হয়। সািােণত ২৮ধেন ধকউধোং কোে পে ১৫০ ধমঃধমঃ ব্যাস এবাং 

৩০০ ধমঃধমঃ বেঘ মু  ধবধশষ্ট অথবা ১০০ ধমঃধমঃ ব্যাস এবাং ২০০ ধমঃধমঃ বেঘ মু  ধবধশষ্ট কাংধক্রে 

ধসধলোে স্যাম্পল কমদপ্রশন সেধস্টাং সমধশদন বধসদয় পয মায়ক্রদম সলাড সেওয়া হয় এবাং 

ধসধলোে সভদঙ্গ যাওয়াে আগ পয মন্ত সদ ম্াচ্চ সলাড সেকড ম কো হয় যাে মাধ্যদম স্যাম্পলটে 

কদেধসভ সস্ট্রাংথ ধনণ ময় কো হয়। 

Rebound Hammar Test : ধনম মাণকায ম সশষ হদয় সগদছ, এমন স্থাপনাে সকান অাংদশে কাংধক্রদেে শধি ধনণ মদয়ে জন্য,“নন-

সডস্ট্রাধক্টভ” সেস্ট। এদক্ষদত্র স্থাপনাট না সভদঙ্গ, তাে উপে ধবদশষভাদব বতধে একট সহমাে বা 

হাতুধড় ধেদয় অদনকগুধল ইমপ্যাক্ট বা িাক্কা সেওয়া হয়। িাক্কাে মাত্রা ও ক্ষধতে পধেমাদণে উপে 

ধনভমে কদে স্বয়াংধক্রয় পিধতদত যন্ত্রট স্থাপনাটে ঐ অাংদশে কাংধক্রদেে শধি সকমন তাে একট 

পধেমাপ ধেদয় থাদক। 

Bangladesh National 

Building Code (BNBC) 
: ধবএনধবধস হদচ্ছ একট ভবন ধনম মাদণে সময় ন্যুনতম সয পধেমাণ মান ধনয়ন্ত্রদণে প্রদয়াজন 

েদয়দছ সস সম্পদকম ধবস্তাধেত ধনদে মশনা। বাাংলাদেশ ন্যাশনাল ধবধডাং সকাদড মে মূল উদেশ্য হদলা 

জনসুেক্ষা, জনস্বাস্থু ও অন্যান্য কল্যাণ ধনধিত কো। 

Project 

Implementation Unit 

(PIU) 

: সকান উন্নয়ন প্রকে বাস্তবায়দনে জন্য সকান প্রধতষ্ঠান কতৃমক সাংধেষ্ট অধফস বা েপ্তদে যখন 

একট শাখা সখালা হয় তখন তাদক “Project Implementation Unit (PIU)” বলা হদয় থাদক। 

সকান সকান সক্ষদত্র Project Implementation Unit (PIU) গঠন না কদে “Project Management 

Unit (PMU)” সখালা হদয় থাদক। 

Exit Plan : সকান প্রকদেে আওতায় সৃষ্ট অবকাঠাদমা বা সুধবিাধে েক্ষণাদবক্ষণ ও পধেিালনাে ধনধমি 

সাংধেষ্ট প্রকে বাস্তবায়নকােী প্রধতষ্ঠান কতৃমক অন্য সকান প্রধতষ্ঠাদনে উপে সসগুদলাে োয়ভাে 

হস্তান্তে কদে প্রণীত প্রস্থান পধেকেনাদক সবাঝাদনা হয়। 

Case Study : সকস স্টাধড হদলা সমীক্ষা কায মক্রদমে গুণগত গদবষণাে একট সকৌশলগত পিধত। সকস স্টাধডে 

মাধ্যদম সকান প্রকে বা কায মক্রম বাস্তবায়দনে আদগে তথ্য এবাং প্রকে বা কায মক্রম বাস্তবায়দনে 

পদেে তথ্য অনুসন্ধান কদে ধবদেষণ কোদক সকস স্টাধড বদল। এট একজন ব্যধি, একট 

পধেবাে বা সকান সগাদত্রে উপে পধেিালনা কো হয়। 

Sampling : নমুনায়ন হদলা সমগ্রদকে একট অাংশ তথা সছাে পধেধিদত ধবস্তৃত সমগ্রদকে সব ববধশদষ্টুে 

প্রধতধনধিত্ব স্বরূপ। গদবষণা কাদজ নমুনায়ন একট গুরুত্বপূণ ম পিধত, এই নমুনায়ন আথ ম-

সামাধজক গদবষণাে ধবধভন্ন সক্ষদত্র ব্যাপকভাদব সেখা যায়। অথ্যমাৎ স্বে সাংখ্যক সয সকান 

ধবষদয়ে উপে অনুসন্ধান সীধমত সেদখ ধবস্তৃত পধেধিে অধিক সাংখ্যক ধবষয় সম্পদকম জানা যায় 

তাদক নমুনায়ন বা Sampling বলা হয়। 

Bill of Quantities : েেপদত্রে সস্পধসধফদকশন অনুসাদে একজন এধস্টদমেে পণ্য, পূতম ও সসবা সেবোদহ সুধনধে মষ্ট 

পধেমাণ উদেখপূব মক নধথ প্রস্তুত কদেন এবাং নধথ বা েেপদত্র অাংশগ্রহণকােী ঠিকাোেগণ 

প্রদতুকট কাদজে ধবপেীদত তাদেে েে/মূল্য উদেখ কদেন। েেপত্র োতাে উদেধখত কাদজে 

পধেমাদণে সাদথ েেপদত্র অাংশগ্রহণকােীদেে কাদজে েদেে সাদপদক্ষ েেপদত্রে মূল্য ধনি মাধেত 

হয়, সস আদলািু নধথদকই “Bill of Quantities” বা সাংদক্ষদপ (BoQ) বদল। 
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প্রথম অধ্যায় 

প্রকদেে ধববেণ 

১.১ ভূধমকা  

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাদেে ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে অিীনস্থ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে একট অধত 

পুোতন সসবািমী প্রধতষ্ঠান। উি সাংস্থা েীঘধেন সথদক শহে ও গ্রাম অঞ্চদলে মানুষদক ডাক সসবা প্রোন কদে আসসছ। ডাক সসবাে 

পাশাপাধশ সেকাদেে ধবধভন্ন সসবামূলক কায মক্রম পধেিালনা কোে েীঘ ম অধভজ্ঞতা েদয়দছ। বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে প্রশাসধনক 

ধবভাগ সেশব্যাপী ধবধভন্ন সশ্রধণে প্রায় ৯৮৮৬ট সপাস্ট অধফস ধনদয় কাজ কদে। ডাক অধিেপ্তদেে সনেওয়াকম সমগ্র বাাংলাদেশ ধবস্তৃত। 

সুধবস্তৃত এ সনেওয়াদকমে কােদণ ডাক অধিেপ্তদেে অধফসগুদলা প্রতুন্ত অঞ্চদলে জনগসণে খুব কাছাকাধছ। তাই ডাক অধিেপ্তদেে মাধ্যদম 

ডাক সসবাে পাশাপাধশ সেকাদেে ধবধভন্ন সসবামূলক কায মক্রম পধেিালনা কোে ব্যাপক সুদযাগ েদয়দছ। ডাক অধিেপ্তদেে ন্যায় অন্য 

সকাদনা সেকাধে সাংস্থাে এরূপ সেশব্যাপী সনেওয়াকম সনই। এছাড়া সসবা প্রোদনে জন্য ডাক অধিেপ্তদেে প্রধশধক্ষত ধবশাল জনবল 

েদয়দছ। ডাক অধিেপ্তদেে মূল লক্ষু হদচ্ছ জনসািােদণে কাদছ ন্যুনতম ব্যদয় ধনয়ধমত ও দ্রুততাে সাদথ ডাক সসবা প্রোন কো। 

বতমমান সেকােদে বধলষ্ঠ ও গধতশীল সনতৃদত্ব ও আন্তধেক ধেক ধনদে মশনাে ফদল এবাং ডাক অধিেপ্তদেে সব মস্তদেে কম মকমতা-কম মিােীে 

ঐকাধন্তক সিষ্টায় বতমমান সেকাদেে অঙ্গীকাে “ধডধজোল বাাংলাদেশ” তথা রূপকে-২০২১ বাস্তবায়দনে প্রয়াদস সেকাদেে অন্যান্য 

অসনক সাংস্থাে মদতা বাাংলােদশ ডাক অধিেপ্তে উসেখদযাগ্য অগ্রগধত সািন কেদছ। বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে তাে সসবাোন প্রধক্রয়াদক 

আধুধনক তথ্য ও সযাগাদযাগ প্রযুধি ধনভমে কোে মাধ্যদম জনগণদক সসবা োদনে সক্ষদত্র প্রিধলত পিধত পধেবতমদন বি পধেকে। সমদয়ে 

পধেবতমন ও বতমমান সমদয় আধুধনক প্রযুধিে প্রভাদবে কােদণ ববধবক ডাক ব্যবস্থায় বাজাে উপদযাগী ডাক সসবাসমূদহে উপে সব মাধিক 

গুরুত্ব আদোপ কদে ব্যাপক পধেবতমন আনয়ন কো হদয়দছ। ধবদবে অন্যান্য ডাক সাংস্থাে মত এদেদশ ডাক সসবাে উন্নয়ন ও বাজাে 

িাধহো সমাতাদবক নতুন ডাক সসবা প্রিলদনে জন্য ডাক অধিেপ্তদেে উন্নয়ন জরুধে হদয় পসড়দছ। 

 উদেখ্য আধুধনক প্রযুধিে ফদল সনাতন ডাক সসবা যথা: সািােণ ধিঠি-পত্র সসবা ব্যাপক হাদে হ্রাস সপদয়দছ। ধকন্তু প্রযুধিে প্রভাদব 

অনলাইন সবইজড বাজাে সৃধষ্ট হওয়ায় অনলাইদন দ্রব্য ক্রয়, মূল্য পধেদশাি প্রভৃধত সাধভমসমূহ ঘদে বদস অনলাইদন সম্পন্ন কেদলও 

সক্রতাে ধনকে ক্রয়কৃত দ্রব্যসমূহ ঘদে সপৌুঁদছ সেয়াে সাধভমস বাজাদে ব্যাপক িাধহো সৃধষ্ট কদেদছ। বাাংলাদেদশে প্রতুন্ত অঞ্চল পয মন্ত 

ছধড়দয় ধছটদয় থাকা প্রধতট ডাকঘে এদককট গুরুত্বপূণ ম অথ মননধতক সকন্দ্র ধহদসদব কাজ কেদছ। যুগ যুগ িদে ধববস্ততাে সাদথ সসবা 

প্রোন কোয় বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে প্রধতট ডাকঘে জনগদণে কাদছ আধথ মক সলন-সেদনে একট আস্থাভাজন প্রধতষ্ঠান ধহদসদব 

ধিধহ্নত। ভধবষ্যদত আেও অদনক ধবভাগ/সাংস্থাে প্রশাসধনক অধফস এখাদন গদড় ওঠাে পধেকেনা সেকাদেে েদয়দছ। উপধেউি সকল 

সপ্রক্ষাপে ধবদবিনায় আধুধনক যুদগাপদযাগী ডাক সসবা ধনধিতকেদণে জন্য প্রশাসধনক েপ্তে ধহদসদব অতুাধুধনক সুদযাগ সুধবিা সম্বধলত 

ডাক অধিেপ্তদেে জন্য সম্পূর্ণ পৃথক অবকাঠাদমা ধনম মাদণে লদক্ষু “ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক প্রকদেে 

পধেকেনা প্রণয়ন কো হদয়ধছল। উি প্রকদেে মাধ্যদম সাোদেদশ অবধস্থত ধবধভন্ন কুাোগধেে ডাকঘদেে প্রশাসধনক কায মক্রম 

পধেিালনাে জন্য ঢাকাে আগােগাঁদয় ডাক অধিেপ্তদেে ধনজস্ব জধমদত সপাস্ট বদেে নকশাে আদলাদক ১৪তলা ধবধশষ্ট ডাক অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে ধনম মাণ কোে পধেকেনায় এ প্রকেট বাস্তবায়ন কো হদয়দছ। 
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১.২ প্রকদেে সাংধক্ষপ্ত ধববেণ 

 

প্রকদেে ধশদোনাম বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত) প্রকে 

 

উদযাগী মন্ত্রণালয়/ধবভাগ ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়নকােী সাংস্থা বাাংলাদেশ ডাক ধবভাগ 

বাস্তবায়নকাল জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৭ (মূল) 

জুলাই ২০১৪ হদত ধডদসম্বে ২০১৯ (সাংদশাধিত) 

অথ মায়দনে উৎস ধজওধব 

প্রকদেে প্রাক্কধলত ব্যয় ৫৪৭২.০০ লক্ষ োকা (মূল) 

৯১৯০.০০ লক্ষ োকা (সাংদশাধিত) 

প্রকদেে অবস্থান ধবভাগ সজলা উপদজলা/থানা ধসট কদপ মাদেশন 

ঢাকা ঢাকা আগােগাঁও ঢাকা উিে ধসট কদপ মাদেশন 

 

 

১.৩ প্রকদেে উদেশ্য 

১. বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে সেে েপ্তে প্রধতষ্ঠা। 

২. অপাদেটাং অধফস সথদক প্রশাসধনক অধফস আলাো কোে মাধ্যদম েক্ষ এবাং বাঁিাহীন প্রশাসধনক কায মক্রম ধনধিত কো। 

৩. আন্তজমাধতক পধেসদে বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে ইদমজ বৃধি কো। 

৪. আন্তজমাধতক পধেসদে বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে কায মকে ভূধমকা ধনধিতকেণ। 

৫. আধুধনক ও ধনোপে সাভমাে সসন্টাে ও প্রদয়াজনীয় যন্ত্রপাধত স্থাপদনে মাধ্যদম সকন্দ্রীয়ভাদব বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে আইট 

কায মক্রম প্রধতষ্ঠা কো। 

৬. জাতীয় ও আন্তজমাধতক কল সসন্টাে স্থাপদনে মাধ্যদম সভািা সািােণদেে সহদযাধগতা প্রোন কো। 

 ৭. আলাো এবাং যাধন্ত্রকভাদব ভাল গদবষণা ও উন্নয়ন ল্যাবদেেধে প্রধতষ্ঠাে মাধ্যদম বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে গদবষণা ও উন্নয়ন 

কায মক্রমদক এধগদয় সনওয়া। 

১.৪ প্রকদেে প্রিান প্রিান কাজসমূহ 

 

i. অবকাঠাদমা ধনম মাণ 

ii. জনবল/মানব সম্পে 

iii. সমধশনাধে এবাং যন্ত্রপাধত 

iv. আসবাবপত্র 

v. পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াগ 

vi. যানবাহন 

vii. সেবোহ এবাং সসবাসমূহ 
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১.৫ প্রকে অনুদমােন, সাংদশািন সময়াে ও ব্যয় হ্রাস বৃধি 

 

প্রকেটে বাস্তবায়নকাল ধনি মাধেত ধছল জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৭ পয মন্ত। প্রকেটে প্রাক্কধলত ব্যয় ধছল ৫৪৭২.০০ লক্ষ োকা। প্রকদেে 

সমুেয় অথ ম ধজওধব খাদতে। প্রকেট যথা সমদয় সমাপ্ত না হওয়ায় সময় বৃধিে প্রদয়াজনীয়তা সেখা সেয় এবাং প্রকেটে ব্যয় ও সময় 

বৃধি কো হয়। সময় বৃধিে পে প্রকেটে বাস্তবায়নকাল ধনি মাধেত ধছল জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৮। প্রকেট বধি মত সমদয় সমাপ্ত না 

হওয়ায় পুনোয় সময় বৃধি এবাং ব্যয় সাংদশািদনে প্রদয়াজনীয়তা সেখা সেওয়ায় প্রকেট সাংদশািন কো হয়। সাংদশািদনে পে প্রকেটে 

প্রাক্কধলত ব্যয় িো হয় ৯১৯০.০০ লক্ষ োকা। ১ম সাংদশাধিত ধডধপধপ এবাং ২য় ব্যয় বধি ব্যধতদেদক অনুযায়ী প্রকদেে সময়াে োঁড়ায় 

জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৯ পয মন্ত। এই সাংদশািদনে কােণ ও সযৌধিকতা প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষাে মূল প্রধতদবেদন পয মাদলািনা কো 

হদব। 

সােধণ-০১: প্রকে অনুদমােন ও সাংদশািন এবাং ব্যয় হ্রাস 

লক্ষ োকায় 

ধবষয় অনুদমাধেত প্রাক্কধলত ব্যয় বাস্তবায়নকাল অনুদমােদনে 

তাধেখ 

পধেবতমন (+/-) 

সমাে ধজওধব ব্যয় (%) সময়াে (%) 

মূল ৫৪৭২.০০ ৫৪৭২.০০ জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৭ ১৭-০৬-২০১৩ - - 

১ম ব্যয় বৃধি ব্যধতদেদক সময় বৃধি - - জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৮ ২১-০৫-২০১৭ - ৩৩.৩৩% 

১ম সাংদশাধিত ৯১৯০.০০ ৯১৯০.০০ জুলাই ২০১৪ হদত ধডদসম্বে 

২০১৮ 

২০-০৩-২০১৮ ৬৭.৯৫%) ১২.৫% 

২য় ব্যয় বৃধি ব্যধতদেদক সময় বৃধি - - জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৯ ০৯-১২-২০১৮ - ২২.২২% 

৩য় ব্যয় বৃধি ব্যধতদেদক সময় বৃধি - - জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৯ - - ২২.২২% 

সূত্রঃ আেধডধপধপ ২০১৮ এবাং ধপধসআে ২০১৯ 

সােধণ-০২: প্রকে অনুদমােন ও সাংদশািন এবাং ব্যয় হ্রাস/বৃধি 

লক্ষ োকায় 

অনুদমাধেত প্রাক্কলন প্রকৃত ব্যয় বাস্তবায়নকাল প্রকৃত 

বাস্তবায়নকাল 

অধতক্রান্ত ব্যয় (মূল 

ধডধপধপ’ে সিদয় 

হ্রাস/বৃধি) 

অধতক্রান্ত সময় (মূল 

ধডধপধপ’ে সিদয় হ্রাস/বৃধি) 

মূল সাংদশাধিত  মূল সাংদশাধিত    

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

৫৪৭২.০০ ৯১৯০.০০ ৯১৭৩.৮৬ জুলাই ২০১৪ 

হদত জুন ২০১৭ 

জুলাই ২০১৪ 

হদত জুন ২০১৯ 

জুলাই ২০১৪ 

হদত ধডদসম্বে 

২০১৯ 

৩৭০১.৮৬ লক্ষ োকা 

বা ৬৭.৬৫% 

২৪ মাস বা ৬৬.৬৭% 

সূত্রঃ আেধডধপধপ ২০১৮ এবাং ধপধসআে ২০১৯ 

 

১.৬ প্রকদেে অথ মায়দনে অবস্থা 

সােধণ-০৩: প্রকদেে অথ মায়দনে অবস্থা  

প্রাক্কধলত ব্যদয়ে প্রকৃধত মূল অনুদমাধেত ব্যয় ১ম সাংদশাধিত অনুদমাধেত ব্যয় পাথ মকু 

লক্ষ োকা % 

১ ২ ৩ ৪= (৩-২) ৫ 

সমাে ৫৪৭২.০০ ৯১৯০.০০ ৩৭১৮.০০ ৬৭.৯৫ 

ধজওধব ৫৪৭২.০০ ৯১৯০.০০ ৩৭১৮.০০ ৬৭.৯৫ 

ধনজস্ব তহধবল - - - - 

অন্যান্য - - - - 

   তথ্যসূত্র: ধডধপধপ/আেধডধপধপ, ১৫ মাি ম ২০১৮ 
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১.৭ প্রকদেে বছে ধভধিক আধথ মক ও বাস্তব পধেকেনা  

সােধণ-০৩ প্রকদেে বছে ধভধিক আধথ মক ও বাস্তব পধেকেনা 

ইকদনা

ধমক 

সকাড 

ইকদনাধমক সাব সকাড 

বণ মনা (ধবস্তাধেত) 

সমাে আধথ মক ও বাস্তব পধেকেনা বছে-১ (২০১৪-১৫ অথ মবছে) বছে-২ (২০১৫-১৬ অথ মবছে) বছে-৩ (২০১৬-১৭ অথ মবছে) বছে-৪ (২০১৭-১৮অথ মবছে) বছে-৫ (২০১৮-১৯ অথ মবছে) 

একক পধেমান সমাে খেি আধথ মক 

পধেমাণ 

(লক্ষ 

োকায়) 

বাস্তব আধথ মক 

পধেমাণ 

(লক্ষ 

োকায়) 

বাস্তব আধথ মক 

পধেমাণ 

(লক্ষ 

োকায়) 

বাস্তব আধথ মক 

পধেমাণ 

(লক্ষ 

োকায়) 

বাস্তব আধথ মক পধেমাণ (লক্ষ 

োকায়) 

বাস্তব 

অদঙ্গে 

শতকো 

হাে 

প্রকদেে 

শতকো 

হাে 

অদঙ্গে 

শতকো 

হাে 

প্রকদেে 

শতকো 

হাে 

অদঙ্গ

ে 

শতক

ো হাে 

প্রকদেে 

শতকো 

হাে 

 অদঙ্গে 

শতকো 

হাে 

প্রকদেে 

শতকো 

হাে 

 অদঙ্গে 

শতকো 

হাে 

প্রকদেে 

শতকো 

হাে 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ ১৮ ১৯ ২০ 

(ক) োজস্ব 

৪৫০০ অধফসাদেে সবতন জন ২ ১২.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৯.০০ ৭৫.০০ ০.০৯৭৯ ৩.০০ ২৫.০০ ০.০৩২৬ 

৪৬০০ কম মিােীে সবতন জন ২ ৭.৫০ ০.৩৬ ৪.৮০ ০.০০৩৯ ১.৬৭ ২২.২৭ ০.০১৮২ ২.১৩ ২৮.৪০ ০.০২৩২ ২.৫১ ৩৩.৪৭ ০.০২৭৩ ০.৮৪ ১১.২০ ০.০০৯১ 

৪৭০০ ভাতা জন ৪ ১০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.১১ ১.১ ০.০০১২ ০.২১ ২.১০ ০.০০২৩ ৭.২৬ ৭২.৬০ ০.০৭৯০ ২.৪২ ২৪.২০ ০.০২৬৩ 

৪৮০০ ভ্রমন ভাতা ধবল সথাক  ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

৪৮০০ গাধড়ে সেধজদস্ট্রশন, 

ট্যাে, রুে পােধমে 

ইতুাধে 

সথাক  ২.০০ ১.০০ ৫০.০০ ০.০১০৯ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৭৫ ৩৭.৫০ ০.০০৩৭ ০.২৫ ১২.৫০ ০.০০২৭ 

৪৮০০ গাধড়ে ফুদয়ল সথাক  ৬.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১.০৩ ১৭.১৭ ০.০১১২ ১.৯৭ ৩২.৮

৩ 

০.০২১৪ ২.২৬ ৩৭.৬৭ ০.০২৪৬ ০.৭৫ ১২.৫০ ০.০০৮২ 

৪৮০০ সস্টশনােীজ সথাক  ১০.০০ ১.০২  ১০.২০ ০.০১১১ ১.৮৮ ১৮.৮০ ০.০২০৫ ১.৮৭ ১৮.৭০ ০.০২০৩ ৩.৯২ ৩৯.২০ ০.০৪২৭ ১.৩১ ১৩.১০ ০.০১৪৩ 

৪৮০০ ধবজ্ঞাপন সথাক  ৭.০০ ৩.১১ ৪৪.৪২ ০.০৩৩৮ ০.৬৫ ৯.২৯ ০.০০৭১ ০.৬০ ৮.৫৭ ০.০০৬৫ ১.৮৮ ২৬.৮৬ ০.০২০৫ ০.৬৩ ৯.০০ ০.০০৬৯ 

৪৮০০ পোমশ মক ধফ এম এম ১৩৭.৩০ ১১৩.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ২৭.১৩ ২৪.০১ ০.২৯৫২ ৫৩.০৩ ৪৬.৯

৩ 

০.৫৭৭০ ২৪.৬৩ ২১.৮০ ০.২৬৮০ ৮.২৪ ৭.২৯ ০.০৮৯৭ 

৪৮০০ সম্মানী ভাতা সথাক  ৭.০০ .৬৬ ৯.৪৩ ০.০০৭২ ১.৮১ ২৫.৮৬ ০.০১৯৭ ১.৪৬ ২০.৮

৬ 

০.০১৫৯ ২.৪১ ৩৪.৪৩ ০.০২৬২ ০.৮০ ১১.৪৩ ০.০০৮৭ 

৪৯০০ গাধড় সমোমত সথাক  ৩.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৩৬ ১২.০০ ০.০০৩৯ ০.২৪ ৮.০০ ০.০০২৬ ১.৮০ ৬০.০০ ০.০১৯৬ ০.৬০ ২০.০০ ০.০০৬৫ 

উপ-সমাে োজস্ব   ১৭৭.৫০ ৬.১৫  ০.০৬৬৯ ৩৪.৬৪  ০.৩৭৬৯ ৬১.৫১  ০.৬৬৯৩ ৫৬.৪৩  ০.৬১ ১৮৮৪  ০.২১ 

(খ) মূলিন 

৬৮০০ গাধড় ট ১ ৭২.০০ ৭০.৩৮ ৯৭.৭৫ ০.৭৬৫৮ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১.২২ ১.৬৯ ০.০১৩৩ ০.৪১ ০.৫৭ ০.০০৪৫ 

৬৮০০ সমধশনাধেজ এে 

উক্যুইপদমন্টস 

ট ৪৮ ১,০৩৬.৩৮ ৪.৯৮ ০.৪৮ ০.০৫৪২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৭৭৩.৪১ ৭৪.৬৩ ৮.৪১৫৮ ২৫৭.৯

৯ 

২৪.৮৯ ২.৮০৭৩ 

৬৮০০ আসবাবপত্র ট ৬ ০.৫৭ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৫৭ ১০০.০০ ০.০০৬২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

৭০০০ ধনম মাণ কাজ ব:ধম: ১৬৪১৭ ৭,৯০৩.৫৫ ২.৪৮ ০.০৩১৪ ০.০২৭ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৩,১২২.২৩ ৩৯.৫০ ৩৩.৯৭৪

২ 

৩,৫৮৪.১৩ ৪৫.৩৫ ৩৯.০০ ১,১৯৪.

৭১ 

১৫.১২ ১৩.০০ 
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১.৮ প্রকদেে ধডধপধপ অনুযায়ী ক্রয় কায মক্রম 

প্রকদেে ক্রয় পধেকেনায় পদণ্যে সক্ষদত্র ৩ট, সসবাে সক্ষদত্র ১ট, কাদয মে সক্ষদত্র ২ট অথ্যমাৎ সমাে ৬ট ক্রয় প্যাদকজ েদয়দছ। উি প্রকে 

সাংধেষ্ট পণ্য, কায ম, সসবা কায মক্রম পধেিালনাে সক্ষদত্র বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে প্রিান কায মালয়/ প্রকে পধেিালদকে েপ্তে হদত 

সহায়ক সকল তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। পণ্য, কায ম এবাং সসবাে সক্ষদত্র প্রকদেে সাধব মক ক্রয় পধেকেনা বণ মনা কো হদলাঃ 

সােধণ-০৫: প্রকদেে অিীদন পণ্য/মালামাল ক্রয় পধেকেনা (প্যাদকজ অনুযায়ী) 

ক্রঃ

নাং 

প্যাদকজ 

নাং 

ধডধপধপ/টধপ

ধপ অনুযায়ী 

ক্রদয়ে জন্য 

প্যাদকদজে 

বণ মনা 

একক পধেমাণ ক্রয় 

পিধত 

এবাং 

িেণ 

ক্রয় 

অনুদমাে

নকােী 

কতৃমপক্ষ 

অদথ মে 

উৎস 

প্রাক্কধলত 

ব্যয় (লক্ষ 

োকায়) 

 তাধেখ 

প্রাক 

সযাগ্যতা 

আহবান 

(প্রদযাজু 

সক্ষদত্র) 

েেতপ্র 

আহবান 

চুধি 

স্বাক্ষে 

চুধি 

অনুযায়ীঅ 

সম্পােদনে 

সশষ তাধেখ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

১ ধজ-১ গাধড় ট ১ সোস

ধে ক্রয় 

সডধলদগশ

ন অব 

ধফনানধস

য়াল 

পাওয়াে 

অনুযায়ী 

ধজওধব 

৭২.০০  

প্রদযাজু 

নয় 

এধপ্রল 

২০১৫ 

সম 

২০১৫ 

জুন ২০১৫ 

২ ধজ-২ ইক্যুপদমন্টস ট ৫ ওটএ

ম/আে

এফধক

উ 

সডধলদগশ

ন অব 

ধফনানধস

য়াল 

পাওয়াে 

অনুযায়ী 

ধজওধব 

৪.৯৮  

প্রদযাজু 

নয় 

সফব্রুয়াে

ধ  

২০১৫ 

মাি ম 

২০১৫ 

এধপ্রল ২০১৫ 

৩ ধজ-৩ আসবাবপত্র ট ৬ ওটএ

ম/আে

এফধক 

সডধলদগশ

ন অব 

ধফনানধস

য়াল 

পাওয়াে 

অনুযায়ী 

ধজওধব 

০.৫৭  

প্রদযাজু 

নয় 

সসদেম্

বে 

২০১৭ 

সসদে

ম্বে 

২০১৭ 

অদক্টাবে 

২০১৭ 

 সমাে   ১২         

 

সােধণ-৬: প্রকদেে অিীদন পূতম কাজ ক্রয় পধেকেনা (প্যাদকজ অনুযায়ী) 

ক্রঃ

নাং 

প্যাদকজ 

নাং 

ধডধপধপ/ট

ধপধপ 

অনুযায়ী 

ক্রদয়ে জন্য 

প্যাদকদজে 

বণ মনা 

এক

ক 

পধেমাণ ক্রয় 

পিধত 

এবাং 

িেণ 

ক্রয় 

অনুদমােনকা

েী কতৃমপক্ষ 

অদথ ম

ে 

উৎস 

প্রাক্কধলত 

ব্যয় (লক্ষ 

োকায়) 

 তাধেখ 

প্রাক 

সযাগ্যতা 

আহবান 

(প্রদযাজ্

য 

সক্ষদত্র) 

েেপত্র 

আহবা

ন 

চুধি 

স্বাক্ষে 

চুধি 

অনুযায়ীঅ 

সম্পােদনে 

সশষ 

তাধেখ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

১ ডধিউ-১ ধনম মাণ 

কাজ (২ট 

ধলফে, 

২৫০ েন 

এধস ও 

ইতুাধেসহ) 

ব:

ধম 

১০৬৪৩ ওটএম/

আেএফ

ধকউ 

সডধলদগশন 

অব 

ধফনানধসয়া

ল পাওয়াে 

অনুযায়ী 

ধজও

ধব 

৪০০১.৩৯  প্রদযাজু 

নয় 

সম 

২০১৬ 

আগস্ট 

২০১৬ 

ধডদসম্বে 

২০১৭ 
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ক্রঃ

নাং 

প্যাদকজ 

নাং 

ধডধপধপ/ট

ধপধপ 

অনুযায়ী 

ক্রদয়ে জন্য 

প্যাদকদজে 

বণ মনা 

এক

ক 

পধেমাণ ক্রয় 

পিধত 

এবাং 

িেণ 

ক্রয় 

অনুদমােনকা

েী কতৃমপক্ষ 

অদথ ম

ে 

উৎস 

প্রাক্কধলত 

ব্যয় (লক্ষ 

োকায়) 

 তাধেখ 

প্রাক 

সযাগ্যতা 

আহবান 

(প্রদযাজ্

য 

সক্ষদত্র) 

েেপত্র 

আহবা

ন 

চুধি 

স্বাক্ষে 

চুধি 

অনুযায়ীঅ 

সম্পােদনে 

সশষ 

তাধেখ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

২ ডধিউ-২ ধনম মাণ 

কাজ (২ট 

ধলফে, 

২০০ েন 

এধস ও 

ইতুাধেসহ) 

ব:

ধম 

১৬৪১৭ ওটএম/

আেএফ

ধক 

সডধলদগশন 

অব 

ধফনানধসয়া

ল পাওয়াে 

অনুযায়ী 

ধজও

ধব 

৪৯৩৩.৫৬ প্রদযাজু 

নয় 

ধডদসম্

বে 

২০১৭ 

মাি ম 

২০১৮ 

ধডদসম্বে 

২০১৯ 

 

সােধণ-৭: প্রকদেে অিীদন সসবা কাজ ক্রয় পধেকেনা (প্যাদকজ অনুযায়ী) 

ক্রঃ

নাং 

প্যাদকজ 

নাং 

ধডধপধপ/ট

ধপধপ 

অনুযায়ী 

ক্রদয়ে জন্য 

প্যাদকদজে 

বণ মনা 

একক পধেমাণ ক্রয় 

পিধত 

এবাং 

িেণ 

ক্রয় 

অনুদমােন

কােী 

কতৃমপক্ষ 

অদথ মে 

উৎস 

প্রাক্কধলত 

ব্যয় (লক্ষ 

োকায়) 

তাধেখ 

প্রাক 

সযাগ্যতা 

আহবান 

(প্রদযাজু 

সক্ষদত্র) 

েেপত্র 

আহবান 

চুধি 

স্বাক্ষে 

চুধি 

অনুযায়ীঅ 

সম্পােদনে 

সশষ 

তাধেখ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

১ এস-১ ধডধজইন,ড্

েধয়াং, 

সুপােধভশন 

ইতুাধেে 

জন্য 

পোমশ মক 

প্রধতষ্ঠান 

ধনদয়াগ 

ম্যান 

মাস 

১ ধকউধস

ধবএস 

সডধলদগশন 

অব 

ধফনানধসয়া

ল পাওয়াে 

অনুযায়ী 

ধজওধব ১.১৩ প্রদযাজু 

নয় 

সম 

২০১৬ 

আগস্ট 

২০১৬ 

ধডদসম্বে 

২০১৭ 

 

১.৯ প্রকদেে লগ-সেম (ধডধপপ সথদক উদ্ধৃত) 

সােধণ-৮ প্রকদেে লগদেম 

সাংধক্ষপ্ত ধববেণ (NS ) বস্তুধনষ্ঠ যািাই ধনদে মশক (OVI ) যািাইদয়ে 

মাধ্যম(MOV) 

 

গুরুত্বপূণ ম অনুমান (IA ) 

লক্ষু ( Goal) 

 প্রদয়াজনীয় অবকাঠাদমা এবাং 

সেবোহ সুধবিাগুধল ধেদয় ডাক 

সেে েপ্তে গদড় সতালা। 

 ধনি মাধেত সময়সীমাে 

মদধ্য ভবনট ধনধম মত 

হয়। 

 ধনি মাধেত সময়সীমাে 

মদধ্য সমধশন, 

যন্ত্রপাধত, আসবাবপত্র 

ইতুাধে সাংগ্রহ কো 

হয়। 

 সদেজধমদন 

পধেেশ মন। 

 সমধশন, 

সেিাম, 

আসবাবপত্র 

ইতুাধেে জন্য 

পেীক্ষা এবাং 

ট্রায়াল সেওয়া। 

 ধনধেষ্ট সমদয় প্রকে শুরু। 

 অনুকূল অথ মননধতক 

অবস্থা। 

 প্রদয়াজনীয় ধনয়ন্ত্রক 

সাংস্থাসমূহ হদত সঠিক 

সমদয় অনুদমােন 

পাওয়া। 

উদেশ্য ( Purpose) 

 আন্তজমাধতক সপাস্টাল ইদভন্ট 

ব্যবস্থাপনা কেদত ধব,ধপ,ও সক 

সক্ষম কদে সতালা। 

 বাাংলাদেদশে 

অভুন্তদে অনুধষ্ঠত 

আন্তমজাধতক ডাক 

ইদভদন্টে সাংখ্যা। 

 ডাক ইদভন্ট 

গুদলাে সাংখ্যা 

িদে োখা। 

 অনুকূল আন্তজমাধতক ও 

সডাদমধস্টক সপাস্টাল 

নীধতে অনুকূল পধেদবশ। 
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 কায মালয় অধফস সথদক উচ্চ 

পয মাদয়ে প্রশাসধনক অধফস 

সথদক ধনম্ন স্তদেে সসবা 

প্রোনকােী পৃথক কো। 

 ধব,ধপ,ও এে তথ্য সকন্দ্র 

সম্পাােদনে জন্য একট উপযুি  

স্থান প্রোন এবাং 

 ধব,ধপ,ও এে গদবষণা ও উন্নয়ন 

কায মক্রমদক শধিশালী কো। 

 সলাবাল ডাক সসক্টে 

সম্পধকমত ধসিান্ত 

গ্রহণ প্রধক্রয়াে মদধ্য 

বাাংলাদেশ ডাক 

ধবভাদগে সধক্রয় 

অাংশগহণ ও গুরুত্বপূণ ম 

ভূধমকা পালন। 

 সলাবাল ডাক 

সফাোদমে 

ধবভন্ন পদে 

বাাংলাদেদশে 

গুরুত্বপূণ ম 

অবস্থান। 

 সেকাধে সাংস্থাগুধলে 

কাছ সথদক প্রদয়াজনীয় 

সহদযাধগতা পাওয়া যায়। 

 আধুধনক প্রযুধিধভধিক 

পধেদসবাগুধল পাওয়া 

যায়। 

 ঊন্নত গ্রাহক সসবা। 

 েক্ষ ও কায মকে 

ব্যবস্থাপনা পিধত অজমন 

কো। 

আঊেপুে 

 প্রদয়াজনীয় অবকাঠাদমা ও 

সেবোহ সসবাগুধলে সধন্নদবশ 

ঘটদয় ডাক অধিেপ্তদেে সেে 

েপ্তে ভবন এে ধনম মাণ কাজ 

সমাপ্ত কো। 

 ভবন, সেিাম, 

সমধশন এবাং 

আসবাবপত্র এে মান। 

 সদেজধমদন 

পধেেশ মন। 

 সমধশন, 

সেিাম, 

আসবাবপত্র 

ইতুাধেে জন্য 

পেীক্ষা এবাং 

ট্রায়াল সেয়া। 

 সযাগ্যতা সম্পন্ন েেোতা 

বা প্রস্তাবোতা প্রধতষ্ঠান 

কতৃমক েেপত্র প্রধক্রয়ায় 

অাংশগ্রহণ। 

 অনুকূল অথ মননধতক 

অবস্থা। 

 এধডধপদত প্রদয়াজনীয় 

অথ ম বোে ধনধিত কো। 

ইনপুে 

 একট ভবন ধনম মাদণে জন্য 

ইওআই এে মাধ্যদম পোমশ ম 

সকদন্দ্রে (প্রাধতষ্ঠাধনক এবাং 

অভুন্তেীণ স্থাপতু নকশা এবাং 

ধনম মাণ কাজ সমাধপ্তে জন্য) 

প্রধকউেদমন্ট। 

 প্রদয়াজনীয় অবকাঠাদমা, 

সেিাম, সমধশন, আসবাবপত্র 

এবাং অন্যান্য পধেবতমনশীল 

এবাং ধনধেষ্ট আইদেদমে 

প্রাক্কলন। 

 জাতীয় ও 

আন্তজমাধতকভাদব 

স্বনামিন্য 

কনসালদেধি ফাম ম।  

 জাতীয় ও 

আন্তজমাধতক 

খ্যাধতসম্পন্ন ব্রাদেে 

সেিাম, সমধশন, 

আসবাবপত্র এবাং 

অন্যান্য পধেবতমনশীল 

ও ধনধে মষ্ট আইদেম। 

 েেপত্র/ইওআই 

মূল্যায়ন 

প্রধক্রয়াে 

পয মাদলািনা। 

 েেপত্র ও 

ইওআই নধথ 

পয মাদলািনা। 

 সযাগ্যতাসম্পন্ন েেোতা 

বা প্রস্তাবোতাদেে 

অাংশগ্রহণ। 

সূত্রঃ আেধডধপধপ 

১.১০ প্রকদেে সেকসইকেণ পধেকেনা/ Exit Plan 

ধডধপধপ/আেধডধপধপদত প্রকদেে সেকসইকেণ পধেকেনা/ Exit Plan সনই। 

১.১১ ধপধসআে সাংক্রান্ত তথ্য 

প্রধতট প্রকে বাস্তবায়ন সশদষ প্রকদেে সমাধপ্ত প্রধতদবেন প্রস্তুত কে হয়। আদলািু প্রকদেেও বাস্তবায়ন সশদষ একট সমাধপ্ত প্রধতদবেন 

প্রস্তুতপূব মক ১২ মাি ম ২০২০ োধখল কো হদয়ধছল। উি প্রধতদবেদন ধনম্নধলধখত মন্তব্য কো হদয়ধছল। 

১) প্রকদেে অিীদন ২ট সবজদমন্টসহ ১৪ তলা ভবন ধনম মাণ কো হদয়দছ যাে পধেমাণ সমাে ১৬৪১৭ বগ মধমোে যা লক্ষুমাত্রাে ১০০%। 

২) ৫৭ট যন্ত্রপাধত ও আসবাবপত্র ক্রয় সম্পন্ন কো হদয়দছ যা লক্ষুমাত্রাে ১০০% 

৩) জাতীয় ও আন্তজমাধতক কল সসন্টাে স্থাপন কো হদয়দছ যা লক্ষুমাত্রাে ১০০% 

সুতোাং প্রকদেে অবকাঠাদমাগত সামধগ্রক অজমন ১০০%। প্রধতট প্রকে বাস্তবায়দনে ফদল প্রতুক্ষ এবাং পদোক্ষ ২ িেদনে প্রভাব 

পধেলধক্ষত হয়। এই প্রকদেে সক্ষদত্র প্রতুক্ষ এবাং পদোক্ষ সুধবিাগুদলা একসাদথ অথ মননধতক প্রবৃধি, সভািাে সসবাে মান বৃধি এবাং 

মানব সম্পে উন্নয়দন সমন্বয় বতধে কদে। 
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ধিতীয় অধ্যায় 

সমীক্ষাে কায মপিধত (Methodology) 

২.১ পোমশদকে কম মপধেধি ও োধয়ত্ব (TOR) 

 

১. প্রকদেে ধববেণ (পেভূধম, উদেশ্য, অনুদমােদনে অবস্থা, অথ মায়দনে ধবষয় ইতুাধে সকল প্রদযাজু তথ্য) পয মাদলািনা; 

২. প্রকদেে অথ মবছে ধভধিক কম মপধেকেনা, অথ মবছেধভধিক বোে, ছাড় ও ব্যয় ও ধবস্তাধেত অঙ্গধভধিক বাস্তবায়ন (বাস্তব ও 

আধথ মক) অগ্রগধতে তথ্য সাংগ্রহ, সধন্নদবশন, ধবদেষণ, সােধণ/সলখধিদত্রে মাধ্যদম উপস্থাপন ও পয মাদলািনা; 

৩. ধডধপধপ ও লগদেদমে আদলাদক Output, Outcome ও Impact পয মাদয়ে অজমন পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ; 

৪. প্রকদেে আওতায় সম্পাধেত ধবধভন্ন পণ্য, কায ম ও সসবা সাংগ্রদহে (Procurement) সক্ষদত্র আইন ও ধবধিমালা (ধপধপএ-২০০৬, 

ধপধপআে-২০০৮, উন্নয়ন সহদযাগীে গাইডলাইন ইতুাধে) প্রধতপালন কো হদয়দছ ধকনা সস ধবষদয় পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ 

৫. প্রকদেে আওতায় সৃষ্ট সুধবিাধে (পণ্য অবকাঠাদমা ও সসবা) পধেিালনা, SOP (Standard Operation Procedure) এবাং 

েক্ষণাদবক্ষদণে জন্য প্রদয়াজনীয় জনবলসহ আনুষধঙ্গক ধবষয় পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ; 

৬. প্রকদেে আওতায় সাংগৃহীত ধবধভন্ন পণ্য, কায ম ও সসবা সাংধেষ্ট ক্রয় চুধিদত ধনি মাধেত সস্পধসধফদকশন/BoQ /TOR, গুণগতমান ও 

পধেমাণ অনুযায়ী প্রদয়াজনীয় পধেবীক্ষণ/যািাইদয়ে মাধ্যদম কো হদয়দছ ধকনা সস ধবষদয় পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ; 

৭. প্রকদেে BCR ও IRR   অজমন পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ; 

৮. প্রকে সমাধপ্তে পে সৃষ্ট সুধবিাধে সেকসই (Sustainable) হদয়দছ ধকনা সস ধবষদয় পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ; 

৯. প্রকদেে আওতায় বাস্তবাধয়ত কায মক্রম, বাস্তবায়ন পিধত, সৃষ্ট সুধবিাধে সেকসই ধবষয়ক ও সৃষ্ট সুধবিাধে পধেিালনা ইতুাধেে 

SWOT Analysis কো; 

১০. োস্তাসহ অন্যান্য পধেকাঠাদমা ধনম মাণ, সেসােণ ইতুাধে গ্রহদণে ফদল উপযু মি প্রকদেে উপে প্রভাব সম্পধকমত তথ্য উপাি 

সাংগ্রহ, ধবদেষণ এবাং তোনুযায়ী পয মদবক্ষণ /মতামত/সুপাধেশ প্রোন; 

১১. ডাকসহ ধবধভন্ন সেধলদযগাদযাগ/আইট সাংস্থা কতৃমক গৃহীত সকান প্রকদেে কাদয মে প্রভাব সম্পধকমত তথ্য উপাি সাংগ্রহ, ধবদেষণ 

এবাং তোনুযায়ী পয মদবক্ষণ /মতামত/সুপাধেশ প্রোন; 

১২. প্রাকৃধতক দ্যদয মাদগে ফদল এ প্রকদেে OSP সত সকান প্রভাব পড়দল তাে তথ্য উপাি সাংগ্রহ, ধবদেষণ এবাং তোনুযায়ী পয মদবক্ষণ 

/মতামত/সুপাধেশ প্রোন; 

১৩. এ অথ মবছদেে জন্য ধনব মাধিতব্য প্রধতষ্ঠানসমূহ সযসব FGD, KII সহ সদেজধমদন পধেেশ মন কেদবন তাে একট ধভধডও (ন্যন্যতম 

৩০ ধমধনদেে) প্রমাণক ধহদসদব আবধশ্যকভাদব জাতীয় কম মশালাে পূদব ম আইএমইধডদত োধখল কেদত হদব; 

১৪. উধেধখত পয মাদলািনাে ধভধিদত সাধব মক পয মদবক্ষণ; 

১৫. প্রদয়াজনীয় সুপাধেশ প্রণয়ন এবাং  

১৬. প্রকে ব্যবস্থাপনা, প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ, জনবল ধনদয়াগ, প্রকে ব্যবস্থাপনা কধমটে সভা, প্রকে সমীক্ষা তত্ত্বাবিান কধমটে 

সভা আদয়াজন কম মপধেকেনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন, সভাে প্রধতদবেদনে ধসিান্ত বাস্তবায়ন, অগ্রগধতে তথ্য সপ্রেণ ইতুাধে পয মাদলািনা 

ও পয মদবক্ষণ; 

১৭. প্রকে সাংধেষ্ট নধথপত্র পয মাদলািনা ও মাঠ পয মায় হদত প্রাপ্ত তদথ্যে ধবদেষদণে আদলাদক সাধব মক পয মাদলািনা, পয মদবক্ষণ ও 

প্রদয়াজনীয় সুপাধেশসহ একট প্রধতদবেন প্রণয়ন কদে জাতীয় কম মশালায় প্রাপ্ত মতামত সধন্নদবশ কদে চূড়ান্ত প্রধতদবেন প্রণয়ন কো;  

১৮. আইএমইধড কতৃমক ধনি মাধেত অন্যান্য ধবষয়াবধল সম্পােন কো।                                                                                                                            

২.২ সমীক্ষাে কায মক্রদমে কায ম পিধত 

 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত) শীষ মক সমাপ্ত প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়ন ও ক্রয় প্রধক্রয়া যািাই বাছাই কোে 

জন্য এই মূল্যায়ন সমীক্ষাট গুরুত্বপূণ ম। এই সক্ষদত্র পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে পোমশ মক কতৃমক সঠিক োধয়ত্ব পালন, কম মপিধত ও প্রভাব 

মূল্যায়ন কায মক্রদমে সময়ধভধিক কম ম পধেকেনা প্রণয়ন এবাং সুপাধেশ প্রোন ইতুাধে এে অন্যতম অনুষঙ্গ। প্রকদেে উদেশ্যদক লক্ষু 
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সেদখ বতমমান সমীক্ষা কায মক্রম পধেিালনা পিধত ধনি মােণ কো হদয়দছ। প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়দনে উদেশ্য অজমদন সয সকল পিধত 

অবলম্বন কো হদয়দছ, তা হদলা (১) ধবযমান েধললাধে পয মাদলািনা, (২) জধেদপে মাধ্যদম প্রকে এলাকাে সাংখ্যাগত ও গুণগত তথ্য 

সাংগ্রহ, (৩) সেজধমদন পধেেশ মদনে মাধ্যদম তথ্যাধে সাংগ্রহ, পেীক্ষণ ও ধবদেষণপূব মক প্রধতদবেন প্রস্তুত। 

২.৩ সমীক্ষাে সকৌশলগত পিধত (Technical Approach) 

প্রকদেে টওআে-এ উধেধখত কম মপধেধিে আদলাদক প্রােধিক প্রধতদবেন প্রস্তুত কো হদয়দছ। প্রকদেে উদেশ্যদক লক্ষু সেদখ বতমমান 

সমীক্ষাে সকৌশলগত পিধত ধনি মােদণ সয কয়ট িাপ অনুসেণ কো হদয়দছ, তা হদচ্ছ (১) প্রকদেে ধডধপধপ/আেধডধপধপ, ধপধসআে 

পয মাদলািনা, (২) লগ-সেদমে আদলাদক আউেপুে, আউেকাম ও ইমপ্যাক্ট পয মাদয় অজমন পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ, (৩) সেকাধে ক্রয় 

আইন ও সেকাধে ক্রয় ধবধিমালা প্রধতপালন ধবষদয় পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ, (৪) প্রকে বাস্তবায়দনে ফদল প্রকদেে লক্ষু ও উদেশ্য 

অনুযায়ী কী পধেবতমন হদয়দছ তা পয মাদলািনা কো, (৫) প্রকদেে BCR  ও IRR   অজমন পয মাদলািনা, (৬) ইন্টােনাল ও এেোেনাল 

অধডে সম্পােন সম্পদকম পয মাদলািনা, (৭) ধনধম মত ভবদনে ধবধভন্ন িেদনে ধডজাইন ( স্থাপতু নকশা, কাঠাদমাগত নকশা, ইদলদরা-

সমকাধনকুাল নকশা ও প্লাধম্বাং নকশা) অনুযায়ী কাজসমূহ যথাযথভাদব বাস্তবায়ন কো হদয়দছ ধকনা তা যািাই ও পয মাদলািনা, (৮) 

BNBC যািাই এবাং ধনধম মত স্থাপনাে গুণগতমান পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ, (৯) প্রকদেে সবল ধেক, দ্যব মল ধেক, সুদযাগ ও ঝুঁধক সম্পদকম 

পয মাদলািনা, (১০) উপকােদভাগীদেে মতামত পয মাদলািনা, (১১) সমাপ্ত প্রকদেে সুধবিাধেসহ সেকসই (Sustainable)   পধেকেনা 

সম্পদকম পয মাদলািনা। 

২.৪ সমীক্ষাে ধবদেষণগত কাঠাদমা 

প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষাে জন্য ধনধেষ্টকৃত ধনদে মশকসমূদহে সাদথ সঙ্গধত সেদখ প্রাপ্ত তদথ্যে স্তেধবন্যাস কো হদয়দছ সযন তদথ্যে 

পধেসাংখ্যানগত ধবদেষণ সঠিকভাদব সম্পন্ন কো হয় । প্রাপ্ত তথ্যসমূহ SPSS সফেওয়ুাে ব্যবহাে কদে যথাযথ পধেসাংখ্যাধনক পিধতে 

মাধ্যদম তথ্য ধবদেষণ কো হদয়দছ। 

২.৫ সমীক্ষাে িােণা (Coceptualization) 

 
প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা কায মক্রম সম্পােদনে জন্য ToR অনুযায়ী প্রেি গাইডলাইন অনুসেণ কো হদয়দছ। গৃহীত সকল কায মক্রম 

পয মায়ক্রদম ও ক্রমানুযায়ী সম্পন্ন কো হদয়দছ। প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়ন কাজ ধনি মাধেত সমদয় সম্পন্ন কোে উদেদশ্য সকল কায মক্রম 

যথাযথভাদব সম্পােন কো হদয়দছ। কায মক্রম গ্রহদণে ধবধভন্ন িাপ ও পয মায় ধনদম্ন বণ মনা কো হদলা ।  

প্রথম িাপ  

এ পয মাদয় প্রকে সাংধেষ্ট ধবধভন্ন প্রধতদবেন ও তথ্যাধে সাংগ্রহ এবাং পয মাদলািনা কো হদয়দছ। এছাড়া প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা কায মক্রম 

সম্পােদনে পধেকেনা গ্রহণ, ধনদে মশক ধনব মািন, তদথ্যে উৎস ধিধিৃতকেণ, প্রকে এলাকা ও নমুনা ধনি মােণ ধবধভন্ন প্রশ্নমালাে ছক প্রস্তুত 

কো, প্রােধিক প্রধতদবেন প্রস্তুত, উপস্থাপন এবাং চূড়ান্তকেণ ইতুাধে এ িাদপ কো হদয়দছ। 

ধিতীয় িাপ 

এ িাদপ মাঠ পয মাদয় তথ্য-উপাি সাংগ্রদহে জন্য সলাকবল ধনদয়াগ ও প্রদয়াজনীয় প্রধশক্ষণ প্রোন কো হদয়দছ। এছাড়া প্রস্তুতকৃত প্রশ্নাবলী 

ও ছদকে উপে বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ প্রেি মতামত/পোমশ ম অনুসেদণ প্রশ্নাবলী ও ছক চূড়ান্তকেণপূব মক মাঠ পয মাদয় 

তথ্য-উপাি সাংগ্রহ কো হদয়দছ। 
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তৃতীয় িাপ  

এ িাদপ তথ্য সাংগ্রহকােীগণ মাঠ পয মায় হদত ধনধেষ্টম পধেকেনা ও সময়ানুযায়ী তথ্য উপাি সাংগ্রহ কদেদছন। পোমশ মক ও সমীক্ষা টম 

কতৃমক তথ্য সাংগ্রহকােীদেে কাজ তোেধক কো হদয়দছ। এছাড়া প্রকে পধেিালক/োধয়ত্ব প্রাপ্ত কম মকতমা হদত সুধনধেষ্ট তথ্য – উপাি 

সাংগ্রহ কো হদয়দছ। 

িতুথ ম িাপ  

মাঠ পয মায় হদত সাংগৃহীত তথ্য ভূলত্রুট থাকদল তা সাংদশািন কো হদয়দছ। সাংগৃহীত তথ্য উপাি সাংদশািদনে পে সসগুদলাদত 

সাাংদকধতক নম্বে প্রোন কো হদয়দছ এবাং সস অনুযায়ী কধম্পউোদে িােণ কো হদয়দছ । পেবতীদত সাংগৃহীত তথ্য পধেসাংখ্যাধনক 

ধবদেষণ কো হদয়দছ এবাং প্রাপ্ত ফলাফল সােধণ আকাদে উপস্থাপন কো হদয়দছ। 

পঞ্চম িাপ  

এ িাদপ প্রাপ্ত ফলাফদলে উপে ধভধি কদে খসড়া প্রধতদবেন প্রণয়ন কদে পয মাদলািনাে জন্য আইএমইধডে ধনকে োধখল কো হদয়দছ। 

খসড়া প্রধতদবেদনে উপে সেকধনকুাল কধমট ও সমীক্ষা তত্ত্বাবিান কধমটে সুপাধেদশে ধভধিদত চূড়ান্ত খসড়া প্রণয়নপূব মক জাতীয় 

কম মশালায় উপস্থাপন কো হদয়দছ। কম মশালা হদত প্রাপ্ত সুপাধেদশে আদলাদক চূড়ান্ত প্রধতদবেন প্রণয়ন ও োধখল কো হদব। 

প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষাে ধনদে মশক ধনব মািন  

 

প্রকদেে বতমমান অবস্থা ও পেভূধমে সদঙ্গ তাে নকশা পধেকেনা তথা আেধডধপধপদত বধণ মত ধবষয়সমূদহে ধনদে মশদকে মাধ্যদম প্রকদেে 

প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা পধেিালনা কো হদয়দছ । ধনদমাি িােট পয মাদয় প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়ন কো হদয়দছ । 

সােধণ: ৯ প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষাে ধনদে মশক 

১) প্রকে প্রণয়ণ সাংক্রান্ত পধেকেনা   প্রকে প্রণয়ন িাদপে ধবধভন্ন ধবষয় পয মাদলািনা;  

 প্রকদেে ধফধজধবধলট প্রধতদবেন পয মাদলািনা; 

 প্রকদেে সবজলাইন স্টাধড ইতুাধে পয মাদলািনা; 

 প্রকদেে কম মপধেকেনা ,সস্কাপ অব ওয়াকম ইতুাধে সঠিকভাদব গ্রহণ কো হদয়দছ 

ধকনা তা পয মাদলািনা; 

 প্রকদেে অনুদমােন ,সাংদশািন , ঋণচুধি/MoUইতুাধে পয মাদলািনা। 

২) প্রকদেে বাস্তবায়ন ও অগ্রগধত   প্রকদেে আধথ মক ও বাস্তব অগ্রগ্রধত পয মাদলািনা; 

 প্রকদেে আওতায় সম্পাধেত প্রিান প্রিান কাদজে বতমমান অবস্থা পয মাদলািনা ; 

 অথ মবছে ধভধিক কম মপধেকেনা পয মাদলািনা; 

 প্রকে বাস্তবায়ন সম্পধকমত ধবধভন্ন অথ মায়দন ধবলম্ব ,প্রকে বাস্তবায়ন অথ মাৎ পণ্য 

,কায ম,সসবা ক্রয় /সাংগ্রদহে সক্ষদত্র ধবলম্ব,ব্যবস্থাপনায় সমস্যা ও প্রকদেে সময়াে 

ও ব্যয় বৃধি ইতুাধেে কােণসহ অন্যান্য ধেক ধবদেষণ,পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ; 

 প্রকদেে সবলধেক,দ্যব মলধেক,সুদযাগ ও ঝুঁধক ধবদেষণ; 

 প্রকে বাবস্থাপনা, প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ,জনবল ধনদয়াগ,প্রকে ব্যবস্থাপনা 

কধমটে সভা আদয়াজন, কম মপধেকেনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন; 

 অগ্রগ্রধতে তথ্য সপ্রেণ ইতুাধে পয মাদলািনা  ও পয মদবক্ষণ ; 

 বাস্তবায়নকােী সাংস্থাে ধনজস্ব মধনেধোং ও তোেধক ব্যবস্থা পয মাদলািনা ; এবাং  

 প্রকদেে Exit plan সম্পদকম পয মাদলািনা ও মতামত প্রোন । 

৩) প্রকদেে ক্রয় কায মক্রম পয মাদলািনা   প্রকদেে আওতায় সম্পাধেত ধবধভন্ন পণ্য/কায ম ও সসবা সাংগ্রদহে সক্ষদত্র ক্রয় 

আইন এবাং প্রদয়াজু গাইড লাইন অনুসেণ কো হদয়দছ ধকনা তা পয মাদলািনা 

কো;  

 অধডে সাংক্রান্ত পয মাদলািনা (ইন্টােন্যাল এবাং এেোেনাল অধডে); 

 ধবধভন্ন পণ্য, কায ম,সসবা সাংধশষ্ট ক্রয় চুধিদত ধনি মাধেত 

সস্পধসধফদকশন/BoQ/TOR গুণগতমান,পধেমাণ অনুযায়ী প্রদয়াজনীয় 
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পধেবীক্ষণ/যািাইদয়ে মাধ্যদম সাংগ্রহ কো হদয়দছ /হদচ্ছ ধকনা সস ধবষদয় 

পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ ; এবাং 

 প্রকদেে বাস্তবায়ন সম্পধকমত ধবধভন্ন সমস্যা (যধে থাদক) সযমন-অথ মায়দন ধবলম্ব, 

পণ্য ,কায ম ও সসবা ক্রয় সাংগ্রদহে সক্ষদত্র ধবলম্ব, ধবল পধেদশাদি ধবলম্ব,পধেিালন 

পিধতগত দ্যব মলতা, পয মদবক্ষণ ও পয মাদলািনা। 

৪) প্রকদেে বাস্তবায়ন পয মাদয় গুণগতমান 

পয মদবক্ষণ 

 প্রকদেে অনুদমাধেত ধডজাইন অনুযায়ী প্রকদেে কাজ বাস্তবায়ন হদয়দছ ধকনা তা 

মাঠ পয মাদয় সকআইআই,এফধজধড’ে মাধ্যদম পয মদবক্ষণ; 

 সেকসইকেণ (Sustainability plan) পধেকেনা ধবষদয় পয মদবক্ষণ; 

 প্রদকৌশলগত ধেক সথদক ডাক ভবন ও অন্যান্য অবকাঠাদমাে Life time 

/Design life এে যথাযথ পয মদবক্ষণ, টুলস- সফদোস্কুান সমধশন, ধবধভন্ন প্রকাে 

সেদষ্টে ফলাফল ইতুাধে; 

 স্থাধপত যন্ত্রপাধত ও মালামাল এে সেস্ট কো ; এবাং  

 পধেদবশগত তথ্যাধেে প্রধতদবেন পয মাদলািনা। 

 

২.৬ সমীক্ষাে কম মপিধত  

 

সমীক্ষাে কম মপিধতে অাংশ ধহদসদব প্রদয়াজনীয় তথ্য প্রাইমাধে এবাং সসদকোধে উৎস সথদক সাংগ্রহ কো হদয়দছ। প্রাইমাধে তথ্য সোসধে 

সাক্ষাৎকাদেে মাধ্যদম এবাং সসদকোধে তথ্য বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে, ধজধপও, ধবধভন্ন ডাক অধফস, বাাংলাদেশ ডাক,সেধলদযাগাদযাগ 

ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রনালয় এবাং অন্যান্য সাংধেষ্ট সাংস্থা সথদক সাংগ্রহ কো হদয়দছ। সাংগৃহীত তথ্য যািাই বাছাই কদে কধম্পউোদে সাংেক্ষণ 

কো হদয়দছ এবাং পেবতীদত ধবদেষণপূব মক প্রধতদবেন প্রস্তুধতদত ব্যবহাে কো হদয়দছ। বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ 

(সাংদদশাধিত) প্রকে সম্পদকম সম্যক িােণা লাদভে জন্য প্রদয়াজনীয় প্রাইমাধে তথ্য-উপাি সাংগ্রদহে জন্য সাংখ্যাগত এবাং গুণগত জধেপ 

পিধত ব্যবহাে কো হদয়দছ। প্রশ্ন ও উিদেে মাধ্যদম সোসধে সাক্ষাৎকাে গ্রহণপূব মক সুফলদভাগী বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে এবাং ধজধপও 

সথদক তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। 

২.৭ সমীক্ষা এলাকা ধনি মােণ  

 

 প্রকেট সমগ্র বাাংলাদেদশে ৪৬০ উপদজলাে ডাক ঘদেে প্রিান কায মালয় ধহসাদব গদড় সতালাে লদক্ষু সনওয়া হদয়দছ যাদত শুধুমাত্র 

সমগ্র বাাংলাদেদশে প্রশাসধনক কায মক্রম পধেিাধলত হদব। প্রকদেে সাদথ সামিস্য সেদখ প্রকে বাস্তবাধয়ত এলাকা ঢাকা উিে ধসট 

কদপ মাদেশদনে আওতাভূি ডাক অধফস সথদক প্রদয়াজনীয় সাংখ্যক ডাক অধফস, ডাক অধিেপ্তে এবাং সকধন্দ্রয় ডাক অধফসদক সমীক্ষাে 

জন্য ধনব মািন কো হদয়দছ। সমীক্ষা এলাকা ধহদসদব ঢাকা উিে ও েধক্ষণ ধসট কদপ মাদেশদনে সযসব ওয়াড মদক ধবদবিনা কো হদয়দছ তা 

ধনদম্নে সােধণদত উদেখ কো হদলাঃ- 

সােধণ ১০: ধসট কদপ মাদেশন অনুযায়ী ওয়াড মসমূহ 

ক্রধমক নাং ধসট কসপ মাদেশন ওয়াড ম 

 ঢাকা উিে ধসট কদপ মাদেশন ২৬ নাং 

২৭নাং 

২৮নাং 

২৯নাং 

 ঢাকা েধক্ষণ ধসট কদপ মাদেশন ১৩ নাং 
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২.৮ সমীক্ষা পিধত 

 

প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা কায মক্রম পধেিালনাে জন্য দ্যট মূল গদবষণা পিধত অনুসেণ কো হদয়দছ। ক) সাংখ্যাগত জধেপ ও খ) গুণগত 

জধেপ। সাংখ্যাগত জধেপ পধেিালনাে মাধ্যদম মাঠ পয মাদয়ে সুধবিাদভাগীদেে মতামত গ্রহণ কো হদয়দছ। এই সমীক্ষা কায মক্রদম 

অাংশগ্রহণকােী উিেোতাগদণে উিেসমূদহে গুণগতমান মূল্যায়ন কো হদয়দছ। অধিকন্ত সমাপ্ত কায়ক্রম পধেবীক্ষদণে জন্য সদেজধমদন 

প্রকে স্থান পধেেশ মন ও সাংধেষ্ট ধবষয় পয মদবক্ষণ কো হদয়দছ।সমীক্ষাট সমাে ০৩ট (ধতন) পদব ম সম্পন্ন হদয়দছ। ধনদম িাদে মে মাধ্যদম 

প্রধতট পদব মে িাপগুদলা সেখাদনা হদলাঃ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সমীক্ষাে নকশা 

(Study Design) 

 

প্রস্তুধত পব ম তথ্য সাংগ্রহকােীগদণে প্রধশক্ষণ প্রোন সমীক্ষ প্রধক্রয়াকেণ পব ম 

 

েল সাংগঠিতকেণ 

োয়-োধয়ত্ব বন্টন 

প্রাথধমক/পদোক্ষ গদবষণাে 

উপকেণ সাংগ্রহও অধ্যয়ন 

নমুনাে আকাে ধনণ ময় 

প্রােধিক প্রধতদবন প্রণয়ন 

প্রশ্নপত্রসহ সকল সডো ইিট্রুদমন্ট 

প্রণয়ণ 

মাঠ পয মাদয় প্রশ্নপদত্রে প্রাক-সাদভম 

যািাই 

প্রশ্নপত্র চূড়ান্তকেণ 

মাঠ পয মাদয়ে প্রতুক্ষ গদবষণা 

পধেিালনা 

প্রশ্নপদত্রে মাধ্যদম মাঠ পয মাদয় তথ্য 

সাংগ্রহ 

সদেজধমদন সমীক্ষাস্থল পধেেশ মন ও 

প্রতুক্ষকেণ 

ধনধবড় আদলািনা 

এফধজধড 

স্থানীয় পয মাদয় কম মশালা 

তথ্য/উপাি পেীক্ষা ও সকাধডাং 

তথ্য/উপাি এনধট্র,সিধকাং, 

প্রধক্রয়াকেণ 

ধবদেষণ 

খসড়া প্রধতদবেন 

জাতীয় সসধমনাে 

চূড়ান্ত খসড়া 

চূড়ান্ত প্রধতদবেন 
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২.৮.১ সাংখ্যাগত জধেদপে নমুনা সাংখ্যা ও এলাকা ধনি মােণ 

 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ প্রকদেে সুধবিাদভাগী এলাকা সথদক নমুনা আকাে ধনম্নধলধখত ফমূ মলাে 

(Robert.D.Muller, 1923) মাধ্যদম ধনণ ময় কো হদয়দছ । নমুনা ধহদসদব ডাক অধিেপ্তে ও ধজধপওদক ধবদবিনায় ধনদয় প্রকদেে 

সুধবিাদভাগীদেে সথদক নমুনা আকাে ধনম্নধলধখত ফমূ মলাে মাধ্যদম ধনণ ময় কো হদয়দছ। 

𝑛 =
 z2𝑝𝑞

𝑒2
 

Where, 

z=1.96 (The value of the standard variation at 95% confidence level). 
n=Sample size 

P= Proportion/Probability of Success=0.5 

q = 1-p= 0.5 

e = allowable margin of error (5%) or precision level = 0.05 
উপদোি মানগুধল ফমূ মলায় বধসদয় ধেদল   n =৩৮৪.১৬ পাওয়া যায়। সুতোাং তথ্য সাংগ্রদহে সমতাে ধভধিদত নমুনাে আকাে সনয়া 

হদলা ৪০০। 

২.৮.২ উিেোতাে নমুনা িয়ন 

 

 উধেধখত ঢাকা উিে ধসট কদপ মাদেশদনে ওয়াড ম সথদক ৪ ট ওয়াড ম এবাং েধক্ষণ ধসট কদপ মাদেশন সথদক ১ট ওয়াড ম ধনব মািন কো হদয়দছ 

। সমাে ওয়াদড মে সাংখ্যা হদয়দছ ০৫ ট । তদব ধনব মাধিত ওয়াদড ম যধে সকান সুধবিাদভাগী না পাওয়া যায় তদব পাববতী ওয়াড ম সথদক তা 

পূেণ কো হদয়দছ। উপযুি নমুনা িয়ন পিধতট ধনদম্নে ছদকে মাধ্যদম সেওয়া হদলাঃ   

ছক: নমুনা বাছাই প্রধক্রয়া 

ধসট কদপ মাদেশন 

 

ওয়াড ম 

 

উিেোতা 

 

২.৮.৩ উিেোতাে নমুনা বন্টন 

  

সমীক্ষাে জন্য ধনব মাধিত ঢাকা উিে ও েধক্ষণ ধসট কদপ মাদেশদনে প্রধতট সুধবিাদভাগী ওয়াড ম/উপদজলা পয মাদয়ে ডাক অধফস, ডাক 

অধিেপ্তে এবাং ধজধপও সথদক তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। উদেধখত ৩৮৪ নমুনাে সবকট ডাক অধিেপ্তে এবাং ধজধপও এে ধবধভন্ন স্তদেে 

কম মকতমা-কম মিােী এবাং সভাি সািােদণে মদধ্য বন্টন কদে জধেপ ও এফধজধড আদলািনাে মাধ্যদম তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। এছাড়া 

সুফলদভাগী বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে, সকন্দ্রীয় ডাক অধফস (ধজধপও) এবাং ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালয় হদত KII 

পিধতদত তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। 
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 সােধণ-১১; প্রভাব মূল্যায়ন কায মক্রদমে আওতায় প্রকেটে তথ্যোতাে ধবন্যাস 

  নাং ধনব মাধিত 

ধবভাগ 

ধনব মাধিত 

সজলা 

ধনব মাধিত উপদজলা ধনব মাধিত ধসটকদপ মাদেশন ধনব মাধিত ওয়াড ম উিে োতাে বন্টন 

০১ ঢাকা ঢাকা সশদে-বাাংলা নগে ঢাকা উিে ধসট কদপ মাদেশন ২৬ ৮০ 

০২ ঢাকা ঢাকা সশদে-বাাংলা নগে ঢাকা উিে ধসট কদপ মাদেশন ২৭ ৭৬ 

০৩ ঢাকা ঢাকা সশদে-বাাংলা নগে ঢাকা উিে ধসট কদপ মাদেশন ২৮ ৭৬ 

০৪ ঢাকা ঢাকা মধতধঝল ঢাকা েধক্ষণ ধসট কদপ মাদেশন ২৯ ৭৬ 

০৫ ঢাকা ঢাকা মধতধঝল ঢাকা েধক্ষণ ধসট কদপ মাদেশন ১৩ ৭৬ 

সমাে ০১ ০১ ০২ ০২ ০৫ ৩৮৪ 

 

সােধণ-১২; প্রভাব মূল্যায়ন কায মক্রদমে আওতায় প্রকেটে তথ্যোতা উপকােদভাগীে সুধনধেষ্ট ধবন্যাস 

উপকােদভাগীে প্রকৃধত সমাে উপকােদভাগী নমুনাে আকাে মন্তব্য 

সেকাধে কম মিােী ৪৬৫ ২৫০  

সোকানোে/পথিােী ১৫০ ৭০  

সসবা গ্রহীতা ১৮৫ ৮০  

সমাে ৮০০ ৪০০  

 

২.৯ তথ্য সাংগ্রহ ও ধবদেষণ পিধত 

 

২.৯.১ মাঠ কমী এবাং সুপােভাইজাে ধনদয়াগ  

 

পোমশ মক প্রধতষ্ঠান কতৃমক মাঠকমী এবাং সুপােভাইজাে ধনদয়াগ প্রোন কো হদয়দছ। পোম মশকগণ মাঠকমী এবাং সুপােভাইজােগদণে 

প্রধশক্ষণ প্রোন কদেদছন । সমীক্ষাে জন্য সমাে ৩৮৪ জন উপকােদভাগী উিেোতাে সাক্ষাৎকাে গ্রহদণে মাধ্যদম তথ্য সাংগ্রহ কো 

হদয়দছ। পূব ম অধভজ্ঞতা সথদক সেখা যায় সয, ০১ জন তথ্য সাংগ্রহকােী এ িেদণে সমীক্ষায় বেধনক গদড় ০৫-০৬ জদনে তথ্য সাংগ্রহ 

কেদত পাদেন। এ ধহদসদব ১০ জন তথ্য সাংগ্রহকােী ০৮ কম মধেবস সমদয়ে মদধ্য তথ্য সাংগ্রহ কদেদছন। ১০ জন তথ্য সাংগ্রহকােীদক 

ধনধবড় পয মদবক্ষদণে জন্য ০৩ জন সুপােভাইজাে ধনদয়াগ সেওয়া হদয়দছ। সুপােভাইজােগণ তথ্য সাংগ্রহকােীদেে ফদলা-আপ কদেদছন। 

সকল তথ্য সাংগ্রদহে জন্য সমাে ১০-১২ ধেন সময় প্রদয়াজন হদয়দছ। 

২.৯.২ তথ্য সাংগ্রদহে উপকেণ প্রণয়ন (প্রশ্নমালা ও সিকধলষ্ট) 

 

প্রভাব মূল্যায়ন কাদজে তথ্য ও উপাি সাংগ্রহ কোে লদক্ষু প্রদয়াজনীয় সমীক্ষা উপকেণ সযমন প্রশ্নমালা বা ধসধডউল, সিকধলস্ট ও গাইডলাইন 

প্রণয়ন কো হয়। সযগুদলা তথ্য সাংগ্রহকালীন সমদয় যথাযথভাদব ব্যবহাে কো হদয়দছ। সাদভ ম উপকেণসমূহ প্রথদম খসড়া আকাদে প্রণয়ন কদে 

সসগুদলা খসড়া প্রােধিক প্রধতদবেদনে সাদথ আইএমইধড’ে কাদছ জমা সেওয়া হদয়দছ। সেকধনকুাল ও তত্ত্বাবিায়ক কধমটে ধসিান্ত ও ধনদে মশনা 

সমাতাদবক প্রশ্নপত্র, গাইডলাইন ও সিকধলস্টসমূহ সাংদশািন ও পধেমাজমন কো হদয়দছ। তথ্য সাংগ্রহকােীদেে জন্য আদয়াধজত প্রধশক্ষণ িলাকালীন 

সমদয় সসগুদলা মক সেস্ট ও ধফড সেদস্ট সিাব্যতা যািাই কো হদয়দছ। প্রদয়াজনীয় যািাই-বাছাই সশদষ সাদভ ম উপকেণগুদলা চূড়ান্ত অনুদমােদনে 

জন্য আইএমইধড’ে ধনকে োধখল কো হদয়দছ। আইএমইধড’ে অনুদমােন লাদভে পে সসগুদলা তথ্য সাংগ্রহকােীদেে হাদত অপ মণ কো হদয়দছ। 

সযগুদলা মাঠ পয মাদয় তথ্য সাংগ্রদহে কাদজ ব্যবহাে কো হদয়দছ। তথ্য -উপাি সাংগ্রদহে উপকেণসমূহ ধনম্নরুপ- 
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সােধণ: ১৩ তথ্য -উপাি সাংগ্রদহে উপকেণসমূহ 

ক্রধমক নাং প্রশ্নমালা/সিকধলষ্ট  

১ আথ ম-সামাধজক সমীক্ষাে সাক্ষাৎকাে প্রশ্নমালা ও গাইডলাইন পধেধশষ্ট-১ 

২ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে মহাপধেিালক মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-২ 

৩ প্রকে পধেিালক মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-৩ 

৪ পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে টম ধলডাদেে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-৪ 

৫ ধনম মাণ প্রধতষ্ঠাদনে স্ট্রাকিাোল ইধিধনয়াদেে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-৫ 

৬ ধনম মাণ প্রধতষ্ঠাদনে সুপােধভশন ইধিধনয়াদেে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-৬ 

৭ ক্রয়সাংক্রান্ত তথ্য সাংগ্রদহে ধনধমি প্রকে পধেিালক মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-৭ 

৮ পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে সুপােধভশন ইধিধনয়াদেে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-৮ 

৯ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে পধেিালক (উন্নয়ন) মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-৯ 

১০ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে তত্ত্বাবিায়ক প্রদকৌশলী মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-১০ 

১১ ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে যুিসধিব (উন্নয়ন) মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-১১ 

১২ ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে উপসধিব (উন্নয়ন) মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন পধেধশষ্ট-১২ 

১৩ প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে ধনধমি এফধজধড’ে গাইডলাইন পধেধিধত ও গদবষণাে উদেশ্য বণ মনা পধেধশষ্ট-১৩ 

 

২.৯.৩ প্রধশক্ষণ উপকেণ চূড়ান্তকেণ ও সাদভম পধেকেনা প্রণয়ন ও যািাইকেণ 

 

মাঠ পয মাদয় তথ্য সাংগ্রদহে কাজ যথাযথভাদব সম্পােদনে লদক্ষু তথ্য সাংগ্রহকােীদেে ধনদয় ০২ (দ্যই) ধেদনে প্রধশক্ষণ কম মশালাে 

আদয়াজন কো হদয়দছ। উি কম মসূধিদত আইএমইধড’ে সাংধেষ্ট কম মকতমাগণদকও আমন্ত্রণ জানাদনা হখেখে। প্রধশক্ষণ কায মক্রদম সযসব 

ধবষয় অন্তভূ মি কো হদয়দছ তাে মদধ্য প্রিান হল: 

- প্রকে পেভূধম ও উদেশ্য 

- প্রভাব মূল্যায়ন কাদজে কম মপিধত 

- উিে সাংগ্রদহে ছক ও গাইডলাইন 

- উিেোতাে সশ্রধণধবন্যাস 

- উিেোতাে সাক্ষাৎকাে গ্রহদণে সকৌশল 

- উিেপত্র ধলধপবি কোে পিধত 

 প্রধশক্ষণ কম মশালাে ১ম ধেদনে প্রথমাদথ ম সমীক্ষাে লক্ষু ও উদেশ্য, প্রকদেে পেভূধম, প্রকদেে লক্ষু ও উদেশ্য, কাজ, প্রকৃধত ও 

পধেধি, প্রকে বাস্তবায়ন এবাং সিাব্য ফলাফল সমীক্ষা পিধত, টুলস্, তথ্য সাংগ্রহ পধেিালনা ইতুাধে সম্পদকম ধবশে িােণা জ্ঞাপন কো 

হদয়দছ। প্রধশক্ষণ কম মশালাে ১ম ধেদনে ধিতীয়াদি ম তথ্য সাংগ্রহকােীদেে েলগতভাদব ধবভাজন কদে মক সেস্ট প্রধক্রয়া সম্পােন কো 

হদয়দছ। প্রধশক্ষণ কম মশালায় আইএমইধড’ে প্রধতধনধিগণ সমীক্ষাে লক্্ষয, উদেশ্য, গুরুত্ব ও তাৎপয ম উপস্থাপন কদেদছন। সমীক্ষাে ২য় 

ধেদন তথ্য সাংগ্রহকােীদেে ধপ্র-সেস্ট কোদনা হদয়দছ। ধপ্র-সেদস্টে প্রতুক্ষলি অধভজ্ঞতাে আদলাদক তথ্য সাংগ্রহকােীদেে প্রদয়াজনীয় 

ধেক-ধনদে মশনা প্রোন, সমীক্ষাে টুলস্ সাংদশািন ও পধেমাজমনপূব মক তথ্য সাংগ্রদহে জন্য চূড়ান্ত পধেকেনা প্রণয়ন কো হদয়দছ। 
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২.৯.৪ সাক্ষাৎকাে গ্রহণ 

 

 ধনি মাধেত প্রশ্নপদত্রে সাহাদে উিেোতাগদণে সাক্ষাৎকাে গ্রহণ কো হদয়দছ। প্রশ্নপদত্রই উিে ধলধপবি কো হদয়দছ, প্রদয়াজদন পৃথক 

কাগজ ব্যবহ্নত হদয়দছ। প্রকে এলাকা সেজধমদন পধেেশ মন, প্রকদেে ধস্থে ধিত্র সাংগ্রহ ও ক্রয় সাংক্রান্ত তথ্য যািাই, ধনধবড় আদলািনা, 

এফধজধড ইতুাধেে জন্য সাংধেষ্ট সিকধলস্ট/গাইডলাইন অনুসেণ কো হদয়দছ। প্রদয়াজদন অনুমধত সাদপদক্ষ ধনধবড় আদলািনা সেকড ম 

কো হদয়দছ। 

২.৯.৫ গুণগত পিধতে ব্যবহাে 

সমীক্ষায় গুণগত পিধত ধহদসদব ‘কী ইনফেদমন্টস্ ইন্টােধভউ (KII) এবাং সফাকাস গ্রুপ ধডসকাশন (FGD) ব্যবহাে কো হদয়দছ। 

২.৯.৫.১ ধক ইনফেদমন্টস্ ইন্টােধভউ (KII) 

KII পিধতদত বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে, সকন্দ্রীয় ডাক অধফস, ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে কম মকতমাগদণে 

সাক্ষাৎকাে সনয়া হদয়দছ। এ সাংক্রান্ত সমাে KII হদব ২০ ট । 

KII এে উিেোতা িয়ন  

প্রকে সম্পমদক সম্যক তথ্য লাদভে জন্য KII এে মাধ্যদম এবাং বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে, সকন্দ্রীয় ডাক অধফস, এবাং ডাক, 

সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে ধনম্নবধণ মত কম মকতমাগদণে উিেোতা ধহদসদব ধনব মািন কো হদয়দছ।  

সােধণ: ১৪ কম মকতমাগদণে উিেোতা ধহদসদব ধনব মািদনে তথ্য 

সাংস্থা উিেোতা সভৌধগধলক 

অবস্থান 

উিেোতাে িেন উিেোতাে 

সাংখ্যা 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে মহাব্যবস্থাপক,আধতধেি 

মহাব্যস্থাপক ব্যবস্থাপক 

(পধেকেনা ও উন্নয়ন) 

ঢাকা ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ 

প্রকে বাস্তবায়নকােী সুফলদভাগী সাংস্থা  

৪ 

ডাক,সেধলদযাগাদয়াগ ও 

তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালয় 

যুিসধিব (উন্নয়ন), উপসধিব 

(উন্নয়ন) 

ঢাকা ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ 

প্রকে বাস্তবায়নকােী মন্ত্রণালয় 

২ 

প্রকে েপ্তে প্রকে পধেিালক / অন্যান্য 

কম মকতমা 

ঢাকা প্রকে বাস্তবায়নকােী সাংস্থা ১৪ 

সমাে ২০ 

 

২.৯.৫.২ সফাকাস গ্রুপ আদলািনা (FGD) 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে ও ধজধপও হদত ২ট কদে সমাে ০৮ ট এফধজধড কো হদয়দছ। সুলফদভাগী বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে ও 

ধজধপও এে কায মালয়সমূদহে কম মকতমা ও কম মিােীদেে এফধজধড সত আমন্ত্রন জানাদনা হদয়দছ। প্রধতট FGD সমীক্ষা অঞ্চদলে এমন 

একট জায়গায় কো হদয়দছ যাদত সকল অাংশগ্রহণকােী উি স্থাদন আসদত পাদে এবাং অবাদি মতামত প্রোন কেদত পাদে । FGD 

সভা একজন সঞ্চালক িাো পধেিাধলত কো হদয়দছ। ধযধন প্রকে সম্পধকমত ধবষদয়ে উপে সভায় আগত সকলদক মুিভাদব মন্তব্য 

প্রোদনে জন্য উৎসাধহত কদেদছন। প্রস্তাধবত FGD গুদলা FGD গাইডলাইন অনুসাদে পধেিাধলত হদয়দছ এবাং গাইডলাইদন উধেধখত 

সূিক অনুযায়ী িাোবাধহকভাদব আদলািনা কদে তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। 
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২.৯.৬ সকস স্টাধড 

মকস স্টারি হখলা প্রভাব মূল্যােন সমীক্ষাি অন্যতম মসাপান। বাংলাখে  িাক অরধেপ্তি কর্তচক বাস্তবােনাকৃত  “বাংলাখে  িাক 

অরধেপ্তখিি সেি েপ্তি রনম চাে (সংখ ারধত)”  ীর্ চক সমাপ্ত প্রকল্পটিি প্রভাব মূল্যােখনি মক্ষখে সফল উপকািখভাগীখেি মখধ্য মথখক দুই 

জখনি মকস স্টারি কিা হখেখে। 

২.৯.৭ স্থানীয় পয মাদয়ে কম মশালা 

 

তথ্য সাংগ্রহ িলাকালীন সমদয় পোমশ মকেল কতৃমক স্থানীয় পয মাদয় একট কম মশালাে আদয়াজন কো হদয়দছ । কম মশালায় আনুমাধনক 

৫০-৬০ জন ধবধভন্ন সাংধেষ্ট অাংশীজন, পোমশ মক ও ধনম মাণ প্রধতষ্ঠাদনে প্রধতধনধি, ডাক অধিেপ্তে ও ধজধপও এে ধবদশষজ্ঞ ব্যধিে সাদথ 

উমু্মি আদলািনাে মাধ্যদম প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষাে প্রদয়াজনীয় তথ্যাধে সাংগ্রহ কো হদয়দছ। উি কম মশালায় আইএমইধড ও 

মন্ত্রণালদয়ে সাংধেষ্ট কম মকতমাগণ উপধস্থত ধছদলন।  

২.৯.৮ তথ্য সাংগ্রহ উপকেণ 

প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষায় পধেমাণগত ও গুণগত উভয় প্রকাে তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। তথ্যোতাে প্রকাে অনুসাদে তথ্যোতাে সাংখ্যা, 

স্থান ও তথ্য সাংগ্রহ উপকেদণে তথ্য ধনদমে সােধণদত সেওয়া হদলা। 

সােধণ-১৫ তথ্যোতাে প্রকাে অনুসাদে তথ্যোতাে সাংখ্যা, স্থান ও তথ্য সাংগ্রহ উপকেদণে তথ্য 

ক্রঃ 

নাং 

পিধত তথ্যোতাে িেণ তথ্য সাংগ্রহ 

উপকেণ 

তথ্যোতাে সাংখ্যা 

১ ডক্যদমন্ট পয মাদলািনা ধডধপধপ/আেধডধপধপ, ধপধসআে, প্রকদেে 

সকল প্রকাে ধডজাইন, প্রকদেে ধবধভন্ন 

প্রকাে ক্রদয়ে েধললাধে, প্রকদেে ধবধভন্ন 

িেদণে প্রধতদবেন, পধেেশ মন প্রধতদবেন, 

অন্তবতীকালীন জধেপ প্রধতদবেন 

--- প্রাপ্ত প্রাসধঙ্গক 

প্রধতদবেন 

 সাংখ্যাগত পিধত    

২ প্রকদেে সুধবিাদভাগী সমীক্ষা সেকাধে কম মিােীগণ-৩০০ এবাং সভািা 

সািােণ-৮৪ 

কাঠাদমাগত 

প্রশ্নপত্র 

৩৮৪ জন 

 গুণগত পিধত    

৩ সকআইআই  মহাব্যবস্থাপক, অধতধেি মহাব্যস্থাপক 

ব্যবস্থাপক, পধেিালক (পধেকেনা ও 

উন্নয়ন), যুিসধিব (উন্নয়ন), উপসধিব 

(উন্নয়ন), প্রকে পধেিালক / অন্যান্য 

কম মকতমা 

সকআইআই 

সিকধলস্ট 

২০ জন 

৪ এফধজধড প্রকদেে সুধবিাদভাগী  এমন ব্যধিবদগ মে 

সমন্বদয় ০৮ট এফধজধড পধেিালনা কো 

হদয়দছ। প্রধতট এফধজধডদত ৮-১০ জন 

কদে অাংশগ্রহণকােী ধছদলন। 

এফধজধড 

গাইডলাইন 

০৮ট (প্রধত 

এফধজধডদত ১২ জন, 

৮×১২) সমাে ৯৬ 

৫ সকস স্টাধড সকস স্টাধড’ে অাংশগ্রহণকােীগণ হদলন 

প্রকদেে প্রতুক্ষ সুধবিাদভাগী। 

সকস স্টাধড 

গাইডলাইন 

২ট (সসবা প্রোনকােী-

১ এবাং সসবা গ্রহীতা-১) 
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৬ মাঠ পয মাদয় পধেেশ মন এবাং 

সভৌত কাজ পয মদবক্ষণ ও 

যািাইকেণ 

প্রকল্প এলাকা সেজধমদন পধেেশ মন। প্রকে এলাকায় 

অঙ্গধভধিক 

কাদজে পয মদবক্ষণ 

 

৭ ক্রয় সাংক্রান্ত নধথ পয মাদলািনা প্রকদে ধবধভন্ন উপাোন  ক্রয় সাংক্রান্ত 

নধথপত্র যািাইকেণ। 

ক্রয় সিকধলস্ট  

৮ কাদজে গুণগতমান যািাই 

এবাং পেীক্ষা 

ধবধভন্ন উপাোন ও অবকাঠাদমা/ উন্নয়ন 

কাদজে নমুনা। 

ল্যাদবদেস্ট 

ধেদপাে ম 

 

৯ স্থানীয় পয মাদয় কম মশালা প্রকে সাংধেষ্ট কম মকতমা, ধবধভন্ন 

সস্টকদহাডাে উপকােদভাগী এবাং অন্যান্য 

সমীক্ষাে ধবষয়বস্তু 

উপস্থাপনাসহ মুি  

আদলািনা 

০১ট  

 

২.১০ তথ্য বা সডো এধডটাং ও সকাধডাং 

 

পূেণকৃত প্রশ্নপত্রসমূহ পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে কায মালদয় সকাধডাং, এধডটাং ও এসধডএসএস (সডোদবজ সফেওয়ুাে/মাইদক্রাসফে 

অধফদস) অুাদেস সপ্রাগ্রাদম সডো এধি এবাং এুানালাইধসস কো হখেখে। 

২.১১ তথ্য বা সডো ধবদেষণ এবাং ধেদপাে ম প্রস্তুতকেণ 

 

তথ্য বা সডো ধবদেষণ এবাং প্রধতদবেন বতধেে সক্ষদত্র ধনম্নধলধখত ধবষদয়ে প্রধত সতকম দৃধষ্ট োখা হখেখে। 

(১) সাংগৃহীত সডোে যথাথ মতা এবাং গ্রহণদযাগ্যতা যথাযথভাদব ধবদেষদণে জন্য উন্নত সডো এধি সফেওয়ুাে ব্যবহাে কো হদয়দছ এবাং 

(২) সাংগৃহীত তথ্য বা সডো সফেওয়ুাে মাধ্যদম (প্রদয়াজনীয়তা সাদপদক্ষ) ধবদেষণ কো হখেখে। 

২.১২ প্রকদেে SWOT ধবদেষণ 

 

উপকােদভাগীে কাছ সথদক সমীক্ষাে প্রশ্নাবলী ধবদেষদণে মাধ্যদম প্রকদেে সবলধেক, দ্যব মলধেক, সুদযাগ-সুধবিা ও ঝুঁধক ধনরুপদনে জন্য 

তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। তাছাড়া এফধজধড, সকআইআই ও মাঠ পয মাদয়ে উপকােদভাগীদেে সমীক্ষাে মাধ্যদম SWOT ধবদেষণ কো 

হদয়দছ। ধবধভন্ন প্রশ্নাবলী হদত প্রাপ্ত তথ্যগুদলা সমন্বয় কদে খসড়া প্রধতদবেদন উদেখ কো হদয়দছ। 

২.১৩ প্রধতদবেন প্রস্তুতকেণ ও োধখল 

 

২.১৩.১ প্রােধিক প্রধতদবেন প্রণয়ন (Inception Report) 

প্রােধিক প্রধতদবেন সেকধনকুাল কধমটে সভায় অনুদমােদনে পে সমীক্ষা তত্ত্বাবিান কধমটদত উপস্থাপন কো হদয়দছ ।সমীক্ষা 

তত্ত্বাবিান কধমট কতৃমক প্রােধিক প্রধতদবেন অনুদমােদনে পে মাঠ পয মাদয় তথ্য উপাি সাংগ্রহ কো হদয়দছ । 

২.১৩.২ ১ম খসড়া প্রধতদবেন প্রণয়ন (1
st
 Draft Report)  

প্রােধিক প্রধতদবেন অনুদমােদনে ৬ সপ্তাদহে মদধ্য মাঠ পয মাদয় সাংগৃহীত সকল তথ্য সম্বধলত সডো পয মদবক্ষণ,ধবদেষণপূব মক ১ম খসড়া 

প্রধতদবেন সেকধনকুাল কধমট বোবে োধখল কো হসয়দছ । 
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২.১৩.৩ ২য় খসড়া প্রধতদবেন প্রণয়ন (2nd Draft Report) 

১ম খসড়া প্রধতদবেন পেীক্ষাদন্ত সেকধনকুাল কধমট কতৃমক প্রেি মতামত সধন্নদবধশত কদে ২য় খসড়া প্রধতদবেন সেকধনকুাল ও সমীক্ষা 

তত্ত্বাবিান কধমটদত উপস্থাপন কো হদয়দছ । জধেপকৃত তদথ্যে উপে সমীক্ষা তত্ত্বাবিান কধমটে মতামদতে ধভধিদত যাবতীয় তথ্য 

সম্বধলত একট চূড়ান্ত খসড়া প্রধতদবেন প্রস্তুতপূব মক জাতীয় কম মশালায় উপস্থাপন কো হদব । 

২.১৩.৪ জাতীয় কম মশালাে আদয়াজন 

২য় খসড়া প্রধতদবেন প্রস্তুত কদে জাতীয় কম মশালাে আদয়াজন কো হদব এবাং উি কম মশালাে মতামত গ্রহণ কদে চূড়ান্ত প্রধতদবেন 

প্রস্তুত কো হদব। 

২.১৩.৫ চূড়ান্ত খসড়া প্রধতদবেন প্রণয়ন (Final Draft Report) 

জাতীয় পয মাদয়ে কম মশালায় আগত ধবদশষজ্ঞগণ, আইএমইধড ও সাংধেষ্ট েপ্তেসমূদহে মতামত ও ধনদেদশ মনা অনুসাদে চূড়ান্ত প্রধতদবেন 

প্রস্তুত কো হদব। চূড়ান্ত প্রধতদবেন ধপ্রন্ট কধপ (বাাংলায় ৪০ কধপ ও ইাংদেজীদত ২০ কধপ) ও সফট্ কধপ ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য সাংধেষ্ট 

কতৃমপক্ষ বোবদে োধখল কো হদব । 

২.১৪ সমীক্ষায় প্রদেয় প্রধতদবেনসমূহ 

 

এ প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধহদসদব ইদনাদভটভ ইধিধনয়ােস ম ধনম্নধলধখত সময়সূধি অনুসাদে বধণ মত প্রধতদবেনসমূহ 

আইএমইধড’ে ধনকে োধখল কেদব। 

নাং প্রধতদবেদনে নাম সময়কাল কধপ 

১ প্রােধিক প্রধতদেন (সেকধনকুাল/তত্ত্বাবিায়ক কধমট সভা) চুধি সম্পােদনে ১৫ ধেদনে মদধ্য ২২ কধপ 

২ ১ম খসড়া প্রধতদবেন (সেকধনকুাল/তত্ত্বাবিায়ক কধমট সভা) চুধি সম্পােদনে ৬০ ধেদনে মদধ্য ২২ কধপ 

৩ ২য় খসড়া প্রধতদেন (জাতীয় কম মশালা) চুধি সম্পােদনে ৭৮ ধেদনে মদধ্য ১০০ কধপ 

৪ চূড়ান্ত খসড়া প্রধতদেন ( সেকধনকুাল কধমট সভা) চুধি সম্পােদনে ৮০ ধেদনে মদধ্য ০৯ কধপ 

৫ চূমড়ান্ত প্রধতদেন (বাাংলা ৪০ ও ইাংদেধজ ২০) চুধি সম্পােদনে ৯০ ধেদনে মদধ্য ৬০ কধপ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 

 

২.১৫ প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়দনে সময়ধভধিক কম মপধেকেনা 

১০-১২- ২০২৩ তাধেদখ বাস্তবায়ন, পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাদগে (আইএমআইধড) সাদথ পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে স্বাক্ষধেত চুধি 

অনুযায়ী ০৯-০৪-২০২৪ তাধেদখে মদধ্য প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা কায মক্রম সমাধপ্তে লদক্ষু একট সময়ধভধিক কম মপধেকেনা প্রোন কো 

হল । প্রধতদবেন োধখদল ধবলম্ব ইতুাধে কােদণ উি কম মপধেকেনাে আাংধশক পধেবতমন হদত পাদে ।  

সােধণ: ১৬ সময়ধভধিক কম মপধেকেনাে গ্যান্ট িাে ম এে তথ্য 

নাং কাদজে ধববেণ সময় মাস তাধেখ 

 ধডদস,

২৩ 

জানু-২৪ সেরু-২৪ মাি ম-২৪ এধপ্র-২৪ 

১ আইএমইধড এবাং কনসালদেন্ট প্রধতষ্ঠাদনে সাদথ 

চুধি স্বাক্ষে 

১ ধেন                 ১০/১২/২০২৩ 

২ চুধি কায মকে এবাং খসড়া ইনদসপশন ধেদপাে ম প্রণয়ন ও 

োধখল 

১৭ ধেন                 ১৬/১২/২০২৩ – 

০২/০১/২০২৪ 

৩ আইএমইধড ও সাংধেষ্ট অন্যান্য সেস্যদেে সমন্বদয় গঠিত 

সেকধনকুাল কধমটে সভা । সভায় কধমট কতৃমক 

ইনদসপশন ধেদপাদে মে উপে ধবস্তাধেত আদলািনা ও 

সুপাধেশ প্রোন 

৫ ধেন                 ০৩/০১/২০২৪ – 

০৭/০১/২০২৪ 

৪ সুপাধেদশে ধভধিদত পুনঃধবন্যাসকৃত ইনদসপশন ধেদপাে ম 

োধখল । সমীক্ষা তত্ত্বাবিান কধমট কতৃমক ইনদসপশন 

ধেদপাে ম পয মাদলািনা ও সুপাধেশ /অনুদমােন 

১২ ধেন                 ০৮/০১/২০২৪ -

১৯/০১/২০২৪  

৫ তথ্য সাংগ্রহকােীে ও সুপােভাইজাে ধনদয়াগ ও প্রধশক্ষণ 

, সোসধে সাক্ষাৎকাদেে মাধ্যদম প্রাইমােী তথ্য সাংগ্রহ , 

সড়ক ও জনপথ অধিেপ্তে এবাং সাংধেষ্ট অন্যান্য 

প্রধতষ্টান হদত সসদকোেী তথ্য সাংগ্রহ , সাংধেষ্ট 

কম মকতমাগন কতৃমক সদেজধমদন সাইে পধেেশ মন । 

৫ ধেন                 ২০/০১/২০২৪ – 

২৪/০১/২০২৪  

৬ েলীয় আদলািনা (এফধজধড) ও কী ইনফেদমন্টস 

ইন্টােধভউ (সক আই আই) আদয়াজন  

১৭ ধেন                 ২৫/০১/২০২৪ – 

১০/০২/২০২৪  

৭ ক্রয় প্রধক্রয়াে উপে সকস স্টাধড পধেিালনা  ১২ ধেন                 ১১/০২/২০২৪ – 

২২/০২/২০২৪  

৮ SWOT Analysis ৪ ধেন                 ২৩/০২/২০২৩ – 

২৬/০২/২০২৪  

 ৯ ডাো এধি, ডাো সভধেধফদকশন , ডাোপ্রদসধসাং ও ডাো 

এুানালাইধসস পূব মক ১ম খসড়া প্রধতদবেন প্রস্তুতকেণ 

১২ ধেন                 ২৭/০২/২০২৪-

১০/০৩/২০২৪ 

১০ সেকধনকুাল কধমটে ধনকে প্রধতদবেন োধখল ১ ধেন                 ১১/০৩/২০২৪ 

 ১১ সেকধনকুাল কধমট কতৃমক ১ম খসড়া প্রধতদবেন 

পেীক্ষােদন্ত মতামত ও সুপাধেশ প্রোন  

৫ ধেন                 ১২/০৩/২০২৩- 

১৬/০৩/২০২৪ 

১২ সেকধনকুাল কধমট কতৃমক ১ম খসড়া প্রধতদবেদনে উপে 

প্রেি মতামত ও সুপাধেশ সধন্নদবধশত কদে ২য় খসড়া 

প্রধতদবেন প্রণয়ন ও সমীক্ষা তত্ত্ববিান কধমটদত 

উপস্থাপন 

৬ ধেন                 ১৭/০৩/২০২৩ – 

২২/০৩/২০২৪ 

১৩ সেকধনকুাল কধমট কতৃমক ১ম খসড়া প্রধতদবেদনে উপে 

প্রেি মতামত ও সুপাধেশ সধন্নদবধশত কদে ২য় খসড়া 

প্রধতদবেন প্রণয়ন ও সমীক্ষা তত্ত্ববিান কধমটদত 

উপস্থাপন 

৩ ধেন                 ২৩/০৩/২০২৪ -

২৫/০৩/২০২৪  

১৪ সমীক্ষা তত্ত্বাবিান কধমট কতৃমক ২য় খসড়া প্রধতদবেন 

পেীক্ষাদন্ত প্রেি মতামত ও সুপাধেশ সধন্নদবধশত কদে 

চুড়ান্ত খসড়া প্রধতদবেন ও জাতীয় কম মশালায় উপস্থাপন 

২ ধেন                 ২৬/০৩/২০২৩ – 

২৭/০৩/২০২৪  

১৫ কম মশালায় আগত ধবদশষজ্ঞ , আইএমইধড ও সাংধেষ্ট 

েপ্তে সমূদহে অন্যান্য কম মকতমাদেে মতামত সধন্নদবধশত 

কদে চৃড়ান্ত প্রধতদবেন প্রণয়ন কো হদব।  

১৩ ধেন                 ২৮/০৩/২০২৩ – 

০৯/০৪/২০২৪  

 

উি তাধেখসমূদহে সকান ধেন যধে সাপ্তাধহক বা সেকােী ছুট থাদক তাহদল পেবতী কায মধেবস ধবদবধিত হদব। 
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তৃতীয় অধ্যায় 

ফলাফল ধবদেষণ ও পয মাদলািনা 

৩.১ প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা  

৩.১.১ প্রকদেে অথ মবছেধভধিক কম মপধেকেনা বাস্তবায়ন 

প্রকল্পটি ৭৫  তাং  জােগাি উপখি রনজস্ব ভূরমখত  বাস্তবােন কিা হখেখে। এোখন রনজস্ব জরম এবং পরিকরল্পত অরফস মজান িাক 

অরধেপ্তি স্থানান্তখিি রবর্খে প্রভাবখকি কাজ কখিখে। িাক অরধেপ্তখিি সেি েপ্তি রনম চাে প্রকল্পটি জুলাই ২০১৪ মথখক শুরু কখি ১ম 

সংখ াধনীি মাধ্যখম ২৪ মাস বরধ চত সমখেি মখধ্য  তভাগ বাস্তবােন কিখত সক্ষম হখেখে। প্রকদেে অনুদমাধেত সময়ােকাল ধছল 

জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৭ পয মন্ত (৩৬ মাস)। প্রাক্কধলত ব্যয় ৫৪৭২.০০ লক্ষ োকা। পেবতীদত বাস্তবতাে ধনধেদখ ৬৬.৬৭% সময় 

বৃধিে মাধ্যদম এবাং ৬৭.৯৫ শতাাংশ ব্যয় বৃধি সাদপদক্ষ ৯১৯০.০০ লক্ষ োকা প্রাক্কধলত ব্যদয় প্রকেটে ১ম সাংদশািন কো হয়। প্রকেট 

বাস্তবায়দন প্রকৃত ব্যয় হদয়দছ ৯১৭৩.৮৬ লক্ষ োকা, যা সাংদশাধিত ব্যদয়ে তুলনায় ০.১৮% কম। প্রকদেে অথ মবছেধভধিক 

কম মপধেকেনাে বাস্তবায়ন ধনদম ধবস্তাধেত সেয়া হদলা- 

সািরে-১৭: প্রকখল্পি অথ চবেি রভরত্তক ব্যে রবভাজন ও অজচন 

অথ চ-বেি মূল রিরপরপ 

মমাতাখবক 

বেিরভরত্তক 

বিাদ্দ 

সংখ ারধকত 

রিরপরপ 

মমাতাখবক 

বেিরভরত্তক 

বিাদ্দ 

এরিরপ/আিএরিরপখত 

প্রাপ্ত বিাদ্দ 

বিাখদ্দি 

রবপিীখত অথ চ 

োড় 

বিাখদ্দি 

রবপিীখত 

প্রকৃত ব্যে 

মূল রিরপরপ 

মমাতাখবক 

বেিরভরত্তক 

অজচন 

সংখ ারধকত 

রিরপরপ 

মমাতাখবক 

বেিরভরত্তক 

অজচন 

২০১৪-২০১৫ - - - - - - - 

২০১৫-২০১৬ ১৩৬৮.০০ ২২৯৭.৫০ ৬৬১.০০ ৬৬১.০০ ৬৬১.০০ ৪৮.৩২% ২৮.৭৭% 

২০১৬-২০১৭ ১৩৬৮.০০ ২২৯৭.৫০ ৩১৯৫.০০ ৩১৯৫.০০ ৩১৮৩.৭৪ ২৩২.৭৩% ১৩৮.৫৭% 

২০১৭-২০১৮ ১৩৬৮.০০ ২২৯৭.৫০ ১৭৮০.০০ ১৭৭৭.১২ ১৭৭৭.১২ ১২৯.৯১% ৭৭.৩৫% 

২০১৮-২০১৯ ১৩৬৮.০০ ২২৯৭.৫০ ৩৫৫৪.০০ ৩৫৫২.১৫ ৩৫৫২.০০ ২৫৯.৬৫% ১৫৪.৬০% 

সমাে ৫৪৭২.০০ ৯১৯০.০০ ৯১৯০.০০ ৯১৮৫.২৭ ৯১৭৩.৮৬ ১৬৭.৬৫% ৯৯.৮২% 

 

সাে ধণ-১৮: প্রকদেে প্রিান প্রিান অদঙ্গে সভৌত অগ্রগধত 

ক্রধমক প্রিান প্রিান অদঙ্গে ধববেণ অজমন 

১ ধনম মাণ কাজ ১৬৪১৭ বগ ম ধমোে ১০০% 

২ জনবল ১০০% 

৩ সমধশনােীজ ও যন্ত্রপাধত ১০০% 

৪ আসবাবপত্র ১০০% 

৫ পোমশ মক ধফ ১০০% 

৬ সাপ্লাই এে সাধভমস ১০০% 

৭ গাধড় ১০০% 
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পয মাদলািনা 

প্রকদেে অথ মবছে ধভধিক ধডধপধপ’ে সাংস্থান, বোে, অথছাড়, প্রকৃত ব্যয় এবাং লক্ষুমাত্রা ও অজমন পয মাদলািনা কদে সেখা যায় সয, 

২০১৪-২০১৫ অথ মবছদে ধডধপধপ’ে সাংস্থান ধছল ২২৯৭.৫০ লক্ষ োকা। ধকন্তু আেএধডধপ’ে সকান বোে ধছল না। ২০১৫-২০১৬ অথ মবছদে 

আেধডধপধপ’ে সাংস্থান ধছল ২২৯৭.৫০ লক্ষ োকা এবাং আেএধডধপ’ে বোে ধছল ৬৬১.০০ লক্ষ োকা অথ্যমাৎ আেধডধপধপ’ে সাংস্থাদনে 

ধবপেীদত বোে ধছল ২৮.৭৭%। অথ ম ছাড় হদয়দছ ৬৬১.০০ লক্ষ োকা ও প্রকৃত ব্যয় হদয়দছ ১১৮.৬১ লক্ষ োকা (১৮.১০%)। ২০১৬-

২০১৭ অথ মবছদে আেধডধপধপ’ে সাংস্থান ধছল ২২৯৭.৫০ লক্ষ োকা এবাং আেএধডধপ’ে বোে ধছল ৩১৯৫.০০ লক্ষ োকা অথ্যমাৎ 

আেধডধপধপ’ে সাংস্থাদনে ধবপেীদত বোে্ ধছল ১৩৯.০৬%%। অথ ম ছাড় হদয়দছ ৩১৯৫.০০ লক্ষ োকা ও প্রকৃত ব্যয় হদয়দছ ৩১৮৩.৭২ 

লক্ষ োকা (৯৯.৬৫%) । ২০১৭-২০১৮ অথ মবছদে আেধডধপধপ’ে সাংস্থান ধছল ২২৯৭.৫০ লক্ষ োকা এবাং আেএধডধপ’ে বোে ধছল 

১৭৮০.০০ লক্ষ োকা অথ্যমাৎ আেধডধপধপ’ে সাংস্থাদনে ধবপেীদত বোে ধছল ৭৮.৫০%। অথ ম ছাড় হদয়দছ ১৭৭৫.৮৫ লক্ষ োকা ও প্রকৃত 

ব্যয় হদয়দছ ১৭২৯.১২ লক্ষ োকা ( ৯৮.৮৭%)। ২০১৮-২০১৯ অথ মবছদে আেধডধপধপ’ে সাংস্থান ধছল ২২৯৭.৫০ লক্ষ োকা এবাং 

আেএধডধপ’ে বোে ধছল ৩৫৫৪.০০ লক্ষ োকা অথ্যমাৎ আেধডধপধপ’ে সাংস্থাদনে ধবপেীদত বোে ধছল ১৫৪.৬৯%। অথ ম ছাড় হদয়দছ 

৩৫৫২.১৫ লক্ষ োকা ও প্রকৃত ব্যয় হদয়দছ ৩৫৫২.০০ লক্ষ োকা ( ৯৯.৯৯%)। আেধডধপধপ-সত সমাে সাংস্থান ধছল ৯১৯০.০০ লক্ষ 

োকা। অথ ম ছাড় হদয়দছ ৯১৮৪.০০ লক্ষ োকা ও প্রকৃত ব্যয় হদয়দছ ৯১৭৩.৮৬ লক্ষ োকা। সুতোাং সাংদশাধিত ধডধপধপ সমাতাদবক সমাে 

অজমন ৯৯.৮২% এবাং সভৌত অগ্রগধত ১০০%। 

প্রকে সাংদশািদনে কােণসমূহঃ 

পূতচকাখজি পরিমাে বৃরি পাওোে, দ্রুততম সমখেি মখধ্য ক্রে কার্ চক্রম সম্পন্ন কিা এবং আন্তঃোত সমন্বখেি জন্য রিরপরপ সংখ াধখনি 

প্রখোজনীেতা মেো হে এবং রিরপরপ সংখ াধন কিা হে। রিরপরপ সংখ াধখনি কািেগুখলা রনখর্ মেো হখলা- 

 বহুতল ভবদনে নকশায় অধডদোধেয়াম/বড় হলরুম থাকদল তা গ্রাউে সলাে/ফাস্টম সলাে বা পাবমবতী খাধল জায়গায় কেদত 

হদব কখনই ভবদনে উপদে অাংদশ কো যাদব না। আদলািু ভবদন অধডদোধেয়াদমে সাংস্থান ধিতীয় তলায় োখা হদয়দছ ফদল 

ভবদনে উর্ধ্মমূখী সোেণ প্রদয়াজন। 

 একট ভবদনে ধনম মাণ কাজ সম্পন্ন কেদত হদল ভবদনে কাজ সম্পূণ ম কো প্রদয়াজন সকননা ভবসনে কাজ আাংধশক কো হদল 

ধলফে, আইট কায মক্রম, সাভমাে ইক্যইপদমন্টস, সসালাে ধসদস্টম, ওয়াইফাই ধসদস্টম, ইদলকধট্রকুাল ইক্যইপদমন্টস প্রভৃধত 

কাদজে ধফধনধশাং সেওয়া সিব হদব না। 

 ডাক ভবনটে উচ্চতা ১৪০-১৪৪ ফুে না হদল ডাকবাে মদডলট দৃধষ্টনন্দন হদব না। প্রািীন ঐধতহুদক সমুন্নত োখাে জন্য 

ভবনটে উর্ধ্মমূখী সেসােণ অতীব প্রদয়াজন হয়। 

 ভবনট ১৪ তলা পয মন্ত সেসােণ কো।  

 পোমশ মক প্রধতষ্ঠান কতৃমক ধবস্তাধেত স্ট্রাকিাোল ধডজাইন কোে কােদণ ভবদনে ধবধভন্ন অাংদগে হ্রাস বৃধি ঘদেদছ ফদল ধবধভন্ন 

তলাে সস্পস ইউটলাইদজশন এ পধেবতমন হদয়দছ।  
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 প্রকেট ১৭ জুন ২০১৪ সত জাতীয় ধনব মাহী কতৃমক অনুদমাধেত হওয়াে পে গত ০৮/০২/২০১৫ ধরঃ তাধেদখ প্রকে পধেিালক 

ধনদয়াগ হয়। অতঃপে প্রকদেে পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াগ কো, যাদত সময় ব্যয় হয়। 

  পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগে মাধ্যদম কাধেগধে ভাদব ভবদনে ধডজাইন, প্রাক্কলন ব্যয় প্রস্তুত কো হয় যা ধডধপধপ প্রাক্কলন 

এে মদধ্য সীমাবি সেদখ সেোে আহবান কো হয়। ভবদনে আনুষধঙ্গক কাজ ও উর্ধ্মমূখী সেসােদণে জন্য প্রকে সময়াে 

বৃধিসহ ধডধপধপ এে সাংদশািন প্রদয়াজন হয়। 

উপদোি কােণগুদলা ধবদেষদণ সেখা যায় সয, ধডধপধপ প্রণয়দনে সময় স্টাে ম-আপ সময়সহ সিাব্যতা যািাইদয়ে সময় ধবষয়গুদলা আমদল 

সনয়া হয়ধন। ফদল প্রকে বাস্তবায়দনে প্রাক্কাদলই ধডধপধপ সাংদশািদনে প্রদয়াজনীয়তা সেখা সেয়। এজন্য প্রকদেে Time over-run 

& Cost over-run এে মত ঘেনা ঘদে থাদক। আন্তঃখাত সমন্বয় ও ৩৭১৮ লক্ষ োকা ব্যয় বৃধি এবাং বাস্তবায়নকাল ২৪ মাস বৃধি 

সপদয়দছ। সুতোাং প্রকদেে প্রাক্কলন এবাংসময় উভয়ই সঠিক ধছল না বদল প্রতীয়মান হয়। 

৩.১.২ প্রকদেে অথ মবছেধভধিক বোে, ছাড় ও ব্যয়, এধডধপ বোে, প্রকৃত ব্যয় এবাং কায মক্রদমে অগ্রগধত 

প্রকদেে অথ মবছেধভধিক বোে, ছাড় ও ব্যয়, এধডধপ বোে, প্রকৃত ব্যয় এবাং কায মক্রদমে অগ্রগধতে ধবস্তাধেত ধববেণ ধনদমে 

সােধণদত উদেখ কো হদলাঃ 

সােধণ-১৯: অথ ম বছেধভধিক প্রাক্কলন, এধডধপ বোে এবাং প্রকৃত ব্যয় ধবভাজন 

লক্ষ োকায় 

অথ ম বছে মূল ধডধপধপ প্রাক্কধলত 

(সব মদশষ 

সাংদশাধিত 

ধডধপধপ) 

এধডধপ’ে 

বোে 

অনুয়ায়ী অথ ম 

ছাড় 

প্রকৃত ব্যয় উিৃি (+/-) সব মদশষ 

সাংদশাধিত 

ধডধপধপ’ে 

ধবেীদত 

অব্যধয়ত অথ ম 

এধডধপ’ে 

বোদেে 

ধবপেীদত 

উিৃি 

% প্রকৃত ব্যদয়ে 

ধবপেীদত 

উিৃি 

% 

২০১৪-২০১৫          

২০১৫-২০১৬ ১৩৬৮.০০ ২২৯৭.৫০ ৬৬১.০০ ৬৬১.০০ ৭০৭.০০ ৫১.৬৮ ৭০৭.০০ ৫১.৬৮ ১৬৩৬.৫০ 

২০১৬-২০১৭ ১৩৬৮.০০ ২২৯৭.৫০ ৩১৯৫.০০ ৩১৮৩.৭৪ -১৮২৭.০০ ০ -১৮১৫.৭৪ ০ -৮৮৬.২৪ 

২০১৭-২০১৮ ১৩৬৮.০০ ২২৯৭.৫০ ১৭৮০.০০ ১৭৭৭.১২ -৪১২.০০ ০ -৪০৯.১২ ০ ৫২০.৩৮ 

২০১৮-২০১৯ ১৩৬৮.০০ ২২৯৭.৫০ ৩৫৫৪.০০ ৩৫৫২.০০ -২১৮৬.০০ ০ -২১৮৪.০০ ০ -১২৫৪.৫০ 

সমাে ৫৪৭২.০০ ৯১৯০.০০ ৯১৯০.০০ ৯১৭৩.৮৬.০০ -৩৭১৮ - -৩৭০১.৮৬ - ১৬.১৪ 

 

 সলখ ধিত্র-০১: সাংদশাধিত সমাে প্রাক্কলন ও প্রকৃত ব্যয় 

৯১৬৫

৯১৭০

৯১৭৫

৯১৮০

৯১৮৫

৯১৯০

৯১৯৫

িাজস্ব ও মূলধনোখত অনুখমারেত ব্যে িাজস্ব ও মূলধনোখত অনুখমারেত প্রকৃত ব্যে

৯১৯০০

৯১৭৩.৮৬(৯৯.৮২%)%)
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পয মাদলািনা 

প্রকদেে অথ মবছেধভধিক কম মপধেকেনা বাস্তবায়ন, অথ মবছেধভধিক বোে, ছাড় ও ব্যয় ধবদেষণ কো হদয়দছ। সােধণ-১৯ ধবদেষদণ 

সেখা যায় সয, সমাে প্রাক্কলন ৯১৯০.০০ লক্ষ োকা এবাং প্রকৃত ব্যয় ৯১৭৩.৮৬ লক্ষ োকা। মূল ধডধপধপ’ে প্রাক্কলন সথদক ৩৭১৮ লক্ষ 

োকা (৬৭.৯৫%) ব্যয় বৃধিদত ১ম সাংদশাধিত ধডধপধপ অনুদমাধেত হয় এবাং বাস্তবায়নকাল ২৪ মাস (৬.৬৭%) বৃধি হদলও প্রকৃত ব্যয় 

সাংদশাধিত প্রাক্কলন হদত মাত্র ১৬.১৪ লক্ষ োকা কম হদয়দছ। 

বাস্তবায়নকাল বৃধিে কােণ: প্রকেট ১৭ জুন ২০১৪ সত জাতীয় ধনব মাহী কতৃমক অনুদমাধেত হওয়াে পে গত ০৮/০২/২০১৫ ধরঃ তাধেদখ 

প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ হয়। অতঃপে প্রকদেে পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াগ কো, যাদত সময় ব্যয় হয়। পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগে 

মাধ্যদম কাধেগধে ভাদব ভবদনে ধডজাইন, প্রাক্কলন ব্যয় প্রস্তুত কো হয় যা ধডধপধপ প্রাক্কলন এে মদধ্য সীমাবি সেদখ সেোে আহবান 

কো হয়। ভবদনে আনুষধঙ্গক কাজ ও উর্ধ্মমূখী সেসােদণে জন্য প্রকে সময়াে বৃধিে প্রদয়াজন হয়। ফদল প্রকদেে ধনি মাধেত সমদয়ে 

সমদয়ে মদধ্য ধনম মাণ কাজ সশষ কো সিব না হওয়ায় অনুদমাধেত সময়ােকাল জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৭ অদপক্ষা ২৪ মাস বৃধি 

কদে ধডদসম্বে ২০১৯ ধরঃ পয মন্ত কো হয়। 

৩.১.৩ প্রকদেে অঙ্গধভধিক আধথ মক ও প্রকৃত বাস্তবায়ন 

প্রকদেে অঙ্গধভধিক আধথ মক ও প্রকৃত বাস্তবায়দনে ধবস্তাধেত ধববেণ ধনদমে সােধণদত সেয়া হদলাঃ 

সােধণ-২০:  প্রকদেে অঙ্গধভধিক (বাস্তব ও আধথ মক) অগ্রগধতে তথ্য  

লক্ষ োকায় 

আেধডধপধপ অনুযায়ী অঙ্গসমূদহে 

ধববেণ 

একক আেধডধপধপ’ে লক্ষুমাত্রা প্রকৃত ব্যয় ও বাস্তব অজমন ব্যতুয় ব্যতুদয়ে 

কােণ (+-) 

  আধথ মক বাস্তব 

(পধেমাণ) 

আধথ মক শতকো বাস্তব 

(পধেমাণ) 

শতকো   

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

(ক) োজস্ব          

অধফসাদেে সবতন জন ১২.০০ ২ ১২.০০ ১০০ ২ ১০০ - - 

কমমিােীে সবতন জন ৭.৫০ ২ ৭.২২ ৯৬.২৭ ২ ১০০ ০.২৮  

ভাতা (হাউজ সেন্ট, সফধস্টভাল, 

সমধডকুাল ইতুাধে) 

জন ১০.০০ ৪ ২.৭৩ ২৭.৩ ৪ ১০০ ৭.২৭ পধেকেনাে 

অভাব 

ভ্রমন ভাতা ধবল সথাক ০.০০        

গাধড়ে সেধজদস্টশন, ট্যাে, রুে 

পােধমে ইতুাধে 

সথাক ২.০০ সথাক ২.০০ ১০০ সথাক ১০০ -  

গাধড়ে ফুদয়ল সথাক ৬.০০ সথাক ৬.০০ ১০০ সথাক ১০০ -  

সস্টশনােীজ সথাক ১০.০০ সথাক ১০.০০ ১০০ সথাক ১০০ -  

ধবজ্ঞাপন সথাক ৭.০০ সথাক ৭.০০ ১০০ সথাক ১০০ -  

পোমশ মক ধফ এম এম ১১৩.০০ ১ট ৮৫.৩০ ৭৫.৪৯ ১ট ১০০ - ধকউধসধবএস 

সম্মানী ভাতা (টওধস, টইধস 

ইতুাধে) 

সথাক ৭.০০ সথাক ৭.০০  সথাক ১০০ -  

পেীক্ষাে ধফ সথাক .০০        

অন্যান্য ব্যয় সথাক ০.০০        

গাধড় সমোমত সথাক ৩.০০ সথাক ৩.০০ ১০০ সথাক ১০০ -  

উপদমাে (োজস্ব)  ১৭৭.৫০  ১৩৩.৭৪      

(খ) মূলিন          

গাধড় ট ৭২.০০ ১ ৩১.৩৩ ৪৩.৫১ ১ ১০০   

সমধশনাধেজ এে ইক্যুইপদমন্টস ট ১১০৮.৯৫ ২১৪ ৬০২.৯৩ ৫৪.৩৭ ২১৪ ১০০   

আসবাবপত্র ট ০.৫৭ - ০.৫৭ ১০০  ১০০   

ধনম মান কাজ বঃ ধমঃ ৭৯০৩.৫৫ ১৬৪১৭ ৮৪০৫.২৯ ১০৬.৩৫ ১৬৪১৭ ১০০   

উপদমাে (মূলিন)  ৯০১২.৫০  ৯০৪০.১২      
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(গ) ধফধজকুাল কনটনদজধি 

(০.৯৪%) 

- ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০   

(ঘ) প্রাইস কনটনদজধি 

(১.৯১%) 

 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০   

সব মদমাে (ক+খ+গ+ঘ)  ৯১৯০.০০  ৯১৭৩.৮৬      

সূত্রঃ আেধডধপ, ধপধসআে এবাং প্রকে অধফস 

 

সােধণ-২১:  অথ ম বছেধভধিক প্রাক্কলন ও প্রকৃত ব্যয় 

 

লক্ষ োকায় 

অথ ম বছে প্রাক্কধলত (সব মদশষ সাংদশাধিত ধডধপধপ 

অনুযায়ী) 

প্রকৃত ব্যয় শতকো হাে অব্যধয়ত োকা 

২০১৪-২০১৫ : - - - - 

২০১৫-২০১৬ : ২২৯৭.৫০ ৬৬১.০০ ০ ১৬৩৬.৫০ 

২০১৬-২০১৭ : ২২৯৭.৫০ ৩১৮৩.৭৪ ০.৩৫ -৮৮৬.২৪ 

২০১৭-২০১৮ : ২২৯৭.৫০ ১৭৭৭.১২ ২.৮৬ ৫২০.১২ 

২০১৮-২০১৯ : ২২৯৭.৫০ ৩৫৫২.০০ ০.০৫ -১২৫৪.৫০ 

সমাে  ৯১৯০.০০ ৯১৭৩.৮৬.০০ ৩.২৬ ১৬.১৪ 

 

সূত্র: ধপধসআে ও প্রকে অধফস 

পয মাদলািনা 

প্রকেট গত ১৭/০৬/২০১৪ তাধেদখ একদনক কতৃমক সম্পূণ ম ধজওধব অথ মায়দন সমাে ৫৪৭২.০০ লক্ষ োকা ব্যদয় জুলাই ২০১৪ হদত জুন 

২০১৭ সময়াদে বাস্তবায়দনে জন্য অনুদমাধেত হয়। প্রকেটে সমুেয় কাজ ১ বাে সাংদশািনীে মাধ্যদম অনুদমাধেত সময়াদেে মদধ্য সম্পন্ন 

কো হদয়দছ। প্রকেট সমাে ৯১৯০.০০ লক্ষ োকা, যা অনুদমাধেত ধডধপধপ’ে ব্যদয়ে তুলনায় ৩৭১৮ লক্ষ োকা সবধশ। আবাে প্রকেট 

আন্তঃখাত সমন্বদয়ে জন্যও ধডধপধপ সাংদশািনীে প্রদয়াজনীয়তা সেখা সেয়। সবধশ ব্যদয়ে খাতগুদলা হদলা- ধনম মাণ কাজ ৭৯০৩.৫৫ লক্ষ 

োকা এবাং কম ব্যদয়ে খাতগুদলা হদলা- অধফসাদেে সবতন ১২.০০ লক্ষ োকা, কম মিােীে সবতন ৭.৫০ লক্ষ োকা,  ভাতা ১০.০০ লক্ষ 

োকা, ভ্রমন ভাতা ধবল ০.০০ লক্ষ োকা, গাধড়ে ফুদয়ল ৬.০০ লক্ষ োকা, সস্টশনােীজ ১০.০০ লক্ষ োকা, ধবজ্ঞাপন ৭.০০ লক্ষ োকা, 

পোমশ মক ধফ ১১৩.০০ লক্ষ োকা। পয মাদলািনায় সেখা যায়, কম মকতমা ও কম মিােীো অধতধেি োধয়ত্ব ধহদসদব প্রকদেে কাজ সম্পন্ন 

কদেদছন। এ ছাড়া পেীক্ষাে ধফ ও অন্যান্য ব্যদয়ে সাংস্থান থাকদলও তাে প্রদয়াজন হয়ধন। প্রকেট অনুদমাধেত ব্যদয়ে সথদক ১৬.১৪ 

লক্ষ োকা কদম সম্পন্ন হদয়দছ। বোেকৃত অদথ মে মদধ্য অব্যধয়ত অথ ম িালাদনে মাধ্যদম সেকাধে সকাষাগাদে ১৬.১৪ লক্ষ োকা সফেত 

প্রোন কো হদয়দছ। 
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৩.১.৪ প্রকদেে অঙ্গধভধিক বাস্তব লক্ষমাত্রা অজমন 

প্রকদেে সকান অদঙ্গে কাজ অসম্পন্ন ধছল না। প্রকদেে অঙ্গধভধিক লক্ষমাত্রা ও বাস্তবায়দনে ধবস্তাধেত ধববেণ ধনদমে সােধণ-২০ এ 

সেয়া হদলাঃ 

সােধণ- ২২:  প্রকদেে অঙ্গধভধিক লক্ষমাত্রা ও বাস্তবায়ন 

লক্ষ োকায় 

নাং ধডধপধপধ আেধডধপধপ অনুযায়ী 

অদঙ্গে নাম 

একক ধডধপধপ অনুযায়ী লক্ষুমাত্রা প্রকৃত বাস্তবায়ন 

(ধডদসম্বে, ২০১৯ পয মন্ত) 

বাস্তব আধথ মক বাস্তব (%) আধথ মক (%) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

 (ক) োজস্ব ব্যয়      

১ অধফসাদেে সবতন জন ২ ১২.০০ ২ (১০০%) ১২.০০ (১০০%) 

২ কমমিােীে সবতন জন ২ ৭.৫০ ২ (১০০%) ৭.২২ (৯৬.২৭) 

৩ ভাতা (হাউজ সেন্ট, সফধস্টভাল, 

সমধডকুাল ইতুাধে) 

জন ৪ ১০.০০ ৪ (১০০%) ২.৭৩(২৭.৩০%) 

৪ ভ্রমন ভাতা ধবল সথাক ০ ০ ০ ০ 

৫ গাধড়ে সেধজদস্টশন, ট্যাে, রুে 

পােধমে ইতুাধে 

সথাক সথাক ২.০০ সথাক (১০০%) ২.০০(১০০%) 

৬ গাধড়ে ফুদয়ল সথাক সথাক ৬.০০ সথাক (১০০%) ৬.০০(১০০%) 

৭ সস্টশনােীজ সথাক সথাক ১০.০০ সথাক (১০০%) ১০.০০(১০০%) 

৮ ধবজ্ঞাপন সথাক সথাক ৭.০০ সথাক (১০০%) ৭.০০(১০০%) 

৯ পোমশ মক ধফ এম এম এম এম ১১৩.০০ এম এম (১০০%) ১১৩.০০(১০০%) 

১০ সম্মানী ভাতা (টওধস, টইধস ইতুাধে) সথাক সথাক ৭.০০ সথাক (১০০%) ৭.০০(১০০%) 

১১ পেীক্ষাে ধফ সথাক ০ ০ ০ ০ 

১২ অন্যান্য ব্যয় সথাক ০ ০ ০ ০ 

১৩ গাধড় সমোমত সথাক সথাক ৩.০০ সথাক (১০০%) ১.৭২ (৫৭.৩৩%) 

১৪ উপদমাে (োজস্ব)   ১৭৭.৫০ ১০০% ১৬৭.৬৭ (৯৫.০৩%) 

১৬ (খ) মূলিন      

১৭ গাধড় ট ১ট ৭২.০০ ১ট ৭২ (১০০%) 

১৮ সমধশনাধেজ এে ইক্যুইপদমন্টস ট ২১৪ট ৫৩৪.৬৪ ২১৪ট ৫৩২.৬৪ (৯৯.৬২) 

১৯ আসবাবপত্র সথাক সথাক ০.৫৭ সথাক (১০০%) ০.৫৭ (১০০%) 

২০ ধনম মান কাজ বঃ ধমঃ ১৬৪১৭ বঃ ধমঃ ৮৪০৫.২৯ ১৬৪১৭ বঃ ধমঃ ৮৪০৫.২৯ (১০০%) 

২১ উপদমাে (মূলিন)   ৯০১২.৫০ ১০০% ৯০৮৩.০৭ 

(৯৯.৯৫%) 

২২ (গ) ধফধজকুাল কনটনদজধি 

(০.৯৪%) 

-০ ০ ০ ০ ০ 

২৩ (ঘ) প্রাইস কনটনদজধি (১.৯১%) ০ ০ ০ ০ ০ 

 সব মদমাে (ক+খ+গ+ঘ) ট  ৯১৯০.০০ ১০০% ৯১৭৩.৮৬ 

(৯৯.৮২%) 

 

পয মাদলািনা 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ শীষ মক প্রকেট গত ধডদসম্বে ২০১৯ তাধেদখ সমাপ্ত হয়। প্রকদেে অনুদমাধেত আেধডধপধপ 

(১ম সাংদশািনী) অনুযায়ী সমাে আধথ মক বোে ধছল ৯১৯০.০০ লক্ষ োকা। ধপধসআে এ সধন্নদবধশত তথ্য সথদক সিখা যায় সয, প্রকদেে 

আওতায় সমাে ব্যয় হদয়দছ ৯১৭৩.৮৬ লক্ষ োকা যা সমাে বোদেে ৯৯.৮২% এবাং প্রকদেে বাস্তব অগ্রগধত ১০০%।  
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৩.১.৫ ধপধসআে ধবদেষণ 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত) প্রকেট প্রিানত অপাদেটাং ধবভাগ সথদক প্রশাসধনক ধবভাগদক আলাো 

কোে মাধ্যদম েক্ষ এবাং বাঁিাহীন প্রশাসধনক কায মক্রম ধনধিত কোে লদক্ষু বাস্তবায়দনে জন্য গৃহীত হয় যাে সময়ােকাল ধনি মােণ কো 

হয় ৩ (ধতন) বছে। ধকন্তু প্রকে সমাধপ্তে জন্য আেও ২ বছে সবধশ সমদয়ে প্রদয়াজন হয়। প্রকদেে ৭ট উদেদশ্যে মদধ্য ৬ট উদেশ্য 

বাস্তবাধয়ত হদয়দছ। ১ট উদেশ্য বাদজে ঘােধতে কােদণ বাস্তবায়ন কো সিব হয় নাই। বাদজে প্রাধপ্ত সাদপদক্ষ উদেশ্যট বাস্তবায়ন 

কো হদব মদম ম প্রকে বাস্তবায়দন সমৃ্পি কম মকতমাদেে মতামত সথদক জানা যায়।  

 প্রকে বাস্তবায়দন ধবলম্ব (Time over-run): জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৭ এে স্থদল জুলাই ২০১৪ হদত ধডদসম্বে ২০১৯ পয মন্ত ২ 

বছে অথ্যমাৎ মূল বাস্তবায়নকাদলে ৬৬.৬৭% বৃধি। প্রকেটে শতভাগ বাস্তবায়দনে সক্ষদত্র মূল ধডধপধপ’ে ব্যয় সথদক ৬৭.৯৫%সবধশ 

এবাং সাংদশাধিত ধডধপধপ সথদক ০.১৮%কম ব্যয় হদয়দছ। ধবদেষদণ সেখা যায় সয, সঠিকভাদব ধডধপধপ প্রণয়দন স্টে ম-আপ সময় এবাং 

Time Over-run & Cost over-run ধবদবিনাপূব মক কম ম পধেকেনা প্রণয়ন কো হয়ধন এবাং ধবদেশী মালামাল/যন্ত্রপাধত ক্রদয়ে 

সক্ষদত্র বতমমান বাজাে মূল্য যািাইপূব মক পদণ্যে সস্পধসধফদকশনসহ প্রাক্কলন কো প্রদয়াজন ধছল মদম ম প্রকে বাস্তবায়দন সমৃ্পি 

কম মকতমাদেে মতামত সথদক জানা যায়। সসই জন্য প্রকে ব্যবস্থাপনা, অথ মব্যয় এবাং ডক্যদমন্ট প্রণয়ন ও সাংেক্ষদণে সক্ষদত্র প্রধশধক্ষত ও 

েক্ষ কমীে মাধ্যদম প্রকে কায মক্রম বাস্তবায়ন কো প্রদয়াজন। 
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 ৩.২ প্রকদেে ক্রয় কায মক্রম 

৩.২.১ ক্রয় পধেকেনাে ধবদেষণ 

প্রকে অধফদসে তথ্যাধে ধবদেষদণ সেখা যায় সয, প্রকদেে আওতায় আেধডধপধপ অনুযায়ী পণ্য ক্রদয়ে ৩ট, কায ম ক্রদয়ে ২ট এবাং সসবা 

ক্রদয়ে ১ট প্যাদকজ ধছল। ধপধসআে এে প্রেি তথ্য অনুযায়ী প্রকদেে আওতায় পণ্য ক্রদয়ে ৩ট প্যাদকদজে পণ্য ক্রয় প্রকদেে মূল 

ধডধপধপ-সত ধলধপবি ধপধপআে-২০০৮ অনুযায়ী সম্পন্ন কো হদয়দছ। কায ম ক্রদয়ে ২ট প্যাদকদজে জন্য ২ট েেপত্র আহবান এবাং চুধিে 

কাজ ধডধপধপ-সত ধলধপবি ধপধপআে-২০০৮ অনুযায়ী সম্পন্ন কো হদয়দছ। সসবা ক্রদয়ে সক্ষদত্র আেধডধপধপ অনুযায়ী ১ট প্যাদকদজই 

ক্রয় কাজ সম্পন্ন কো হদয়দছ। সমীক্ষাকালীন, েেপত্র আহবান, চুধি অনুদমােনকােী কতৃমপক্ষ, চুধি মূল্য, চুধি অনযায়ী কাজ সম্পদন্নে 

তাধেখ, প্রকদেে আওতায় সাংগৃহীত ধবধভন্ন পণ্য, কায ম, ও সসবা সাংধেষ্ট ক্রয় চুধিদত ধনি মাধেত সস্পধসধফদকশন / BoQ /ToR, ক্রয় 

কায মক্রম প্রকৃত পদক্ষ কখন কো হদয়দছ, ধবলদম্ব সাংগৃহীত হদয় থাকদল তাে কােণ ইতুাধে ধবদেষণ ও পয মাদলািনা কো হদয়দছ। ক্রয় 

কায মক্রদম ক্রয় আইন ও ধবধিমালা ধপধপএ-২০০৬ ও ধপধপআে-২০০৮ অনুসেণ কদে সাংগ্রহ কো হদয়দছ। এছাড়াও ক্রয় কায মক্রদমে 

সকস স্টাধডে মাধ্যদম ধবস্তাধেত তথ্যাধে পয মাদলািনা ও ধবদেষণ কো হদয়দছ। 

মালামাল ক্রদয়ে সক্ষদত্র ধবদেষদণ সেখা যায় সয, সমাে ৩ট প্যাদকদজে মদধ্য ১ট প্যাদকদজে ক্রয় কায মক্রম সশষ হদয়দছ ২ মাদসে ও 

কম সমদয়ে মদধ্য। ১ট প্যাদকদজে ক্রয় কায মক্রম সশষ হদয়দছ ৫ মাস সমদয়ে মদধ্য। পাঁি মাদসে উদর্ধ্ম সময় ব্যয় মাত্র ১ট প্যাদকজ 

প্রধক্রয়াকেদণ। পোমশ মক সসবা ক্রদয় ১ট প্যাদকদজে ক্রয় কায মক্রদম সমদয়ে সিদয় ১০ মাদসে কম সময় সলদগদছ। পয মাদলািনায় সেখা 

যায় সয, কায ম ক্রদয় সমদয়ে সিদয় ১০ সথদক ১৪ মাস পয মন্ত সবশী সময় সলদগদছ সয কােদণ ৩ বাে পয মন্ত প্রকদেে সময় বৃধি কোে 

প্রদয়াজন হদয়দছ।  

সােধণ-২৩:  প্রকদেে আওতায় মালামাল, কায ম এবাং সসবা ক্রয় সাংক্রান্ত তথ্য 

ক্রদয়ে িেন সময়কাল (মাস) ক্রয় (সাংখ্যা) 

ক) মালামাল ক্রয় <২ ১ 

০-৫ ১ 

<৫ ১ 

খ) Construction of 8 Storied Building with two basement and 14 storied 

Foundation including internal and external sanitary, water supply, electrical & 

fire fighting etc. Works. 

০-১০ ১ 

৪) Vertical Extension from 8th Floor to 13th Floor over existing 7th Floor including 

Civil, Sanitary, Internal Electrification, Fire Fighting and Electro-Mechanical 

works and Remaining item of works and Finishing works for 2 nos  Basement 

Floor & up to 7th Floor of Head Quarter Building of Bangladesh Postal 

Directorate at Sher-e-Bangla Nagar, Dhaka 

১০-১৪ ১ 

৫) পোমশ মক সসবা <১০ ১ 

সমাে  ৬ 
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সােধণ-২৪:  প্রকদেে আওতায় মালামাল, কায ম এবাং সসবা ক্রয় সাংক্রান্ত তথ্য 

লক্ষ োকায়) 

প্যাদকজ 

নাং 

েেপত্র 

আহবাদনে 

তাধেখ 

ক্রয় 

পিধত 

অনুদমােন 

কতৃমপক্ষ 

প্রাক্কধলত মূল্য 

(আেধডধপধপ 

অনুযায়ী) 

চুধিে তাধেখ চুধি মূল্য  

 

কাজ সমাধপ্তে তাধেখ সময় 

ব্যবিান চুধি অনুযায়ী প্রকৃত 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

GD-১ ০৮/০৪/২০১৫ RFQ DOF ৭২.০০ 

 

১৮/০৫/২০১৫  ৭০.১৯ 

 

২৮-০৬-২০১৭  ২৫-০৭-২০১৭  - 

GD-২ ২৬/০২/২০১৫ RFQ DOF ২.৯৮ 

 

২৯/০৩/২০১৫ ২.৯৮ 

 

২৮-০৪-২০১৮  ৩০-০৪-২০১৮  - 

GD-৩ ২৬/০২/২০১৫ RFQ DOF ০.৫৭ 

 

২৫/০৩/২০১৫ ০.৫৭ 

 

২৪-০৪-২০১৯  ২৬-০৪-২০১৯  - 

WD-১ ১৬/০৫/২০১৬ OTM DOF ৪০০১.৩৯ 

 

৩১/০৮/২০১৬ ৪১৪৪.৭৭ 

 

৩০-০৬-২০১৭  ৩০-০৬-২০১৯  ০২ 

(দ্যই) 

বছে 

WD-২ ০৬/০৫/২০১৮ OTM DOF ৪৯৩৩.৫৬ 

 

২১/০৬/২০১৮ ৪৯৩০.৪৯  ৩১-১২-২০১৮  ৩০-০৬-২০১৯  ০৬ 

(ছয়) 

মাস 

SD-২ ২২/১২/২০১৪  EOI/Q

CBS 

DOF ১১৩.০০  ১৪/১০/২০১৫  ১১৩.০০  ৩০-০৬-২০১৭  ৩০-০৬-২০১৮ ০১ 

(এক) 

বছে 

 

মূল ধডধপধপদত WD-১প্যাদকদজে প্রাক্কধলত মূল্য ধছল ৪২২৩ লক্ষ োকা। আেধডধপধপদত উি প্রাক্কধলত ব্যয় ধকছুো হ্রাস কদে ৪০০১.৩৯ 

লক্ষ োকা ধনি মােণ কো হয়। 

 

৩.২.২ ক্রয় কায মক্রদমে ধবদেষণ 

প্রকদেে আওতায় সাংগৃহীত ধবধভন্ন পণ্য, কায ম ও সসবা সাংধেষ্ট কায মক্রদমে পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ কো হদয়দছ। প্রকদেে 

যন্ত্রপাধত/মালামাল ইতুাধে ক্রদয়ে সক্ষদত্র প্রধতদযাধগতামূলক ধবধডাং পিধতে মাধ্যদম ক্রয় কো হদয়দছ। ক্রয় পধেকেনা, ধপ্র-ধশপদমন্ট, 

ধশপদমন্ট, সপাষ্ট-ধশপদমন্ট পেীক্ষা ইতুাধে পয মাদয় সয সকল পিধত অবলম্বন কো হদয়দছ তা ধনদি বণ মনা কো হদলা এবাং ধসধপটইউ 

প্রেি ফেদমে অনুসেণপূব মক সকস স্টাধড পূেণ কো হদয়দছ। পণ্য ক্রদয়ে আওতায় ধপধপএ-২০০৬ এবাং ধপধপআে-২০০৮ অনুযায়ী প্রথদম 

পাঁি (৫) সেস্য ধবধশষ্ট একট মূল্যায়ন কধমট গঠন কো হয়। প্রকদে পণ্য ক্রয় কায মক্রমদক সমাে ৩ট প্যাদকদজ ধবভি কদে ক্রয় 

পধেকেনা কো হয়। ধপধপআে-২০০ অনুসেণপূব মক পধেকেনা অনুযায়ী ক্রদয়ে প্রধতট িাপ অনুসেণ কো হদয়দছ। কায ম ক্রদয়ে সক্ষদত্র 

প্যাদকজগুদলাদক ১) ২ট সবজদমন্টসহ ১-৮ তলা ভবন ধনম মাণ, ২) ৯-১৪ তলা ভবণ ধনম মাণ ধবভাদগ ভাগ কো হদয়দছ। সকল ক্রয়সহ 

প্রকল।প বাস্তবায়দনে জন্য CPTU এে  Format অনুযায়ী ক্রধমক ১-৩১ পয মন্ত কায মক্রম অনুসেণ কো হদয়দছ। আদলািু প্রকদেে (১)  

প্যাদকদজে নাং WD-১  (২) প্যাদকদজে নাং WD-২,  ২ট প্যাদকজদক সকস স্টাধড ধহদসদব উপস্থাপন কো হদলা। 

৩.২.২.১ প্রধকউেদমন্ট এে সকস স্টাধড 

WD-১ প্যাদকজট ডাক অধিেপ্তদেে সবাড ম সভাে অনুদমােন সাদপদক্ষ েেপত্র, সস্পধসধফদকশন ও ব্যয় প্রাক্কলন (Cost estimate) 

প্রস্তুত এবাং অনুদমােদনে জন্য প্রথদম একট মূল্যায়ন কধমট গঠন কো কো হয়। এেপে েেপত্র ও সস্পধসধফদকশন প্রস্তুতপূব মক অনাপধি 

গ্রহণ কো হয় এবাং ধবজ্ঞধপ্তে মাধ্যদম বেধনক কাদলে কন্ঠ ও ধে ধফন্যানধসয়াল এেদপ্রস (The Financial Express) পধত্রকায় 
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১৪/০৫/২০১৬ তাধেদখ েেপত্র প্রকাশ এবাং বহুল প্রিাদেে জন্য ধসধপটইউসহ সেকাদেে সাংধেষ্ট েপ্তদে সপ্রেণ কো হয়। একিাদপ দৃই 

খাম উমু্মি েেপত্র পিধতদত েেপত্র আহবান কো হয়। েেপত্র ধবক্রদয়ে সশষ তাধেখ ধনি মােণ কো হয় ১৩/০৬/২০১৬ ধবকাল ৫.০০ো 

এবাং েেপত্র গ্রহদণে সশষ তাধেখ ধছল ১৩/০৬/২০১৬ দ্যপুে ৫.০০ো। 

 েেপত্র েধলল ৬ট আগ্রহী প্রধতষ্ঠান ক্রয় কদে েধললাধে প্রস্তৃতপূব মক সকল প্রধতষ্ঠানই ধনি মাধেত ১৩/০৬/২০১৬ তাধেদখে মদধ্য জমা 

সেয়। েেপত্র মূল্যায়ন কধমটে সভা অনুধষ্ঠত হয় ২৩/০৬/২০১৬ তাধেদখ। কধমটে যািাই-বাছাই ( ধসএস বতধে কো হয় ২৭/০৬/২০১৬ 

তাধেদখ) সশদষ ৬ট প্রধতষ্ঠাদনে েেপত্র সেস্পধিভ হয় এই মদম ম ২৮/০৬/২০১৬ তাধেদখ সঘাষণা সেয়া হয়। অতঃপে ডক্যদমদন্টে সাদথ 

িাধহত ধবধভন্ন সাংযধিসমূহ পেীক্ষা-ধনেীক্ষাপূব মক প্রথম স্থান অধিকােী সব মধনম্ন েেোতা প্রধতষ্ঠানদক সনাটধফদকশন অব এওয়াড ম প্রোন 

কোে জন্য ২৩/০৮/২০১৬ তাধেদখ সুপাধেশ কো হয়। এেপে এওয়াড মপ্রাপ্ত প্রধতষ্ঠানদক ৪১৪৪.৭৭ লক্ষ োকা মূদল্য ৩১/০৮/২০১৬ 

তাধেদখ চুধি স্বাক্ষেসহ কায মাদেশ প্রোন কো হয় এবাং কায মাদেশ অনুযায়ী কাজ সশষ কোে তাধেখ ৩০/০৬/২০১৭ িাে কো হয়। 

ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য চুধিপদত্র উদেধখত সকল কায মক্রম সুষ্ঠুভাদব সম্পন্ন হওয়াে পে ২৫/০৬/২০১৭ তাধেদখ ধবল জমা সেয়াে পে 

পেীক্ষাদন্ত ১৬/০৬/২০১৭ তাধেদখ চূড়ান্ত ধবল প্রোন কো। ধকন্তু প্রকেটে সময় বৃধি পাওয়াে কােদণ ২৭/০৫/২০১৯ তাধেদখ ধবল জমা 

সেয়াে পে পেীক্ষাদন্ত ২৭/০৫/২০১৯ তাধেদখ ১,১৭,০৮,৫৩০.০০ োকাে চূড়ান্ত ধবল প্রোন কো হদয়ধছল। 

পয মাদলািনায় সেখা যায় সয, প্রায় ১.১৭ সকাট োকা উদর্ধ্মে ধবলট জমা সেয়াে ধেদনই সিক প্রোন কো হদয়দছ। এখাদন যািাই-বাছাই 

কোে জন্য প্রদয়াজনীয় সময় সনয়া হয়ধন বদল প্রতীয়মান হদয়দছ। ডক্যদমন্ট পয মাদলািনায় আদো সেখা যায় সয, ধবদলে সমুেয় অথ ম ছাড়  

যািাই-বাছাই ছাড়াই পধেদশাি কো হদয়দছ। পয মাদলািনায় আদো সেখা যায় সয, ওয়াদেধন্ট সমদয়ে মদধ্য পণ্যগুধলে সকান ত্রুট িো 

পদড়ধন। উদেখ্য, ওয়াদেধন্ট সমদয় ইিদেদলশন সথদক এক বছে িো হদয়ধছল। আদো একট ধবষয় পধেলধক্ষত হয় সয, ধসএস বতধেে 

প্রায় ১ মাস পে  প্রধতষ্ঠাদনে তাধলকা সঘাষণা সেয়া হদয়দছ। 

প্যাদকদজে নাম ও নাং WD-১ 

নাং ধবষয় বাস্তবায়ন ধববেণ মন্তব্য 

১ মন্ত্রণালয়/ধবভাগ ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালয়/ ডাক 

ও সেধলদযাগাদযাগ ধবভাগ 

 

২ বাস্তবায়নকােী সাংস্থা ডাক অধিেপ্তে  

৩ প্রকদেে নাম “বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ”  

৪ েেপত্র অন্যযায়ী কাদজে নাম Construction of 8 Storied Building with two 
basement and 14 storied Foundation including 
internal and external sanitary, water supply, 
electrical & fire fighting etc. Works. 

 

৫ েেপত্র ধবজ্ঞধপ্ত প্রকাদশে মাধ্যম 

(জাতীয়/আন্তজমাধতক) 

জাতীয়  

৬ েেপত্র ধবক্রদয়ে শুরুে তাধেখ ১৬-০৫-২০১৬ধরঃ  

৭ েেপত্র ধবক্রদয়ে সশষ তাধেখ ও সময় ১৩-০৬-২০১৬ধরঃ, ১৭:০০ ঘটকা  

৮ েেপত্র গ্রহদণে সশষ তাধেখ ও সময় ১৩-০৬-২০১৬ধরঃ, ১৭:০০ ঘটকা  

৯ প্রাপ্ত সমাে েেপদত্রে সাংখ্যা ০৬(ছয়)ট  

১০ েেপত্র সখালাে তাধেখ ও সময় ১৪-০৬-২০১৬ ধর:  

১১ সেসপনধসভ েেপদত্রে সাংখ্যা ০৬(ছয়)ট  

১২ নন-সেসপনধসভ েেপদত্রে সাংখ্যা ০ (শূন্য)  
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১৩ েেপত্র মূল্যায়ন কধমটে সভাে তাধেখ ২৩-০৬-২০১৬ধরঃ  

১৪ টইধস প্রধতদবেন বতধেে তাধেখ ২৩-০৬-২০১৬ধরঃ, ২৭-০৬-২০১৬ধরঃ  

১৫ টইধস প্রধতদবেন অনুদমােদনে তাধেখ ১৪-০৭-২০১৬ধরঃ  

১৬ Notification of Award প্রোদনে তাধেখ ২৩-০৮-২০১৬ধরঃ  

১৭ সমাে চুধি মূল্য ৪১৪৪.৭৭ লক্ষ োকা  

১৮ চুধি স্বাক্ষদেে তাধেখ ৩১-০৮-২০১৬ধরঃ  

১৯ কায মাদেশ অনুযায়ী কাজ শুরুে তাধেখ ০৭-০৯-২০১৬ধরঃ  

২০ কায মাদেশ অনুযায়ী কাজ সমাধপ্তে তাধেখ ৩০-০৬-২০১৭ধরঃ  

২১ সময় বৃধি কদে থাকদল, কতধেদনে এবাং ধক কােদণ হুাঁ, ০২(দ্যই) বছে, গুণগত মান বজায় সেদখ কাজ 

সম্পােদনে জন্য ঠিকাোেী প্রধতষ্ঠাদনে আদবেদনে 

সপ্রধক্ষদত। 

 

২২ চূড়ান্ত ধবল জমাোদনে তাধেখ ও ধবদলে পধেমাণ ২৭-০৫-২০১৯ধরঃ, ১,১৭,০৮,৫৩০.০০ োকা  

২৩ চূড়ান্ত ধবল পধেদশাদিে তাধেখ ও ধবদলে পধেমাণ ২৮-০৫-২০১৯ধরঃ, ১,১৭,০৮,৫৩০.০০ োকা  

২৪ ক্রদয়ে সক্ষদত্র সেকাধে ক্রয় নীধতমালা অনুসেণ কো 

হদয়দছ ধকনা? 

হুাঁ  

২৫ মালামালগুদলাে গুণগত মাদনে সক্ষদত্র সকান ধবচুুধত 

ঘদে ধছল ধকনা? 

না  

২৬ হদয় থাকদল সকন? প্রদযাজু নয়  

২৭ েেপদত্র উদেধখত মূল্য অদপক্ষা অধিক ব্যয় হদয়ধছল 

ধকনা? 

না  

২৮ হদয় থাকদল সকন এবাং োকাে পধেমাণ প্রদযাজু নয়  

২৯ ক্রয়কৃত মালামাদলে ওয়াদেধন্ট ধছল ধক? হুাঁ  

৩০ থাকদল কত ধেন? চুধিে তাধেখ সথদক এক বছে পয মন্ত  

৩১ ওয়াদেধন্ট সমদয়ে মদধ্য মালামালগুদলাে সকান ত্রুট 

িো পদেধছল ধকনা? 

না  

 

৩.২.২.২ প্রধকউেদমন্ট এে সকস স্টাধড 

WD-২ প্যাদকজট ডাক অধিেপ্তদেে সবাড ম সভাে অনুদমােন সাদপদক্ষ েেপত্র, সস্পধসধফদকশন ও ব্যয় প্রাক্কলন (Cost estimate) 

প্রস্তুত এবাং অনুদমােদনে জন্য প্রথদম একট মূল্যায়ন কধমট গঠন কো কো হয়। এেপে েেপত্র ও সস্পধসধফদকশন প্রস্তুতপূব মক অনাপধি 

গ্রহণ কো হয় এবাং ধবজ্ঞধপ্তে মাধ্যদম বেধনক ইদিফাক ও ধে ধফন্যানধসয়াল এেদপ্রস (The Financial Express) পধত্রকায় 

০৩/০৫/২০১৮ তাধেদখ েেপত্ে প্রকাশ এবাং বহুল প্রিাদেে জন্য ধসধপটইউসহ সেকাদেে সাংধেষ্ট েপ্তদে সপ্রেণ কো হয়। একিাদপ দৃই 

খাম উমু্মি েেপত্র পিধতদত েেপত্র আহবান কো হয়। েেপত্র ধবক্রদয়ে সশষ তাধেখ ধনি মােণ কো হয় ০৩/০৬/২০১৮ ধবকাল ৪.০০ো 

এবাং েেপত্র গ্রহদণে সশষ তাধেখ ধছল ০৪/০৬/২০১৮, ১১.৪৫ ঘটকা। 

 েেপত্র েধলল ৩ট আগ্রহী প্রধতষ্ঠান ক্রয় কদে েধললাধে প্রস্তুতপূব মক সকল প্রধতষ্ঠানই ধনি মাধেত ০৪/০৬/২০১৮ তাধেদখে মদধ্য জমা 

সেয়। েেপত্র মূল্যায়ন কধমটে সভাগুদলা যথাক্রদম ১ম সভা ০৭-০৬-২০১৮ধরঃ, ২য় সভা ০৭-০৬-২০১৮ধরঃ ৩য় সভা ০৮-০৬-

২০১৮ধরঃ, ৪থ ম সভা ০৯-০৬-২০১৮ ধরঃ তাধেদখ অনুধষ্ঠত হয়। কধমটে যািাই-বাছাই ( টইধস বতধে কো হয় ১৫/০৬/২০১৮ তাধেদখ) 

সশদষ ৩ট প্রধতষ্ঠাদনে েেপত্র সেস্পধিভ হয় এই মদম ম ১৬/০৬/২০১৮ তাধেদখ সঘাষণা সেয়া হয়। অতঃপে ডক্যদমদন্টে সাদথ িাধহত 

ধবধভন্ন সাংযুধিসমূহ পেীক্ষা-ধনেীক্ষাপূব মক প্রথম স্থান অধিকােী সব মধনম্ন েেোতা প্রধতষ্ঠানদক সনাটধফদকশন অব এওয়াড ম প্রোন কোে 
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জন্য ১৯/০৬/২০১৮ তাধেদখ সুপাধেশ কো হয়। এেপে এওয়াড মপ্রাপ্ত প্রধতষ্ঠানদক ৪৯৩০.৪৯ লক্ষ োকা মূদল্য ২১/০৬/২০১৮ তাধেদখ 

চুধি স্বাক্ষেসহ কায মাদেশ প্রোন কো হয় এবাং কায মাদেশ অনুযায়ী কাজ সশষ কোে তাধেখ ৩১/১২/২০১৮ িাে কো হয়। ধনি মাধেত 

সমদয়ে মদধ্য চুধিপদত্র উদেধখত সকল কায মক্রম সুষ্ঠুভাদব সম্পন্ন হওয়াে পে ২৫/১১/২০১৮ তাধেদখ ধবল জমা সেয়াে পে পেীক্ষাদন্ত 

২৬/১১/২০১৭ তাধেদখ চূড়ান্ত ধবল প্রোন কো। ধকন্তু প্রকেটে সময় বৃধি পাওয়াে কােদণ ৩০/০৬/২০১৯ তাধেদখ ধবল জমা সেয়াে পে 

পেীক্ষাদন্ত ৩০/০৬/২০১৯ তাধেদখ ৬,৭৬,০২, ৬৪২.০২ োকাে চূড়ান্ত ধবল প্রোন কো হদয়ধছল। 

পয মাদলািনায় সেখা যায় সয, প্রায় ৬.৭৬ সকাট োকা উদর্ধ্মে ধবলট জমা সেয়াে পদেে ধেদনই সিক প্রোন কো হদয়দছ। এখাদন যািাই-

বাছাই কোে জন্য প্রদয়াজনীয় সময় সনয়া হয়ধন বদল প্রতীয়মান হদয়দছ। পয মাদলািনায় সেখা যায় সয, ধবদলে সমুেয় অথ ম ছাড় যািাই-

বাছাই ছাড়াই পধেদশাি কো হদয়ধছল। ওয়াদেধন্ট সমদয়ে মদধ্য পণ্যগুধলে সকান ত্রুট িো পদড়ধন। উদেখ্য, ওয়াদেধন্ট সময় ইিদেদলশন 

সথদক এক বছে িো হদয়ধছল। আদো একট ধবষয় পধেলধক্ষত হয় সয, ধসইধস বতধেে পদেবতী ধেনই প্রধতষ্ঠাদনে তাধলকা সঘাষণা সেয়া 

হদয়ধছল। 

প্যাদকদজে নাম ও নাং WD-২ 

নাং ধবষয় বাস্তবায়ন ধববেণ মন্তব্য 

১ মন্ত্রণালয়/ধবভাগ ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালয়/ ডাক ও 

সেধলদযাগাদযাগ ধবভাগ 

 

২ বাস্তবায়নকােী সাংস্থা ডাক অধিেপ্তে  

৩ প্রকদেে নাম “বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ”  

৪ েেপত্র অন্যযায়ী কাদজে নাম Vertical Extension from 8th Floor to 13th Floor over 
existing 7th Floor including Civil, Sanitary, Internal 
Electrification, Fire Fighting and Electro-Mechanical 
works and Remaining item of works and Finishing 
works for 2 nos  Basement Floor & up to 7th Floor of 
Head Quarter Building of Bangladesh Postal Directorate 
at Sher-e-Bangla Nagar, Dhaka. 

 

৫ েেপত্র ধবজ্ঞধপ্ত প্রকাদশে মাধ্যম (জাতীয়/আন্তজমাধতক) জাতীয়  

৬ েেপত্র ধবক্রদয়ে শুরুে তাধেখ ০৬-০৫-২০১৮ধরঃ  

৭ েেপত্র ধবক্রদয়ে সশষ তাধেখ ও সময় ০৩-০৬-২০১৮ ধরঃ, ১৬:০০ ঘটকা  

৮ েেপত্র গ্রহদণে সশষ তাধেখ ও সময় ০৪-০৬-২০১৮ ধরঃ, ১১:৪৫ ঘটকা  

৯ প্রাপ্ত সমাে েেপদত্রে সাংখ্যা ০১(এক)  

১০ েেপত্র সখালাে তাধেখ ও সময় ০৪-০৬-২০১৮ ধরঃ, ১২:০০ ঘটকা  

১১ সেসপনধসভ েেপদত্রে সাংখ্যা ০৩ (ধতন)ট  

১২ নন-সেসপনধসভ েেপদত্রে সাংখ্যা ০(শূন্য)  

১৩ েেপত্র মূল্যায়ন কধমটে সভাে তাধেখ ১ম সভা ০৭-০৬-২০১৮ধরঃ, ২য় সভা ০৭-০৬-২০১৮ধরঃ ৩য় 

সভা ০৮-০৬-২০১৮ধরঃ, ৪থ ম সভা ০৯-০৬-২০১৮ ধরঃ 

 

১৪ টইধস প্রধতদবেন বতধেে তাধেখ ১৫-০৬-২০১৮ ধখ্যঃ  

১৫ টইধস প্রধতদবেন অনুদমােদনে তাধেখ ২০-০৬-২০১৮ ধরঃ  

১৬ Notification of Award প্রোদনে তাধেখ ২১-০৬-২০১৮ ধরঃ  

১৭ সমাে চুধি মূল্য ৪৯৩০.৪৯ লক্ষ োকা  

১৮ চুধি স্বাক্ষদেে তাধেখ ২১-০৬-২০১৮ ধরঃ  

১৯ কায মাদেশ অনুযায়ী কাজ শুরুে তাধেখ ২৮-০৬-২০১৮ ধরঃ  

২০ কায মাদেশ অনুযায়ী কাজ সমাধপ্তে তাধেখ ৩১-১২-২০১৮ ধরঃ  
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২১ সময় বৃধি কদে থাকদল, কতধেদনে এবাং ধক কােদণ হুাঁ, ১২(বাে) মাস, গুণগত মান বজায় সেদখ কাজ সম্পােদনে 

জন্য ঠিকাোেী প্রধতষ্ঠাদনে আদবেদনে সপ্রধক্ষদত। 

 

২২ চূড়ান্ত ধবল জমাোদনে তাধেখ ও ধবদলে পধেমাণ ৩০-০৬-২০১৯ ধরঃ, ৬,৭৬,০২,৬৪২.০২ োকা  

২৩ চূড়ান্ত ধবল পধেদশাদিে তাধেখ ও ধবদলে পধেমাণ ৩০-০৬-২০১৯ ধরঃ, ৬,৭৬,০২,৬৪২.০০ োকা  

২৪ ক্রদয়ে সক্ষদত্র সেকাধে ক্রয় নীধতমালা অনুসেণ কো 

হদয়দছ ধকনা? 

হুাঁ  

২৫ মালামালগুদলাে গুণগত মাদনে সক্ষদত্র সকান ধবচুুধত 

ঘদে ধছল ধকনা? 

না  

২৬ হদয় থাকদল সকন? প্রদযাজু নয়  

২৭ েেপদত্র উদেধখত মূল্য অদপক্ষা অধিক ব্যয় হদয়ধছল 

ধকনা? 

না  

২৮ হদয় থাকদল সকন এবাং োকাে পধেমাণ প্রদযাজু নয়  

২৯ ক্রয়কৃত মালামাদলে ওয়াদেধন্ট ধছল ধক? হুাঁ  

৩০ থাকদল কত ধেন? চুধিে তাধেখ সথদক এক বছে পয মন্ত  

৩১ ওয়াদেধন্ট সমদয়ে মদধ্য মালামালগুদলাে সকান ত্রুট 

িো পদড়ধছল ধকনা? 

না  

 

৩.২.৩ মালামাদলে ইনদভন্টধে 

প্রদতুকট প্রকদেে আধথ মক বাদজদেে বড় অাংশ বোে থাদক মালামাল ক্রদয়ে জন্য। আদলািু প্রকদেও বড় অাংশ ধছল মালামাল ক্রদয়। 

ভধবষ্যদত উি মালামাদলে সঠিক ব্যবহাে কোে জন্য একট উপযুি ইনদভন্টধে কোে প্রদয়াজন হয়। ধবধভন্ন অধডে ধনস্পধিকাদল 

মালামাদলে ইনদভন্টধেে প্রদয়াজন হয়। প্রকে অধফদসে নধথপত্র পয মাদলািনায় সেখা যায় সয, এ প্রকদেে সক্ষদত্র সকান ইনদভন্টধে প্রস্তুত 

কো হয় নাই।      
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৩.২.৪ গুণগত মান যািাই 

 

৩.২.৪.১ সেজধমদন প্রকে স্থান পধেেশ মন ও পয মদবক্ষণ 

সদেজধমদন সেখা যায়, গ্রাউে সলাদে সপাস্ট মাস্টাদেে অধফস রুদমে ওয়াল ডুাম্প। রুমটে ওয়াদলে ডুাম্প এে কােদণ অধফদসে  

মূল্যবান কাগজপদত্রে উপে োং ও ধসদমন্ট ঝদে পড়দছ। ওয়াদলে ডুাম্প হওয়াে কােণগুদলা (১)ইদে লবদনে পধেমান সবদড় যাওয়া (২) 

ধভজা অবস্থায় প্লাস্টাে কো। 

 

 

সদেজধমদন সেখা যায় সয ধনি তলায় ড্রাইভােদেে ওদয়টাং রুদমে ওয়াদল ডুাম্প ও ফােল। ফদল োং ও ধসদমন্ট ঝদে পড়দছ। 

 
ধস্থে ধিত্র-০২: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ড্রাইভােদেে ধবশ্রাম রুদমে ডুাম্পওয়াল 

 

ধস্থে ধিত্র-০১: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদন অবধস্থত সপাস্ট অধফস রুদমে ডুাদমজ ওয়াল  
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সদেজধমদন সেখা যায় সয, ওয়াশরুদমে পােদেদেে সডােগুদলা সকান সকান সক্ষদত্র ধনি সথদক নষ্ট হদয় যাদচ্ছ, ধবদশষ কদে ওয়াশরুদম 

পােদেে সডাদেে পধেবদতম প্লধস্টক সডাদেে প্রদয়াজন ধছল। অপেধেদক অদনকগুদলা ওয়াশরুদমে েেজাে ধছেকানী বাঁকা হওয়াে কােদণ 

েেজা সম্পূণ ম লাগাদনা যায় না, ধবদশষ কদে ওয়াশরুদমে েেজাে ধছেকানী আদো ভাল মাদনে প্রদয়াজন ধছল। মূল ধডধপধপদত প্লাধস্টক 

সডাদেে সাংস্থান ধছল, পেবতীদত সাংদশািন কদে সধলড পাট মকুাল সবাড ম ব্যবহাে কো হদয়দছ, প্রায় ১০% ওয়াশরুদমে েেজা ব্যবহাদেে 

অনুপদযাগী হদয় পদড়দছ।  

 

 

মাদঝ মাদঝ প্রায় সলাদে ধনম্নমাদনে োইলস ব্যবহাদেে কােদণ িলািদলে সময় উচুুঁধনচু ুঁ মদন হদয়দছ এবাং ফলস ধসধলাং মাদঝ মদধ্য 

সভদঙ্গ পড়দত সেখা ধগদয়দছ। এধসে পাধনদত রুম স্যাঁতদসদত হদয় যায়। ধবদশষ কদে ধনম মাদণে সময় এধসে পাধনে ধনগ মমদনে ব্যবস্থা 

োখাে প্রদয়াজন ধছল। মূল ধডজাইদন প্রায় প্রধতট রুদমে সাইজ একই আকৃধতে, ধবদশষ কদে কম মকতমাদেে পে অনুযায়ী রুদমে আকাে 

সছাে বড় হওয়াে প্রদয়াজন ধছল। সদেজধমদন আদো সেখা যায় সয, মাদঝ মাদঝ লাস সভদঙ্গ পড়দছ। সযদহতু সেে েপ্তে ভবনট ডাক 

বাদেে মদডদলে স্থাপতু বশলীদত বতেী িােধেদক লাস সবধষ্ঠত একট ডাক বাদেে আইদডধন্টকুাল স্থাপনা। এখাদন স্থায়ীত্ব ধবদবিনায় 

আদো মানসম্মত লাস ব্যবহাদেে প্রদয়াজন ধছল। ৬ সলাে সথদক ১৩ তলা পয মন্ত সযাগাদযাদগে জন্য সনেওয়াকমজধনত সমস্যা েদয়দছ, 

প্রকৃত পদক্ষ এরূপ সুউচ্চ ভবদনে জন্য আলাো সেকদনালজী সম্পন্ন সনেওয়াকম ব্যবস্থা সাংস্থাদনে প্রদয়াজন ধছল। সফদোস্কুান সমধশন 

ব্যবহাদেে মাধ্যদম কলাম এবাং বীদমে েদডে পধেমাণ ও আকাে সঠিক প্রতীয়মান হদয়দছ। ভবনটে পাধন সেবোদহে ট্যাপগুদলা মান 

সম্মত নয়। প্রকদেে ধনম মাণ কাজ সম্পন্ন  হদয়দছ ২০১৯ সাদল ধকন্তু ২০২৪ সাদলে সেরুয়াধে মাদস পধেেশ মদন সেখা যায়  যথাযথভাদব 

েক্ষণাদবক্ষদণে অভাদব ভবনটে সসবায় সমস্যা হদচ্ছ। সড-সকয়াে সসন্টােট িালু না হওয়াে কােদণ উহাে জন্য ক্রয়কৃত মালামাল অযদন্ত 

নষ্ট হওয়াে পদথ। 

সদেজধমদন আদো সেখা যায়, ১৪ তলাে ছােট কুাপ আকৃধত সম্পন্ন ধস্টল স্ট্রাকিাদেে হওয়ায় দ্যদয মাগকালীন সমদয় ভবনটে উপদেে 

অাংশ ধেদয় জীবন বাঁিাদনা সিব নয় এবাংঅধি ধনব মাপক সেিামাধে বাস্তদব দৃশ্যমান হদলও উহাে কায মকাধেতা সনই। সেকাধে অথ মায়দন 

প্রকদেে অিীদন ভবনট ধনম মাণ কো হদয়দছ। এখাদন প্রতীয়মান হয় সয,প্রকে িলাকালীন সমদয় প্রকদেে ধনম মাণ কাদজ ও মালামাল 

ধস্থে ধিত্র-০৩: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ধনিতলাে ওয়াশরুদমে েেজা 
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সেবোহকােী ঠিকাোেগদণে সাদথ ধনধবড় সযাগাদযাগসহ প্রকে সাংধেষ্ট কম মকতমাগদণে যথাযথ মধনেধোং এে ঘােধত থাকায় প্রকে 

সমাধপ্তে ৪ বছে পাে হদত না হদতই উপদোি সমস্যাগুধল সৃধষ্ট হদয়দছ। অতএব, ভধবষ্যদত এ িেদণে  প্রকে গ্রহণ এবাং পেবতীদত 

ধনম মাণ কাজ িলাকলীন, ধবদশষ কদে ঢালাইে কোে সময় ও ধফটাংসগুদলা লাগাদনাে সমদয় সাংধেষ্ট েপ্তদেে কম মকতমা ও কম মকতমগদণে 

তোেধক ধনধিত কো প্রদয়াজন। সদেজধমদন পধেেশ মন এবাং েধললাধে পয মাদলািনায় প্রতীয়মান হদয়দছ সয, ভবন ধনম মাদণে পূদব ম ধবদশষ 

কদে অধিধনব মাপক অধিেপ্তদেে অনুদমােন না ধনদয় ভবনটে ধনম মাণ কাজ সম্পন্ন কো হদয়দছ। 

সদেজধমন পধেেশ মদন ভবনটে যথাযথ কতৃমপক্ষ কতৃমক অনুদমােনকৃত সকান ড্রইাং, ধডজাইন পাওয়া যায় নাই। শুধুমাত্র পোমশ মক প্রধতষ্ঠান 

কতৃমক অনুদমােনকৃত ড্রইাং ধডজাইন-এে মাধ্যদম প্রতীয়মান হদয়দছ সয, ভবনটে মূল Structure এে ধনম মাণ কাজ ড্রইাং ধডজাইন 

অনুযায়ী সম্পন্ন কো হদয়দছ। মূল Structure এে সকান ব্যতুয় পধেলধক্ষত হয় নাই। 

সফদোস্কান সমধশদনে মাধ্যদম বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ধব২, ধস৩, ধস৪ কলাম এবাং ই-ধড/২, ২-৩/এফ, ধস-ধড/৩ 

বীদমে েড পেীক্ষা কদে বীম ও কলাদমে েদডে সাংখ্যা ও মান সঠিক পাওয়া সগদছ। ধনদমে ছধবদত পোমশ মক েল কতৃমক সফদোস্কুান 

সমধশদনে মাধ্যদম বীম ও কলাদমে েদডে পধেমাণ ও মান পেীক্ষা কোে ধিত্র সেখাদনা হদলা। 

 

 

সফদোস্কানদমধশদনে মাধ্যদম ভবদন ধডজাইন অনুযায়ী কলাম, বীদমে েদডে পধেমাণ এবাং পেীক্ষাে পে প্রাপ্ত ফলাফল ধনদম্নে সােধণে 

মাধ্যদম সেখাদনা হদলা- 

সােধণ- ২৫:  ধডজাইন অনুযায়ী কলাম ও বীদমে েদডে পধেমাণ এবাং পেীক্ষাে পে প্রাপ্ত ফলাফদলে তথ্য  

ধববেণ ধগ্রড ধডজাইন অনুযায়ী েদডে পধেমাণ পেীক্ষাে পে প্রাপ্ত ফলাফল 

কলাম ধব২,  ২৮ো ২৮ ধমধল ২৮ো ২৮ ধমধল 

কলাম ধস৩, ৪০ ো ২৮ ধমধল ৪০ ো ২৮ ধমধল 

কলাম ধস৪ ৪৪ ো ২৮ ধমধল ৪৪ ো ২৮ ধমধল 

বীম ই-ধড/২ ৭ো ২২ ধমধল (বেম) ৭ো ২২ ধমধল (বেম) 

বীম ২-৩/এফ ৭ো ২২ ধমধল (বেম) ৭ো ২২ ধমধল (বেম) 

বীম ধস-ধড/৩ ৭ো ২২ ধমধল (বেম) ৭ো ২২ ধমধল (বেম) 

 

ধস্থে ধিত্র-০৪: সফদোস্কানদমধশদনে মাধ্যদম বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ধস৪ কলাদমে েড 

পেীক্ষা 
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সদেজধমদন সেখা যায় সয, ধেধসপশদন অধতধথদেে জন্য বসাে সকান আসবাব পত্র সনই। অথি প্রকে পধেকেনায় অধতধথদেে অদপক্ষাে 

জন্য আলাো জায়গা ও প্রদয়াজনীয় আসবাবপদত্রে সাংস্থান ধছল। তাছাড়া সামদনে প্রদবশ পথ োস্তাে সলদভদলে সাদথ সামিস্য নয় 

ধবিায় গাধড়ে িলািদল অসুধবিা হদচ্ছ। ইহাে ব্যাপাদে প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা সনওয়া জরুেী। 

 

 

 

৩.২.৪.২. সেজধমদন ভবদনে ববদ্যুধতক লাইন সাংদযাগ এবাং অধি ধনব মাপক ব্যবস্থা পধেেশ মন ও পয মদবক্ষদণে ধভধিদত পয মাদলািনা 

ভবনট সদেজধমদন পধেেশ মন কদে প্রতীয়মান হয় সয, ভবদনে ববদ্যুধতক ব্যবস্থা ধবধিমত স্থাপন কো হদয়দছ। ভবদনে আধথ মাং ধসদস্টম 

ধবধিমত স্থাপন কো হদয়দছ। সদেজধমদন পধেমাপকাদল আধথ মাং এে ফল ০.৩৪ ওহম পাওয়া যায়, যা সদন্তাষজনক। ভবদন কমন ধনউট্রাল 

সমস্যা পাওয়া যায় নাই।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ববদ্যুধতক সেিামাধে ধবওধকউ অনুযায়ী দৃশ্যমান হদয়দছ। ভবদনে ববদ্যুধতক উপদকন্দ্রট পধেস্কাে পধেছন্ন নয়। PFI Plant এ ১ 

(এক)ট  Capacitor নষ্ট। Transformer এ সতদলে ধলদকজ ধবযমান ও ধসধলকা সজল নষ্ট। ভবদনে অধি ধনব মাপক ব্যবস্থা 

পধেেশ মদন সেখা যায় সয, ভবদনে অধিকাদেে সময় জরুেী ধনগ মমন ধেঁধড় ধিধহ্নত নাই। ভবদনে ছাে/ কুাপট ধস্টল স্ট্রাকিাে িাো 

ধনধম মত। ভবদন  Fire Exit Plan নাই এবাং ধবযমান  Fire Extinguisher গুদলা সময়াে উিীণ ম।  

 

ধস্থে ধিত্র-০৫: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ধেধসপশন ও সামদনে প্রদবশ পথ 

 

ধস্থে ধিত্র-০৬: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ববদ্যুধতক আধথ মাং অবস্থা 
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ধস্থে ধিত্র-০৭: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ববদ্যুধতক সাব-সস্টশন 

 

ধস্থে ধিত্র-০৮: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ববদ্যুধতক সাব-সস্টশন 

 

ধস্থে ধিত্র-০৯: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবদনে ববদ্যুধতক সাব-সস্টশন 
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পয মাদলািনা 

সদেজধমদন পধেেশ মন এবাং েধললাধে পয মাদলািনায় প্রতীয়মান হদয়দছ সয, ভবন ধনম মাদণে পূদব ম ধবদশষ কদে অধিধনব মাপক অধিেপ্তদেে 

অনুদমােন না ধনদয় ভবনটে ধনম মাণ কাজ সম্পন্ন কো হদয়দছ। ভবন ধনম মাদণে পে ফায়াে সাধভমস ও ধসধভল ধডদফি অধিেপ্তদেে 

অনুদমােন সনওয়া হয়। সসদক্ষদত্র তাো ধকছু সুপাধেশ পূব মক অনুদমােন প্রোন কদেন। েপ সলাদে ২ট কলাে োখা এবাং েপ সলাে সম্পূণ ম 

ফাঁকা োখা যাদত অধি দ্যদয মাগকালীন সমদয় উি ব্যবস্থাে মাধ্যদম উিাে কায মক্রম পধেিালনা কো যায়। এছাড়াও ভবনটে ধনোপিাে 

জন্য ধনদম্নাি ব্যবস্থাগুদলা সনওয়া অধত জরুেী। সযমন- 

সাব-সস্টশন পধেস্কাে-পধেছন্ন োখা আবশ্যক। জরুেী ধভধিদত ট্রািফােমাদেে ওদয়ল ধলদকজ বন্ধ কদে পুনোয় বতল ধেদয় 

ট্রািফােমাদেে ওদয়ল সলদভল Standard পয মাদয় আনা প্রদয়াজন। ধসধলকা সজল পধেবর্তন কো েেকে। ধনয়ধমত সাব-সস্টশন 

েক্ষণাদবক্ষণ কো প্রদয়াজন। ধপএফআই প্লাদন্টে একট কুাপাধসেে পধেবতমন কদে উহাে েক্ষণাদবক্ষণ প্রদয়াজন। প্রধতট Fire 

Extinguisher Re-fill কদে ব্যবহাে উপদযাগী কো প্রদয়াজন। ভবনটে ছাদে যাওয়াে সকান সুদযাগ সনই এবাং িাধেধেক লাস ও 

সলাহাে স্ট্রাকিাে িাো আবৃত। সুতোাং েপ সলাে ফাঁকা োখা ও আপেকালীন উিাে কায মক্রম এে প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা োখা েেকাে। 

একই সাদথ েপ সলাদে পয মাপ্ত  Fire Extinguisher োখা প্রদয়াজন। 

৩.২.৪.৩ ধনম মাণ কাদজ ব্যবহ্নত মালামাদলে ল্যাব সেদস্টে ধেদপাে ম পয মাদলািনা 

প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষায়  চুধিবি হওয়াে পে সথদক পোমশ মকগণ সাইে পধেেশ মন কদেন। প্রকে পধেিালক, ধনম মাণ প্রধতষ্ঠান এবাং 

কনসাধটাং ফাদম মে প্রদকৌশলীদেে প্রেি তদথ্যে ধভধিদত এবাং ধবধভন্ন েধললাধে পয মদবক্ষদণে মাধ্যদম বাস্তবাধয়ত প্রকদেে অবকাঠাদমাে 

গুণগতমান যািাইসহ ধবধভন্ন তথ্য পেীক্ষা-ধনেীক্ষা কো হদয়দছ। ধনম মাণ কাদজ ব্যবহ্নত মালামাদলে সকল সক্ষদত্রই ল্যাব সেস্টগুদলা 

বুদয়ে (বাাংলাদেশ প্রদকৌশল ধববধবযালয়) এবাং MIST সথদক কো হদয়দছ। সযমন Testing of Cement, Testing of Compressive 

Strength for C.C Cylinder, Test of Agreegate Crushing Value of Stone Chips, Test of Deformed M.S. BARS ইতুাধে। 

তদব ল্যাব সেদস্টে প্রাপ্ত ফলাফলগুদলা সদন্তাষজনক পাওয়া ধগদয়দছ। সেজধমদন পোমশ মক প্রধতষ্ঠান কতৃমক কাংধক্রদেে 

Compressive Strength সম্পদকম িােণা সনওয়াে জন্য ধেবাউে হুামাে সেস্ট কো হদয়দছ এবাং হুামাে সেদস্টে প্রাপ্ত ফলাফল 

সদন্তাষজনক পাওয়া ধগদয়দছ। উপধেউি Test গুদলা American Standard for Testing Materials এে ধবধভন্ন Standard 

অনুসেণ কদে কো হদয়দছ। এে সথদক প্রকদেে গুণগত মান ধনধিদতে ধনিয়তা পাওয়া যায়।Test Result গুদলা পয মদবক্ষণ কোে 

পে প্রকদেে সাধব মক গুণগতমান এে ব্যাপাদে পোমশ মদকে মতামত ধনদম্নে সােধণদত সাংদক্ষদপ সেওয়া হদলা- 

সােধণ- ২৬:  ধবধভন্ন সেদস্টে ফলাফল 

Sl. 

No. 
Material Identification 

Date of 

Test 
Ref. No. 

Result 

Status 

01. Deformed M.S. Bar Hi. Tech G60.400, 25mm Dia 15/12/2016 BRTC No.: 1101-24607/CE/16-17; Dt. 12/12/2016 Satisfactory 

02. Deformed M.S. Bar Hi. Tech G60.400, 12mm Dia 15/12/2016 BRTC No.: 1101-24607/CE/16-17; Dt. 12/12/2016 Satisfactory 

03. Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 16mm Dia 19/4/2017 BRTC No.: 1101-33352/CE/16-17; Dt. 8/4/2017 Satisfactory 

04. Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 12mm Dia 19/4/2017 BRTC No.: 1101-33352/CE/16-17; Dt. 8/4/2017 Satisfactory 

05. Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 10mm Dia 19/4/2017 BRTC No.: 1101-33352/CE/16-17; Dt. 8/4/2017 Satisfactory 

06. Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 16mm Dia 9/5/2017 BRTC No.: 1101-35236/CE/16-17; Dt. 3/5/2017 Satisfactory 

07. Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 12mm Dia 9/5/2017 BRTC No.: 1101-35236/CE/16-17; Dt. 3/5/2017 Satisfactory 
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08. Deformed M.S. Bar MAGNUM 400, 10mm Dia 9/5/2017 BRTC No.: 1101-35236/CE/16-17; Dt. 3/5/2017 Satisfactory 

09. Deformed M.S. Bar ASBRM 400 60G 16mm Dia 13/6/2017 BRTC Ref.: 1101-37854/MME; Dt. 05/06/2017 Satisfactory 

10. Deformed M.S. Bar ASBRM 400 60G 12mm Dia 13/6/2017 BRTC Ref.: 1101-37854/MME; Dt. 05/06/2017 Satisfactory 

11. Deformed M.S. Bar ASBRM 400 60G 10mm Dia 13/6/2017 BRTC Ref.: 1101-37854/MME; Dt. 05/06/2017 Satisfactory 

12. Compressive Strength [ASTM C39] 31 days test 15/5/2017 BRTC No.: 1101-35862/16-17/CE; Dt: 11/5/2017 4310 psi 

13. Compressive Strength [ASTM C39] 19 days test 22/6/2017 BRTC No.: 1101-38597/16-17/CE; Dt: 17/6/2017 7440 psi 

14. Compressive Strength [ASTM C39] 34 days test 22/6/2017 BRTC No.: 1101-38597/16-17/CE; Dt: 17/6/2017 6510 psi 

15. Compressive Strength [ASTM C39] 30 days test 15/7/2017 BRTC No.: 110139942/17-18/CE; Dt: 13/7/2017 6650 psi 

16. Compressive Strength [ASTM C39] 16 days test 8/7/2017 BRTC No.: 1101-39320/17-18/CE; Dt: 5/7/2017 6890 psi 

17. Compressive Strength [ASTM C39] 30 days test 22/7/2017 BRTC No.: 1101-40359/17-18/CE; Dt: 19/7/2017 7890 psi 

18. Compressive Strength [ASTM C39] 28 days test 2/8/2017 BRTC No.: 1101-41101/17-18/CE; Dt: 1/8/2017 6630 psi 

19. Compressive Strength [ASTM C39] 17 days test 19/8/2017 BRTC No.: 1101-41857/17-18/CE; Dt: 16/8/2017 6940 psi 

20. Compressive Strength [ASTM C39] 33 days test 14/9/2017 BRTC No.: 110143134/17-18/CE; Dt: 11/9/2017 7180 psi 

21. Compressive Strength [ASTM C39] 30 days test 14/9/2017 BRTC No.: 110143134/17-18/CE; Dt: 11/9/2017 5800 psi 

22. Compressive Strength [ASTM C39] 28 days test 18/9/2017 BRTC No.: 1101-43545/17-18/CE; Dt: 17/9/2017 7900 psi 

23. Compressive Strength [ASTM C39] 17 days test 14/9/2017 BRTC No.: 110143134/17-18/CE; Dt: 11/9/2017 5960 psi 

 

সােধণ ২৭: ধডজাইন সস্ট্রন্থ ও প্রাপ্ত ফলাফদলে তুলনামূলক তথ্য 

আইদেম ধডজাইন সস্ট্রন্থ পেীক্ষায় প্রাপ্ত ফলাফল মন্তব্য 

কলাম ৪০০০ ধপএসআই  ৭১৮০/৫৮০০ধপএসআই সদন্তাষজনক 

বীম  ৪০০০ ধপএসআই ৭৯০০/৫৯০০ ধপএসআই সদন্তাষজনক 

ছাে ৩০০০ ধপএসআই ৭৪১০/৪৩১০ ধপএসআই সদন্তাষজনক 
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৩.৩ প্রকদেে উদেশ্য অজমন  

 

৩.৩.১ প্রকদেে উদেশ্য অজমন অবস্থা পয মাদলািনা 

 

সােধণ-২৮: প্রকদেে উদেশ্য অজমন অবস্থা পয মাদলািনাে তথ্য 

 

প্রকদেে উদেশ্য আেধডধপধপ’ে লক্ষুমাত্রা প্রকদেে উদেশ্য অজমদনে 

অবস্থা পয মাদলািনা 

মন্তব্য 

বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে সেে েপ্তে 

প্রধতষ্ঠা 

 

বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে 

সেে েপ্তেট সেকাধে 

কম মিােী ও সহদযাগী 

প্রধতষ্ঠাদনে জন্য ব্যবহাে 

এবাং ২য় তলায় অবধস্থত 

সসধমনাে রুমট আন্তমজাধতক 

ও জাতীয় সসধমনাদেে 

উদেদশ্য ব্যবহাে ।    

 

পধেকধেতভাদব ১৪ তলা 

ধবধশষ্ট ১৬৪১৭ বগ মফুদেে ১ট 

ভবন ধনম মাণ কো হদয়দছ। 

এখাদন লক্ষুনীয় সয, মাননীয় 

প্রিানমন্ত্রীে সাধব মক 

ধনদে মশনায় ডাক বাদেে 

নকশায় একট 

আইদডনটকুাল দৃধষ্ট নন্দন 

ভবন ধনম মাদণে ফদল 

অধিেপ্তদেে কম মকতমা-

কম মিােীদেে কম মপধেদবশ ও 

কাদজে গধত বৃধি সপদয়দছ। 

সদেজধমদন পধেেশ মদন মাঠ পয মাদয়ে তদথ্যে 

ধভধিদত সেখা যায় সয, পধেকধেতভাদব বহুতল 

ভবন ধনম মাদণে  মাধ্যদম কম মিােীদেে আসন 

সমস্যাে সমািান কো হদয়দছ এবাং ভবদন 

ধবদ্যুতায়ন, এধস, ধলফে, সজনাদেেে, ইন্টােদনে 

ইতুাধে সুধবিা েদয়দছ। ধকন্তু সঠিকভাদব ভবনটে 

েক্ষণাদবক্ষদণে জন্য যথাযথ বোে এবাং 

জনবদলে অভাব েদয়দছ, এদত প্রকদেে উদেশ্য 

ব্যাহত হওয়াে সিাবনা েদয়দছ।ধকন্তু এধসে 

পাধনে ধনগ মমদনে আলাো ব্যবস্থা না থাকায় 

এধসে পাধনে কােদণ রুম স্যাতঁদসদত হদয় 

যায়। সকাথাও সকাথাও বাথরুদমে েেজাে 

লক ধনম্নমাদনে হওয়ায় ব্যবহাদেে 

অনুপদযাগী হদয়দছ। মসধজদেে ওযুখানাে 

জণ্য আলাো সকান প্রদশপথ না থাকাে 

কােদণ মসধজদেে ধভতে ধেদয় প্রদবশ কেদত 

হয়। অদনক সময় নামাজেত মুসেীদেে জন্য 

ওযুখানায় প্রদবশ কো যায় না। সড-সকয়াে 

সসন্টাে িালু না কোে ফদল ধশশুো মাদয়ে 

যন্ত সথদক বধঞ্চত হদচ্ছ। 

অপাদেটাং অধফস সথদক 

প্রশাসধনক অধফস 

আলাো কোে মাধ্যদম 

েক্ষ এবাং বাঁিাহীন 

প্রশাসধনক কায মক্রম 

ধনধিত কো; 

 

১ট সবজদমন্টসহ ১৪ তলা 

ভবনট ১৬৪১৭ বগ মফুদেে 

নতুন ভবন ধনম মাণ, ভবদন 

প্রশাসধনক অধফস আলাো 

কোে মাধ্যদম েক্ষ এবাং 

বাঁিাহীন প্রশাসধনক 

কায মক্রম ধনধিত কো। 

ধনধম মত ভবদন প্রশাসধনক 

অধফস আলাো কোে 

মাধ্যদম েক্ষ এবাং বাঁিাহীন 

প্রশাসধনক কায মক্রম 

ধনধিত কো হদয়দছ।  

ডাক অধিেপ্তে ধজধপওসহ 

১৪ট অপাদেটাং অধফদসে 

সাদথ একদত্র থাকায় 

প্রশাসধনক কায মক্রম 

বাঁিাগ্রস্থ হধচ্ছল এবাং 

অধিেপ্তদেে সকান ধনজস্ব 

স্বকীয়তা ধছল না। প্রকেট 

বাস্তবায়দন অধিেপ্তে তাে 

ধনজস্ব স্বকীয়তা ধফদে 

সপদয়দছ। ধনধম মত ভবসন 

সুধবন্যস্থ অধফস রুম এবাং 

আধুধনক সুদযাগ-সুধবিা 

ধবধশষ্ট সসধমনাে রুম 

প্রকদেে এ উদেশ্যট অদনক গুরুত্বপূণ ম, 

সদেজধমদন পধেেশ মন মাঠ পযাদয় তদথ্যে 

ধভধিদত সেখা যায় সয,  অধিেপ্তে তাে ধনজস্ব 

পধেিয় ধফদে সপদয়দছ। কাদজে গধত 

অদনকগুণ বৃধি সপদয়দছ। সািােণ সভািাদেে 

সসবাে মান ও বৃধি সপদয়দছ।  
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ইতুাধেে মাধ্যদম অধফদস 

সসবাোতা ও সসবা গ্রহীতা 

উভদয়েই সসবা োদনে মান 

বৃধি সপদয়দছ। এ ছাড়া 

এধস, ধলফে, সজনাদেেে, 

ধসধসটধভ, ইন্টােকম, 

ইন্টােদনে ইতুাধে স্থাপন 

কো হদয়দছ।  

আন্তমজাধতক পধেসদে 

বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে ইদমজ বৃধি 

কো; 

 

িাক রবভাগীে ভবনটি একটি 

আধুরনক, দৃরষ্টনন্দন ও উৎকৃষ্ট 

প্রযুরিসমৃি স্থাপনা সহখর্াখগ 

প্র াসরনক কাখজি মান বৃরি, 

রবরভন্ন প্রযুরি ব্যবহাি কখি 

েক্ষতা অজচন, উন্নেন ও 

গখবর্ো ল্যাখবিটরি 

ব্যবহাখিি মাধ্যখম 

আন্তজচারতক পরিসখি ইখমজ 

বৃরিি লখক্ষে রনরম চত হখব। 

িাক অরধেপ্তি ভবনটি একটি 

আধুরনক, দৃরষ্টনন্দন ও উৎকৃষ্ট 

প্রযুরিসমৃি স্থাপনা সহখর্াখগ 

প্র াসরনক কাখজি মান বৃরি, 

রবরভন্ন প্রযুরি ব্যবহাি কখি 

েক্ষতা অজচন, উন্নেন ও 

গখবর্ো ল্যাখবিটরি 

ব্যবহাখিি মাধ্যখম 

আন্তজচারতক পরিসখি ইখমজ 

বৃরিি লখক্ষে রনরম চত হখেখে। 

সদেজধমদন পধেেশ মন মাঠ পযাদয় তদথ্যে 

ধভধিদত সেখা যায় সয, একটি আধুরনক, দৃরষ্টনন্দন 

ও উৎকৃষ্ট প্রযুরিসমৃি স্থাপনা রনম চাে ও জাতীে 

এবং আন্তচজারতক সভা মসরমনাি হওোি মাধ্যখম 

আন্তমজাধতক পধেসদে বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে ইদমজ বৃধি হদয়দছ। 

 

আন্তমজাধতক পধেসদে 

বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে কায মকে 

ভূধমকা ধনধিতকেণ 

িাক অরধেপ্তখিি ভবনটি 

একটি আধুরনক, দৃরষ্টনন্দন ও 

উৎকৃষ্ট প্রযুরিসমৃি স্থাপনা 

সহখর্াখগ প্র াসরনক কাখজি 

মান বৃরি, রবরভন্ন প্রযুরি 

ব্যবহাি কখি েক্ষতা অজচন, 

উন্নেন ও গখবর্ো ল্যাখবিটরি 

ব্যবহাখিি মাধ্যখম 

আন্তজচারতক পরিসখি 

বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে 

কায মকে ভূধমকা ধনধিত 

কো হদব। 

িাক অরধেপ্তি ভবনটি একটি 

আধুরনক, দৃরষ্টনন্দন ও উৎকৃষ্ট 

প্রযুরিসমৃি স্থাপনা সহখর্াখগ 

প্র াসরনক কাখজি মান বৃরি, 

রবরভন্ন প্রযুরি ব্যবহাি কখি 

েক্ষতা অজচন কখি 

আন্তমজাধতক পধেসদে 

বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে কায মকে ভূধমকা 

ধনধিত কো হদয়দছ। 

সদেজধমদন পধেেশ মন মাঠ পযাদয় তদথ্যে 

ধভধিদত সেখা যায় সয, একটি আধুরনক, দৃরষ্টনন্দন 

ও উৎকৃষ্ট প্রযুরিসমৃি স্থাপনা রনম চাখেি ফখল 

কাখজি মান ও গরত উভখে বৃরি মপখেখে। 

অখনকগুখলা অপাখিটিং রববাখগি সাখথ 

প্রসা রনক রবভাগ যুি থাকাে কাখজি পরিখব  

ও গরত মন্তি রেল। আন্তমজাধতক পধেসদে 

বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে কায মকে ভূধমকা 

ধনধিত হদয়দছ। 

আধুধনক ও ধনোপে 

সাভমাে সসন্টাে ও 

প্রদয়াজনীয় যন্ত্রপাধত 

স্থাপদনে মাধ্যদম 

সকন্দ্রীয়ভাদব বাাংলাদেশ 

সপাস্ট অধফদসে আইট 

কায মক্রম প্রধতষ্ঠা কো; 

 

বহুতল ধবধশষ্ট ভবন ধনম মাদণে 

মাধ্যদম আধুধনক ও ধনোপে 

সাভমাে সসন্টাে ও 

প্রদয়াজনীয় যন্ত্রপাধত 

স্থাপদনে মাধ্যদম 

সকন্দ্রীয়ভাদব বাাংলাদেশ 

সপাস্ট অধফদসে আইট 

কায মক্রম প্রধতষ্ঠা কো হদব। 

বহুতল ধবধশষ্ট ভবন ধনম মাদণে 

মাধ্যদম আধুধনক ও 

ধনোপে সাভমাে সসন্টাে ও 

প্রদয়াজনীয় যন্ত্রপাধত 

স্থাপদনে মাধ্যদম 

সকন্দ্রীয়ভাদব বাাংলাদেশ 

সপাস্ট অধফদসে আইট 

কায মক্রম প্রধতষ্ঠা কো 

হদয়দছ। আধুধনক ও 

ধনোপে সাভমাে সসন্টাে 

স্থাপদনে মাধ্যদম 

অধিেপ্তদেে একট আলাো 

ববধশষ্ট অধজমত হদয়দছ। 

সদেজধমদন পধেেশ মন মাঠ পযাদয় তদথ্যে 

ধভধিদত সেখা যায় সয, আধুধনক ও ধনোপে 

সাভমাে সসন্টাে ও প্রদয়াজনীয় যন্ত্রপাধত 

স্থাপদনে মাধ্যদম সকন্দ্রীয়ভাদব বাাংলাদেশ 

সপাস্ট অধফদসে আইট কায মক্রম প্রধতষ্ঠা কো 

হদয়দছ।  

জাতীয় ও আন্তমজাধতক 

কল সসন্টাে স্থাপদনে 

মাধ্যদম সভািা 

িাক অরধেপ্তখিি ভবনটি 

একটি আধুরনক, দৃরষ্টনন্দন ও 

উৎকৃষ্ট প্রযুরিসমৃি স্থাপনা। 

ভবনটি বহুতল রবর ষ্ট হওোে 

পর্ চাপ্ত মেস সুরবধা িখেখে। 

িাক অরধেপ্তখিি ভবনটি 

একটি আধুরনক, দৃরষ্টনন্দন ও 

উৎকৃষ্ট প্রযুরিসমৃি স্থাপনা। 

ভবনটি বহুতল রবর ষ্ট 

হওোে পর্ চাপ্ত মেস সুরবধা 

সদেজধমদন পধেেশ মন মাঠ পযাদয় তদথ্যে 

ধভধিদত সেখা যায় সয জাতীয় ও আন্তমজাধতক 

কল সসন্টাে স্থাপদনে মাধ্যদম সভািা 

সািােণদেে সহদযাগীতা প্রোন কো হদয়দছ। 
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সািােণদেে সহদযাগীতা 

প্রোন কো 

ফলশ্রুরতখত জাতীয় ও 

আন্তমজাধতক কল সসন্টাে 

স্থাপদনে মাধ্যদম সভািা 

সািােণদেে সহদযাগীতা 

প্রোন কো হদব। 

িখেখে। ফলশ্রুরতখত জাতীয় 

ও আন্তমজাধতক কল সসন্টাে 

স্থাপদনে মাধ্যদম সভািা 

সািােণদেে সহদযাগীতা 

প্রোন কো হদব। 

ইহাে ফদল বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে আয় ও 

সুনাধম উভয়ই বৃধি সপদয়দছ। 

আলাো এবাং যাধন্ত্রকভাদব 

ভাল গদবষণা ও উন্নয়ন 

ল্যাবদেেধে প্রধতষ্ঠাে 

মাধ্যদম বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে গদবষণা ও 

উন্নয়ন কায মক্রমদক 

এধগদয় সনওয়া। 

বহুতল ধবধশষ্ট ভবন ধনম মাদণে 

মাধ্যদম আলাো এবাং 

যাধন্ত্রকভাদব ভাল গদবষণা 

ও উন্নয়ন ল্যাবদেেধে 

প্রধতষ্ঠাে মাধ্যদম বাাংলাদেশ 

সপাস্ট অধফদসে গদবষণা ও 

উন্নয়ন কায মক্রমদক এধগদয় 

সনওয়া হদব। 

ধডধপধপ/আেধডধপ-সত বাদজে 

বোে না থাকায় উদেশ্যট 

বাস্তবায়ন কো সিব হয়ধন। 

সদেজধমদন পধেেশ মন মাঠ পযাদয় তদথ্যে 

ধভধিদত  এবাং প্রকে অধফস সূদত্র জানা যায়  সয, 

বাদজে বোে সাদপদক্ষ উদেশ্যট বাস্তবায়ন কো 

হদব। 

 

৩.৩.২ লগ-সেম অনুযায়ী প্রকদেে লক্ষু, উদেশ্য, ইনপুে, আউেপুে অজমন ও প্রভাব পয মাদলািনা 

প্রকে বাস্তবায়দনে ফদল প্রকদেে লক্ষু, উদেশ্য ও আউেপুে কতটুক্য অধজমত হদয়দছ এবাং প্রকে বাস্তবায়ন পেবতী ধক প্রভাব পদড়দছ 

তা সমীক্ষাকালীন পয মাদলািনা ও ধবদেষদণে মাধ্যদম প্রধতদবেদন সধন্নদবশন কো হদয়দছ। ধনদি লগ-সেম অনুযায়ী প্রকদেে অজমন ও 

প্রভাব সম্পধকমত ফলাফল সেয়া হদলা- 

সােধণ-২৯: লগ-সেম অনুযায়ী প্রকদেে লক্ষু, উদেশ্য ইনপুে, আউেপুে অজমন ও ফলাফদলে তথ্য 

সাংধক্ষপ্ত বণ মনা 

 (Narrative Summary) 

বস্তুধনষ্ঠ যািাই 

ধনদে মশক 

(Objectively 

Verifiable 

Indicator) 

যািাইদয়ে মাধ্যম 

(Means of 

Verification) 

ফলাফল 

 (Outcome) 

 

লক্ষু ( Goal) 

প্রদয়াজনীয় অবকাঠাদমা এবাং 

সেবোহ সুধবিাগুধল ধেদয় ডাক 

সেে েপ্তে গদড় সতালা। 

 

 

 

 

পয মাদলািনা: প্রদয়াজনীয় 

অবকাঠাদমাে পধেমাণ ও সময় 

উদেখ কো প্রদয়াজন। 

ধনি মাধেত সময়সীমাে 

মদধ্য ভবনট ধনধম মত 

হয়। 

 

ধনি মাধেত সময়সীমাে 

মদধ্য সমধশন, যন্ত্রপাধত, 

আসবাবপত্র ইতুাধে 

সাংগ্রহ কো হয়। 

পয মাদলািনা: সময় ও 

পধেমাণ সেয়া 

প্রদয়াজন ধছল। 

সদেজধমদন পধেেশ মন। 

 

সমধশন, সেিাম, 

আসবাবপত্র ইতুাধেে 

জন্য পেীক্ষা এবাং 

ট্রায়াল সেওয়া। 

 

পয মাদলািনা: সমধশন, 

সেিাম, আসবাবপত্র 

ইতুাধেে জন্য পেীক্ষা 

এবাং ট্রায়াদলে সময় 

উদেখ প্রদয়াজন ধছল। 

জুন ২০১৪ ধডদসম্বে ২০১৯ সময়াে কাদলে মদধ্য ২ট 

সবজদমন্ট সহ ১৪ তলা ধবধশষ্ট ১৬৪১৭ বগ মফুদেে ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবনট ধনম মাণ  কো হদয়দছ। 

ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য অথ্যমাৎ জুন ২০১৯ এে মদধ্য 

সমধশন, যন্ত্রপাধত এবাং আসবাবপত্র সাংগ্রহ কো হদয়দছ। 

পয মাদলািনা: ধনধেষ্ট সময়ােকাদলে মদধ্য সকল সভৌত 

কাজগুদলা সম্পন্ন কো হদয়দছ। সৃতোাং ফলাফল 

সদন্তাষজনক। 

উদেশ্য ( Purpose) 

১. আন্তজমাধতক সপাস্টাল 

ইদভন্ট ব্যবস্থাপনা কেদত 

ধব,ধপ,ও সক সক্ষম কদে 

সতালা। 

২. কায মালয় অধফস সথদক উচ্চ 

পয মাদয়ে প্রশাসধনক অধফস 

বাাংলাদেদশে অভুন্তদে 

অনুধষ্ঠত আন্তমজাধতক 

ডাক ইদভদন্টে সাংখ্যা। 

 

সলাবাল ডাক সসক্টে 

সম্পধকমত ধসিান্ত গ্রহণ 

প্রধক্রয়াে মদধ্য 

ডাক ইদভন্ট গুদলাে 

সাংখ্যা িদে োখা। 

 

সলাবাল ডাক সফাোদমে 

ধবভন্ন পদে 

বাাংলাদেদশে গুরুত্বপূণ ম 

অবস্থান। 

আন্তজমাধতক সপাষ্টাল ইদভন্ট ব্যবস্থাপনা কেদত আধুধনক 

প্রযুধিে সকল সুদযাগ-সুধবিাে সমন্বদয় সেে েপ্তে 

ভবদনে ২য় ও ৪থ ম তলায় সসধমনাে কক্ষ ধনম মাণ কো 

হদয়দছ। ধডদসম্বে ২০১৯ এে মদধ্য অপাদেটাং অধফস 



40 

 

সথদক ধনম্ন স্তদেে সসবা 

প্রোনকােী পৃথক কো। 

৩. ধব,ধপ,ও এে তথ্য সকন্দ্র 

সম্পাােদনে জন্য একট 

উপযুি  স্থান প্রোন এবাং 

৪. ধব,ধপ,ও এে গদবষণা ও 

উন্নয়ন কায মক্রমদক শধিশালী 

কো। 

 

পয মাদলািনা: প্রধতট কাদজে 

সাংখ্যা ও সময় থাকা 

আবশ্যক। 

বাাংলাদেশ ডাক 

ধবভাদগে সধক্রয় 

অাংশগহণ ও গুরুত্বপূণ ম 

ভূধমকা পালন। 

 

 

 

পয মাদলািনা: ডাক 

ইদভন্ট-এে সাংখ্যা ও 

সময় উদেখ কো এবাং 

সলাবাল সসক্টদেে নাম 

ও সাংখ্যা প্রদয়াজন 

ধছল। 

 

 

 

 

 

 

 

পয মাদলািনা: ডাক 

ইদভন্ট-এে সাংখ্যা ও 

সময় উদেখ কো 

প্রদয়াজন ধছল। 

সথদক প্রশাসধনক অধফস আলাো কোে মাধ্যদম েক্ষ 

এবাং বাঁিাহীন প্রশাসধনক কায মক্রম ধনধিত কো হদয়দছ। 

বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে ইদমজ বৃধিে জন্য 

পধেদসবাগুদলা আধুধনক প্রযুধি সম্পন্ন  কো হদয়দছ। কল 

সসন্টাে স্থাপন কোে মাধ্যদম সভািা সািােদণে সসবাে 

মান বৃধি কো হদয়দছ। বাদজে বোে না থাকাে কােদণ 

গদবষণা ও উন্নয়ন কায মক্রমদক শধিশালী কো সিবপে হয়ধন। 

পয মাদলািনা: ফলাফল সদন্তাষজনক। ধকন্তু ইদভদন্টে 

সাংখ্যা এবাং বছদে সমাে কতট ইদভন্ট কো েেকাে সসো 

থাকা েেকাে ধছল। অন্যধেদক বাদজে বোদেে অভাদব 

“ধব,ধপ,ও এে গদবষণা ও উন্নয়ন কায মক্রমদক শধিশালী কো” 

উদেশ্যট বাস্তবায়ন কো সিব হয়ধন। প্রকে অধফস সূদত্র 

জানান হদয়দছ সয, পেবতীদত বাদজে প্রাধপ্ত সাদপদক্ষ উদেশ্যট 

বাস্তবায়ন কো হদব। 

আঊেপুে 

প্রদয়াজনীয় অবকাঠাদমা ও 

সেবোহ সসবাগুধলে সধন্নদবশ 

ঘটদয় ডাক অধিেপ্তদেে সেে 

েপ্তে ভবন এে ধনম মাণ কাজ 

সমাপ্ত কো। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পয মাদলািনা: প্রদয়াজনীয় 

অবকাঠাদমা, সেিাম, সমধশন, 

আসবাবপত্র এবাং অন্যান্য 

পধেবতমনশীল এবাং ধনধেষ্ট 

আইদেদমে সাংখ্যা ও সুধনধেষ্ট 

ব্রাদেে নাম উদেখ কো 

আবশ্যক ধছল। 

ভবন, সেিাম, সমধশন 

এবাং আসবাবপত্র এে 

মান। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পয মাদলািনা: ভবন, 

সেিাম, সমধশন এবাং 

আসবাবপত্র এে 

পধেমাণ আবশ্যক। 

সদেজধমদন পধেেশ মন। 

 

সমধশন, সেিাম, 

আসবাবপত্র ইতুাধেে 

জন্য পেীক্ষা এবাং 

ট্রায়াল সেয়া। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পয মাদলািনা: পেীক্ষা 

এবাং ট্রায়াল-এে 

সময় সেয়া প্রদয়াজন। 

ধপধপআে-২০০৮ অনুযায়ী সকল ক্রয় কায মক্রম সম্পন্ন 

কো হদয়দছ। ধকন্তু বাস্তবায়ন পয মাদয় ধকছু ব্যতুয় হওয়ায় 

অধডে আপধি হদয়দছ। ক) জুন ২০১৯ এে মদধ্য ১৬৪১৭ 

বগ মফুদেে ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবনট ধনধম মত 

হদয়দছ। খ) জুন ২০১৯ এে মদধ্য ৫৮ট যন্ত্রপাধত ও ৫৭ট 

ধবধভন্ন িেদনে আসবাবপত্র ক্রয় সম্পাধেত হদয়দছ। গ) 

এধপ্রল ২০১৭ এে মদধ্য ১ট পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধহদসদব 

শহীদ্যোহ এুাদসাধসদয়েস ধলঃ সক ধনদয়াগ প্রোন কো 

হদয়দছ। প্রধতষ্ঠানট উহাে কায মপধেধি অনুযায়ী ভবদনে 

ড্রইাং ধডজাইনসহ জুন ২০১৯ পয মন্ত  মধনেধোং 

সুপােধভশন কদে ধনম মাণ কাজ সম্পােদন অবোন 

সেদখদছ। অথ ম  বোে অব্যাহত ধছল। 

পয মাদলািনা: ফলাফল সদন্তাষজনক। তদব সাংধক্ষপ্ত বণ মনা 

এবাং বস্তুধনষ্ঠ যািাই কলাদম সময় ও পধেমাণ উদেখ কো 

আবশ্যক। 

ইনপুে 

একট ভবন ধনম মাদণে জন্য 

ইওআই এে মাধ্যদম পোমশ ম 

জাতীয় ও 

আন্তজমাধতকভাদব 

েেপত্র/ইওআই 

মূল্যায়ন প্রধক্রয়াে 

পয মাদলািনা। 

ধপধপআে-২০০৮ অনুযায়ী েেপত্র/ইওআই আহবান কো 

হয়। পাঁি সেস্য ধবধশষ্ট েেপত্র/ইওআই মূল্যায়ন কধমট 
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সকদন্দ্রে (প্রাধতষ্ঠাধনক এবাং 

অভুন্তেীণ স্থাপতু নকশা এবাং 

ধনম মাণ কাজ সমাধপ্তে জন্য) 

প্রধকউেদমন্ট। 

 

প্রদয়াজনীয় অবকাঠাদমা, 

সেিাম, সমধশন, আসবাবপত্র 

এবাং অন্যান্য পধেবতমনশীল 

এবাং ধনধেষ্ট আইদেদমে 

প্রাক্কলন। 

 

 

 

 

 

 

 

 

পয মাদলািনা: ইওআই 

প্যাদকদজে সাংখ্যা এবাং 

অবকাঠাদমা, সেিাম, সমধশন, 

আসবাবপত্র এবাং অন্যান্য 

পধেবতমনশীল এবাং ধনধেষ্ট 

আইদেদমে সাংখ্যা উদেখ কো 

আবশ্যক ধছল। 

স্বনামিন্য 

কনসালদেধি ফাম ম।  

 

জাতীয় ও আন্তজমাধতক 

খ্যাধতসম্পন্ন ব্রাদেে 

সেিাম, সমধশন, 

আসবাবপত্র এবাং 

অন্যান্য পধেবতমনশীল 

ও ধনধে মষ্ট আইদেম। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পয মাদলািনা: 

প্রকেটে 

পোমশ মদকে িেন ও  

আধথ মক প্রস্তাব 

ধবদবিনায় শুধু 

জাতীয় শব্দট 

ব্যবহাে কো 

আবশ্যক ধছল। 

সুধনধেষ্ট জাতীয় ও 

আন্তজমাধতক 

খ্যাধতসম্পন্ন ব্রাদেে 

নাম উদেখ কো 

প্রদয়াজন ধছল। 

 

েেপত্র ও ইওআই নধথ 

পয মাদলািনা। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পয মাদলািনা: 

েেপত্র/ইওআই 

মূল্যায়দনে আধথ মক ও 

কাধেগধে প্রস্তাদবে 

প্রিধত উদেখ কো 

প্রদয়াজন ধছল। 

গঠন কো হয়। েেপত্র/ইওআইদত সব মদমাে ১৮ট 

প্রধতষ্ঠান অাংশগ্রহণ কদে। মূল্যায়ন কধমট এবাং 

অাংশগ্রহণকােী প্রধতষ্ঠানগুদলাে উপধস্থাতদত 

েেপত্র/ইওআই গুদলা সখালা এবাং উপধস্থত সকল 

সেস্যবৃদন্দে উপধস্থধত সাংেক্ষণ কো হয়। মূল্যায়ন কধমট 

েেপত্র/ইওআই এে শতম সমাতাদবক যািাই-বাছাই কদে 

৭ট প্রধতষ্ঠানদক আধথ মক ও কাধেগধে প্রস্তাব সেওয়াে 

সযাগ্য বদল ধবদবধিত কদে। ৭ট প্রধতষ্ঠাদনে মদধ্য ৫ট 

প্রধতষ্ঠান তাদেে আধথ মক ও কাধেগধে প্রস্তাব প্রোন কদে। 

মূল্যায়ন কধমট েেপত্র/ইওআই এে শতম সমাতাদবক 

যািাই-বাছাই কদে ৫ট প্রধতষ্ঠাদনে উপধধিধতদত তাদেে  

আধথ মক ও কাধেগধে প্রস্তাব উমু্মিকেণ কদে। আধথ মক ও 

কাধেগধে প্রস্তাদবে সদ ম্াচ্চ েেোতাদক চূড়ান্ত বদল 

সঘাষণা কদে। প্রদয়াজনীয় অবকাঠাদমা, সেিাম, সমধশন, 

আসবাবপত্র এবাং অন্যান্য পধেবতমনশীল এবাং ধনধেষ্ট 

আইদেদমে প্রাক্কলন কো হদয়দছ। 

পয মাদলািনা: ফলাফল সদন্তাষজনক। তদব প্রধতট কাদজে 

পধেমাণ এবাং কাজ সম্পােদনে সময় উদেখ কো 

আবশ্যক। কােণ প্রভাব মূল্যায়দন কাজটে পধেমাণগত 

ও গুণগত মান ধনণ মদয় সহজতে হয়। 

 

পয মাদলািনা 

আেধডধপধপদত ৪*৪ ম্যাটে-এে িােট লগ-সেম সেয়া আদছ। উি লগ-সেম Narrative Summary (NS), Objectively 

Verifiable Indicators (OVI), Means of Verification (MOV), Important Assumptions (IA) কলাম োখা হদয়দছ। 

Narrative Summary (NS) কলাম-এ প্রকদেে লক্ষু, উদেশ্য, ইনপুে, আউেপুে বণ মনা কো হদয়দছ। লগ-সেম সঠিকভাদব 

প্রণীত হয় নাই। ইনপুে অাংদশ জনবল সাংক্রান্ত সকান তথ্য সনই। অথি জনবল একট গুরুত্বপূণ ম উপকেণ। ফদল এট অসম্পূণ ম লগ-সেম 

ধহদসদব ধবদবধিত হদব। লক্ষু ও উদেদশ্যে কলাদমও সাংখ্যা উদেখ কদে বন মনা কো প্রদয়াজন ধছল। কােণ প্রভাব মূল্যায়দনে সময় 

ব্যবিান তুলনা কোে সক্ষদত্র জটলতা সৃধষ্ট হদয়দছ। Input এবাং Output কলাদম প্রদয়াজনীয় ইনপুে এবাং আউেপুে সম্পদকম বন মনা 

কো হদয়দছ। সযখাদন সাংখ্যা ও সময় উদেখসহ আদো ধবশেভাদব বণ মনা কো প্রদয়াজন ধছল। Means of Verification (MOV) এ  

Impact survey প্রধতদবেন অন্তভূি কো প্রদয়াজন ধছল। 
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৩.৩.৩ প্রকদেে কায মক্রমসমূহ বাস্তবায়দনে ফদল প্রভাব পয মাদলািনা 

প্রকদেে অনুদমাধেত ধডধপধপ-সত প্রকে বাস্তবায়ন পেবতী ধক ধক িেদনে প্রভাব পড়দত পাদে তাে সুধনধেষ্ট ধকছু ধনদে মশক উদেখ 

কো হদয়দছ। ধনদম প্রকে বাস্তবায়দনে ফদল প্রভাব বণ মনা কো হদলাঃ 

অন্যান্য প্রকে এবাং অপাদেটাং অধফদসে উপে প্রভাব 

ধজধপও সথদক ডাক অধিেদপ্তেসহ অন্য ধতনট অধফস সযমন সসিাল সাদকমল, সমদট্রাপধলেন সাদকমল এবাং PLI EASTERN CIRCLE 

ধনধম মত ভবদন স্থানান্তধেত হওয়াে ফদল ধজধপও-সত অদনক জায়গা খাধল হদয়দছ। ফদল ধজধপও এে বাধহদে অবধস্থত প্রকে অধফসগুদলা 

ধজধপওদত স্থানান্তধেত হদয়দছ এবাং অপাদেটাং অধফসগুদলাে জনবল ঠিকমতন িাধহো সমাতাদবক জায়গা সপদয়দছ। তাছাড়া অপাদেটাং 

অধফসগুদলাে কম মপধেধি ক্রমান্বদয় বৃধি পাওয়ায় তাদেে জনবলও বাড়দছ। পাশাপাধশ সভািা সািােদণে জন্য জায়গা বৃধি সপদয়দছ। 

বতমমাদন ধজধপও সত অবধস্থত অপাদেটাং অধফসগুদলাে কাদজে পধেদবশ বৃধি সপদয়দছ। 

পধেদবদশে উপে প্রভাব (ভূধম, পাধন, বায়ু ইতুাধে) 

প্রকেট বাস্তবায়দনে ফদল পধেদবশ তথা ভূধম, পাধন, বায়ু ইতুাধেে উপে উপে সকান সনধতবািক প্রভাব প্রতীয়মান হয়ধন। সকান 

খাল বা পাধনে প্রভাব ক্ষধতগ্রস্ত হয়ধন। বধস্তবাধস এবাং অন্যান্য বসধত স্থাপনকােীদেে উদচ্ছে কদে িাধেধেদকে পধেদবশ পধেস্খাে 

পধেিন্ন কো হদয়দছ। প্রকেট বাস্তবায়দনে ফদল পধেদবদশে উপে সকান প্রকাে সেে বতধে হয় নাই। উপেন্ত প্রকে বাস্তবায়দনে ফদল 

িাধেধেদকে পধেদবশ নয়নাধভোম এবাং পধেদবশ বান্ধব হদয়দছ। 

নােী ও ধশশুদেে উন্নয়দনে উপে প্রভাব 

ভবনট ধনম মাদণে ফদল নােী বান্ধব কম ম পধেদবশ বতধে হদয়দছ। নােীদেে জন্য আলাো ওয়াশরুম এবাং নামাদজে স্থান হদয়দছ। নােীো 

একট মদনােম কম ম পধেদবশ সপদয়দছ। ফদল তাদেে কম ম স্পৃহা সবদড়দছ। কম মজীবী নােীদেে জন্য সড-সকয়াে সসন্টাে স্থাপন কো 

হদয়দছ। ফদল তাো মানধষক িাপমুি সথদক অধফদস কাজ কেদত পােদছ। সড-সকয়াে সসন্টােট আধুধনক যন্ত্রপাধত িাো স্থাধপত হওয়ায় 

নােীদেে সন্তানো খুব খুধশ। ফদল তাদেে সন্তানদেে শাধেেীক ও মানধসক ধবকাদশ ভূধমকা োখদছ। 

কম মসাংস্থান ও োধেদ্র ধবদমািদনে উপে প্রভাব 

প্রকেট বাস্তবায়দনে ফদল পদোক্ষভাদব সবসেেকাধেখাদত কম মসাংস্থাদনে সৃধষ্ট হদয়দছ। ধনধম মত ভবদন কল সসন্টাে স্থাপদনে ফদল প্রায় 

১৫০ জন সলাক কাজ কেদত পােদছ। ইহাও োধেদ্র ধবদমািদন ভূধমকা োখদছ। প্রকদেটে বাস্তবায়নকাল ধছল ৪ বছে। প্রকেট 

বাস্তবায়নকাদল প্রধত মাদস প্রায় ১৫০০ জন সলাদকে কাদজে সুদযাগ হদয়ধছল। তাছাড়া প্রকদেে মাধ্যদম পোমশ মক প্রধতধঠান, 

প্রদকৌশলী, ঠিকাোেী প্রধতষ্ঠান, সেবোহকােী ইতুাধে প্রধতষ্ঠাদনে আদয়ে সুদযাগ হদয়ধছল। 

আথ ম-সামাধজক উন্নয়দন প্রভাব 

মাঠ জধেপ, সফাকাস গ্রুপ আদলািনা, ধক ইনফেদমন্ট ইন্টােধভউ এে মাধ্যদম পধেমাণগত ও গুণগত সডো পয মাদলািনা কদে সৃষ্ট আথ ম-

সামাধজক প্রভাবগুদলা ধনদম্ন আদলািনা কো হদলা- 

 ভবনট ডাক অধিেপ্তদেে ঐধতদহুে প্রতীক ডাক বাদেে মদডদল ধনধম মত একট আইদকাধনক ভবন। ভবন ধনম মাদণে ফদল ডাক 

অধিেপ্তে  এখন তাে  ধনজস্ব Identity সপদয়দছ। ডাক অধিেপ্তে Universal Postal Union (UPU) এবাং Postal Technolgy 

Centre  এে  ধনব মাধিত সেস্য হদয়দছন। ইউধপইউ এে অঙ্গ সাংগঠন এধস এে সেস্য হদয়দছন। Express Mail Service 
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(EMS) এে বাৎসধেক মূল্যায়দন ডাক অধিেপ্তে ২০২২ সাদল ১৬-তম এবাং ২০২৩ সাদল ১৩-তম স্থান অধিকাে লাভ কদে 

ও EMS Cooperative Customer Care Award-2022 এবাং EMS Cooperative Customer Care Award-2023 

সাট মধফদকে অজমন কদেদছ।  

 ধজধপও-সত ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তেট ১৪ট অপাদেটাং অধফদসে সাদথ যুি থাকায় সুশৃঙ্খল কম ম পধেদবদশে ঘােধত 

ধছল। ধকন্তু নতুন ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তদেে কম ম পধেদবশ মদনােম এবাং সকালাহলমুি। 

 আদগ কম মকতমা-কম মিােীদেে  বসাে জায়গা, সিয়াে সেধবল, আদলা-বাতাদসে অভাব ধছল। ভবনট ধনম মাদণে ফদল কম মকতমা-

কম মিােীদেে  সস সকল সমস্যাে সমািান হদয়দছ। 

 আদগে ভবদন সকান সুধবন্যস্থ সসধমনাে/প্রধশক্ষণ কক্ষ ধছল না। বতমমাদন ভবনটদত আধুধনক সুদযাগ সুধবিা সম্বধলত 

সসধমনাে/প্রধশক্ষণ ধবযমান। ফদল জাতীয় ও আন্তজমাধতক সসধমনাে/প্রধশক্ষণ অনুষ্ঠান হদচ্ছ। এমনধক সসধমনাে/প্রধশক্ষণ 

কক্ষগুদলা ভাড়ায় ব্যবহ্নত হদচ্ছ ধবিায় োজস্ব আদয় ভুধমকা োখদছ। 

 প্রধশক্ষণ কক্ষগুদলা আয়তদন  বড় হওয়ায় একই সদঙ্গ অদনক সেস্য প্রধশক্ষণ গ্রহণ কেদত পােদছ এবাং অধিক সাংখ্যক েক্ষ 

মানব সম্পে বতধেদত ভূধমকা োখদছ। 

 সভািা সািােণ/অধতধথদেে অদপক্ষাে জন্য সকান জায়গা ধছল না। এখন অধতধথদেে জন্য আলাো রুদমে ব্যবস্থা আদছ। 

 ধজধপও ভবনট ঢাকাে ব্যস্ততম এলাকায় অবধস্থত হওয়ায় গাধড়ে শদব্দ অধফদসে পধেদবশ সকালাহলময় হওয়ায় কাদজে গধত 

কম ধছল। নতুন ভবনট সকালাহলমুি পধেদবদশ হওয়ায় কাদজে গধত সবদড়দছ। 

 আসগ সভািা সািােদণে সসবা ধনদত যাতায়াদতে জন্য অদনক সমদয়ে প্রদয়াজন হদতা। সভািা সািােণদক প্রিে যানজদেে 

ধভতে  পড়দত হদতা। ধকন্তু বাস্তবাধয়ত অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবনট সুপধেকধেত প্রশস্ত োস্তা িাো পধেদবধষ্টত হওয়ায় 

সভািা সািােদণে যাতায়াদতে জন্য কম সমদয়ে প্রদয়াজন হদচ্ছ। পূব ম ধেদক আগােগাঁও সমদট্রা সস্টশন ও ধমেপুে সোড এবাং 

েধক্ষণ পধিদম প্রশস্থ শ্যামলী সোড। সভািা সািােণ সময় অপিয় সথদক মুধি সপদয়দছ। অপেপদক্ষ ভবনট অধফসদজান 

এলাকায় অবধস্থত হওয়ায়  সভািা সািােণ একই সাদথ একাধিক অধফদসে সসবা ধনদত পােদছ।  

 ভবনট ধনম মাদণে ফদল ডাক অধিেপ্তদেে Productivity সবদড়দছ।  বতমমাদন ডাক অধিেপ্তে ভূধম অধফদসে ভূধমে পি মা এবাং 

ধবআেটএ এে ড্রাইধভাং লাইদসি গ্রাহক পয মাদয় সপৌদছ সেওয়াে োধয়ত্ব পালন কেদছ, পাসদপাে ম অধিেপ্তদেে পাসদপাে ম সজলা 

অধফদস এবাং এনআইধড কাড ম উপদজলা ধনব মািন অধফদস ধবতেদণে কাজ কেদছ।  

৩.৪ প্রকে ব্যবস্থাপনা 

 

সেকাধে খাদত উন্নয়ন প্রকে প্রণয়ন, প্রধক্রয়াকেণ, অনুদমােন ও সাংদশািন ধবষয়ক পধেপত্র, ২০১৬ সমাতাদবক ৫০.০০ সকাট োকাে 

উদর্ধ্ম প্রাক্কধলত ব্যয় সম্পন্ন সকল ধবধনদয়াগ প্রকে গ্রহদণে সক্ষদত্র আবধশ্যকভাদব সিাব্যতা যািাইদয়ে বাধ্যবািকতা েদয়দছ। ধকন্তু 

প্রকেট শুরু হয় জুলাই ২০১৪ সথদক যাে কােদণ উি সমদয় বাধ্যবািকতা না থাকায় প্রকদেে আওতায় ধফধজধবধলট স্টাধড কো হয়ধন। 

ধফধজধবধলট স্টাধড না কোয় প্রকে গ্রহদণে পূদব ম ভবদনে নকশা, উচ্চতা ইতুাধে সম্পদকম ভালভাদব জানা যায়ধন ধবিায় ভবনটে নকশা 

পধেবতমন ও ধডধপধপ সাংদশািদনে প্রদয়াজন হয়। ফদল প্রকদেে বাস্তবায়নকাল বৃধি পায়। ভধবষ্যদত এ িেদনে প্রকে গ্রহদণে সক্ষদত্র 

যথাযথভাদব ধফধজধবধলট স্টাধড কো আবশ্যক মদম ম প্রতীয়মান হয়। এ প্রকে গ্রহদণে পূদব ম সবইজলাইন সাদভমও কো হয়ধন। সবইজলাইন 
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সাদভম না থাকাে কােদণ প্রকে এলাকায় জনসািােদণে আথ ম-সামাধজক সপ্রক্ষাপদেে সকান তথ্য পাওয়া যায়ধন। আবাে ধডধপধপ 

প্রণয়নকাদল এ প্রকদেে সকান আধথ মক ও অথ মননধতক ধবদেষণ কো হয় নাই। যাে কােদণ প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষায় সকান আধথ মক ও 

অথ মননধতক ধবদেষদণে সকান তুলনামূলক পয মাদলািনা কো সিব নয়। ভধবষ্যত প্রকে গ্রহদণে পূদব ম সবইজলাইন সাদভম এবাং ধডধপধপ 

প্রণয়নকাদল আধথ মক ও অথ মননধতক ধবদেষণ কো প্রদয়াজন। 

৩.৪.১ প্রকে পধেিালক সাংক্রান্ত তথ্যাধে 

 

সমীক্ষা িলাকােীন সমদয় এ ধবষদয় প্রদয়াজনীয় তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। সাংগৃহীত তথ্যসমূহ পয মাদলািনাে পধেদপ্রধক্ষদত সেখা যায় সয, 

সমাে ৫ বছে  (৬০মাস) সময়ােী একট প্রকে বাস্তবায়ন কেদত ধগদয় ৩ (ধতন) জন প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ লাভ কদেদছন। প্রকে 

পধেিালনা সাংক্রান্ত সেকাধে ধবধি অনুযায়ী, কম মকতমা/কম মিােীগণ সোসধন অথবা সপ্রষদণ পূণ মকালীন ধনদয়াগপ্রাপ্ত হদবন। প্রকে পধেিালক 

ধনদয়াগ সাংক্রান্ত ধবিাদনে সক্ষদত্রও, সেকাধে ধবধিে ব্যতুয় কো হদয়দছ। এখাদন সেকাধে ধনয়ম অনুযায়ী, সেকাধে খাদত উন্নয়ন প্রকে 

প্রণয়ন, প্রধক্রয়াকেণ, অনুদমােন ও সাংদশািন পিধত পধেপত্র এে অনুদচ্ছে ১৬.৩৭ অনুযায়ী একট প্রকদে একজন প্রকে পধেিালক 

থাকদবন। একজন কম মকতমাদক একাধিক প্রকদেে প্রকে পধেিালক ধহদসদব ধনদয়াগ কো যাদব না। এছাড়া, জনস্বাদথ ম একান্ত অপধেহায ম 

না হদল ধতন বছদেে পূদব ম প্রকে পধেিালক বেধল কো যাদব না। ধকন্ত বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে এই নীধতে ব্যতুয় কদেদছন। সকান 

উন্নয়ন প্রকদে ঘনঘন প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ এবাং বেলী ধনেবধচ্ছন্ন প্রকে কায মক্রম বাস্তবায়ন প্রধক্রয়াে গধত েথ কদে যা সাধব মকভাদব 

প্রকদেে অগ্রগধত অজমন প্রধক্রয়াদক িীেগধত কদে।  এ প্রবণতা সযদকান উন্নয়ন প্রকদেে সক্ষদত্র কতৃমপদক্ষে প্রকে বাস্তবায়দন েক্ষতাে 

ঘােধতদক প্রধতপন্ন কদে। প্রকদেে প্রকৃধত, পধেধি ও স্বরুপ বুঝদত একজন কম মকতমাে নুুনতম একট সময় অধতক্রম কেদত হয়। এে 

ফদল নতুন প্রকে পধেিালদকে োধয়ত্ব গ্রহণ প্রকেটে বাস্তবায়দন অদহতুক সময় অপিয় ঘোয়। আদলািু প্রকদেে সক্ষদত্র সেখা যায় 

প্রথম প্রকে পধেিালক মাত্র ৭ (সাত) মাস োধয়ত্ব পালন কদেদছন, অতঃপে ধতধন বেলী হদয়দছন। ডাক অধিেপ্তদেে এই ব্যবস্থাট 

সুস্পষ্টভাদব সেকাদেে সাধব মক প্রকে বাস্তবায়ন নীধতে পধেপধন্থ। ভধবষ্যদত এ িেদণে প্রকে বাস্তবায়দনে সক্ষদত্র একজন পূণ মকালীন 

সেকধনকুাল জ্ঞানসম্পন্ন প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ কো হদল বাস্তবায়ন কাজ অদনক গধতশীল এবাং সাথ মক হদব। প্রকদে ধনদয়াধজত 

প্রকে পধেিালকগদণে তাধলকা বধণ মত ছক ২৫ এ উপস্থাপন কো হদলা- 

সােধণ-৩০: প্রকে পধেিালক সম্পধকমত তথ্য 

প্রকে পধেিালদকে নাম মূল েপ্তে ও পেবী োধয়ত্বকাল োধয়দত্বে িেণ 

জনাব হাওলাোে সমা: ধগয়াস উধেন পধেিালক (পধেকেনা) ডাক অধিেপ্তে ১৩-১০-২০১৪ ৩১-১২-২০১৬ ধনয়ধমত 

অধতধেি মহাপধেিালক, ডাক অধিেপ্তে অধতধেি মহাপধেিালক, ডাক অধিেপ্তে ০১-০১-২০১৭ ২২-০৪-২০১৭৬ অধতধেি 

জনাব সমা: ধেয়াজুল ইসলাম পধেিালক (স্টাম্প), ডাক অধিেপ্তে ২৩-০৪-২০১৭ ৩০-০৬-২০১৯ ধনয়ধমত 

সূত্রঃ আেধডধপ, ধপধসআে, প্রকে অধফস 

৩.৪.২ প্রকদেে আওতায় জনবল ধনদয়াগ পয মাদলািনা 

 

প্রকদেে আওতায় সমাে ৮ জন কম মকতমা ও কম মিােীে মদধ্য ৪ জন কম মকতমা এবাং ৪ জন কম মিােীে সাংস্থান োখা হদয়ধছল। এে মদধ্য 

প্রকে অধফদসে জন্য ৪ জন আউে সসাধসাং এে মাধ্যদম ধনদয়াগ প্রোন কোে কথা থাকদল ও বাস্তদব তা কো হয়ধন। ৪ জন কম মিােীদক 

সপ্রষদণ ধনদয়াগ প্রোন কো হয়। ধবস্তাধেত ধনদি সেয়া হদলা। 
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সােধণ- ৩১: প্রকদেে আওতায় জনবল ধনদয়াদগে তথ্য 

ক্রধমক নাং প্রকে অধফস ধনদয়াদগে িেন সাংখ্যা মন্তব্য 

১ প্রকে পধেিালক, পধেিালক স্টাম্প সপ্রষদণ ১  

২ উপ- প্রকে পধেিালক সপ্রষদণ ১  

৩ সহকােী প্রদকৌশলী ধসধভল সপ্রষদণ ১  

৪ সহকােী প্রদকৌশলী সমকাধনকুাল সপ্রষদণ ১  

৫ ধহসাব সহকােী সপ্রষদণ ১  

৬ অধফস সহকােী কাম কধম্পউোে 

অপাদেেে 

সপ্রষদণ ১  

৭ গাড়ীিালক সপ্রষদণ ১  

৮ ধপয়ন কাম সমদসিাে সপ্রষদণ ১  

 

৩.৪.৩ প্রকে বাস্তবায়ন কধমট ও প্রকে ধস্টয়াধোং কধমট 

 

ধডধপধপ প্রণয়দনে সময় সঠিকভাদব সময়মত প্রকে বাস্তবায়দনে জন্য ২ট কধমট গঠন কো হয়। (১) প্রকে বাস্তবায়ন কধমট (২) প্রকে 

ধস্টয়াধোং কধমট। আদলািু প্রকদেে প্রকে বাস্তবায়ন কধমট ১১ সেস্য ধবধশষ্ট এবাং ধস্টয়াধোং কধমট ১৩ সেস্য ধবধশষ্ট গঠন কো হয়। 

ধপআইধস কধমটে সভাপধত মহাপধেিালক, ডাক অধিেপ্তে এবাং ধপএসধস কধমটে সভাপধত ধহদসদব োধয়ত্ব পালন কদেদছন সধিব, 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রণালয়। এ কধমটে কম মপধেধিে প্রিান কাজ হল প্রকে কায মক্রম সুষ্ঠভাদব পধেিালনাে জন্য 

প্রকে পধেিালকদক প্রদয়াজনীয় সহদযাধগতা এবাং ধেকধনদে মশনা প্রোন কো। 

সােধণ-৩২: ধপআইধস ও ধপএসধস সভাে তথ্য 

সভাে নাম সমাে সভা অনুধষ্ঠত সভা শতকো হাে মন্তব্য 

ধপআইধস ১৬ ৪ ২৫  

ধপএসধস ১৬ ৫ ৩১.২৫  

সমাে ৩২ ৯ ২৮.১৩  

 

৩.৪.৪ প্রকে বাস্তবায়ন কধমট 

উন্নয়ন প্রকদেে পধেপত্র অনুযায়ী প্রধত ৩ মাস অন্তে অন্তে কমপদক্ষ একবাে কদে সমাে ১৬ট সভা কোে কথা থাকদলও এ প্রকদেে 

শুরু সথদক এখন পয মন্ত সমাে ৪ট (২৫%) ধপআইধস সভা অনুধষ্ঠত হদয়দছ। গত ১৯/০৩/২০১৯ সব মদশষ সভা অনুধষ্ঠত হদয়দছ। ধপআইধস 

সভাে ধসিান্তসমূহ ও ধসিাদন্তে আদলাদক গৃহীত ব্যবস্থাসমূহ ধনদম্নে সােধণ-৩২ এ সেওয়া হদলা- 

সােধণ ৩৩: ধপআইধস সভাে ধসিান্তসমূহ ও ধসিাদন্তে আদলাদক গৃধহত ব্যবস্থাসমূদহে তথ্য 

নাং সভাে তাধেখ ধপআইধস কধমট সভাে সুপাধেশসমূহ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক গৃধহত ব্যবস্থা 

১ ০৪/০৩/২০১৮ ৮ম তলা হদত ১৪তম তলা পয মন্ত ভবন 

উর্ধ্মমূখী সেসােদণে লদক্ষু সাংদশাধিত 

আেধডধপধপ চূড়ান্ত অনুদমােন হওয়া মাত্রই 

যাদত সেোে কো যায় সস সকল প্রাক 

প্রস্তুধত এখন ই সম্পন্ন কদে োখদত হদব। 

৮ম তলা হদত ১৪তম তলা পয মন্ত ভবন উর্ধ্মমূখী সেসােদণে 

লদক্ষু সাংদশাধিত আেধডধপধপ চূড়ান্ত অনুদমােন হওয়া মাত্রই 

যাদত সেোে কো যায় সস সকল প্রাক প্রস্তুধত গ্রহণ কো 

হদয়দছ। 
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এই অথ মবছদে প্রকৃত সিাব্য ব্যয় ধনরূপণ 

কদে দ্রুত মন্ত্রণালয়দক অবধহত কেদত 

হদব। 

এই অথ মবছদে প্রকৃত সিাব্য ব্যয় ধনরূপণ কদে মন্ত্রণালদয় 

সপ্রেণ কো হদয়দছ। 

২ ২৯/০৭/২০১৮ গুণগতমান ধনধিত কদে ৯ম তলা হদত 

১৪তম তলাে কাজ দ্রুতগধতদত সম্পন্ন 

কেদত হদব। এছাড়া পূব মবতী ৮ম তলা 

পয মন্ত ধফধনধশাং এে কাজ দ্রুতগধতদত 

ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য সশষ কেদত হদব। 

গুণগতমান ধনধিত কদে ৯ম তলা হদত ১৪তম তলাে কাজ 

দ্রুতগধতদত সম্পন্ন কোে প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা সনওয়া  হদয়দছ। 

এছাড়া পূব মবতী ৮ম তলা পয মন্ত ধফধনধশাং এে কাজ 

দ্রুতগধতদত ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য সশষ কোে জন্য 

প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা সনওয়া  হদয়দছ। 

সসদেম্বে, ২০১৮ সত সাধব মক অগ্রগধত 

পয মাদলািনা কদে যুধিসঙ্গত ধবদবধিত 

হদল ব্যয় বৃধি ব্যধতদেদক প্রকদেে সময়াে 

বৃধিে প্রস্তাব সপ্রেণ কেদত হদব। 

সসদেম্বে, ২০১৮ সত সাধব মক অগ্রগধত পয মাদলািনা কদে ব্যয় 

বৃধি ব্যধতদেদক প্রকদেে সময়াে বৃধিে প্রস্তাব মন্ত্রণালদয় 

সপ্রেণ কো হদয়দছ। 

প্রকে পধেিালক কতৃমক এধডধব বোদেে 

১ম ও ২য় ধকধস্তে োকা ছাড় কদে 

যথাযথভাদব ব্যয় কেদত হদব। 

প্রকে পধেিালক কতৃমক এধডধব বোদেে ১ম ও ২য় ধকধস্তে 

োকা ছাড় কদে যথাযথভাদব ব্যয় কো হদয়দছ। 

৩ ০৪/১০/২০১৮ প্রকদেে কাজ মানসম্মতভাদব দ্রুত সম্পন্ন 

কদে আধথ মক ব্যয় তোধন্বত কেদত হদব। 

প্রকদেে কাজ মানসম্মতভাদব সম্পন্ন কদে আধথ মক ব্যয় 

তোধন্বত কো হদয়দছ। 

কনসালদেন্ট িাো পুদো প্রকে কাজ বাস্তব 

সমীক্ষা কদে প্রকে কাদজ যধে সাংদশািন 

প্রদয়াজন হয় তা ধনি মােণ কদে এবাং 

ধপডধিউধড সেইে-২০১৮ জােী হওয়ায় 

এদক্ষদত্র সকাদনা আইদেদমে যধে ব্যয় বৃধি 

আবশ্যক হয় তা ধনি মােণ কদে দ্রুত ধডধপধপ 

সাংদশািন কদে মন্ত্রণালদয় সপ্রেদণে ব্যবস্থা 

কেদত হদব। ধপডধিউধড এে মানেে 

অনুযায়ী কাদজে গুণগতমান বজায় োখাে 

সক্ষদত্র সকান আদপাষ কো যাদব না। 

কনসালদেন্ট িাো পুদো প্রকে কাজ বাস্তব সমীক্ষা কদে 

ধডধপধপ সাংদশািন কদে মন্ত্রণালদয় সপ্রেদণে ব্যবস্থা কো 

হদয়দছ। 

িলমান প্রকদেে কাজ ধপআইধস কধমট 

কতৃমক সদেজধমদন পধেেশ মদনে ব্যবস্তা 

কেদত হদব। 

িলমান প্রকদেে কাজ ধপআইধস কধমট কতৃমক সদেজধমদন 

পধেেশ মদনে ব্যবস্তা কো হদয়দছ। 

৪ ১৯/০৩/২০১৯ আন্তঃখাত সমন্বদয়ে ধবষয়ট আগামী 

ধস্টয়াধোং কধমটে সভায় উথ্থাপন কদে 

ধসিান্ত ধনদত হদব। 

আন্তঃখাত সমন্বদয়ে ধবষয়ট ধস্টয়াধোং কধমটে সভায় 

উত্থাপন কো হদয়দছ। 

প্রকদেে কাদজে মদধ্য পূতম কাজ যধে ধকছু 

থাদক তা বষ মা সমৌসুম শুরুে আদগই সশষ 

কেদত হদব। 

প্রকদেে কাদজে মদধ্য পূতম কাজ যধে ধকছু থাদক তা বষ মা 

সমৌসুম শুরুে আদগই সশষ কো হদয়দছ। 
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ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য গুণগতমান অক্ষূন্ন 

সেদখ ধনম মাণ কাজ অবশ্যই সমাপ্ত কেদত 

হদব এবাং RADP এে শতভাগ ব্যয় 

ধনধিত কেদত হদব। 

ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য গুণগতমান অক্ষূন্ন সেদখ RADP এে 

শতভাগ ব্যয় ধনধিত কো হদয়দছ। 

ভবদনে ধনম মাণ/আনুষধঙ্গক কাজ 

সদেজধমদন পধেেম মন কেদত হদব। কাদজে 

হালনাগাে ছধব সাংগ্রহ কেদত হদব এবাং 

পেবতী ধপআইধস সভায় প্রেশ মন কেদত 

হদব। 

ভবদনে ধনম মাণ/আনুষধঙ্গক কাজ সদেজধমদন পধেেম মন কদে 

কাদজে হালনাগাে ছধব সাংগ্রহ কো হদয়দছ। এবাং পেবতী 

ধপআইধস সভায় প্রেশ মন কো হদয়দছ। 

IBAS সাংক্রান্ত জটলতা ধনেসদন প্রকে 

পধেিালক মন্ত্রণালদয়ে মা্ধ্যদম অথ ম 

ধবভাদগে সাদথ সযাগাদযাগ কেদত হদব। 

IBAS সাংক্রান্ত জটলতা ধনেসদন প্রকে পধেিালক 

মন্ত্রণালদয়ে মা্ধ্যদম অথ ম ধবভাদগে সাদথ সযাগাদযাগ কদে 

সমািান কো হদয়দছ। 

৪থ ম ধকধস্তে অথ ম ছাদড়ে সদঙ্গ প্রস্তাধবত 

অদথ মে জন্য প্রকে পধেিালদকে প্রতুয়ন 

ধেদত হদব। 

৪থ ম ধকধস্তে অথ ম ছাদড়ে সদঙ্গ প্রস্তাধবত অদথ মে জন্য প্রকে 

পধেিালদকে প্রতুয়ন সেওয়া হদয়দছ। 

 

পয মাদলািনা 

ধবদেষদণ সেখা যায় সয, ৫ বছে ৬ মাস প্রকে সময়াদে কমপদক্ষ ২২ট সভা কোে সুদযাগ থাকদলও সভা কো সিব হদয়দছ মাত্র ৪ট 

বা ২৫%। ফদল সঠিক ধসিান্ত/ধেক ধনদে মশনাে অভাদব অদনক গুরুত্বপূণ ম কায মক্রম সময়মত কো সিব হয়ধন। ভধবষ্যদত এ িেদনে 

প্রকদেে কধমটে কায মক্রম ধবদশষ কদে ধনয়ধমত সভা যাদত কো যায় সস ধেদক ধবদশষ দৃধষ্টপাত কো প্রদয়াজন হদব। 

৩.৪.৫ প্রকে ধস্টয়াধোং কধমট 

এ পয মন্ত ৫ট (৩১.২৫%) সভা অনুধষ্টত হদয়দছ। গত ১৮/১২/২০১৮ তাধেদখ মন্ত্রণালদয়ে সভা কদক্ষ মাননীয় সধিব মদহােদয়ে 

সভাপধতদত্ব কধমটে সব মদশষ সভা অনুধষ্ঠত হয়। ধপএসধস সভাে ধসিান্তসমূহ ও ধসিাদন্তে আদলাদক গৃহীত ব্যবস্থাসমূহ ধনদম সােধণ-

৩৩ এ সেওয়া হদলা-  

সােধণ-৩৪: ধপএসধস সভাে ধসিান্তসমূহ ও ধসিাদন্তে আদলাদক গৃধহত ব্যবস্থাসমূদহে তথ্য 

নাং সভাে তাধেখ ধপএসধস কধমট সভাে সুপাধেশসমূহ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক গৃধহত ব্যবস্থা 

১ ০৭/১১/২০১৭ প্রকদেে প্রস্তাধবত সাংদশাধিত ধডধপধপ’ে উপে গত 

১৬/১০/২০১৭ তাধেদখ পধেকেনা কধমশদনে সভৌত ও 

অবকাঠাদমা ধবভাদগ অনুধষ্ঠত ধপইধস সভাে 

কায মধববেণীে আদলাদক ধডধপধপ পুন মগঠন কদে 

আগামী ১২/১১/২০১৭ তাধেদখে মদধ্য এ ধবভাদগ 

সপ্রেণ ধনধিত কেত হদব এবাং এ ধবভাগ হদত 

সাংদশাধিত ধডধপধপ আগামী ১৩/১১/২০১৭ তাধেদখে 

মদধ্য পধেকেনা কধমশদন সপ্রেণ কেদত হদব। 

প্রকদেে প্রস্তাধবত সাংদশাধিত ধডধপধপ’ে উপে গত 

১৬/১০/২০১৭ তাধেদখ পধেকেনা কধমশদনে সভৌত 

ও অবকাঠাদমা ধবভাদগ অনুধষ্ঠত ধপইধস সভাে 

কায মধববেণীে আদলাদক ধডধপধপ পুন মগঠন কদে 

আগামী ১২/১১/২০১৭ তাধেদখে মদধ্য এ ধবভাদগ 

সপ্রেণ ধনধিত কো হদয়দছ এবাং এ ধবভাগ হদত 

সাংদশাধিত ধডধপধপ আগামী ১৩/১১/২০১৭ 

তাধেদখে মদধ্য পধেকেনা কধমশদন সপ্রেণ কো 

হদয়দছ। 
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বতমমান ২০১৭-২০১৮ অথ ম বছদেে এধডধপদত 

বোেকৃত অথ ম শতভাগ মানসম্পন্ন প্রকে বাস্তবায়ন 

কাদজ ব্যয় কেদত হদব। 

বতমমান ২০১৭-২০১৮ অথ ম বছদেে এধডধপদত 

বোেকৃত অথ ম শতভাগ মানসম্পন্ন প্রকে বাস্তবায়ন 

কাদজ ব্যয় কো হদয়দছ। 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 

(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কেদত হদব। প্রকে 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কেদত 

হদব। 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 

(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কো হদয়দছ। প্রকে 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কো 

হদয়দছ। 

২০১৭-১৮ অথ ম বছদেে ১ম প্রাধন্তদকে (জুলাই-

সসদেম্বে’১৭) প্রকে মূল্যায়ন কধমট’ে (ধপআইধস) 

সভা আগামী ২৩/১১/২০১৭ এে মদধ্য অবশ্যই 

আহবান কেদত হদব এবাং সভাে কায মধববেণী দ্রুত এ 

ধবভাদগ সপ্রেণ কেদত হদব। 

২০১৭-১৮ অথ ম বছদেে ১ম প্রাধন্তদকে (জুলাই-

সসদেম্বে’১৭) প্রকে মূল্যায়ন কধমট’ে 

(ধপআইধস) সভা আগামী ২৩/১১/২০১৭ এে মদধ্য 

অবশ্যই আহবান কো হদয়দছ। এবাং সভাে 

কায মধববেণী দ্রুত এ ধবভাদগ সপ্রেণ কো হদয়দছ। 

আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কেদত হদব। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন অগ্রগধত 

ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক অবধহতকেণ 

অব্যাহত োখদত হদব। 

আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কো হদয়দছ। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন 

অগ্রগধত ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক 

অবধহতকেণ অব্যাহত োখদত হদব। 

 ডাক অধিেপ্তে হদত সপ্রধেত প্রকদেে আধথ মক ও 

অন্যান্য ধবষয়াধেে প্রস্তাব মহাপধেিালক, ডাক 

অধিেপ্তে কতৃমক স্বাক্ষধেত হদত হদব। 

ডাক অধিেপ্তে হদত সপ্রধেত প্রকদেে আধথ মক ও 

অন্যান্য ধবষয়াধেে প্রস্তাব মহাপধেিালক, ডাক 

অধিেপ্তে কতৃমক স্বাক্ষধেত হদত হদব। 

২ ০৮/০৩/২০১৮ পধেকেনা কধমশদন সযাগাদযাগ কদে প্রকদেে 

প্রস্তাধবত ধডধপধপ দ্রুত একদনক সভায় অনুদমােদনে 

ব্যবস্থা গ্রহণ কেদত হদব। 

পধেকেনা কধমশদন সযাগাদযাগ কদে প্রকদেে 

প্রস্তাধবত ধডধপধপ দ্রুত একদনক সভায় অনুদমােদনে 

ব্যবস্থা গ্রহণ কো হদয়দছ। 

ডাক অধিেপ্তদেে প্রস্তাদবে সপ্রধক্ষদত বতমমান ২০১৭-

১৮ অথ মবছদেে আেএধডধপদত বোেকৃত ২৭.৮০ 

সকাট োকা শতভাগ মানসম্পন্ন প্রকে বাস্তবায়ন 

কাদজ ব্যয় কেদত হদব। 

ডাক অধিেপ্তদেে প্রস্তাদবে সপ্রধক্ষদত বতমমান 

২০১৭-১৮ অথ মবছদেে আেএধডধপদত বোেকৃত 

২৭.৮০ সকাট োকা শতভাগ মানসম্পন্ন প্রকে 

বাস্তবায়ন কাদজ ব্যয় কো হদয়দছ। 

এ প্রকদে ধনদয়াধজত কনসালদেন্টদক প্রকদেে সাধব মক 

অগ্রগধতে ধবষদয় মন্ত্রণালয়/ধবভাদগ তথ্য উপস্থাপন 

কেদত হদব। 

এ প্রকদে ধনদয়াধজত কনসালদেন্টদক প্রকদেে 

সাধব মক অগ্রগধতে ধবষদয় মন্ত্রণালয়/ধবভাদগ তথ্য 

উপস্থাপন কো হদয়দছ। 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষদয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষদয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 
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(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কেদত হদব। প্রকে 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কেদত 

হদব। 

(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কো হদয়দছ। প্রকে 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কো 

হদয়দছ। 

আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কেদত হদব। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন অগ্রগধত 

ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক অবধহতকেণ 

অব্যাহত োখদত হদব। 

আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কো হদয়দছ। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন 

অগ্রগধত ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক 

অবধহত কো হদয়দছ। 

ডাক অধিেপ্তে হদত সপ্রধেত প্রকদেে আধথ মক ও 

অন্যান্য ধবষয়াধেে প্রস্তাব মহাপধেিালক, ডাক 

অধিেপ্তে কতৃমক স্বাক্ষধেত হদত হদব। 

ডাক অধিেপ্তে হদত সপ্রধেত প্রকদেে আধথ মক ও 

অন্যান্য ধবষয়াধেে প্রস্তাব মহাপধেিালক, ডাক 

অধিেপ্তে কতৃমক স্বাক্ষে কো হদয়দছ। 

প্রকে বাস্তবায়ন অগ্রগধত (আধথ মক ও সভৌথ) ত্বোধন্বত 

কেদত হদব। মাননীয় সধিব এবাং এ ধবভাদগে উর্ধ্মতন 

কম মকতমাগণ কতৃমক এ প্রকদেে সভৌত অগ্রগধত 

সদেজধমদন পধেেশ মদনে প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ 

কেদত হদব। 

প্রকে বাস্তবায়ন অগ্রগধত (আধথ মক ও সভৌথ) 

ত্বোধন্বত কো হদয়দছ। মাননীয় সধিব এবাং এ 

ধবভাদগে উর্ধ্মতন কম মকতমাগণ কতৃমক এ প্রকদেে 

সভৌত অগ্রগধত সদেজধমদন পধেেশ মদনে প্রদয়াজনীয় 

ব্যবস্থা গ্রহণ কো হদয়দছ। 

৩ ১০/০৬/২০১৮ প্রকদেে ধনম মাণ কাদজে েেপত্র মূল্যায়ন সশদষ 

ধপধপআে ২০০ এবাং সাংধেষ্ট ধবিান অনুযায়ী দ্রুত 

অনুদমােন সশদষ কায মাদেশ প্রোদনে প্রদয়াজনীয় 

ব্যবস্থা গ্রহণ কেদত হদব। 

প্রকদেে ধনম মাণ কাদজে েেপত্র মূল্যায়ন সশদষ 

ধপধপআে ২০০ এবাং সাংধেষ্ট ধবিান অনুযায়ী দ্রুত 

অনুদমােন সশদষ কায মাদেশ প্রোদনে প্রদয়াজনীয় 

ব্যবস্থা গ্রহণ কো হদয়দছ। 

ডাক অধিেপ্তদেে প্রস্তাদবে সপ্রধক্ষদত বতমমান ২০১৭-

১৮ অথ মবছদেে আেএধডধপদত বোেকৃত অথ ম হদত 

ইদতাপূদব ম ছাড়কৃত সমুেয় অথ ম শতভাগ মানসম্পন্ন 

প্রকে বাস্তবায়ন কাদজ ব্যয় কেদত হদব। 

ডাক অধিেপ্তদেে প্রস্তাদবে সপ্রধক্ষদত বতমমান 

২০১৭-১৮ অথ মবছদেে আেএধডধপদত বোেকৃত 

অথ ম হদত ইদতাপূদব ম ছাড়কৃত সমুেয় অথ ম শতভাগ 

মানসম্পন্ন প্রকে বাস্তবায়ন কাদজ ব্যয় কো 

হদয়দছ। 

এ প্রকদেে জন্য ২০১৭-১৮ অথ মবছদেে আেএধডধপদত 

বোেকৃত অথ ম হদত সয পধেমাণ অথ ম ছাড় কো হয়ধন, 

অছাড়কৃত সস পধেমাণ অথ ম অন্য প্রকদে প্রদয়াজন 

অনুযায়ী উপদযাজদনে প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ কো 

সযদত পাদে। সস লদক্ষু ৩০ জুন ২০১৮ পয মন্ত এ 

ধবভাদগে উন্নয়ন প্রকদেে জন্য অথ ম ছাদড়ে সময়-

সীমা বৃধিে প্রস্তাব অথ ম ধবভাদগ সপ্রেণ কেদত হদব। 

এ প্রকদেে জন্য ২০১৭-১৮ অথ মবছদেে 

আেএধডধপদত বোেকৃত অথ ম হদত সয পধেমাণ অথ ম 

ছাড় কো হয়ধন, অছাড়কৃত সস পধেমাণ অথ ম অন্য 

প্রকদে প্রদয়াজন অনুযায়ী উপদযাজদনে প্রদয়াজনীয় 

ব্যবস্থা গ্রহণ কো হদয়দছ। সস লদক্ষু ৩০ জুন ২০১৮ 

পয মন্ত এ ধবভাদগে উন্নয়ন প্রকদেে জন্য অথ ম ছাদড়ে 

সময়-সীমা বৃধিে প্রস্তাব অথ ম ধবভাদগ সপ্রেণ কো 

হদয়দছ। 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষদয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষদয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 
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(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কেদত হদব। প্রকে 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কেদত 

হদব। 

(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কো হদয়দছ। প্রকে 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কো 

হদয়দছ। 

আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কেদত হদব। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন অগ্রগধত 

ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক অবধহতকেণ 

অব্যাহত োখদত হদব। 

আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কেদত হদব। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন 

অগ্রগধত ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক 

অবধহতকেণ কো হদয়দছ। 

ডাক অধিেপ্তে হদত সপ্রধেত প্রকদেে আধথ মক ও 

অন্যান্য ধবষয়াধেে প্রস্তাব মহাপধেিালক, ডাক 

অধিেপ্তে কতৃমক স্বাক্ষধেত হদত হদব। 

ডাক অধিেপ্তে হদত সপ্রধেত প্রকদেে আধথ মক ও 

অন্যান্য ধবষয়াধেে প্রস্তাব মহাপধেিালক, ডাক 

অধিেপ্তে কতৃমক স্বাক্ষধেত কো হদয়দছ। 

৪ ০৭/১০/২০১৮ প্রকদেে বাস্তব ও আধথ মক  অগ্রগধত  ত্বোধন্বত কেদত 

হদব। বতমমান ২০১৮-১৯ অথ ম বছদেে এধডধপদত 

বোেকৃত ৩০.৭১ সকাট োকা শতভাগ মানসম্পন্ন 

প্রকে বাস্তবায়ন কাদজ ব্যয় কেদত হদব। 

প্রকদেে বাস্তব ও আধথ মক  অগ্রগধত  ত্বোধন্বত কো 

হদয়দছ। বতমমান ২০১৮-১৯ অথ ম বছদেে এধডধপদত 

বোেকৃত ৩০.৭১ সকাট োকা শতভাগ মানসম্পন্ন 

প্রকে বাস্তবায়ন কাদজ ব্যয় কো হদয়দছ। 

২০১৮-১৯ অথ ম বছদেে এধডধপ-সত বোেকৃত অথ ম 

মানসম্পন্ন প্রকে বাস্তবায়দন ব্যয় কোে সক্ষদত্র এ 

প্রকদেে বাধষ মক ক্রয় পধেকেনা ও সময়াবি 

কম মপধেকেনা যথাযথভাদব অনুসেণ কেদত হদব। 

২০১৮-১৯ অথ ম বছদেে এধডধপ-সত বোেকৃত অথ ম 

মানসম্পন্ন প্রকে বাস্তবায়দন ব্যয় কোে সক্ষদত্র এ 

প্রকদেে বাধষ মক ক্রয় পধেকেনা ও সময়াবি 

কম মপধেকেনা যথাযথভাদব অনুসেণ কো হদয়দছ। 

শুধুমাত্র প্রকদেে সময়াে সকানরূপ ব্যয় বৃধি ব্যধতদেদক 

জুন’ ২০১৯ পয মন্ত বৃধিে জন্য ধনি মাধেত ছদক 

সযৌধিকতাসহ প্রস্তাব এ ধবভাদগ সপ্রেণ কেদত হদব। 

শুধুমাত্র প্রকদেে সময়াে সকানরূপ ব্যয় বৃধি 

ব্যধতদেদক জুন’ ২০১৯ পয মন্ত বৃধিে জন্য ধনি মাধেত 

ছদক সযৌধিকতাসহ প্রস্তাব এ ধবভাদগ সপ্রেণ কো 

হদয়দছ। 

অনুদমাধেত প্রকদেে অঙ্গগুদলাে মদধ্য ব্যয়/বোে 

সমন্বদয়ে প্রদয়াজন হদল আন্তঃখাত সমন্বদয়ে প্রস্তাব এ 

ধবভাদগ সপ্রেণ কেদত হদব। 

অনুদমাধেত প্রকদেে অঙ্গগুদলাে মদধ্য ব্যয়/বোে 

আন্তঃখাত সমন্বদয়ে প্রস্তাব এ ধবভাদগ সপ্রেণ কো 

হদয়দছ। 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষদয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 

(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কেদত হদব। প্রকে 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কেদত 

হদব। 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষদয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 

(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কো হদয়দছ। প্রকল্প 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কো 

হদয়দছ। 
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আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কেদত হদব। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন অগ্রগধত 

ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক অবধহতকেণ 

অব্যাহত োখদত হদব। 

আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কো হদয়দছ। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন 

অগ্রগধত ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক 

অবধহত কো হদয়দছ। 

৫ ১৮/১২/২০১৮ প্রকদেে বাস্তব ও আধথ মক  অগ্রগধত  ত্বোধন্বত কেদত 

হদব। বতমমান ২০১৮-১৯ অথ ম বছদেে এধডধপদত 

বোেকৃত োকা শতভাগ মানসম্পন্ন প্রকে বাস্তবায়ন 

কাদজ ব্যয় কেদত হদব। 

প্রকদেে বাস্তব ও আধথ মক  অগ্রগধত  ত্বোধন্বত কো 

হদয়দছ। বতমমান ২০১৮-১৯ অথ ম বছদেে এধডধপদত 

বোেকৃত োকা শতভাগ মানসম্পন্ন প্রকে 

বাস্তবায়ন কাদজ ব্যয় কো হদয়দছ। 

২০১৮-১৯ অথ ম বছদেে এধডধপদত বোেকৃত অথ ম 

মানসম্পন্ন প্রকে বাস্তবায়দন ব্যয় কোে সক্ষদত্র এ 

প্রকদেে বাধষ মক ক্রয় পধেকেনা ও সময়াবি 

কম মপধেকেনা যথাযথভাদব অনুসেণ কেদত হদব। 

২০১৮-১৯ অথ ম বছদেে এধডধপদত বোেকৃত অথ ম 

মানসম্পন্ন প্রকে বাস্তবায়দন ব্যয় কোে সক্ষদত্র এ 

প্রকদেে বাধষ মক ক্রয় পধেকেনা ও সময়াবি 

কম মপধেকেনা যথাযথভাদব অনুসেণ কো হদয়দছ। 

সাংদশাধিত বধি মত সময়াদেে মদধ্য প্রকদেে কায মক্রম 

অবশ্যই সশষ কেদত হদব। 

সাংদশাধিত বধি মত সময়াদেে মদধ্য প্রকদেে 

কায মক্রম অবশ্যই সশষ কো হদয়দছ। 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষদয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 

(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কেদত হদব। প্রকে 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কেদত 

হদব। 

প্রকদেে অগ্রগধত পয মাদলািনা ও ধবধভন্ন ধবষদয় 

আদলািনাে জন্য প্রধত প্রাধন্তদক প্রকদেে ধস্টয়াধোং 

কধমট’ে সভা এবাং মূল্যায়ন কধমট’ে সভা 

(ধপআইধস) অবশ্যই আহবান কো হদয়দছ। প্রকে 

মূল্যায়ন কধমট’ে  (ধপআইধস) পূব মবতী সভাে 

ধসিান্ত/সুপাধেশসমূহ পেবতী ধস্টয়াধোং কধমট’ে 

সভায় আবধশ্যকভাদব উপস্থাপন ও আদলািনা কো 

হদয়দছ। 

আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কেদত হদব। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন অগ্রগধত 

ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক অবধহতকেণ 

অব্যাহত োখদত হদব। 

আইএমইধড-০৩ ( প্রধত প্রাধন্তক সশদষ ১ম সপ্তাদহে 

মদধ্য) এবাং আইএমইধড-০৫ ( প্রধত মাস সশদষ ১ম 

সপ্তাদহে মদধ্য) ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাদগ সপ্রেণ 

ধনধিত কো হদয়দছ। এছাড়া প্রকে বাস্তবায়ন 

অগ্রগধত ধবষদয় ধনয়ধমতভাদব এ ধবভাগদক 

অবধহত কো হদয়দছ। 

 

পয মাদলািনা 

ধবদেষদণ সেখা যায় সয, ৫ বছে ৬ মাস প্রকে সময়াদে কমপদক্ষ ২২ট সভা কোে সুদযাগ থাকদলও সভা কো সিব হদয়দছ মাত্র ৫ট 

বা ৩১.২৫%। ফদল সঠিক ধসিান্ত/ধেক ধনদে মশনাে অভাদব অদনক গুরুত্বপূণ ম কায মক্রম সময়মত কো সিব হয়ধন। ফলশ্রুধতদত প্রকদেে 

সময়াে ধতন বাে বৃধি কোে প্রদয়াজন হদয়দছ। ভধবষ্যদত এ িেদনে প্রকদেে কধমটে কায মক্রম ধবদশষ কদে ধনয়ধমত সভা যাদত কো 

যায় সস ধেদক ধবদশষভাদব শুরুদতই নজে সেয়া প্রদয়াজন। 
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৩.৪.৬ প্রকে বাস্তবায়দন সাংধেষ্ট ধবভাগ/সাংস্থাসমূদহে পধেেশ মন পয মাদলািনা 

প্রকদেে সঠিকভাদব বাস্তবায়দনে জন্য পধেকেনা মন্ত্রণালদয়ে আইএমইধড সহ সাংধেষ্ট মন্ত্রণালদয়ে কম মকতমাদেে রুটন পধেেশ মদনে 

ধনদে মশনা েদয়দছ। তাো পধেেশ মন সশদষ সঠিকভাদব প্রকে পধেিালনাে জন্য প্রদয়াজনীয় সুপাধেশ কদে থাদকন, যা পেবতীদত 

প্রধতপালনপূব মক সাংধেষ্ট মন্ত্রণালয়/ধবভাগ/েপ্তেদক জাধনদয় সেয়া হয়। প্রকে অধফস কতৃমক জানাদনা হদয়দছ সয প্রকে অধফস হদত প্রধত 

মাদস ধনয়ধমত ০৫ ফেম অনুযায়ী মাধসক অগ্রগধত প্রধতদবেন আইএমইধড’সত োধখল কো হদয়দছ। প্রকদেে আওতায় ধনয়ধমত ০১, 

০২, ও ০৩ প্রধতদবেন আইএমইধড’সত োধখল কো হদয়দছ। 

৩.৪.৭ অধডে  

সমীক্ষা টম কতৃমক প্রকে সাংধেষ্ট অধডে পয মাদলািনা কো হদয়দছ। প্রকে শুরু সথদক সশষ পয মন্ত ৪ট অথ মবছদে সমাে ১২ট অধডে আপধি 

উথ্থাধপত হদয়দছ। উহাে মদধ্য ৩ট (ধতন) আপধি ধনস্পধি কো হদয়দছ। ধবস্তাধেত সােধণ ৩.৪.৭ এ প্রেধশ মত 

সােধণ-৩৫:  অধডে সাংক্রান্ত ধবদেষণ 

অধডে সম্পােদনে বছে অধডে আপধিে 

সাংখ্যা 

ধনস্পন্ন’ে 

সাংখ্যা 

শতকো হাে অধডে সাংধেষ্ট 

অদথ মে পধেমাণ 

ধনস্পধিে পয মায় 

 

২০১৪-২০১৫ ৪ট ০ ২৫ ২,৪৮,০০০ আপধিট ধনস্পধি কাে হয় নাই 

০ ৭৮,৮০০ আপধিট ধনস্পধি কাে হয় নাই 

১ট ২,৮৭,৮২১ আপধিট ধনস্পধি কাে হদয়দছ 

০ ৩৬,৩২৭ আপধিট ধনস্পধি কাে হয় নাই 

২০১৫-২০১৬ ২ট ১ট ১০০ ৪,০৬,৯৭৩ আপধিট ধনস্পধি কাে হদয়দছ 

১ট ২,৭১,৩১০ আপধিট ধনস্পধি কাে হদয়দছ 

২০১৬-২০১৭ ০ ০ ০ ০ ০ 

২০১৭-২০১৮ ২ট ০ ০ ৪৭,৫৮০০০ আপধিট ধনস্পধি কাে হয় নাই 

০ ১৪,১৬০০০ আপধিট ধনস্পধি কাে হয় নাই 

২০১৮-২০১৯ ৪ট ০ ০ ৫,০১,৮৪,৯৯৭ আপধিট ধনস্পধি কাে হয় নাই 

০ ২,৬৯,৪২৩৫ আপধিট ধনস্পধি কাে হয় নাই 

০ ১১,৪০০ আপধিট ধনস্পধি কাে হয় নাই 

০ ৩৮,২৯,৩৭১ আপধিট ধনস্পধি কাে হয় নাই 

 

 

সােধণ- ৩৬:  ধনেীক্ষা আপধি এবাং ধনেীধক্ষত অধফদসে জবাবসমূহ 

 

নাং 

প্রকদেে 

নাম 

আপধিে 

সাল, িেন 

ও 

অনুদচ্ছে 

নাং 

আপধিে ধশদোনাম কােণ 

ও অদথ মে পধেমাণ 

সাংধেষ্ট 

প্রকদেে 

সাদথ জধড়ত  

োকা  

সয নধথ নাং এ আপধি 

উত্থাধপত হদয়দছ। 

সব মদশষ গৃহীত 

অবস্থা 

১। ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৪-১৫ 

সািােণ 

অনুদচ্ছে- ১ 

ধশদোনামঃ ধডধপধপদত 

আলাোদভাদব মাট খনন 

প্রধভশন না থাকা সদত্ত্বও 

ঠিকাোদেে মাধ্যদম মাট 

খনন কদে সিদকে পধেবদতম 

ঠিকাোেদক নগদে প্রোন 

অধনয়দমে কােণঃ 

ধডধপধপদত আলাোদভাদব 

মাট খনন প্রধভশন না থাকা 

সদত্ত্বও ঠিকাোদেে মাধ্যদম 

২,৪৮,০০০/- 

(দ্যই লক্ষ 

আেিধেশ 

হাজাে) োকা 

স্মােক নাং সক-৩/প্রকে 

পধেঃবাাংলাদেশ ডাঃ অধিঃ সেে 

ধনম মাণ শীষ মক প্রকে ডাক ধবভাগ/ 

তাধেখ: ২৪/০৩/২০১৬ ধরঃ 

ধনষ্পধিে কায মক্রম 

িলমান। 
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মাট খনন কদে সিদকে 

পধেবদতম ঠিকাোেদক নগদে 

প্রোন ২,৪৮,০০০/- োকা 

অধনয়ম। 

২। ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৪-১৫ 

সািােণ 

অনুদচ্ছে- ২ 

ধশদোনামঃ প্রকদেে 

আ্ওতাবধহভূ মত কাদজ ব্যয় 

সেধখদয় অপিয়। 

অধনয়দমে কােণঃ 

প্রকদেে আ্ওতাবধহভূ মত 

কাদজ ব্যয় সেধখদয় অপিয় 

(দ্যট সাইনদবাড ম বতধে 

৩৯৪০০/- োকা কদে) 

৭৮,৮০০/- োকা 

৭৮,৮০০/- 

(আোিে 

হাজাে 

আেশত) োকা 

স্মােক নাং সক-৩/প্রকে 

পধেঃবাাংলাদেশ ডাঃ অধিঃ সেে 

ধনম মাণ শীষ মক প্রকে ডাক ধবভাগ/ 

তাধেখ: ২৪/০৩/২০১৬ ধরঃ 

ধনষ্পধিে কায মক্রম 

িলমান। 

৩। ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৪-১৫ 

অধগ্রম 

অনুদচ্ছে- ৩ 

ধশদোনামঃ ভুাে ও আয়কে 

বাবে কতমনকৃত োকা 

সেকােী সকাষাগাদে জমাে 

স্বপদক্ষ সকান প্রমাণক না 

থাকা। 

অধনয়দমে কােণঃ 

ভুাে ও আয়কে বাবে 

কতমনকৃত োকা সেকােী 

সকাষাগাদে জমাে স্বপদক্ষ 

২,৮৭,৮২১/- (দ্যই লক্ষ 

সাতাধশ হাজাে আেশত 

এক্যশ) োকাে সকান প্রমাণক 

পাওয়া যায়ধন। 

২,৮৭,৮২১/- 

(দ্যই লক্ষ 

সাতাধশ হাজাে 

আেশত 

এক্যশ) োকা 

স্মােক নাং সক-৩/প্রকে 

পধেঃবাাংলাদেশ ডাঃ অধিঃ সেে 

ধনম মাণ শীষ মক প্রকে ডাক ধবভাগ/ 

তাধেখ: ২৪/০৩/২০১৬ ধরঃ 

ইদতামদধ্য ধনষ্পধি 

হদয়দছ। 

(নধথ নাং সক-

৩/ধপটএসট 

অধডে/ডাঃঅধিঃসে

ে েপ্তে 

ধনঃশীঃপ্র/২০১৪-

২০১৫ তাাং 

০৪/০৪/২০১৭ ধরঃ 

৪। ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৪-১৫ 

সািােণ 

অনুদচ্ছে- ৪ 

ধশদোনামঃ প্রধতষ্ঠান 

কম মিাধেদেে সবতন বাবে 

োকা পধেদশাদিে সমথ মদন 

ধবল ভাউিাে না পাওয়া। 

অধনয়দমে কােণঃ 

প্রধতষ্ঠান কম মিাধেদেে সবতন 

বাবে ৩৬,৩২৭/- োকা 

পধেদশাদিে সমথ মদন ধবল 

ভাউিাে না পাওয়া সাংক্রান্ত। 

৩৬,৩২৭/- 

(ছধত্রশ হাজাে 

ধতনশত 

সাতাশ) োকা 

স্মােক নাং সক-৩/প্রকে 

পধেঃবাাংলাদেশ ডাঃ অধিঃ সেে 

ধনম মাণ শীষ মক প্রকে ডাক ধবভাগ/ 

তাধেখ: ২৪/০৩/২০১৬ ধরঃ 

ধনষ্পধিে কায মক্রম 

িলমান। 

৫। ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৫-১৬ 

অধগ্রম 

অনুদচ্ছে-

২৯ 

ধশদোনামঃ পোমশ মক 

প্রধতষ্ঠাদনে পধেদশাধিত ধবল 

হদত ভুাে বাবে কতমনকৃত  

োকা সকোধে  সকাষাগাদে 

জমা না কো। 

অধনয়দমে কােণঃ 

পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে 

পধেদশাধিত ধবল হদত ভুাে 

বাবে কতমনকৃত 

৪,০৬,৯৭৩/- োকা সকোধে  

সকাষাগাদে জমা না কোয় 

সেকাদেে োজস্ব ক্ষধত। 

৪,০৬,৯৭৩/- 

(িাে লক্ষ ছয় 

হাজাে নয়শত 

ধতয়ািে) 

োকা 

নধথ নাং সক-৩/নধথ-

২৪/মহাপধেিালক,ডাঃঅধিঃবাাং

লাদেশ ডাঃধবঃ ঢাকা/ তাাং 

১৬/০২/২০১৭ ধরঃ 

ইদতামদধ্য ধনষ্পধি 

হদয়দছ 

(নধথ নাং 

৮২.১৫.০০০০.০০৫

.০৪.০০১.২১.৩৪৯ 

তাাং ২৯/১১/২০২১ 

ধরঃ) 

৬। ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

২০১৫-১৬ ধশদোনামঃ পোমশ মক 

প্রধতষ্ঠাদনে ধনকে হদত 

কতমনকৃত আয়কে বাবে  

২,৭১,৩১০/- 

(দ্যই লক্ষ 

একািে 

নধথ নাং সক-৩/নধথ-

২৪/মহাপধেিালক,ডাঃঅধিঃবাাং

ইদতামদধ্য ধনষ্পধি 

হদয়দছ 
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ধনম মাণ 

প্রকে 

অধগ্রম 

অনুদচ্ছে-

৩০ 

োকা সকোধে খাদত জমা না 

কো। 

অধনয়দমে কােণঃ 

পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে ধনকে 

হদত কতমনকৃত আয়কে বাবে 

২,৭১,৩১০/- োকা সকোধে 

খাদত জমা না কোয় োজস্ব 

ক্ষধত। 

হাজাে 

ধতনশত েশ) 

োকা 

লাদেশ ডাঃধবঃ ঢাকা/ তাাং 

১৬/০২/২০১৭ ধরঃ 

(নধথ নাং 

৮২.১৫.০০০০.০০৫

.০৪.০০১.২১.৩৪৯ 

তাাং ২৯/১১/২০২১ 

ধরঃ) 

৭। ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৭-১৮ 

অধগ্রম 

অনুদচ্ছে- ২ 

ধশদোনামঃ মালামাল 

সেবোদহে প্রমাণক ব্যতীত 

ঠিকাোেদক সমাধবলাইদজশন 

এুাডভাি প্রোন কো। 

অধনয়দমে কােণঃ 

মালামাল সেবোদহে 

প্রমাণক ব্যতীত 

সমাধবলাইদজশন এুাডভাি 

বাবে ৪৭,৫৮,০০০/- োকা 

অধনয়ধমতভাদব ঠিকাোেদক 

প্রোন 

৪৭,৫৮,০০০/- 

(সাতিধেশ 

লক্ষ আোন্ন 

হাজাে) োকা 

নধথ নাং-ডাদেধবপ্রঅ/সক-৩/ডাক 

অধিেপ্তে/ধনধে মষ্টকেণ ২০১৭-

২০১৮/৩০৭ তাাং ৩০/০৭/২০১৯ 

ধরঃ 

ধনষ্পধিে কায মক্রম 

িলমান। 

৮। ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৭-১৮ 

অধগ্রস 

অনুদচ্ছে- ৩ 

ধশদোনামঃ 

ঠিকাোেদক পধেদশাধিত 

অধগ্রম ধবল সথদক ভুাে ও 

আয়কে ও ধবলম্ব জধনত 

ভুাে ও আয়কদেে জধেমানা 

আোয় না কো। 

অধনয়দমে কােণঃ 

ঠিকাোেদক পধেদশাধিত 

অধগ্রম ধবল সথদক ভুাে ও 

আয়কে বাবে ১৪,১৬,০০০/- 

োকা ও ধবলম্ব জধনত ভুাে 

ও আয়কদেে জধেমানা বাবে 

১৪,৫৮,২৪০/- োকা আোয় 

কো হয়ধন। 

১৪,১৬,০০০/- 

(সিৌে লক্ষ 

সষাল হাজাে) 

োকা ও 

১৪,৫৮,২৪০/- 

(সিৌে লক্ষ 

আোন্ন হাজাে 

দ্যইশত িধেশ) 

োকা 

নধথ নাং-ডাদেধবপ্রঅ/সক-৩/ডাক 

অধিেপ্তে/ধনধে মষ্টকেণ ২০১৭-

২০১৮/৩০৭ তাাং ৩০/০৭/২০১৯ 

ধরঃ 

ধনষ্পধিে কায মক্রম 

িলমান। 

৯। ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৮-১৯ 

অধগ্রম 

অনুদচ্ছে- ৮ 

ধশদোনামঃ বাদজে বোদেে 

তুলনায় অধতধেি ব্যয়। 

অধনয়দমে কােণঃ 

বাদজে বোদেে তুলনায় 

অধতধেি ব্যয় : 

৬৫,৮৬,৩৬,৪৬৮/- 

(পঁয়ষষধি সকাট ধছয়াধশ 

লক্ষ ছধত্রশ হাজাে িােশত 

আেষধি) োকা। এই প্রকদেে 

সাদথ সাংধেষ্ট 

৫,০১,৮৪,৯৯৭/- োকা। 

৫,০১,৮৪,৯৯৭

/- (পাঁি সকাট 

এক লক্ষ 

চুোধশ হাজাে 

নয়শত 

সাতান্ই) 

োকা 

নধথ নাং- এসআইটঅ/সক-

৩/নধথ-

২২৩/ডাঃওদেধলঃধবঃএে২টঅধি

 ঃএেধনঃপ্রধতঃ/২০১৮-

২০১৯/৩৩০ তাাং ০৫/১০/২০২০ 

ধরঃ 

ধনষ্পধিে কায মক্রম 

িলমান। 

১০

। 

ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৮-১৯ 

অধগ্রম 

অনুদচ্ছে- 

১৯ 

ধশদোনামঃ ভুাে ও 

আয়কদেে  োকা জমাে 

সমথ মদন সট্রজাধে িালান 

ধনেীক্ষায় উপস্থাপন না কো। 

অধনয়দমে কােণঃ 

২,৬৯,৪২,৩৫

৬/- (দ্যই সকাট 

ঊনসিে লক্ষ 

ধবয়াধেশ 

হাজাে 

নধথ নাং- এসআইটঅ/সক-

৩/নধথ-

২২৩/ডাঃওদেধলঃধবঃএে২টঅধি

 ঃএেধনঃপ্রধতঃ/২০১৮-

২০১৯/৩৩০ তাাং ০৫/১০/২০২০ 

ধরঃ 

ধনষ্পধিে কায মক্রম 

িলমান। 
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ভুাে ও আয়কে 

২৩,৭৬,১৫,৮৯৪/- োকা 

জমাে সমথ মদন সট্রজাধে 

িালান ধনেীক্ষায় উপস্থাপন 

কো হয়ধন। এই প্রকদেে 

সাদথ জধড়ত 

২,৬৯,৪২,৩৫৬/- োকা। 

ধতনশত 

ছাপ্পান্ন) োকা 

১১

। 

ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৮-১৯ 

সািােণ 

অনুদচ্ছে- 

২২ 

ধশদোনামঃ বাছাই/মূল্যায়ন 

কধমটে সেস্যদেে সম্মাধন 

ভাতাে উপে আয়কে কতমন 

না কো। 

অধনয়দমে কােণঃ 

বাছাই/মূল্যায়ন কধমটে 

সেস্যদেে সম্মাধন ভাতাে 

উপে আয়কে কতমন না 

কোয় োজস্ব ক্ষধত 

৮৫,৯৮৬/- োকা। এই 

প্রকদেে সাদথ জধড়ত 

১১,৪০০/- োকা। 

 

১১,৪০০/- 

(এগাদো 

হাজাে 

িােশত) োকা 

নধথ নাং- এসআইটঅ/সক-

৩/নধথ-

২২৩/ডাঃওদেধলঃধবঃএে২টঅধি

 ঃএেধনঃপ্রধতঃ/২০১৮-

২০১৯/৩৩০ তাাং ০৫/১০/২০২০ 

ধরঃ 

ধনষ্পধিে কায মক্রম 

িলমান। 

১২

। 

ডাক 

অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে 

ধনম মাণ 

প্রকে 

২০১৮-১৯ 

সািােণ 

অনুদচ্ছে- 

৩৪ 

ধশদোনামঃ ধনি মাধেত সমদয় 

ভুাে ও আয়কে এে োাক 

জমা না কো। 

অধনয়দমে কােণঃ 

ধনি মাধেত সমদয় ভুাে ও 

আয়কে এে োাক জমা না 

কোয় সেকাদেে োজস্ব 

ক্ষধত ৫৮,৯৯,৬১২/- োকা। 

এই প্রকদেে সাদথ জধড়ত 

৩৮,২৯,৩৭১/- োকা। 

৩৮,২৯,৩৭১/- 

(আেধত্রশ লক্ষ 

ঊনধত্রশ হাজাে 

ধতনশত 

একািে) 

োকা। 

নধথ নাং- এসআইটঅ/সক-

৩/নধথ-

২২৩/ডাঃওদেধলঃধবঃএে২টঅধি

 ঃএেধনঃপ্রধতঃ/২০১৮-

২০১৯/৩৩০ তাাং ০৫/১০/২০২০ 

ধরঃ 

ধনষ্পধিে কায মক্রম 

িলমান। 

 

পয মাদলািনা  

 

 উপদেে সােধণ ৩.৪.৭.২ এ ধনেীক্ষা অধফদসে উত্থাধপত আপধিগুদলা সধন্নদবশ কো হদয়দছ। ধনেীক্ষা অধফদসে উথ্থাধপত আপধিগুদলা 

পয মাদলািনা কদে সেখা যায় সয, প্রকদেে শুরু সথদক সশষ পয মন্ত সমাে ৪ট অথ মবছদে অধডে কায মক্রম সম্পন্ন হদয়দছ। এদত সেখা যায় সয 

৪ট অথ মবছদে সমাে ১২ট অধডে আপধি হদয়দছ; তম্মদধ্য ৩ট আপধি ধনস্পধি কো হদয়দছ। আপধিগুদলাে ধছল ধনি মাধেত হাদে ভুাে 

ও আয়কে কতমন না কো, ধনম মাণ প্রধতষ্ঠানদক অধগ্রম ধবল প্রোন এবাং পোমশ মক প্রধতষ্ঠান সথদক ভুাে ও আয়কে কতমন না কদে ধবল 

প্রোন কো। আবাে সকান সকান সক্ষদত্র প্রকদেে বাদজে বধহ মভূত ধবল প্রোন কো ইতুাধে।  এমতাবস্থায় উপযুি প্রমাণক সহকাদে জবাব 

প্রোদনে মাধ্যদম অধডে আপধিগুদলা ধনস্পধি কোে যথাযথ পেদক্ষপ গ্রহণ কো প্রদয়াজন। উপদেে সােধণ ৩.৯ ধনেীক্ষা অধফদসে 

উত্থাধপত আপধিগুদলা সধন্নদবশ কো হদয়দছ। 
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৩.৫ প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়ন 

 

৩.৫.১ প্রাপ্ত ফলাফল উপস্থাপন ও ধবদেষণ 

প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য মাঠ পয মাদয় সাদভম বাস্তবায়ন কো হদয়দছ। সাদভমে আওতায় মতামত জধেপ, সকআইআই, এফধজধড, 

স্পে পয মদবক্ষণ, সকস স্টাধড ও স্থানীয় কম মশালা আদয়াজন কো হয়। প্রকদেে প্রতুক্ষ সুধবিাদভাগীদেে সাদথ মতামত জধেপ, প্রকদেে 

প্রিান প্রিান অাংশীজনদেে সাদথ সকআইআই, প্রতুক্ষ ও পদোক্ষ সুধবিাদভাগীদেে সাদথ এফধজধড, প্রতুক্ষ সুধবিাদভাগীদেে সাদথ 

সকসস্টাধড, গুরুত্বপূণ ম অাংশীজনদেে সাদথ স্থানীয় পয মাদয় মতধবধনময় কম মশালা আদয়াজন কো হদয়দছ। উধেধখত উপায় এবাং পিধতদত 

সাংগৃহীত তথ্য ও উপািসমূহ যথাযথ ধবদেষণ ও মূল্যায়ন কদে প্রকদেে মাধ্যদম অধজমত ফলাফলসমূদহে বণ মনা প্রধতদবেদনে এ অাংদশ 

সধন্নদবধশত হদয়দছ। 

“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক সমাপ্ত প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষায় প্রকদেে অন্তভু মি 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ও সজনাদেল সপাস্ট অধফদস কম মেত কম মকতমা-কম মিােীবৃন্দ এমন সমাে ২৪০ জন, ডাক অধিেপ্তে 

ও ধজধপও সথদক সসবা গ্রহণ কদে এমন ১২০ জনসহ সব মদমাে ৩৬০ জন সুধবিাদভাগীদেে সথদক সাক্ষাৎকাে গ্রহণ কো হদয়দছ। সসবা 

প্রোনকােী বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তদেে সমাে ১৫০ জন কম মকতমা-কম মিােী/ সুধবিাদভাগীদেে হদত প্রাপ্ত ফলাফল ধনদম্ন 

বণ মনা কো হদলাঃ 

৩.৫.২ সসবা সাংক্রান্ত তথ্যাধে 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তদেে সসবাে িেণ সম্পধকমত আদলািনায় সেখা যায় সয, শতভাগ উিেোতা বদলদছন সয, সলোে 

সপাস্ট, পাদস মল সপাস্ট, ইনধসওেড সপাস্ট,  কুাশ অন সডধলভাধে, এেদপ্রস সমইল সাধভমস, মাধন ওড মাে এে সপাস্টাল ওড মাে, ওদয়স্টান ম 

ইউধনয়ন মাধন ট্রািফাে সাধভমস, সপাস্ট অধফস সসধভাংস ব্যাাংক, সপাস্টাল লাইফ ইনসুদেি, নন-জুধডধশয়াল স্টুাম্প সসবা প্রোন কো 

হয়। ১০০% সলোে সপাস্ট, ১০০% পাদস মল সপাস্ট, ১০০% ইনধসওেড সপাস্ট, ৮০% কুাশ অন সডধলভাধে, ৮৬.৬৭% এেদপ্রস সমইল 

সাধভমস, ১০০% মাধন ওড মাে এে সপাস্টাল ওড মাে, ৯৩.৩৩% ওদয়স্টান ম ইউধনয়ন মাধন ট্রািফাে সাধভমস, ১০০% সপাস্ট অধফস সসধভাংস 

ব্যাাংক,৯০%সপাস্টাল লাইফ ইনসুদেি, ১০০% নন-জুধডধশয়াল স্টুাম্প সসবা প্রোদনে কথা বদলদছন। 

সােধণ-৩৭: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তদেে সসবা সম্পধকমত তথ্য 

সসবাসমূহ সাংখ্যা শতকো হাে 

সলোে সপাস্ট, ১৫০ ১০০.০০ 

পাদস মল সপাস্ট ১৫০ ১০০.০০ 

ইনধসওেড সপাস্ট ১৫০ ১০০.০০ 

কুাশ অন সডধলভাধে ১২০ ৮০.০০ 

এেদপ্রস সমইল সাধভ মস ১৩০ ৮৬.৬৭ 

মাধন ওড মাে এে সপাস্টাল ওড মাে ১৫০ ১০০.০০ 

সপাস্ট অধফস সসধভাংস ব্যাাংক ১৫০ ১০০.০০ 

ওদয়স্টান ম ইউধনয়ন মাধন ট্রািফাে সাধভ মস ১৪০ ৯৩.৩৩ 

সপাস্টাল লাইফ ইনসুদেি ১৩৫ ৯০.০০ 

নন-জুধডধশয়াল স্টুাম্প ১৫০ ১০০.০০ 

একাধিক উিে সাংখ্যা ১৫০ 
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ধিত্রঃ ৩১ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তদেে সসবা সম্পধকমত তথ্য 

সােধণঃ ৩৮ সসবা প্রোদনে সক্ষদত্র প্রশাসধনক সমস্যা সম্পধকমত মতামত 

ধববেণ মতামত সাংখ্যা শতকো 

প্রশাসধনক কায মক্রম পূদব মে তুলনায় 

গধতশীল 

হুাঁ ১৪২ ৯৪.৬৭ 

প্রশাসধনক কায মক্রম পূদব মে তুলনায় 

গধতশীল 

না ০৮ ৫.৩৩ 

 ১৫০ 

 

সােধণ ৩৮ সথদক সেখা যায় সয, সসবা প্রোদনে সক্ষদত্র প্রশাসধনক কায মক্রম আদগে তুলনায় গধতশীল ধক না এমন প্রদশ্নে জবাদব প্রায় 

৯৪.৬৭% উিেোতা জাধনদয়দছন আদগে তুলনায় গধতশীল। অবধশষ্ট ৫.৩৩% জাধনদয়দছন প্রশাসধনক কায মক্রম আদগে তুলনায় 

গধতশীল নয়। 

 

ধিত্রঃ ৩৩ সসবা প্রোদনে সক্ষদত্র প্রশাসধনক সমস্যা সম্পধকমত মতামত 

১০০.

১০০.

১০০.

৮০.

৮৬.৬৭

১০০.

১০০.

৯৩.৩৩

৯০.

১০০.

০. ২০. ৪০. ৬০. ৮০. ১০০. ১২০.

মলটাি মপাস্ট,

পাখস চল মপাস্ট

ইনরসওিি মপাস্ট

কো  অন মিরলভারি

এক্সখপ্রস মমইল সারভ চস

মারন ওি চাি এন্ড মপাস্টাল ওি চাি

মপাস্ট অরফস মসরভংস ব্যাংক

ওখেস্টান চ ইউরনেন মারন ট্রান্সফাি সারভ চস

মপাস্টাল লাইফ ইনসুখিন্স

নন-জুরির োল স্টোম্প

মসবা সমূহ

৯৪.৬৭

৫.৩৩

০.

২০.

৪০.

৬০.

৮০.

১০০.

হ্য াঁ নয
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সােধণঃ ৩৯ সসবা প্রোদনে সক্ষদত্র সমস্যা সম্পধকমত মতামত 

ধববেণ মতামত সাংখ্যা শতকো 

সসবা প্রোদন সমস্যা আদছ  হুাঁ ২২ ১৪.৬৭ 

সসবা প্রোদন সমস্যা আদছ  না ১২৮ ৮৫.৩৩ 

 ১৫০ 

 

সােধণ ৩৯ সথদক সেখা যায় সয, সসবা প্রোদনে সক্ষদত্র সকান সমস্যাে সমু্মখীন হদত হয় ধক না এমন প্রদশ্নে জবাদব প্রায় ৮৫.৩৩% 

কম মকতমা-কম মিােী জাধনদয়দছন সমস্যা হয় না। অবধশষ্ট ১৪.৬৭% জাধনদয়দছন সসবা প্রোদন সমস্যা হয়। 

সসবা প্রোদনে সক্ষদত্র সমস্যা সম্পধকমত মতামত 

 

                                  

 

 

 

 

 

 

ধিত্রঃ ৩৪ সসবা প্রোন সম্পধকমত মতামত 

সসবা প্রোদন সমস্যাে িেণ সম্পধকমত মতামত 

সােধণ-৪০ এ সেখা যায় সয, সমস্যা ধহদসদব ৮৪.৭% জাধনদয়দছন কুাধন্টন, ৫৮.০০% বদলদছন ধেধসধপশদন অধতধথদেে বসাে জায়গা 

সনই, প্রায় ৮৩.৩% জাধনদয়দছন প্রধত তলায় নামাদজে জায়গা সনই, মাঠ পয মাদয় ধকছু সমস্যা হয় জনপ্রধতধনধিদেে কােদণ এবাং জনবল 

সমস্যাে কথাও উদেখ কদেদছন। ধবস্তাধেত সােধণ-৩৫ এ সেখাদনা হদলা- 

সােধণ-৪০ সসবা প্রোদন সমস্যা সম্পধকমত মতামদতে তথ্য 

সমস্যাে িেন সাংখ্যা শতকো 

কুাধন্টন সনই ৮০ ৮৪.৭ 

ধেধসপশদন অধতধথদেে বসাে জায়গা ৫৫ ৫৮.০০ 

প্রধত তলায় নামাদজে জায়গা সনই ৭৯ ৮৩.৩ 

জনবল সমস্যা ২২ ২৩.৫ 

ধনি তলায় মসধজদেে ওযুখানাে আলাো প্রদবশ পথ সনই ৪ ৪.৫ 

একাধিক উিে সাংখ্যা ২২ 

 

85%

15%

মসবাি সমস্যা

হ্য াঁ নয
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বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাদণে ফদল ধবধভন্ন সসবা প্রোদন সয সকল সুদযাগ-সুধবিা সৃধষ্ট হদয়দছ এ ধবষদয় 

উপকােদভাগী অধফদসে কম মকতমাগণ জাধনদয়দছন সয, ভবন ধনম মাদণে হদল একই ভবদন ধবধভন্ন সসবা সেওয়া যাদব প্রায় ৯৬.৬৭%, সসবা 

গ্রহীতাদেে মাদঝ দ্রুত সসবা প্রোন কো যাদচ্ছ বদলদছন ৮৬.৬৭%, অবকাঠাদমা উন্নয়ন হদয়দছ বদলদছন ১০০%, প্রধতবন্ধীদেে সসবা 

গ্রহদণ সুধবিা হদয়দছ বদলদছন ৯৮%, সসবা গ্রহীতাদেে জন্য আলাো বসাে রুম হদয়দছ বদলদছন ৮৪%, অবকাঠাদমা উন্নয়ন হদব বদলদছন 

১০০%। ধবস্তাধেত সােধণ -৪১ এ সেখাদনা হদলা- 

সােধণ-৪১: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাদণে ফদল সুদযাগ-সুধবিাে তথ্য 

সুদযাগ-সুধবিা 

 

সাংখ্যা শতকো 

একই ভবদন ধবধভন্ন সসবা সেয়া ১৪৫ ৯৬.৬৭ 

সসবা গ্রহীতাদেে মাদঝ দ্রুত সসবা প্রোন কো যাদচ্ছ ১৩০ ৮৬.৬৭ 

অবকাঠাদমা উন্নয়ন হদয়দছ ১২৮ ৮৫.৩৩ 

জধম অধিগ্রহদণে প্রদয়াজন সনই বদল সেকাদেে োজস্ব  সবদড়দছ ১৩০ ৮৬.৬৭ 

প্রধতবিীদেে সসবা ধনদত সুধবিা হদয়দছ ১৪৭ ৯৮ 

সসবা গ্রহীতাদেে জন্য আলাো বসাে রুম হদয়দছ ১২৬ ৮৪ 

কম ম পধেদবদশে মান বৃধি সপদয়দছ ১৫০ ১০০ 

সড-সকয়াে সসন্টাে হদয়দছ ১৩৬ ৯০.৬৭ 

আইট সসল/ল্যাব হদয়দছ ১৫০ ১০০ 

জাতীয় এবাং আন্তজমাধতক কল সসন্টাদে সভািাে সসবাে মান সবদড়দছ ১২৩ ৮২ 

একাধিক উিে সাংখ্যা ১৫০ 

 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাদণে ফদল অধফস রুম সসবা প্রোদন সহায়ক ধক না এমন প্রদশ্ন উিেোতাে ধবধভন্ন 

জবাব ধেদয়দছন। সােণ- ৪১ এে তথ্য ধবদেষদণ সেখা যায় সয, শতকো ৯৭.৬০ ভাগ উিেোতা পয মাপ্ত আসবাবপত্র/সেিামাধে আদছ 

ধবষদয় মতামত ধেদয়দছন। রুদমে সস্পস পয মাপ্ত ধবষদয় মত ধেদয়দছন শতকো ৯৯.৪০ ভাগ উিেোতা। শতকো প্রায় ৮৫.৭০ ভাগ তাদেে 

অধফদস পয মাপ্ত জনবল অদছ বদল মন্তব্য কদেদছন। 

 

 

 

ধিত্র  

 

 

 

 

 

৩.৭ বতমমান ডাক অধিেপ্তে ভবদন অধফস রুম সসবা প্রোদন সহায়ক সম্পধকমত তথ্য 

৯
৭
.৬

৯
৯
.৪

৮
৫
.৭

৬
৭
.৬
৫

পর্ যযপ্ত আসবযব পত্র পর্ যযপ্ত রুম স্পেস জনবল অন্যন্
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সােধণ-৪২ এ ডাক অধিেপ্তে ভবন ধনম মাদণে ফদল অধিেপ্তদেে সকল ইদভন্ট/সপ্রাগ্রামসমূহ ধনব মাহ সম্পধকমত মতামত 

উিেোতাদেে ধনকে ডাক অধিেপ্তে ভবন ধনম মাদণে ফদল অধিেপ্তদেে সকল ইদভন্ট/সপ্রাগ্রামসমূহ ধনব মাহ সম্পধকমত মতামত জানদত 

িাওয়া হয়। এ ধবষদয় শতকো ১০০ ভাগ উিেোতা আধুধনক সুদযাগ সুধবিা সম্বধলত ধমটাং রুদমে ব্যবস্থা হদয়দছ বদল মত ধেদয়দছন, 

শতকো ৯৭.৩৩ ভাগ আধুধনক সট্রধনাং রুদমে কােদণ একসদঙ্গ অদনক সলাক প্রধশক্ষণ ধনদচ্ছ বদল মত ধেদয়দছন, শতকো ৮৮ ভাগ 

ধনজস্ব ভবদন আধুধনক কনফাদেি রুদমে ফদল জাতীয় ও আন্তজমাধতক ইদভন্ট/সপ্রাগ্রামসমূদহে গধতশীলতা সবদড়দছ বদল মত ধেদয়দছন। 

 

সােধণ-৪২: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে ইদভন্ট/সপ্রাগ্রামসমূদহে তথ্য 

মতামত 

 

সাংখ্যা শতকো 

আধুধনক সুদযাগ সুধবিা সম্বধলত ধমটাং রুদমে ব্যবস্থা হদয়দছ ১৫০ ১০০ 

আধুধনক ও ধবশাল সট্রধনাং রুদমে কােদণ একসদঙ্গ অদনক সলাক প্রধশক্ষণ ধনদচ্ছ ১৪৬ ৯৭.৩৩ 

ধনজস্ব ভবদন আধুধনক কনফাদেি রুদমে ফদল জাতীয় ও আন্তজমাধতক 

ইদভন্ট/সপ্রাগ্রামসমূদহে গধতশীলতা সবদড়দছ 

১৩২ ৮৮ 

গদবষণা ও উন্নয়দনে মান সবদড়দছ ১৫ ৫.২৮ 

একাধিক উিে সাংখ্যা ১৫০ 

 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাদণে ফদল আন্তজমাধতক পধেসদে অধিেপ্তদেে ভাবমূধতম সম্পধকমত মতামত জানদত 

িাওয়া হয়। এ ধবষদয় শতকো ১০০ ভাগ আন্তজমাধতক পধেমেদল ডাক অধিেপ্তদেে সুনাম সবদড়দছ বদল মতামত ধেদয়দছন, শতকো 

৫০ ভাগ সলাবাল ডাক সফাোদম ডাক অধিেপ্তদেে অাংশগ্রহণ সবদড়দছ বদল মতামত ধেদয়দছন এবাং শতকো ৪০ ভাগ ডাক অধিেপ্তদেে 

কায মক্রম আন্তজমাধতক মানেে অনুসাদে কোে সপ্রেণা সবদড়দছ বদল মতামত ধেদয়দছন। 

সােধণ- ৪৩: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সুনাম সাংক্রান্ত তথ্য 

মতামত 

 

সাংখ্যা শতকো 

আন্তজমাধতক পধেমেদল ডাক অধিেপ্তদেে সুনাম সবদড়দছ ১৫০ ১০০ 

সলাবাল ডাক সফাোদম ডাক অধিেপ্তদেে অাংশগ্রহণ সবদড়দছ ৭৫ ৫০ 

ডাক অধিেপ্তদেে কায মক্রম আন্তজমাধতক মানেে অনুসাদে কোে সপ্রেণা সবদড়দছ ৬০ ৪০ 

একাধিক উিে সাংখ্যা ১৫০ 

 

ভবন ধনম মাণ কাদজে গুণগত মান সম্পদকম িােণা আদছ ধক না সস সম্পধকমত মতামত িাওয়া হয়। এ সপ্রধক্ষদত ৮৩.৩৩% উিেোতা 

বদলদছন ধনম মাণকােী প্রধতষ্ঠান গুণগতমান ঠিক সেদখই কাজট সম্পন্ন কদেদছ, ৫৭.৩৩% উিেোতা বদলদছন পোমশ মক প্রধতষ্ঠান 

ধনয়ধমত তোেকী কদেদছন এবাং ৯৪.৬৭% উিেোতা বদলদছন ডাক অধিেপ্তদেে ধনজস্ব জনবল ধনয়ধমত তোেকী কদেদছন। 

সােধণ-৪৪: বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাণ কাদজে গুণগত তথ্য 

মতামত 

 

সাংখ্যা শতকো 

ধনম মাণকােী প্রধতষ্ঠান গুণগতমান ঠিক সেদখই কাজট সম্পন্ন কদেদছ ১২৫ ৮৩.৩৩ 

পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনয়ধমত তোেকী কদেদছন ৮২ ৫৭.৩৩ 

ডাক অধিেপ্তদেে ধনজস্ব জনবল ধনয়ধমত তোেকী কদেদছন ১৪২ ৯৪.৬৭ 

একাধিক উিে সাংখ্যা ১৫০ 
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ধিত্রঃ ৪০ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাণ কাদজে গুণগত তথ্য 

৩.৫.৩  উপকােদভাগী হদত প্রাপ্ত ফলাফল পয মাদলািনা 

৩.৫.৪ উিেোতাদেে পুরুষ/মধহলা অনুপাত, ধশক্ষাগত সযাগ্যতা এবাং সপশা 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনম মাদণে ফদল উপকােদভাগীো সকল সসবা সঠিকভাদব পাদব ধক না এ ধবষদয় প্রশ্নপদত্রে 

মাধ্যদম উপস্থাপন কো হদয়দছ। এ ধবষদয় ৩৮৪ জন উিেোতাে মদধ্য ১৮৯ জন (৪৯.২২%) পুরুষ এবাং ১৯৫ জন (৫০.৭৮%) মধহলা। 

এদেে মদধ্য সদব মাচ্চ ৩২.৫৫% উিেোতাে বয়স ৪৯ বছদেে মদধ্য, ৩১.৭৭% উিেোতাে বয়স ৩৩-৪২ বছদেে মদধ্য এবাং বাধক 

৩৫.৬৮% উিেোতাে বয়স ধবধভন্ন বছদেে মদধ্য। ধবস্তাধেত সােধণ- ৪৫, ও সােধণ-৪৬ এ সেওয়া হদলা- 

সােধণ-৪৫ উিোতাদেে ধলঙ্গ পধেিদয়ে তথ্য 

মতামত সাংখ্যা শতকো হাে 

পুরুষ ১৮৯ ৪৯.২২ 

মধহলা ১৯৫ ৫০.৭৮ 

সমাে ৩৮৪ ১০০.০০ 

 

সােধণ-৪৬ উিোতাদেে বয়দসে তথ্য 

বয়স সাংখ্যা শতকো হাে 

২২-৩২ বছে ৬২ ১৬.১৫ 

৩৩-৪২ বছে ১২২ ৩১.৭৭ 

৪৩-৪৯ বছে ১২৫ ৩২.৫৫ 

৫০-৫৯ বছে ৭৫ ১৯.৫৩ 

সমাে ৩৮৪ ১০০.০০ 
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৩.৫.৫ প্রকেট বাস্তবায়দনে ফদল সুদযাগ সুধবিা ধবষয়ক সৃষ্ট প্রভাব পয মাদলািনা 

 

মাঠ জধেদপে ফলাফল হদত 

 

 উিেোতাদেে ৯৪.৬৭% বদলন সয, প্রকদেে অিীদন বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে ধনম মাদণে ফদল অপাদেটাং ধবভাগ 

সথদক প্রশাসধনক ধবভাগ আলাো কোে মাধ্যদম প্রশাসধনক কায মক্রম পূদব মে তুলনায় অদনক গধতশীল হদয়দছ। আদগে তুলনায় 

সভািাো সহদজই সসবা ধনদত পােদছ। কম ম পধেদবশ এবাং কাদজে গধত সবদড়দছ।  

 প্রকদেে মাধ্যদম ধনধম মত সেে েপ্তে ভবনট একট নান্দধনক ভবন ধহদসদব পধেধিধত লাভ কদেদছ। সুউচ্চ ভবনট  প্রকৃধতে 

সসৌন্দদয মে প্রতীক ধহদসদব মদনােম পধেদবদশে সৃধষ্ট কদেদছ ধবিায় ডাক অধিেপ্তেট জাতীয় ও আন্তজমাধতকভাদব একট 

আলাো ধনজস্ব পধেধিধত লাভ কদেদছ। 

 উিেোতাদেে ৮৫.৩৩% বদলন সয, ভবনট ধনম মাদণে ফদল সসবা প্রোদন সকান সমস্যা সনই। বোং সসবাোদনে গধত আদগে 

তুলনায় বহুগুদণ বৃধি সপদয়দছ। তবুও ১৪.৬৭% উিেোতা ধকছু ধকছু সমস্যাে কথা বদলদছন। তােমদধ্য কুাধন্টদনে সমস্যা, 

মধহলাদেে আলাো ওযুখানা ও নামাদজে জায়গা উদেখদযাগ্য। 

 ধনোপে ও সুন্দে পধেদবদশ আধুধনক সুদযাগ সুধবিা সমন্বদয় ভবনট ধনম মাদণে ফদল মদনােম কম ম পধেদবদশে মাধ্যদম 

কম মকতমা- কম মিােীদেে মদধ্য কম মস্পহৃা বৃধি পাওয়ায় অিঃস্তন অধফদসে  প্রশাসধনক স্বচ্ছতা ধফদে এদসদছ এবাং সমদয়ে 

অপিয়দোি ও োজস্ব আয় সবদড়দছ। উিেোতাদেে মদধ্য ৮৫.৩৩% বদলন মূল অবকাঠাদমাে ধভতদেে ধফধনধশাং কাজ ভাল 

(োইলস্ েেজা জানালা ইতুাধে)। ১০০% উিেোতা জানান সয, পয মাপ্ত আদলা বাতাস,রুদমে সস্পস এবাং আসবাবপত্র আধুধনক 

মানসম্মত। 

 ৮২% উিেোতা মদন কদেন সয, ধনজস্ব ভবদন জাতীয় এবাং আন্তজমাধতক পয মাদয় কল সসন্টাে স্থাপন ও সভািাদেে সসবাে 

মান উন্নতকেদণে মাধ্যদম োজস্ব আয় সবদড়দছ। ভবনট ধনম মাদণে ফদল আয়-বি মক নতুন নতুন কম মসূধি গ্রহদণ সুধবিা হদয়দছ। 

 উিেোতাদেে ৯৭.৩৩% বদলন সয, আধুধনক সুদযাগ সুধবিা সম্বধলত ধমটাং/সট্রধনাং সসন্টাে ধনম মাদণে ফদল এক সাদথ অদনক 

সেস্য প্রধশক্ষণ গ্রহণ কেদত পােদছ এবাং সেকাদেে োজস্ব বাড়দছ এবাং সমদয়ে অপিয় সোি হদচ্ছ। 

 ১০০% উিেোতা মদন কদেন সয, বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাদণে ফদল ডাক ধবভাদগে সুনাম আন্তজমাধতক 

পধেমেদল বহুগুদণ বৃধি যা ডাক ধবভাদগে একট ইধতবািক ধেক। 
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৩.৫.৬ কী ইনফেদমন্টস ইন্টােধভউ (KII) 

 

ডাক,সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীন বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবাধয়ত “বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে 

সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক সমাপ্ত প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়ন সম্পদকম িােনা যািাই কোে উদেদশ্য ঢাকা ধবভাদগে ২ট ধসট 

কদপ মাদেশন এলাকাে ৪ট ওয়াদড ম অবধস্থত  মন্ত্রণালয়,ডাক অধিেপ্তে, ধজধপও প্রকে অধফদসে কম মকতমাবৃন্দ বা ইনিাজমদেে সাদথ 

সকআইআই পধেিালনা কো হয়। প্রধতট সকআইআই-এ ১-৩ জন সেসপনদডন্ট ধছল। পোমশ মকেল প্রকদেে কম মকতমাবৃন্দ ও সাংধেষ্ট 

ব্যধিদেে ধনদয় অনুসন্ধানীমূলক আদলািনা ও পোমশ মক সভা কদে, সযখাদন প্রকে সাংধেষ্ট ধবধভন্ন ধবষয় ধনদয় আদলািনা কো হদয়দছ। 

আবাে প্রকদেে প্রিান সাংগ্রাহকসিা, প্রকে পধেিালক, উপ- প্রকে পধেিালক, ধবভাগীয় ডাক কম মকতমা, সজলা ডাক কম মকতমা, এবাং 

প্রকদেে অন্যান্য কম মকতমাবৃদন্দে সাদথ প্রকদেে পোমশ মকেল প্রকে সাংধেষ্ট ধবধভন্ন ধবষয় ধনদয় আলাোভাদব আদলািনাে আদয়াজন 

কদে এবাং আদশ পাদশে সেকাধে-সবসেকাধে অধফদসে কম মকতমাবৃদন্দে মাধ্যদমও তথ্য সাংগ্রহ কো হদয়দছ। প্রকে পধেিালক মদহােয় 

প্রকদেে পেভূধমে আদলািনায় বতমমান মাননীয় প্রিানমন্ত্রীে ভূয়সী প্রশাংসা কদেন। কােণ বতমমান মাননীয় প্রিানমন্ত্রীে ধনদে মশনা 

সমাতাদবক আদলািু প্রকেট ডাক,সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতায় বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে বাস্তবায়ন কেদছ। 

KII ও পোমশ ম সভাে আদলািনা এবাং ছদক প্রাপ্ত তথ্য ও মতামতগুদলা ধনদম্ন উপস্থাপন কো হদলা। 

 

প্রকদেে মাধ্যদম ঢাকা ধবভাদগে উিে ধসটকদপ মাদেশদনে আগােগাঁও এ মদনােম পধেদবদশ ডাক বাদেে মদডদল একট আইদডনটকুাল 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ কো হসয়দছ। ভবন ধনম মাদণে ফদল ডাক অধিেপ্তে তাে ধনজস্ব Identity ধফদে সপদয়দছ। 

ভবনটে বাধহদেে আউেলুক সয সকান পধথকদক মুগ্ধ কদে। ধনদম্ন সকআইআই সথদক প্রাপ্ত তথ্য উপস্থাপন কো হদলা: 

 বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে ধনধম মত ভবনট একট আধুধনক নকশায় বতেী এবাং  ডাক বাদেে ন্যায় একট আইদডনটকুাল 

মদডল। 

 গুণগতমান অক্ষুন্নদেদখ ভবনট ২ট সবইজদমন্টসহ ১৪ তলা ধবধশষ্ট ধনম মাণ কো হদয়দছ। েপ সলাে ধস্টল স্ট্রাকিাে িাো 

ধনধম মত। 

 ভবনট ধনম মাদণে ফদল প্রশাসধনক ধবভাগ সথদক অপাদেটাং ধবভাগ আলাো কোে ফদল অধিেপ্তদেে প্রশাসধনক কাজ আদগে 

তুলনায় স্বচ্ছ ও গধতশীল হদয়দছ। 

 কম মকতমা-কম মিােীদেে কাদজে পধেদবশ মানসম্মত হদয়দছ এবাং কাদজে গধত সবদড়দছ। 

ধস্থে ধিত্র-১০: সকআইআই, তত্ত্বাবিায়ক প্রদকীশলী এবাং সুপােধভশন প্রদকৌশলী, বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে 
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 কাদজে পধেদবশ ভাল ধবিায় অধফদস কম মিােীদেে সপৌছাদত এখন আে ধবলম্ব হয় না। 

 সলাবাল ডাক সফাোদম ডাক ধবভাদগে অাংশগ্রহণ আদগে তুলনায় সবদড়দছ। 

 আধুধনক সুদযাগ সুধবিাে সমন্বদয় ও ধবশাল পধেসদে কনফাদেি রুম ধনম মাণ কোে ফদল জাতীয় এবাং আন্তজমাধতক ইদভন্ট 

এে সাংখ্যা সবদড়দছ এবাং  একসদঙ্গ অদনক সলাক প্রধশক্ষণ গ্রহণ কদে তাদেে কম মেক্ষতা বৃধি কেদত পােদছ। 

 সভািা সািােণ পূদব মে তুলনায় সবধশ সসবা ধনদত পােদছ। আধুধনক ধলফদেে কােদণ প্রধতবন্ধীদেে সসবা ধনদত সহজ হদয়দছ। 

 ভবনটদত জাতীয় এবাং আন্তজমাধতক কল সসন্টাে স্থাপদনে মাধ্যদম সভািা সািােদণে সসবা সহজতে হদয়দছ। 

 ভবনট ধনম মাদণে ফদল আন্তজমাধতক পধেমেদল বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সুনাম সবদড়দছ। 

 

পয মাদলািনা 

 

সকআইআই এে তথ্য পয মাদলািনা কদে জানা যায় সয, ডাক,সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীন বাাংলাদেশ ডাক 

অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবাধয়ত “বালাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক  সমাপ্ত প্রকদেে  প্রভাব মূল্যায়ন 

কায মক্রদম ডাক অধিেপ্তে, সেকাধে-সবসেকাধে অন্যান্য অধফস, এলাকাে জনগণ ধবদশষভাদব ডাক অধিেপ্তদেে কম মকতমাবৃদন্দে আগ্রহ 

আদছ। সভািা সািােদণে সসবাে মান উন্নত হদয়দছ। প্রভাব মূল্যায়দন সেখা সগদছ সয, মুখ্য ব্যধিবগ ম ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে 

ধনম মাদণ উৎসাধহত হদয়দছন। ভবনট ধনম মাদণে ফদল, প্রশাসধনক ধবভাগ সথদক অপাদেটাং ধবভাগ আলাো কোে ফদল অধিেপ্তদেে 

প্রশাসধনক কাজ আদগে তুলনায় স্বচ্ছ ও গধতশীল হদয়দছ। কম মকতমা-কম মিােীদেে কাদজে পধেদবশ মানসম্মত হদয়দছ এবাং কাদজে 

গধত সবদড়দছ। আন্তজমাধতক পধেমেদে বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সুনাম বৃধি সপদয়দছ। 

ভবনটদত জাতীয় এবাং আন্তজমাধতক কল সসন্টাে স্থাপদনে মাধ্যদম সভািা সািােদণে সসবা সহজতে হদয়দছ । বাস্তবাধয়ত 

প্রকেট বতমমান মাননীয় প্রিানমন্ত্রীে ধনদে মশনা সমাতাদবক ডাক,সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতায় ডাক 

অধিেপ্তে বাস্তবায়ন কদেদছন। 

৩.৫.৭ সফাকাস গ্রুপ আদলািনা (FGD) 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীন বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবাধয়ত বালাদেশ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক সমাপ্ত প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়ন কায মক্রম সম্পদকম িােনা যািাই কোে উদেদশ্য 

প্রভাব মূল্যায়ন কায মক্রদমে অিীদন উপকােদভাগীদেে ধনদয় সমাে ৮ট এফধজধড পধেিাধলত হয়। প্রধতট এফধজধডদত ০৮-১০ জন 

অাংশগ্রহণকােী উপধস্থত ধছদলন।   
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এফধজধডদত অাংশগ্রহণকােী সেস্যদেে সাদথ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাদণে মাধ্যদম অধিেপ্তদেে কম মকতমা-

কম মিােীদেে ধবধভন্ন আধুধনক সুদযাগ সুধবিা, ডাক ধবভাদগে প্রশাসধনক ব্যবস্থা, জাতীয় ও আন্তজমাধতক পধেমেদল ডাক ধবভাদগে ধবধভন্ন 

িেদণে কায মক্রম এবাং সসবাে মান সদব মাপধে তাদেে ধনজস্ব স্বকীয়তা ধফদে পাওয়া ইতুাধে ধবষয়সমূহ ধনদয় ধবস্তাধেত আদলািনা কো 

হয়। 

 

সফাকাস গ্রুপ আদলািনাে (FGD) ধবষয়বস্তু ও মতামত ধনদম্ন সধন্নদবধশত কো হদলা- 

 প্রকদেে মাধ্যদম ২ট সবজদসন্টসহ ১৪ তলা ধবধশষ্ট ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবন ধনধম মত হদয়দছ। অধিেপ্তে তাে ধনজস্ব 

Identity ধফদে সপদয়দছ। আদগ অধিেপ্তদেে কম মকতমা-কম মিােীদেে ধজধপও’ে পধেিদয় িলদত হদতা। 

 প্রকেট বাস্তবায়দনে ফদল কম মকতমা-কম মিােীদেে মান সম্মত রুদমে সস্পদসে সমস্যাে সমািান হদয়দছ, কম ম পধেদবশ সুন্দে 

হওয়াে জন্য কাদজে স্পৃহা সবদড়দছ এবাং সময়মত অধফদস আসদছ, কম মকতমা-কম মিােীদেে কম মেক্ষতা বৃধিে কােদণ কাদজে 

মান ও গধত সবদড়দছ ইতুাধে। 

  প্রশাসধনক ধবভাগদক অপাদেটাং ধবভাগ সথদক আলাো কো সিব হদয়দছ এবাং প্রশাসধনক কায মক্রম সহজতে হদয়দছ। পূদব ম 

১২ হদত ১৩ট অপাদেটাং ধবভাদগে সাদথ প্রশাসধনক ধবভাগ একত্র থাকাে কােদণ প্রশাসন তাে ধনজস্ব অবয়দব িলদত পােদতা 

না এবাং রুদমে সস্পসও ধছল কম। 

 প্রকেট বাস্তবায়দনে ফদল আন্তজমাধতক পধেমেদল ডাক অধিেপ্তদেে সুনাম বৃধি সপদয়দছ। জাতীয় ও আন্তজমাধতক ধবধভন্ন 

িেদনে  ইদভন্ট বাস্তবায়দন সহায়ক হদয়দছ। কল সসন্টাদে সভািা সািােদণে সসবাে মান বৃধি সপদয়দছ। 

 ভবনট আধুধনক সুদযাগ-সুধবিা সম্বধলত হওয়ায় এবাং একাধিক কনফাদেি রুম থাকায় এক সাদথ অদনক সেস্য প্রধশক্ষণ 

ধনদত পােদছ। সড-সকযাে সসন্টাে থাকাে কােদণ মধহলা কম মকতমা-কম মিােীো কাদজ অধিক মদনাদযাগী হদত পােদছ। 

সুধবিাদভাগীো জানান সয, কুাধন্টদনে জন্য ধনধেষ্ট রুম বোে থাকদল ও উহা িালুে উদযাগ গ্রহণ কো হয়ধন। 

 েশ মনাথী/ সসবাপ্রাথীদেে আলাো বসাে রুম থাকাে কােদণ কাদজে পধেদবশ আদো মানসম্মত হদয়দছ। সুধবিাদভাগীো জানান 

সয মধহলাদেে জন্য আলাো ওযুখানাসহ নামাদজে স্থান প্রদয়াজন। 

 

ধস্থে ধিত্র-১১: েলীয় আদলািনা বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে এবাং ধজধপও 
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পয মাদলািনা 

 

এফধজধডে তথ্য পয মাদলািনা কদে জানা যায় সয, ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীন বাাংলাদেশ ডাক 

অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবাধয়ত “বালাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক  সমাপ্ত প্রকদেে  প্রভাব মূল্যায়ন 

কায মক্রদম ডাক অধিেপ্তে, সেকাধে অধফস, এলাকাে জনগণ ধবদশষভাদব ডাক অধিেপ্তদেে কম মিােীবৃদন্দে আগ্রহ আদছ। প্রকে সথদক 

সভািা সািােণ উন্নত সসবা পাদচ্ছন। প্রভাব মূল্যায়দন সেখা সগদছ সয, অধিেপ্তে এবাং ধজধপও’ে কম মিােীবৃন্দ, সভািা সািােণ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাদণ উৎসাধহত হদয়দছন এবাং মূল্যবান মতামত সপশ কদেদছন। প্রশাসধনক কায মক্রম সহজতে হওয়াে 

কােদণ সভািা সািােদণে সসবা সনওয়া সহজ হদয়দছ। অধিেপ্তদেে সব মস্তদেে কাদজে পধেদবশ এবাং তাদেে কাদজে েক্ষতা বৃধি 

পাওয়াে পাশাপাধশ কাদজে গধত সবদড়দছ। ডাক অধিেপ্তদেে সুনাম বৃধি সপদয়দছ। আন্তজমাধতক পধেসদে ডাক ধবভাদগে অাংশগ্রহণ 

সবদড়দছ। ধকছু সমস্যাে কথা এফধজধডদত আদলািনা হদয়দছ। তাে মদধ্য উদেখদযাগ্য হদলা কুাধন্টন িালু কো, মধহলাদেে আলাো 

ওযুখানা ইতুাধে। 

৩.৫.৮ স্থানীয় পয মাদয়ে কম মশালা 

 

গত ১২ সেরুয়াধে ২০২৪ তাধেখ সোজ েধবাে সকাল ১০ো সথদক দ্যপুে ১ো পয মন্ত ঢাকা উিে ধসট কদপ মাদেশদনে আগােগাঁও এ অবধস্থত 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে ৪থ ম তলায় মহাপধেিালক মদহােদয়ে সভাকদক্ষ স্থানীয় পয মাদয়ে মতধবধনময় কম মশালা অনুধষ্ঠত হয়। 

কম মশালায় সভাপধতত্ব কদেন জনাব তরুন কাধন্ত ধসকোে, মহাপধেিালক, ডাক অধিেপ্তে। কম মশালায় প্রিান অধতধথ ধহদসদব ধছদলন 

জনাব মুহাম্মে আবদ্যল হান্নান, মহাপধেিালক, পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সসক্টে-৭, আইএমইধড, পধেকেনা মন্ত্রণালয়।  

 

 

কম মশালায় ধবদশষ অধতধথ ধহদসব উপধস্থত ধছদলন জনাব এস এম শাহাব উধেন, অধতধেি মহাপধেিালক, ডাক অধিেপ্তে, কম মশালায় 

ধবদশষ অধতধথ ধহদসব আেও উপধস্থত ধছদলন জনাব এস এম  নাধজম উধেন পধেিালক,  পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সসক্টে-৭, আইএমইধড, 

পধেকেনা মন্ত্রণালয়, জনাব ডঃ সমাঃ মধনরুজ্জামান পধেিালক, আইএমইধড, পধেকেনা মন্ত্রণালয় এবাং জনাব সমাহাঃ আকবে আলী, 

ধস্থে ধিত্র-১২: স্থানীয় পয মাদয় কম মশালা, বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে, আগােগাঁও, ঢাকা 
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উপপধেিালক,  পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সসক্টে-৭, আইএমইধড, পধেকেনা মন্ত্রণালয়। এছাড়াও উি কম মশালায় উপধস্থত ধছদলন 

অধিেপ্তদেে পধেিালকবৃন্দ, অধিেপ্তদেে ধবধভন্ন শাখাে  োধয়ত্বপ্রাপ্ত কম মকতমাবৃন্দসহ, ঠিকাোে ও পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে কম মকতমাবৃন্দ 

উপধস্থত ধছদলন। 

সভাে শুরুদত ইধিধনয়াে সমাঃ সমা:ইমরুল কাদয়স, টম ধলডাে, ইদনাদভটভ ইধিধনয়ােস্ “বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে 

ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক সমাপ্ত প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়ন সম্পদকম সাংধক্ষপ্ত িােণা সেন এবাং মাঠ পয মাদয়ে এ যাবৎকৃত মূল্যায়ন 

কায মক্রদমে উপে গৃহীত ধবধভন্ন কায মাবলী উপস্থাপন কদেন। পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সসক্টে-৭, আইএমইধড, পধেকেনা মন্ত্রণালয় এে  

মহাপধেিালক জনাব মুহাম্মে আবদ্যল হান্নান সভায় ব্যধিবদগ মে ধবধভন্ন প্রদশ্নে উিে প্রোন কদেন। পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সসক্টে-৭, 

আইএমইধড, পধেকেনা মন্ত্রণালয় এে পধেিালক জনাব ডঃ সমাঃ মধনরুজ্জআমান, প্রকদেে সামাধজক প্রভাব মূল্যায়দনে উপে আদলািনা 

কদেন। পেবতী সমদয় সভাপধত মদহােদয়ে অনুমধতক্রদম কম মশালায় উপধস্থত সেস্যবৃদন্দে কাছ সথদক প্রকে সাংধেষ্ট মতামত ও প্রশ্ন 

আহবান কো হয় এবাংউমু্মি আদলািনা কো হয়।  উি কম মশালা সথদক মতামদতে ধভধিদত প্রাপ্ত ফলাফলসমূহ ধনদম্ন সাংধক্ষপ্ত আকাদে 

তুদল িো হদলা- 

 পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সসক্টে-৭, আইএমইধড, পধেকেনা মন্ত্রণালয় এে মহাপধেিালক জনাব মুহাম্মে আবদ্যল হান্নান প্রাপ্ত 

ড্রইাং ধডজাইদনে ধভধিদত অবকাঠাদমাে মূল্যায়ন কোে মতামত সপশ কদেন। ধতধন ভবদনে অবকাঠাদমাে ত্রুট ধনণ মদয় 

পোমশ মক প্রধতষ্ঠানদক ধবধভন্ন িেদণে প্রদশ্নে আদলাদক ধনদে মশনা সেন। ধতধন আেও বদলন সয, ববদ্যুধতক  আধথ মাং অবস্থা, 

কাদনকশন পদয়ন্ট, ববদ্যুধতক কুাবল, ফায়াে সাংক্রান্ত ধবধভন্ন তথ্য যথাযথভাদব প্রধতদবেদন সধন্নদবশ কো প্রদয়াজন।। অপে 

এক প্রদশ্নে জবাদব ধতধন বদলন সয লাদসে েেজায় ধিতীয়বাে ধছদ্র কেদল লাদসে স্থায়ীত্ব কদম যায়। ধজধপও-সত কাদেন্ট ধবল 

অধিেপ্তেদক বহন কেদত হদতা না। সেে েপ্তে ধনম মাদণে ফদল অধিেপ্তেদক কাদেদন্টে ধবল প্রোন কো হদচ্ছ ধবিায় বোে 

থাকা প্রদয়াজন। 

 পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সসক্টে-৭, আইএমইধড, পধেকেনা মন্ত্রণালয় এে পধেিালক জনাব ডঃ সমাঃ মধনরুজ্জামান প্রকদেে 

সামাধজক প্রভাদবে ধবষয়ট উদেখ কদেন। 

 বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে অধতধেি মহাপধেিালক মদহােয় প্রকদেে কায মক্রম সম্পদকম আদলািনা কদেন। ধতধন জানান 

সয, বাধহে সথদক ভবনট অদনক সুন্দে হদলও ধভতদেে রুমগুদলা সতমন মানসম্মত নয়। রুদমে সাংখ্যাে আধিকু থাকদলও 

প্রধতট একই ময মাোে কম মকতমাে রুদমে সাইজ ধবধভন্ন েকদমে। এধসে পাধনে ধনগ মমদনে জন্য আলাো পথ না থাকাে কােদণ 

এধসে পাধনদত রুম স্যাঁতদসদত হদয় যায়। বাথেদমে কদমাড এবাং েেজা মানসম্মত নয়। 

  পধেিালক (স্টাম্প), ডাক অধিেপ্তে মদহােয় জানান সয, ভবনট বাস্তধবকভাদব আধুধনক স্থাপতু নকশায় বতেী একট 

দৃধষ্টনন্দন ভবন। অধিেপ্তে তাে ধনজস্ব পধেিয় ধফদে সপদয়দছ।এ প্রসদঙ্গ ধতধন বদলন সয, পূদব ম অধিেপ্তদেে কম মকতমা-

কম মিােীদেে ধজধপও এে পধেিদয় িলদত হদতা ধকন্তু বতমমাদন অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে তাে স্বকীয় অধস্তদত্ব ভেপুে। ফদল 

কম মকতমা-কম মিােীদেে মানধসক প্রশাধন্ত ধফদে সপদয়দছ।কাদজে মান ও গধত উভয়ই সবদড়দছ এবাং সসবাে মান  আন্তজমাধতক 

কায মক্রদমে মানেদেে সাদথ তুলনীয়। 
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 সভায় উপধস্থত পধেিালক (আইট সসল) জানান সয, ভবনট ধনম মাদণে ফদল আধুধনক আইট ল্যাব স্থাপন কো হদয়দছ। 

কম মকতমা-কম মিােীদেে প্রধশক্ষদণে মাধ্যদম তাদেে কম মেক্ষতা বৃধি পাদচ্ছ। তদথ্যে অবাি প্রবাদহ সকান প্রকাে বাঁিাে সৃধষ্ট হদচ্ছ 

না। অথ্যমাৎ সভািা সািােণ সহদজই সয সকান তথ্য সপদয় যাদচ্ছ। ভবনট সুউচ্চ হওয়ায় প্রথম ধেদক সনেওয়াকদকমে সাংদযাদগ 

সমস্যা সেখা ধেদয়ধছল পদে এুাডভাি কুাবল সনওয়াকম সেকদনালধজে ব্যবহাদেে মাধ্যদম সসটে সমািান কো হয়।ধকন্তু এ 

ধবষদয় স্থায়ী সমািাদনে ধনধমি ভধবষ্যদত এ খাদত বাদজে বোে প্রদয়াজন। 

 সভায় উপধস্থত প্রকে কাদজ ধনদয়াধজত ঠিকাোে প্রধতষ্ঠাদনে কম মকতমাো জানান সয, ধনম মাণ কাদজে গুণগত মান বজায় সেদখই 

িলমান কাজ হদয়দছ। এছাড়াও জানান সয, িলমান কাদজে কাংধক্রে সেস্ট, েড সেস্ট, বালু সেস্টসহ অন্যান্য সব উপকেদণে 

ল্যাব সেস্ট কো হদয়দছ এবাং কনসাধটাং ফাম ম কতৃমক ধনয়ধমত তোেধক কো হয় বদল জানাদনা হয়। 

 সভায় উপধস্থত ডাক অধিেপ্তদেে তত্বাবিায়ক প্রদকৌশলী জানান সয, ভবনট প্রথম পয মাদয় ৮তলা পয মন্ত ধনম মাদণে ধসিান্ত গৃহীত 

হয়। পদে মাননীয় প্রিানমন্ত্রীে অধভপ্রাদয় বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবনট একট আইদডধন্টকুাল ডাকবাদেে 

মদডদল ধনম মাদণে ধসিান্ত হয়। সসই কােদণ ভবনটে ভাট মকুাল সেসােদণে প্রদয়াজনীয়তা সেখা সেয়। তােপে  পোমশ মক 

প্রধতষ্ঠানসহ অধভজ্ঞ প্রদকৌশলীদেে সুপাধেশদক্রদম ভবনট ১৪তলা ধবধশষ্ট কোে সব মদশষ ধসিান্ত গৃহীত হয়। ধতধন আদো 

জানান অধিেপ্তদে প্রদকৌশলীদেে স্বেতাে কােদণ অদনক সময় ভবনটে ধনম মাণকালীন সমদয় প্রদকৌশলীদেে অধতধেি োধয়ত্ব 

পালন কেদত হদয়দছ। 

 সভায় উপধস্থত ডাক অধিেপ্তদেে অপে তত্বাবিায়ক প্রদকৌশলী জানান সয, ভবনটে িােধেদকে ওয়াল কাঁদিে িাো আবি 

এবাং উপদেে ছাে সদৃশ্য কুাপট সম্পূণ ম ধস্টল স্ট্রাকিাে িাো ধনধম মত হওয়ায় বাধহে ধেদয় সকান জরুধে ধনগ মমদনে ধেঁধড় ধনম মাণ 

কো যায়ধন। বাধহে ধেদয় সকান জরুধে ধনগ মমদনে ধেঁধড় ধনম মাণ কো হদল ভবদনে আউেলুধকাং এে মান ঠিক থাকদব না। 

 সভায় উপধস্থত ডাক অধিেপ্তদেে অধফস সহকােী জানান সয, সুউচ্চ ভবনট নান্দধনক এবাং মদনােম পধেদবদশ অবধস্থত। ধকন্তু 

ইহাে ধকছু ধকছু সক্ষদত্র ত্রুট ধবযমান। সযমন ফলস ছাে এবাং সলাদেে োইলস্ মান সম্মত নয়। ভবদনে কুাধন্টনট এখনও 

িালু না হওয়ায় সবধশ োদম সকাস্ট গাদড মে কুাধন্টন সথদক খাবাে সখদত হয়। ভবদনে মসধজদেে ওযুখানাে জন্য আলাো প্রদবশ 

পথ প্রদয়াজন। মধহলাদেে জন্য আলাো ওযুখানাসহ নামাদজে স্থান েেকাে। 

 সব মদশদষ সভাপধতে অনুমধতক্রদম কম মশালাে  কায মক্রদমে সমাপ্ত সঘাষণা কো হয়। 

৩.৫.৯ জাতীয় পয মাদয় কম মশালা 

 

“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক সমাপ্ত প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা প্রধতদবেদনে মান 

উন্নয়দনে লদক্ষু পোমশ মক প্রধতষ্ঠান (ইদনাদভটভ ইধিধনয়াস ম) কতৃমক োধখলকৃত ২য় খসড়া প্রধতদবেদনে উপে গত ২৫.০৪.২০২৪ তাধেখ 

সোজ বুিবাে ধবকাল ২.৩০ ধমধনদে আইএমইধড’ে সদম্মলন কদক্ষ (কক্ষ নাং-৩৩, ভবন নাং-১২) সোসধে উপধস্থত এবাং “zoom” 

ধভধডও কনফাদেদিে মাধ্যদম জাতীয় পয মাদয় কম মশালা অনুধষ্ঠত হয়। জাতীয় কম মশালা হদত প্রাপ্ত সুপাধেশসমূহ প্রধতদবেদন যথাযথভাদব 

সধন্নদবশ কো হদয়দছ। 
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৩.৫.১০ সকস স্টাধড (Case Study) 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্য প্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীন বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবাধয়ত বালাদেশ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক প্রকে বাস্তবায়দনে ফদল ধনোপে ও মদনােম পধেদবদশ আধুধনক সুদযাগ-সুধবিা 

সম্বধলত অধফস কদক্ষ োপ্তধেক কাদজে সুদযাগ সৃধষ্টসহ জীবনমান ও কম ম েক্ষতা বৃধি, কম ম সক্ষদত্র প্রশাসধনক জটলতা হ্রাস ধবষদয় 

উপকােদভাগীে অধভজ্ঞতাে গে ধনদম্ন সেওয়া হদলা। 

সসবা প্রোনকােীে সকস স্টাধড-০১ 

নামঃ সমাছাম্মৎআঞ্জুমান আো সবগম 

স্বামীে নামঃ জনাব সমাঃ রুহুল আধমন 

বয়ষঃ ৪০ বছে 

কম মস্থলঃ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে. আগােগাঁও, ঢাকা-১২০৭। 

আধম জনাব সমাছাম্মৎ আঞ্জুমান আো সবগম, সহকােী (সগ্রড-১৩), ডাক অধিেপ্তে, ঢাকা গত ০২/১১/২০০৪ ধরঃ তাধেদখ ডাক অধিেপ্তদে সযাগোন 

কধে । আমাে এক সমদয় ও এক সছদল । আমাে স্বামী জনাব সমাঃ রুহুল আধমন বাাংলাদেশ ধবদ্যুৎ উন্নয়ন সবাদড ম িাক্যধে কেদছন। পূদব ম  ডাক 

অধিেপ্তে ঢাকা ধজধপও নাদমই পধেধিত ধছল।  ডাক ধবভাদগে ১৪ট অপাদেটাং ধবভাদগে সাদথ ডাক অধিেপ্তে একধত্রত ধছল।।  ডাক অধিেপ্তে এে 

ভবনট সবশ পুোতন হওয়ায় একাধিক সমস্যা ধনদয় আমো ঐখাদন  অদনক কষ্ট কদে অধফস কদেধছ।  আমো পাদয় সহদে ধকাংবা ধেকসা সযাদগ 

অধফস কেতাম । আমো সযাগোন কোে পে হদতই জানদত পাধে মহাপধেিালক মদহােদয়ে কায মালয়ট আলাোভাদব ‘‘ডাক ভবন’’ সশদে বাাংলা 

নগে, আগােগাঁও, ঢাকায় ধবধনম মান কো হদব।  এে পে হদত আমো ডাক ভবদনে স্বপ্ন সেখা শুরু কধে।  একসমদয় প্রতীক্ষাে প্রহে সশষ হয় । মাননীয় 

প্রিামন্ত্রীে শুভ উদিািদনে মাধ্যদম  আমো ধবগত ১৫/০৬/২০২১ধরঃ তাধেদখ ডাক ভবদন অধফস আেি কধে। অবদশদষ সশষ হয় প্রতীক্ষাে পালা। 

আলাো বসাে জায়গা সপদয়ধছ। সভািা সািােদণে বসাে জায়গা হদয়দছ। 

অধিেপ্তে ভবদনে সুন্দে মদনােম পধেদবদশ কাজ কোে সুদযাদগে ফদল কাদজে গধত আদগে সথদকও অদনক বৃধি সপদয়দছ। এখন 

আমাদেে অদনক কাদজে পদেও ক্লাধন্ত হয়না।পূদব মে তুলনায় কদয়কগুণ কাজ সবধশ কেদত পােধছ। এখন একাধিক ফাইদলে কাজ কেধছ। 

আদগ আমো পাদয় সহদে ধকাংবা ধেকসা সযাদগ অধফদস আসতাম প্রায়ই পদথ আমাদেে সেেী হদয় সযত । ধকন্তু বতমমাদন আমাদেেদক 

ধতনট ধবআেটধস বাস সযাদগ আনা সনওয়া কো হয়। আমো যথাসমদয় অধফদস উপধস্থত এবাং সেকােী কাজ সুষ্ঠুভাদব সময়মত সম্পন্ন 

কেদত পাধে। আমো পূদব মে সথদক এখন অদনক সবধশ সসবা ধেদত পাধে। এখাদন অদনক সুন্দে একট লাইদব্রেী েদয়দছ যা সদহদজই সয 

কাউদক মুগ্ধ কেদব। এছাড়া েদয়দছ িমৎকােভাদব ধনধম মত সপাস্টাল ধমউধজয়াম। তাই এই নতুন ভবন এত সুন্দে আধুধনকায়ন কদে 

ধবধনম মাদণে ধপছদন সয বা যাদেে অবোন েদয়দছ তাদেে প্রধত আমাদেে কৃতজ্ঞতাে সশষ সনই। আমাদেে নতুন ভবদন আমাদেে বন্ধু 

বান্ধব ও আত্মীয় স্বজন সবড়াদত আসদল এত সুন্দে মদনােম অধফদস িাক্যধেকধে বদল বাহবা পাই। তাই নতুন  ডাক ভবন আমাদেে গব ম। 

আধম বতমমাদন আমাে কম মস্থদলে পধেদবশ ধনদয় অদনক খুধশ।  
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সসবা গ্রহণকােীে সকস স্টাধড-০২ 

 

নামঃ জনাব সমাঃ মুধমনুল হক  

ধপতাঃ সমাঃ আদনায়াে সহাদসন 

বয়ষঃ ৩৮ বছে 

সভাোে আইধড নাং-১৯৬৭৭৮২৫৭০৭৪০০৯৪৮ 

ঠিকানাঃ ২৩/৮ পধিমআগােগাঁও, ঢাকা-১২০৭। 

 আধম জনাব সমাঃ মুধমনুল হক। আমাে এক সছদল ও দ্যই সমদয়। আধম ২৩/৮ পধিম আগােগাঁও এ পধেবাে ধনদয় ভাড়া বাসায় বসবাস কধে। 

আমাে সাদথ আমাে অবসেপ্রাপ্ত ধপতা ও থাদকন। আমাে ধপতা বাাংলাদেশ ধবদ্যুৎ উন্নয়ন সবাদড মে সাদবক কম মিােী। আমাে মাতাও একজন সেকােী 

িাকেীজীবী ধছদলন। ধতধন ২০১৯ সাদল মৃতুুবেণ কদেদছন। আমাে ধপতা ও মাতাে উভদয়েই সপাস্ট অধফদস সঞ্চয়ী ধহসাব সখালা আদছ। আমাে 

ধপতা ও মাতাে সঞ্চয়ী ধহসাব ধজধপও সত ধছল। মাদয়ে মৃতুুে পে একমাত্র  ওয়াধেশ ধহদসদব আধম আমাে মাতাে সঞ্চয়ী ধহসাদবে পাওনা োবী 

কদে তৎকালীন ধজধপও সত আদবেন কধে। আদবেনট ধজধপও হদত ডাক অধিেপ্তদেে সপ্রেণ কো হয়। ধকন্তু পধেতাদপে ধবষয় ধজধপও সত অবধস্থত 

ডাক অধিেপ্তদেে ধনধেষ্ট শাখায় সপৌছাইদত আমাদক অদনদকে সাহাদেে প্রদয়াজন হদয়ধছল। কােণ তখন ধজধপও সত ডাক অধিেপ্তেসহ  ১৪ট  

অপাদেটাং অধফদসে অধফস ধছল। সকান অধফদসে সকান ধনধেষ্ট এধেয়া ধছল না। অধফদস জায়গাে অভাদব একোে ধভতদে অন্যোে অধফস ধছল। 

যাদহাক অদনক কদষ্টে পে আধম ধনধেষ্ট শাখায় সপৌছাইদত সক্ষম হই। তখন আমাদক প্রায় ৯ মাস অদনক কষ্ট কদে আমাে কাজট কেদত হদয়ধছল। 

ধকন্তু আমাে ধপতাে সঞ্চয়ী ধহসাবট ধজধপও সথদক অধিেপ্তদেে ধনি তলায় অবধস্থত সপাষ্ট অধফদস স্থানান্তদেে জন্য ধজধপও সত একট আদবেন 

কধে। আদবেনট ধজধপও কতৃমপক্ষ ২ধেন পে আগােগাঁও এ অবধস্থত ডাক অধিেপ্তে ভবদন সপ্রেণ কদে। আধম ভবদনে ধনধেষ্ট শাখায় সযাগাদযাগ 

কেদল মাত্র ৭ধেন পে আমাে ধপতাে সঞ্চয়ী ধহসাব স্থানান্তদেে পত্র পাই। বতমমাদন আমাে ধপতা পাদয় সেঁদে ডাক ভবদন এদস োকা উদিালন এবাং 

জমা ধেদত পােদছন। ভবদন সসবা গ্রহীতাদেে ধবশ্রাম এবাং নামাদজে জায়গা থাকায় আমাে ধপতা ধনদজে কাজ ধনদজই কেদত পােদছন। আধম 

ধমেপুে ১০ নাং অবধস্থত একট সবসেকােী সাংস্থায় বাতমাবাহক ধহদসদব িাক্যেী কধে। তাই অধফস ও অধফদসে স্যােদেে ধবধভন্ন প্রদয়াজদন আমাদক 

ডাক অধিেপ্তেসহ ধবধভন্ন সপাস্ট অধফদস যাতায়াত কেদত হয়। আদগ ধমেপুে সথদক ধজধপও সযদত অদনক সমদয়ে প্রদয়াজন হদতা। আবাে ধজধপও 

সত অদনক বড় লম্বা লাইন িদে কাজ কদে ধফেদত ধবদকল হদয় সযত। কােণ ধজধপও সত তখন কাদজে গধত ধছল কম। প্রশাসধনক অধফসদক 

অপাদেটাং অধফস সথদক আলাো কোে  ফদল উভয় অধফদসে কাদজে গধত সবদড়দছ। তােপে আবাে সমদট্রাদেদলে কােদণ দ্রুত যাতায়াত কেদত 

পােধছ। আমাো সভািা সািােণ অধত সহদজ সসবা পাধচ্ছ। তাই ভবন ধনম মাদণ ডাক অধিেপ্তে তাে ধনজস্ব পধেিদয় পধেধিত হদত পােদছ। কম মকতমা 

কম মিােীদেে কাদজে গধত এবাং তাদেে কম ম পধেদবশ অদনকগুদণ বৃধি সপদয়দছ এবাং সভািা সািােদণে সসবাে মান ও সবদড়দছ। 

৩.৫.১১ সেকসইকেণ সম্পধকমত 

এ প্রকে সমাপ্ত হওয়াে পে ধকভাদব ধবধভন্ন কায মক্রম এবাং প্রকদেে ফলাফল সেকসইকেণ কো হদব সস ধবষদয় সুধনধেষ্ট ধেক ধনদে মশনা 

ধডধপধপদত থাকা প্রদয়াজন ধছল। এট না থাকায় প্রকে সমাধপ্তে প্রায় ৫ পে বছে প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা কায মক্রম পধেিালনায় সেখা 

যায় সয, প্রকদেে ফলাফল সেকসইকেদণ বাস্তবায়নকােী সাংস্থাদক ধবধভন্ন সমস্যাে সমু্মখীন হদত হদচ্ছ। প্রকদেে অিীদন ভবনটে ধনম মাণ 

সম্পূণ ম হবাে ৩ বছে পে ধনধম মত ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ভবনট ধনম মাণকােী প্রধতষ্ঠাদনে বধহভুি হদয়দছ। ধকন্তু সদেজধমদন সবশ 

ধকছু  ক্রুট পধেলধক্ষত হয় সযমন ফলস ছাে ধফটাংস এবাং এে গুণগতমান, এধসে পাধনে ধনগ মমদনে আলাো পথ না োখাে ফদল এধসে 

পাধনদত রুম স্যাঁতদসদত হদয় যাওয়া, বাথরুদমে েেজাে লদকে সকায়াধলট ঠিক না থাকায় অদকদজা হদয় যাওয়া বদল সদেজধমদন 

প্রতীয়মান হদয়দছ। ভবদনে অধিধনোপিা প্রধতদোদি পয মাপ্ত আধুধনক সেিাম ব্যবহাে কো হদলও েপ সলাদেে ছাে ডাক বাদেে ন্যায় 

ধস্টল স্ট্রাকিাদেে ধনম মাণ স্থাপতু িাো আবি হওয়ায় অধি দ্যঘ মেনাে ন্যায় আপেকালীন সমদয় উপে ধেদয় জীবন েক্ষাে সুদযাগ খুব 

ক্ষীণ। ডাক অধিেপ্তদেে সেকধনকুাল জনবদলে স্বেতা ও ভবনট সঠিকভাদব েক্ষণাদবক্ষদণে অভাব েদয়দছ।  
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িতুথ ম অধ্যায়  

প্রকদেে সবলধেক, দ্যব মলধেক, সুদযাগ ও ঝুঁধক (SWOT) ধবদেষণ  

 

৪.১ প্রকদেে সবল ধেক, দ্যব মলধেক, সুদযাগ ও ঝুঁধক (SWOT) ধবদেষণ 

 

সয সকান প্রকদেে সবলধেক (Strengths) ও দ্যব মলতা (Weaknesses) প্রকদেে অভুন্তেীণ পধেদবশ ও ব্যবস্থাপনা ধনয়ামদকে 

সাদথ জধড়ত। অপে ধেদক সুদযাগ (Opprtunities) এবাং ঝুঁধক (Threats) প্রকদেে বাইদেে ধনয়ামদকে সাদথ সাংধেষ্ট। সসদকোধে 

তথ্য/উপাি সাংগ্রহ এবাং তথ্য/উপাি পয মাদলািনা এবাং মাঠ পয মাদয় প্রকে সাংধেষ্ট ধবধভন্ন তথ্য/উপাি সাংগ্রদহে পাশাপাধশ সদেজধমদন 

ধনম মাণ কাদজে গুণগত মান পয মদবক্ষণ কো হদয়দছ। প্রাপ্ত তথ্য/উপাদিে ধভধিদত ধনদম্ন প্রকেটে SWOT ধবদেষণ কো হদলা- 

 

৪.১.১ প্রকদেে সবল ধেক (Strengths) ৪.১.২ প্রকদেে দ্যব মল ধেক (Weaknesses) 

 প্রকদে ধনধবঘ্ন অথ ম বোে অব্যাহত ধছল। 

 প্রকদেে বাৎসধেক কম মপধেকেনা প্রস্তুত কো 

হদয়ধছল। 

   ডাক অধিেপ্তদেে ধনজস্ব জধমদত প্রকেট বাস্তবায়ন 

কো হদয়দছ। 

 নীধত ধনি মােক পয মাদয় প্রকে গ্রহণ এবাং বাস্তবায়ন 

ধবষদয় একট শধিশালী অঙ্গীকাে ধছল। 

 প্রকেট বাাংলাদেশ সেকাদেে ধনজস্ব অথ মায়দন 

বাস্তবাধয়ত হদয়দছ। 

 ডাক অধিেপ্তদেে  ধসধভল প্রদকৌশলীে মাধ্যদম ধনম মাণ 

কাদজে মধনেধোং। 

 প্রকে পধেিালক ধনদয়াদগ ধবলম্ব এবাং দ্যইবাে প্রকে 

পধেিালক পধেবতমন কো। 

 প্রকদেে অঙ্গধভধিক ব্যয় প্রাক্কলন যথাযথ ধছল না। 

 লগদেদম বস্তুধনষ্ঠ যািাই ধনদে মশদক সকান সময় বা 

পধেমাণ উদেখ না কো। 

 প্রকে বাস্তবায়দন জনবল সমস্যা। 

 প্রকে সশদষ মাত্র একবাে অধডে কো। 

 ধপআইধস এবাং ধপএসধস সভা প্রদয়াজদনে তুলনায় 

কম কো। 

৪.১.৩ প্রকদেে সুদযাগ (Opprtunities) ৪.১.৪ প্রকদেে ঝুঁধক (Threats) 

 প্রকে সাইেট প্রশস্ত োস্তাে পাদবম হওয়ায় ধনম মাণ 

সামগ্রী পধেবহন সহজতে ধছল। 

 

 প্রকে সাইেট অধফস পাড়ায় হওয়ায় ধেদনে সবলায় 

ধনম মাণ সামগ্রী পধেবহদন সমস্যা।  

 ভূধমকম্প ও অন্যান্য   প্রাকৃধতক দ্যদয মাগ। 

 

পয মাদলািনা 

 

৪.১.১ প্রকদেে সবলধেকসমূহ 

 

 প্রকদেে আওতায় প্রদয়াজনীয় অদথ মে সাংস্থান ধছল এবাং যথাসমদয় অথ মছাড় হদয়দছ। প্রকদেে অথ মায়ন ও অথ মছাড় সাংক্রান্ত 

েধললাধে পয মাদলািনায় তা প্রতীয়মান হদয়দছ। 
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 প্রকদেে বাৎসধেক কম মপধেকেনা প্রস্তুত কো হদয়ধছল। ৪ট অথ ম বছদেে জন্য সুধনধেষ্ট কম মপধেকেনা ধছল। 

 ডাক অধিেপ্তদেে ধনজস্ব ভূধমদত প্রকেট বাস্তবায়ন হওয়ায় ভুধম অধিগ্রহদণে জটলতা সৃধষ্ট হয়ধন। 

 প্রকেট বাাংলাদেশ সেকাদেে ধনজস্ব অথ মায়দন বাস্তবাধয়ত হদয়দছ। ধনজস্ব অথ মায়দন প্রকেট বাস্তবায়ন কোয় ধবদেশী 

সলাদনে ধবধভন্ন শতম পালদনে জটলতা ধছল না। 

 ডাক অধিেপ্তদেে  ধসধভল প্রদকৌশলীে মাধ্যদম ধনম মাণ কাদজে মধনেধোং। ডাক অধিেপ্তদেে  ধসধভল প্রদকৌশলী থাকায় 

ধনম মাণ কাদজে মধনেধোং কাজ কো সহজ হদয়দছ। 

৪.১.২ প্রকদেে দ্যব মলধেকসমূহ 

 প্রকে পধেিালক ধনদয়াদগ ধবলম্ব এবাং দ্যইবাে প্রকে পধেিালক পধেবতমন কো হদয়ধছল। ধপধপআে-২০০৮ অনুসাদে প্রকে 

সময়াদে একজন প্রকে পধেিালক থাকদল সময় ও  কাদজে মান বজায় থাদক। 

 প্রকদেে প্যাদকজসমূদহে ব্যয় প্রাক্কলন যথাযথভাদব না হওয়া।ধবধভন্ন আইদেদম সেখা যায় সয, প্রকৃত প্রাক্কলন ব্যদয়ে সথদক 

কম। ফদল আন্ত:খাত সমন্বদয়ে প্রদয়াজন হয়। 

 লগদেদম বস্তুধনষ্ঠ যািাই ধনদে মশদক সকান সময় বা পধেমাণ উদেখ না কো। লগদেদম বস্তুধনষ্ঠ যািাই ধনদে মশদক সকান সময় 

বা পধেমাণ উদেখ না কোয় প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়দন জটলতা সুধষ্ট হদয়দছ। 

 প্রকদেে জনবল সযমন অধফস কাম কধম্পউোে অপাদেেে, ধহসাব েক্ষক, গাধড়িালক, অধফস সহায়ক ইতুাধে ধডধপধপদত 

আউে সসাধস মাং-এে মাধ্যদম ধনদয়াগ প্রোন কোে ধবিান থাকদল বাস্তদব সসট কো হয়ধন। কাগদজ কলদম সপ্রষদণ ধনদয়াগ 

প্রোন কো হদলও বাস্তবতা ধছল ধভন্ন। সুতোাং প্রকদেে শুরু সথদক সশষ পয মন্ত জনবল সমস্যা ধছল। 

 প্রকে সশদষ মাত্র একবাে অধডে কোে কােদণ সমাে ১২ট অধডে আপধিে মদধ্য মাত্র ধতনট অধডে আপধি ধনস্পন্ন কো 

হদয়দছ। প্রধত বছে অধডে কো হদল প্রকে বাস্তবায়দনে গধত ও আধথ মক স্বচ্ছতা উভয় সক্ষদত্রই গৃরুত্বপূণ ম ভূধমকা পালন কদে। 

 প্রকে সময়ােকাদল প্রধত ৩ মাস অন্তে কদে সমাে ১৬টে মদধ্য মাত্র ৪ট ধপআইধস সভা কো হদয়দছ। একইভাদব মাত্র ৫ট 

ধপএসধস সভা কো হদয়দছ। প্রকৃতপদক্ষ ধপআইধস সভা প্রকে বাস্তবায়দনে সক্ষদত্র সমস্যাসমূহ ধিধহ্নতকেণ কদে থাদক। 

অপেপদক্ষ  ধপএসধস সভা সমস্যাসমূহ আদলািনা কদে ধসিান্ত গ্রহদণে ধনধমি সুপাধেশ প্রোন কদে, যা প্রকদেে গধত ত্বোধন্বত 

কেদত ভূধমকা োদখ। 

৪.১.৩ প্রকদেে সুদযাগসমূহ 

 প্রকে সাইেট প্রশস্ত োস্তাে পাদবম হওয়ায় ধনম মাণ সামগ্রী পধেবহন সহজতে ধছল। বাাংলাদেশ অধিেপ্তদেে িাধেধেদক 

সযাগাদযাদগে প্রশস্ত োস্তা েদয়দছ। পধিদম শ্যামলী  সোড , েধক্ষদণ আগােগাঁও সোড, উিদে ১০০ ফুে সোড এবাং পূদব ম 

তালতলা-সশওড়াপাড়া সোড। 

৪.১.৪ প্রকদেে ঝুঁধকসমূহ 

 প্রকে সাইেট অধফস পাড়ায় হওয়ায় ধেদনে সবলায় ধনম মাণ সামগ্রী পধেবহদন সমস্যা। অধফসদজাদন ধেদনে সবলায় ভােী 

যানবাহণ িলািল ধনধষি থাকায় োদতে সবলা মালামাল পধেবহণ কেদত হয়।  

 ভূধমকম্প ও অন্যান্য   প্রাকৃধতক দ্যদয মাগ। ভবনট ধনম মাদণে পূদব ম ধবধভন্ন সাংধেষ্ট সস্টকদহাডােদেে মতামত সনওয়া প্রদয়াজন। 

এখাদন সসো কো হযধন। ভবনট ধনম মাদণে পে ফায়াে এে ধসধভল ধডদফদিে অনুদমােন সনওয়া হদয়দছ। 
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পঞ্চম অধ্যায় 

পয মাদলািনাে ধভধিদত সাধব মক পয মদবক্ষণ ও ফলাফল 

 

৫.১. ধডধপধপ ও আেধডধপধপ অনুদমােন ও সাংদশািন পয মাদলািনা ও পয মদবক্ষণ 

 

প্রকদেে অনুদমাধেত সময়ােকাল ধছল জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৭ পয মন্ত (৩৬ মাস) । প্রাক্কধলত ব্যয় ৫৪৭২.০০ লক্ষ োকা। পেবতীদত 

বাস্তবতাে ধনধেদখ ৬৬.৬৭% সময় ও ৬৭.৯৫ শতাাংশ ব্যয় বৃধি সাদপদক্ষ ৯১৯০.০০ লক্ষ োকা প্রাক্কধলত ব্যদয় প্রকেটে ১ম সাংদশািন 

কো হয়। সাংদশািদনে পে প্রকদেে বাস্তবায়নকাল োঁড়ায় জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৯। প্রকেট বাস্তবায়দন প্রকৃত ব্যয় হদয়দছ 

৯১৭৩.৮৬ লক্ষ োকা, যা সাংদশাধিত ব্যদয়ে তুলনায় ০.১৮% হ্রাস। অনুদমাধেত সমদয়েে মদধ্য শতভাগ কাজ সম্পূণ ম হদয়দছ (অনুদচ্ছে-

৩.১.১) । 

৫.২ প্রকদেে সময়াে সাংদশািদনে কােণ 

প্রকেট ১৭ জুন ২০১৪ সত একদনক সভা কতৃমক অনুদমাধেত হওয়াে পে গত ০৮/০২/২০১৫ ধরঃ তাধেদখ প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ হয়। 

অতঃপে প্রকদেে পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগ প্রায় ১ বছে ২ মাস ধবলম্ব হদয়দছ (ধডধপধপ অনুযায়ী)। পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগে 

মাধ্যদম কাধেগধেভাদব ভবদনে ধডজাইন, প্রাক্কলন প্রস্তুত কো হয় যা ধডধপধপ প্রাক্কলন এে মদধ্য সীমাবি সেদখ সেোে আহবান কো 

হয়। এছাড়া ভবদনে আনুষধঙ্গক কাজ ও উর্ধ্মমূখী সেসােদণে জন্য প্রকে সময়াে বৃধিসহ ধডধপধপ এে সাংদশািন প্রদয়াজন হয়। সঙ্গত 

কােদণ ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য প্রকদেে সমুেয় ধনম মাণ কাজ সম্পন্ন কো সিব না হওয়ায় অনুদমাধেত সময়ােকাল জুলাই ২০১৪ হদত 

জুন ২০১৭ অদপক্ষা ২৪ মাস বৃধি কদে ধডদসম্বে ২০১৯ পয মন্ত কো হয় (অনুদচ্ছে- ৩.১.১)। 

৫.৩ প্রকদেে অঙ্গধভধিক আধথ মক ও প্রকৃত বাস্তবায়ন 

প্রকদেে বাস্তব অগ্রগধত ১০০% ও আধথ মক অগ্রগধত ৯৯.৮২%। োজস্ব ও মূলিন উভয় খাদতে সবশ কদয়কট অদঙ্গে আেধডধপধপে 

প্রাক্কলন যথাযথ ধছল না। এ জন্য আন্ত:খাত সমন্বদয়ে প্রদয়াজন হদয়দছ। সযমন সম্পে সাংগ্রদহে জন্য আেধডধপধপে প্রাক্কলন ধছল 

১১০৮.৯৫ লক্ষ োকা, এ খাদত প্রকৃত ব্যয় হদয়দছ ৬০২.৯৩ লক্ষ োকা (৫৪.৩৬%), ভাতাে জন্য আেধডধপধপে প্রাক্কলন ধছল ১০.০০ 

লক্ষ োকা, এ খাদত প্রকৃত ব্যয় হদয়দছ ২.৭৩ লক্ষ োকা (২৭.৩%), সমোমদতে জন্য আেধডধপধপে প্রাক্কলন ধছল ৩০.০০ লক্ষ োকা, 

এ খাদত প্রকৃত ব্যয় হদয়দছ ১.৭২ লক্ষ োকা (৫৭.৩৩%)। এখাদন স্পষ্টই প্রতীয়মান হয় সয, উি উপখাতগুদলাে আেধডধপধপে প্রাক্কলন 

সঠিকভাদব ধনণ ময় কো হয়ধন (অনুদচ্ছে-৩.১.৩)। 

৫.৪ প্রকদেে ক্রয় কায মক্রম বাস্তবায়ন 

প্রকদেে অিীদন পণ্য সাংক্রান্ত ৩ট ও সসবা সাংক্রান্ত ১ট এবাং পূতম কাজ সাংক্রান্ত ২ট প্যাদকজ ধছল। আেধডধপধপে প্রধভশন অনুযায়ী ৬ট 

প্যাদকদজে েেপত্রগুদলা বাস্তবাধয়ত হদয়দছ। ধকন্তু বাস্তবায়ন পয মাদয় ধকছু ধকছু ব্যতয় হওয়াে কােদণ একাধিক অধডে আপধি  এখনও 

ধনস্পন্ন কো সিব হয় নাই।  ধডধপধপ/আেধডধপধপদত অনুদমােনকােী কতৃমপক্ষ ধহদসদব সডধলদগশন অফ ধফনাধিয়াল পাওয়াে 

(ধডওএফধপ) উদেখ কো হদয়দছ । উদেখ্য সয, প্রকে অধফদসে বোদেে ফাইল পয মাদলািনায়ও উহাে স্বপদক্ষ ধপধপআে এে সকান 

অনুদচ্ছে অনুসাদে ধতধন এটে অনুদমােনকােী ইহাে সকান ধলধখত সনাে/েধলল পধেলধক্ষত হয়ধন  (অনুদচ্ছে-৩.২)। 
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৫.৫ প্রকদেে সমাপধন প্রধতদবেন পয মাদলািনা 

প্রকেটে সময়ােকাল ধনি মােণ কো হয় ৩ (ধতন) বছে। ধকন্তু প্রকে সমাধপ্তে জন্য আেও ২ বছে সবধশ সমদয়ে প্রদয়াজন হয়। প্রকদেে 

৭ট উদেদশ্যে মদধ্য ৬ট উদেশ্য বাস্তবাধয়ত হদয়দছ। ১ট উদেশ্য বাদজে ঘােধতে কােদণ বাস্তবায়ন কো সিব হয়ধন। সময়ােকাল 

জুলাই ২০১৪ হদত জুন ২০১৭ এে স্থদল জুলাই ২০১৪ হদত ধডদসম্বে ২০১৯ পয মন্ত ২ বছে অথ্যমাৎ মূল বাস্তবায়নকাদলে ৬৬.৬৭% বৃধি 

সপদয়দছ। প্রকেটে শতভাগ বাস্তবায়দনে সক্ষদত্র মূল ধডধপধপ’ে ব্যয় সথদক ৬৭.৯৫%সবধশ এবাং সাংদশাধিত ধডধপধপ সথদক ০.১৮%কম 

ব্যয় হদয়দছ। ধবদেষদণ সেখা যায় সয, সঠিকভাদব ধডধপধপ প্রণয়দন স্টাে ম-আপ সময় এবাং Time Over-run & Cost over-run 

ধবদবিনাপূর্বক কম ম পধেকেনা প্রণয়ন কো হদলও সসো বাস্তবায়ন কো সিব হয়ধন।  ধবদেশী মালামাল/যন্ত্রপাধত ক্রদয়ে সক্ষদত্র বতমমান 

বাজাে মূল্য যািাইপূব মক পদণ্যে সস্পধসধফদকশনসহ প্রাক্কলন কো প্রদয়াজন ধছল মদম ম প্রকে বাস্তবায়দন সমৃ্পি কম মকতমাদেে মতামত 

সথদক জানা যায়। সসই জন্য প্রকে ব্যবস্থাপনা, অথ মব্যয় এবাং ডক্যদমন্ট প্রণয়ন ও সাংেক্ষদণে সক্ষদত্র প্রধশধক্ষত ও েক্ষ কমীে মাধ্যদম 

প্রকে কায মক্রম বাস্তবায়ন কো প্রদয়াজন (অনুদচ্ছে-৩.১.৫)। 

৫.৬ লগ-সেদমে আদলাদক প্রকদেে উদেশ্য ও অজমন পয মদবক্ষণ 

প্রকেট বাস্তবায়দনে ফদল প্রশাসধনক ধবভাগ সথদক অপাদেটাং ধবভাগদক আলাো কোে ফদল প্রশাসধনক কায মক্রম সহজতে হদয়দছ 

এবাং সভািা সািােদণে সসবাে মান সবদড়দছ। পূদব ম অধিেপ্তেট ধজধপও নাদম পধেধিত ধছল। একই জায়গায় প্রায় ১৪ট অপাদেটাং 

ধবভাদগে সাদথ প্রশাসধনক ধবভাগ যুি থাকায় প্রশাসধনক কায মক্রদম ধবঘ্ন ঘদেধছল। সেে েপ্তে ধনম মাদণে ফদল কম ম পধেদবশ, কম মেক্ষতা 

এবাং কাদজে গধত সবদড়দছ। বাদজে বোে না থাকাে কােদণ যাধন্ত্রকভাদব ভাদলা গদবষণা ও উন্নয়ন ল্যাবদেেধে প্রধতষ্ঠা কো সিব 

হদলও বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে গদবষণা ও উন্নয়ন কায মক্রমদক এধগদয় সনওয়া সি হদচ্ছ না (অনুদচ্ছে-৩.৩.১)। 

৫.৭ প্রকে পধেিালক 

প্রকেটে সময়াে ধছল ৫ বৎসে, িাে বছদে একট প্রকে বাস্তবায়ন কেদত ধগদয় ৩ (ধতন) জন প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ লাভ কদেধছদলন। 

অথি প্রকে পধেিালনাে সক্ষদত্র সেকাধে ধবধি অনুযায়ী, কম মকতমা/কম মিােীগণ সোসধে অথবা সপ্রষদণ পূণ মকালীন ধনদয়াগপ্রাপ্ত হদবন। 

সেকাধে খাদত উন্নয়ন প্রকে প্রণয়ন, প্রধক্রয়াকেণ, অনুদমােন ও সাংদশািন পিধত পধেপত্র এে অনুদচ্ছে-১৬.৩৭ অনুযায়ী একট প্রকদে 

একজন প্রকে পধেিালক পূণ ম সময়ােকাল ধহসাদব থাকদবন (অনুদচ্ছে-৩.৪.১) । 

৫.৮ প্রকদেে ধনম মাণ সামগ্রীে গুণগতমান এবাং অধিধনব মাপক ব্যবস্থা 

সদেজধমদন পধেেশ মদন সেখা যায়, ভবদনে দ্যইট রুদমে ওয়াল ডুাদমজ এবাং একট রুদমে ওয়াদল ফােল েদয়দছ। ওযাশরুদমে েেজা 

ভাঙ্গা, লক নষ্ট। এধসে পাধন ধনগ মমদনে সকান আলাো পথ সনই। প্রধত সলাদেে ছাে এক সকাড োং কো হদয়দছ। সলাদেে োইলস্ মাদঝ 

মাদঝ উঁচু ধিঁচু। সদেজধমদন আথ ম সেস্টাদেে মাধ্যদম প্রতীয়মান হদয়দছ সয, ভবদনে ববদ্যুধতক আধথ মাং ধসদস্টম ধবধিসম্মতভাদব স্থাপন 

কো হদয়দছ। বতমমাদন আথ ম সেধজসদেদিে পধেমাণ হদলা ০.৩৪ ওহম। সকবদলে মান ধবওধকউ অনুযায়ী সঠিক দৃশ্যমান হদয়দছ। 

ট্রািফােমাদে ওদয়ল ধলদকজ থাকায় অনবেত বতল সবে হদচ্ছ। ধপএফআই প্লাদন্টে একট কুাপাধসেে নষ্ট। সাব-সস্টশন রুম পধেস্খাে 

নয়। ওদয়ল ধলদকদজে কােদণ ট্রািফােমাদেে ওদয়ল ধনম্নগামী। সকাথাও কমন ধনউট্রাল পধেলধক্ষত হয় নাই। ধসধলকা সজদলে মান 

ভাদলা নয়। ভবদনে অধি ধনব মাপক ব্যবস্থা ঝূধকপূণ ম। প্রধতট Fire Extenguisher ব্যবহাদেে  তাধেখ অদনক আদগই সশষ হদয়দছ 

(অনুদচ্ছে-৩.২.৪.২)। 
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৫.৯ প্রকে বাস্তবায়দন অধডে আপধি ধনস্পধিকেণ 

বাধহুক ধনেীক্ষা পয মাদলািনা কদে সেখা যায় সয, প্রকদেে শুরু সথদক সশষ পয মন্ত সমাে ৪ (িাে) অথ মবছদে বাধহুক অধডে কায মক্রম সম্পন্ন 

হদয়দছ। এদত সেখা যায় সয, ৪ট অথ মবছদে সমাে ১২ট অধডে আপধি হদয়দছ; তম্মদধ্য ৩ট (২৫%) আপধি ধনস্পধি কো হদয়দছ। 

আপধিগুদলা ধছল ধনি মাধেত হাদে ভুাে ও আয়কে কতমন না কো, ধনম মাণ প্রধতষ্ঠানদক অধগ্রম ধবল প্রোন এবাং পোমশ মক প্রধতষ্ঠান সথদক 

ভুাে ও আয়কে কতমন না কদে ধবল প্রোন কো। আবাে সকান সকান সক্ষদত্র প্রকদেে বাদজে বধহ মভূত ধবল প্রোন কো ইতুাধে (অনুদচ্ছে-

৩.৪.৭)। 

৫.১০ প্রকে বাস্তবায়ন কধমট ও প্রকে ধস্টয়াধোং কধমটে সভা 

পূণ ম সময়ােকাদল  ১৬ট ধপআইধস সভা কোে কথা থাকদলও এ প্রকদেে শুরু সথদক এখন পয মন্ত সমাে ৪ট (২৫%) ধপআইধস সভা 

অনুধষ্ঠত হদয়দছ। ১৯/০৩/২০১৯ সব মদশষ সভা অনুধষ্ঠত হদয়দছ। অপেপদক্ষ প্রকে সময়াদে মাত্র ৫ট (৩১.২৫%) ধপএসধস সভা অনুধষ্টত 

হদয়দছ। ১৮/১২/২০১৮ তাধেদখ মন্ত্রণালদয়ে সভা কদক্ষ মাননীয় সধিব মদহােদয়ে সভাপধতদত্ব কধমটে সব মদশষ সভা অনুধষ্ঠত হয়। এ 

সক্ষদত্র ধপআইধস এবাং ধপএসধস কধমটে সভা ধনয়ধমত না হওয়াে কােদণ প্রকে বাস্তবায়দনে সক্ষদত্র সমস্যা ধিধহ্নতকেণ ও উদূ্ভত সমস্যা 

ধনেসদনে  জন্য প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা যথােীধত সম্পন্ন কো সি হয়ধন (অনুদচ্ছে-৩.৪.৩)। 

৫.১১ সুধবিাদভাগীদেে মতামদতে ফলাফল 

বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাদণে ফদল অপাদেটাং ধবভাগ সথদক প্রশাসধনক ধবভাগ আলাো কোে মাধ্যদম প্রশাসধনক 

কায মক্রম পূদব মে তুলনায় অদনক গধতশীল হদয়দছ। আদগে তুলনায় সভািাো সহদজই সসবা গ্রহণ কেদছ। কম ম পধেদবশ এবাং কাদজে 

গধত সবদড়দছ। ভবনট ধনম মাদণে ফদল সসবা প্রোদন সকান সমস্যা সনই। বোং সসবাোদনে গধত আদগে তুলনায় বহুগুদণ বৃধি সপদয়দছ। 

তদব ধকছু ধকছু সমস্যা এখনও ধবোজমান সযমন কুাধন্টদনে সমস্যা, মধহলাদেে আলাো ওযুখানা ও নামাদজে জায়গা ইতুাধে। 

ধনোপে ও সুন্দে পধেদবদশ আধুধনক সুদযাগ সুধবিা সমন্বদয় ভবনট ধনম মাদণে ফদল মদনােম কম ম পধেদবদশে মাধ্যদম কম মকতমা- 

কম মিােীদেে মদধ্য কম মস্পৃহা বৃধি পাওয়ায় অিঃস্তন অধফদসে  প্রশাসধনক স্বচ্ছতা ধফদে এদসদছ এবাং সমদয়ে অপিয়দোি ও োজস্ব 

আয় সবদড়দছ। মূল অবকাঠাদমাে ধভতদেে ধফধনধশাং কাজ ভাদলা হদয়দছ। পয মাপ্ত আদলা বাতাস,রুদমে সস্পস এবাং আসবাবপত্র আধুধনক 

মানসম্মত হদয়দছ। ধনজস্ব ভবদন জাতীয় এবাং আন্তজমাধতক পয মাদয় কল সসন্টাে স্থাপন ও সভািাদেে সসবাে মান উন্নতকেদণে মাধ্যদম 

োজস্ব আয় সবদড়দছ। ভবনট ধনম মাদণে ফদল আয়-বি মক নতুন নতুন কম মসূধি গ্রহণ কো সিব হদচ্ছ। আধুধনক সুদযাগ সুধবিা সম্বধলত 

ধমটাং/সট্রধনাং সসন্টাে ধনম মাদণে ফদল এক সাদথ অদনক সেস্য প্রধশক্ষণ গ্রহণ কেদত পােদছ (অনুদচ্ছে-৩.৫.৫)। 

৫.১২ স্থানীয় কম মশালা 

ববদ্যুধতক  আধথ মাং অবস্থা, কাদনকশন পদয়ন্ট, ববদ্যুধতক কুাবল, ফায়াে সাংক্রান্ত ধবধভন্ন তথ্য যথাযথভাদব প্রধতদবেদন সধন্নদবশ কো 

প্রদয়াজন। লাদসে েেজায় ধিতীয়বাে ধছদ্র কেদল লাদসে স্থায়ীত্ব কদম যায়। ধজধপও-সত কাদেন্ট ধবল অধিেপ্তেদক বহন কেদত হয় নাই। 

সেে েপ্তে ধনম মাদণে ফদল অধিেপ্তেদক কাদেদন্টে ধবল প্রোন কেদত হদচ্ছ ধবিায় বোে থাকা প্রদয়াজন। প্রধতদবেদন সামাধজক প্রভাদবে 

ধবষয়ট উদেখ কো। রুদমে সাংখ্যাে আধিকু থাকদলও প্রধতট একই ময মাোে কম মকতমাে রুদমে সাইজ ধবধভন্ন েকদমে। এধসে পাধনে 

ধনগ মমদনে জন্য আলাো পথ না থাকাে কােদণ এধসে পাধনদত রুম স্যাঁতদসদত হদয় যায়। বাথেদমে কদমড এবাং েেজা মানসম্মত নয় 

(অনুদচ্ছে-৩.৫.৮)। 
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৫.১৩ প্রকে বাস্তবায়দন সাংধেষ্ট ধবভাগ/সাংস্থাসমূদহে পধেেশ মন  

প্রকদেে সঠিকভাদব বাস্তবায়দনে জন্য পধেকেনা মন্ত্রণালদয়ে আইএমইধডসহ সাংধেষ্ট মন্ত্রণালদয়ে কম মকতমাো পধেেশ মন সশদষ 

সঠিকভাদব প্রকে পধেিালনাে জন্য প্রদয়াজনীয় সুপাধেশ কদেদছন এবাং সসই অনুযায়ী বাস্তবায়ন কো হদয়দছ। ডক্যদমন্ট পয মাদলািনায় 

সেখা যায় সয, প্রকে অধফস হদত প্রধত মাদস ধনয়ধমত ০৫ ফেম অনুযায়ী মাধসক অগ্রগধত প্রধতদবেন আইএমইধড’সত োধখল কো 

হদয়দছ। প্রকদেে আওতায় ধনয়ধমত ১, ০২, ও ০৩ প্রধতদবেন আইএমইধড’সত োধখল কো হদয়দছ (অনুদচ্ছে-৩.৪.৬) । 

৫.১৪ জাতীয় পয মাদয় কম মশালা 

“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদশাধিত)” শীষ মক সমাপ্ত প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা প্রধতদবেদনে মান 

উন্নয়দনে লদক্ষু পোমশ মক প্রধতষ্ঠান (ইদনাদভটভ ইধিধনয়াস ম) কতৃমক োধখলকৃত ২য় খসড়া প্রধতদবেদনে উপে গত ২৫.০৪.২০২৪ তাধেখ 

সোজ বুিবাে ধবকাল ২.৩০ ধমধনদে আইএমইধড’ে সদম্মলন কদক্ষ (কক্ষ নাং-৩৩, ভবন নাং-১২) সোসধে উপধস্থত এবাং “zoom” 

ধভধডও কনফাদেদিে মাধ্যদম জাতীয় পয মাদয় কম মশালা অনুধষ্ঠত হয়। জাতীয় কম মশালা হদত প্রাপ্ত সুপাধেশসমূহ প্রধতদবেদন যথাযথভাদব 

সধন্নদবশ কো হদয়দছ (অনুদচ্ছে-৩.৫.৯)। 

৫.১৫ প্রকদেে সেকসইকেণ/ Exit Plan 

এ প্রকে সমাপ্ত হওয়াে পে ধকভাদব ভবদনে েক্ষণাদবক্ষণ এবাং প্রকদেে ফলাফল সেকসইকেণ কো হদব সস ধবষদয় সুধনধেষ্ট ধেক 

ধনদে মশনা ধডধপধপদত থাকা প্রদয়াজন ধছল। এট না থাকায় প্রকে সমাধপ্তে প্রায় ৫ বছে পে প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা কায মক্রম পধেিালনায় 

সেখা যায় সয, প্রকদেে ফলাফল সেকসইকেদণ বাস্তবায়নকােী সাংস্থাদক ধবধভন্ন সমস্যাে সমু্মখীন হদচ্ছ। (অনুদচ্ছে-৩.৫.১১) । 
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ষষ্ঠ অধ্যায় 

সুপাধেশ ও উপসাংহাে 

 

৬.১ সুপাধেশসমূহ:   

 

৬.১.১ ধকছু ধকছু সক্ষদত্র সযমন দ্যট রুদমে ওয়াল ডুাম্প, একট রুদমে ওয়াদল ফাঁেল, ওয়াশরুদমে েেজা ভাঙ্গা ইতুাধে সক্ষদত্র 

েক্ষণাদবক্ষদণে জন্য জরুেী ধভধিদত প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ কেদত হদব (অনুদচ্ছে-৩.৮) । 

৬.১.২ আদলািু প্রকেট একট সমাপ্ত প্রকে। এ প্রকদেে অধনস্পন্ন অধডে আপধিগুদলা ধনস্পধিে লদক্ষু উপযুি প্রমাণকসহ ধনধবড় 

সযাগাদযাদগে মাধ্যদম সাংধেষ্টদেে আদো সবধশ তৎপে হদত হদব (অনুদচ্ছে-৩.৪.৭) । 

৬.১.৩ অধি ধনোপিা ধনধিতকেদণ Fire Exit Plan, Dedicated Emergency Exit Stair োখা ও েপ সলাদে অধিকাদেে সময় 

জরুধেভাদব উিাে কাজ সযন কো যায় তাে ব্যবস্থা োখা প্রদয়াজন এবাং অধি-ধনব মাপক যন্ত্রপাধতে ব্যবহােধবধি সধন্নদবশ কোে জন্য 

প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহদণে অনুদোি কো হদলা (অনুদচ্ছে-৩.২.৪.২) । 

৬.১.৪ আলাো এবাং যাধন্ত্রকভাদব ভাদলা গদবষণা ও উন্নয়ন ল্যাবদেেধে প্রধতষ্ঠাে মাধ্যদম বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে গদবষণা ও উন্নয়ন 

কায মক্রমদক এধগদয় সনওয়াে প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ কেদত হদব। প্রকাশ থাদক সয, ধবষয়ট প্রকদেে একট অন্যতম উদেশ্য ধহদসদব 

অন্তভূ মি ধছল (অনুদচ্ছে-৩.৩.১) । 

৬.১.৫ প্রকে সুষ্ঠভাদব বাস্তবায়দনে স্বাদথ ম শুরু সথদক সশষ পয মন্ত পূণ মকালীন ১ জন প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ কো আবশ্যক। কােণ ঘন 

ঘন প্রকে পধেিালক পধেবতমন কাদজে গধত সযমন হ্রাস কদে, সতমধন ভাদব ধনম মাণ কাজ িলাকালীন তোেধকদতও ব্যতুয় সৃধষ্ট কদে। 

কাদজই নতুন প্রকে গ্রহদণে সক্ষদত্র অবশ্যই ধবষয়ট ধবদবিনায় োখা সযদত পাদে (অনুদচ্ছে-৫.৯) । 

৬.১.৬ ধনম মাণ সামগ্রীে গুণগতমাদনে স্বচ্ছতা আনয়দনে লদক্ষু সস্পধসধফদকশন অনুযায়ী সেবোহকােীে জবাবধেধহতা ধনধিত কো 

প্রদয়াজন। (অনুদচ্ছে-৫.১১) 

৬.১.৭ এ জাতীয় প্রকে গ্রহদণে পূদব ম ধফধজধবধলট স্টাধড কোে পে বাস্তবায়নকােী সাংস্থাদক তা যথাযথভাদব পেীক্ষা ধনেীক্ষা কদে 

স্টাধডে ফলাফদলে সঠিকতা প্রাধপ্তে সাদপদক্ষ প্রকে গ্রহণ কো সমীিীন (অনুদচ্ছে-৩.৪) ।  

৬.১.৮ এ িেদনে প্রকে বাস্তবায়দন মাঠ পয মাদয় মধনেধোং ব্যবস্থা সজােোে কো প্রদয়াজন। ধবদশষ কদে ঢালাই িলাকালীন এবাং গুরুত্বপূণ ম 

ধফটাংসগুদলা স্থাপদনে সময় সাংধেষ্ট প্রদকৌশলীগদণে অধিকতে তোেধক ধনধিত কো প্রদয়াজন (অনুদচ্ছে-৩.২.৪.১) । 

৬.১.৯ সাব-সস্টশন এবাং PFI প্লান্ট পধেস্কাে-পধেছন্ন োখা ও ধনয়ধমত উহাে েক্ষণাদবক্ষদণে প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ কো অপধেহায ম 

(অনুদচ্ছে-৩.২.৪.২) । 

৬.১.১০ সময়াদোিীণ ম Fire Extinguisher গুদলা পুনোয় Re-fill কদে ব্যবহাে উপদযাগী কোে প্রদয়াজনীয় আশু ব্যবস্থা গ্রহণ এবাং এ 

ধবষদয় ধনয়ধমত তোেধক কো প্রদয়াজন (অনুদচ্ছে-৩.২.৪.২) । 
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৬.২ উপসাংহােঃ 

ডাক অধিেপ্তদেে প্রশাসধনক ধবভাগ সেশব্যাপী ধবধভন্ন সশ্রধণে প্রায় ৯৮৮৬ট সপাস্ট অধফস ধনদয় কাজ কদে। ডাক অধিেপ্তদেে সনেওয়াকম 

সমগ্র বাাংলাদেশ ধবস্তৃত। সুধবস্তৃত এ সনেওয়াদকমে মাধ্যদম ডাক অধিেপ্তে প্রতুন্ত অঞ্চদলে জনগসণে সসবা কদে আসদছ। ধকন্তু ধজধপও-

সত ডাক অধিেপ্তে  ১৪ট অপাদেটাং অধফদসে সাদথ যুি থাকায় উহাে প্রশাসধনক কায মক্রদম নানাভাদব বাঁিাগ্রস্ত হধচ্ছল। সুতোাং 

অপাদেটাং অধফস সথদক প্রশাসধনক অধফস আলাো কোে মাধ্যদম েক্ষ এবাং বাঁিাহীন প্রশাসধনক কায মক্রম ধনধিত কোে লদক্ষু সেে 

েপ্তে ভবন ধনম মাণ প্রকেট বাস্তবায়ন কো হদয়দছ। সেে েপ্তে ভবনট সপাষ্ট অধফদসে প্রািীন ঐধতহু ডাক বাদেে মদডদল ধনধম মত 

হদয়দছ। বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ণ ধবভাগ কতৃমক সম্পাধেত প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষাট সমাপ্ত প্রকদেে একট অতুন্ত কায মকেী 

পেদক্ষপ। প্রকদেে সসায়াে যথাযথভাদব কো হদয়দছ। ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য সাংধেষ্ট ব্যধিবদগ মে ঐকাধন্তক ও ধনেলস প্রদিষ্টাে মাধ্যদম 

গুণগতমান বজায় সেদখ ধনি মাধেত সমদয়ে মদধ্য সকল প্রকাে কায মক্রম সমাপ্ত কো হদয়দছ। বধণ মত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে মাধ্যদম 

প্রকে বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত ধবধভন্ন সমস্যা ধিধহ্নত কোে পাশাপাধশ তাে সমািানকদে সুপাধেশমালা প্রণয়ন কো হদয়দছ। সুপাধেশসমূহ 

বাস্তবায়ন কো হদল নতুন প্রকে গ্রহদণ যথাযথ গুরুত্বপূণ ম ভূধমকা োখদব এবাং ভধবষ্যদত প্রণীতব্য নতুন প্রকদেে কায মক্রম অধিক সেকসই 

হদব। সুতোাং প্রকদেে উদেদশ্যে আদলাদক আথ ম-সামধজক ধবষয়ট ধবদবিনায় সেদখ প্রকদেে Exit Plan/সেকসইকেদণ গুরুত্ব আদোপ 

কেদল জাতীয়ভাদব ডাক অধিেপ্তে ভবনট ধবদশষ ভূধমকা োখদব বদল প্রতীয়মান হদয়দছ। 
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পধেধশষ্ট 

পধেধশষ্ট-১ 

সাক্ষাৎকাে প্রশ্নমালা ও গাইড লাইন 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীণ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়নািীন “বাাংলাদেশ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে আথ ম-সামাধজক সমীক্ষাে প্রশ্ন পত্র (সিাব্য 

উপকােদভাগী) 

সম্মধত পত্র  

পধেধিধত ও গদবষণাে উদেশ্য বণ মনা 

আসসালামু আলাইক্যম/আোব। 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ, পধেকেনা মন্ত্রণালয় কতৃমক প্রধত অথ মবছদে োজস্ব বাদজদেে আওতায় ধকছু গুরুত্বপূণ ম সমাপ্ত 

প্রকে পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগে মাধ্যদম প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা কো হদয় থাদক। তােই িাোবাধহকতায় ডাক, সেধলদযাগাদযাগ 

ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীণ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়নািীন“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ 

(সাংদদশাধিত)”শীষ মকসমাপ্ত প্রকেট বতমমান অথ ম বছদে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য ধনব মািন কো হদয়দছ। এ সপ্রধক্ষদত গত ১০/১২/২০২৩ 

মহাপধেিালক, পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সসক্টে-৭ ও ইদনাদভটভ ইধিধনয়ােস পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে সাদথ একট চুধি স্বাক্ষে হয়। 

পধেকেনা মন্ত্রণালদয়ে অিীদন বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ এে পক্ষ সথদক সমাপ্তপ্রকদেে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য আপনাে 

কাদছ সমীক্ষা/ তথ্য সাংগ্রদহে জন্য এদসধছ।  

সগাপনীয়তা এবাং সম্মধত: আপনাে প্রেি তথ্য সম্পূণ ম সগাপন োখা হদব এবাং এই তথ্য সাংধেষ্ট সমীক্ষা ব্যধতত অন্য সকাথাও ব্যবহাে 

কো হদব না। আপনাে সাদথ এই তথ্য সাংগ্রহ কেদত আনুমাধনক ২০ ধম: সময় লাগদব। জধেদপ অাংশগ্রহদণে জন্য আপনাদক সকান 

প্রকাে সজাে কো হদব না এবাং আমো আশা কেধছ আপধন সস্বচ্ছায় প্রদশ্নািে ধেদত সম্মত হদবন, সকননা এই ধবষদয় আপনাে মতামত 

আমাদেে কাদছ খুবই গুরুত্বপূণ ম। আপধন সকান উিে ধেদত না িাইদল আমাদেেদক বলদবন আমো পেবতী প্রদশ্ন িদল যাব। এই জধেদপ 

সহায়তা কোে জন্য আপনাদক ধবদশষভাদব িন্যবাে জানাধচ্ছ।আপনাে ধক এই সমীক্ষা সম্পদকম সকান প্রশ্ন আদছ? আমো ধক তাহদল 

শুরু কেদত পাধে। 

আধম ধক আপনাে সাক্ষাৎকাে শুরু কেদত পাধে?  হুাঁ----------------১     না-----------------২ 

সাক্ষাৎ প্রোনকােীে স্বাক্ষে:সমাবাইল নম্বে: 

জাতীয় পধেিয়পত্র নম্বে (যধে থাদক): 

সাক্ষাৎকাে গ্রহদণে তাধেখ------------------------------------ 

সাক্ষাদতে ধবষদয় সম্মধতে জন্য প্রকদেে পক্ষ সথদক আপনাদক িন্যবাে 
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নাম:  

ধনজ ওয়াদড মে  নাম:  

সাক্ষাৎকাে গ্রহণকােীে নাম স্বাক্ষে: 

তোেককােীে নাম: স্বাক্ষে: 

 

১. আথ ম-সামাধজক ধবষদয়ে তথ্য 

ক্রধমক নাং প্রশ্ন উিেসহ সকাড ধনদে মশনা 

১০১ উিে োতাে সজোে মধহলা                             ১ 

পুরুষ                               ২ 

 

১০২ উিেোতাে বয়ষ ------------- বছে  

১০৩  জাতীয় আইধড নাম্বাে   

১০৪  সমাবাইল নাম্বাে   

১০৫ আপনাে বাৎসধেক আয় কত?   

 

অপাদেটাং অধফস সথদক প্রশাসধনক অধফস আলাো কোে মাধ্যদম েক্ষ এবাং বাঁিাহীন প্রশাসধনক কায মক্রম ধনধিতকেণ এবাং জাতীয় 

কল সসন্টাে স্থাপদনে মাধ্যদম সভািা সািােণদেে সহদযগীতা প্রোন 

ক্রধমক নাং প্রশ্ন উিেসহ সকাড  ধনদে মশনা 

২০১ আপধন ধক জাদনন বাাংলাদেশ 

সপাস্ট অধফস সথদক ধক ধক সসবা 

সেয়া হয়? 

১.মাধন ওডাে 

২. সলোে সপাস্ট 

৩.পাদস মল সপাস্ট 

৪.এেদপ্রস সমইল সাধভ মস 

৫.সমাবাইল ব্যাাংধকাং ইতুাধে 

  

২০২ আপধন ধক বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফস সথদক সকান  সসবা 

সপদয়দছন? 

হুাঁ                                              ১ 

না                                               ২ 

  

২০৩ হুাঁ হদল ধক ধক সসবা সপদয়দছন ১.মাধন ওডাে 

২. সলোে সপাস্ট 

৩.পাদস মল সপাস্ট 

৪.এেদপ্রস সমইল সাধভ মস 

৫.সমাবাইল ব্যাাংধকাং ইতুাধে 

  

২০৪ আপনাে মদত বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে সসবাে মান সকমন? 

খুব ভাদলা                                      ১ 

ভাদলা                                          ২ 

সদন্তাষজনক নয়                              ৩ 

  



81 

 

অন্যান্য                                       ৯৯ 

২০৫ আপনাে মদত বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে প্রশাসধনক পধেদবশ 

সকমন? 

খুব ভাদলা                       ১ 

ভাদলা                           ২ 

সদন্তাষজনক নয়               ৩ 

অন্যান্য                         ৯৯ 

  

২০৬ আপনাে মদত বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে কল সসন্টাদেে সভািা 

সািােণদেেসহদযাগীতাে মান 

সকমন? 

খুব ভাদলা                       ১ 

ভাদলা                           ২ 

সদন্তাষজনক নয়               ৩ 

অন্যান্য                         ৯৯ 

  

২০৭ আপনাে মদত বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে ইএমটএস এে ভূধমকা 

সকমন? 

ধনয়ধমত                         ১ 

অধনয়ধমত                      ২ 

সদন্তাষজনক নয়              ৩  

  

২০৮ আপনাে মদত ডাক অধিেপ্তদেে 

কম মদক্ষদত্রে পধেদবশ সকমন? 

খুব ভাদলা                       ১ 

ভাদলা                           ২ 

সদন্তাষজনক নয়               ৩ 

অন্যান্য                         ৯৯ 

  

২০৯ আপধন জানা মদত বাাংলাদেশ 

সপাস্ট অধফদসে সকান গদবষণা ও 

উন্নয়ন কায মক্রম পধেিাধলত কোে 

প্রদয়াজন ধকনা? 

হুাঁ                                 ১ 

 

না                                  ২ 

  

২১০ হুাঁ হদল ধক  িেদণে গদবষণা 

কো হয় 

   

২১১ আপনাে মদত বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে আইট সসদলে সসবাে 

মান সকমন? 

খুব ভাদলা                       ১ 

ভাদলা                           ২ 

সদন্তাষজনক নয়               ৩ 

অন্যান্য                         ৯৯ 

  

২১২ আপনাে মদত বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে আন্তমজাধতক কল 

সসন্টাদেে সসবাে মান সকমন? 

খুব ভাদলা                       ১ 

ভাদলা                           ২ 

সদন্তাষজনক নয়               ৩ 

অন্যান্য                         ৯৯ 

  

২১৩ আপনাে মদত বাাংলাদেশ সপাস্ট 

অধফদসে জাতীয় কল সসন্টাদেে 

সসবাে মান সকমন? 

খুব ভাদলা                       ১ 

ভাদলা                           ২ 

সদন্তাষজনক নয়               ৩ 

অন্যান্য                         ৯৯ 
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২১৫ নতুন ডাক অধিেপ্তে ধনম মাদণে 

ফদল বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে 

সসবাে মাদনে পধেবতমন হদয়দছ 

ধকনা? 

হুাঁ                               ১ 

 না                                ২ 

অন্যান্য                          ৯৯ 

  

২১৬ আপধন ধক মদন কদেন সভািা 

সািােদণে প্রদয়াজদন 

সসবা/পোমদশ মে জন্য বাাংলাদেশ 

সপাস্ট অধফদসে 

কম মকতমা/কম মিােীদেে সব সময়  

পাওয়া যায়? 

হুাঁ                               ১ 

 না                                ২ 

অন্যান্য                          ৯৯ 

  

২১৭ যধে হুাঁ হয় তদব সকন মদন হয় সয 

সভািা সািােদণে প্রদয়াজদন 

সসবা/পোমদশ মে জন্য বাাংলাদেশ 

সপাস্ট 

অধফদসেকম মকতমা/কম মিােীদেে 

সব সময়পাওয়া যায়? 

 

 

 

  

২১৮ বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে সসবা   

সক্ষদত্র আপনাে সকান সমস্যা 

হদয়দছ ধকনা? 

হুাঁ                               ১ 

 না                                ২ 

অন্যান্য                          ৯৯ 

  

২১৯ হুাঁ হদল ধক ধক সমস্যা হদয়দছ 

বদল আপধন মদন কদেন? 

 

 

------------------------------------------

----- 

  

২২০ বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে সসবাে 

মান ধকভাদব আদো উন্নত কো 

যায় বদল আপধন মদন কদেন? 

 

 

 

------------------------------------------

---- 
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পধেধশষ্ট-২ 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীণ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়নািীন “বাাংলাদেশ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটেপ্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা এে জন্য বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে 

মহাপধেিালক মদহােয় এে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

 

১। প্রকদেে প্রিান প্রিান কাজগুদলা বলুন? 

 

২। প্রকদেে সিাব্যতা যািাই (Feasibility Study) কো হদয়দছ ধক না?                    ১. হুাঁ         ২. না 

হুাঁ হদল এ সিাব্যতা যািাইদয়ে সকান দ্যব মলতা ধছল ধক না? 

 

৩.বাৎসধেক কম মপধেকেনা ও ক্রয় পধেকেনা বতধে কো হদয়দছ/হদচ্ছ ধক না?           ১. হুাঁ         ২. না  

ক. পধেকেনা অনুযায়ী অগ্রগধত হদচ্ছ ধক না?                                                              ১. হুাঁ         ২. না 

যধে না হয়, তদব, পধেকেনা অনুযায়ী কাজ না হওয়াে কােণ ধক ধক? 

 

৪. ধনম মান কাদজে জন্য ধনদয়াধজত পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগে সক্ষদত্র সেকাধে ক্রয় আইন-২০০৬ এবাং সেকাধে ক্রয় ধবধি ২০০৮ অনুসেণ কো হদয়দছ 

ধক না? হদল ধকভাদব আপনাো পধেবীক্ষণ কদেন? 

--------------------------------------------------------------------------------- 

৫.ধনম মান কাদজে জন্য ধনদয়াধজত পোমশ মক প্রধতষ্ঠান তাদেে চুধিপত্র এবাং পধেকেনা অনুযায়ী কাজ কেদছ ধকনা তা ধকভাদব তোেধক কো হয়? এবাং 

মাঠ পয মাদয় পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ বাস্তবায়ন হয় ধকনা তা ধকভাদব ফদলা-আপ কো হয়? 

------------------------------------------------------------------------------------------ 

৬. ধনম মান কাদজে জন্য ধনদয়াধজত ঠিকাোে প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগে সক্ষদত্র সেকাধে ক্রয় আইন-২০০৬ এবাং সেকাধে ক্রয় ধবধি ২০০৮ অনুসেণ কো হদয়দছ 

ধক না? হদল ধকভাদব আপনাো পধেবীক্ষণ কদেন? 

------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

৭.ধনম মান কাদজে জন্য ধনদয়াধজত ঠিকাোে প্রধতষ্ঠান তাদেে চুধিপত্র এবাং পধেকেনা অনুযায়ী কাজ কেদছ ধকনা তা ধকভাদব তোেধক কো হয়? এবাং 

মাঠ পয মাদয় পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ বাস্তবায়ন হয় ধকনা তা ধকভাদব ফদলা-আপ কো হয়? 
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৮. ধনব মাধিত েেোতাদেে ব্যাাংক গ্যাোধন্ট ব্যাাংক সথদক আসল/নকল যািাই কো হদয়দছ ধক না?                      ১. হুাঁ         ২. না 

৯. প্রকদেে (SWOT) ধবদেষণ সম্পমদক বলুন? 

ক. সবলধেক 

খ.দ্যব মলধেক 

গ. সুদযাগ 

ঘ. ঝুঁধকসমূহ 

১০. প্রকদেে সভৌতকাদজে তোেধকে জন্য সকান কধমট কো হদয়দছ ধক না?                                     ১. হুাঁ         ২. না 

হুাঁ হদল, কধমটে কায মক্রমসমূহ ধক ধক? ------------------------------------------------------ 

এই কধমট প্রকদেে সভৌতকাজ ধকভাদব পধেেশ মন কদে এবাং প্রধতদবেন উপস্থাপন কদে? ---------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

১১. প্রকদেে সময়াে বৃধিে কােণগুধল ধক ধক? 

 

১২. আপনাে ধক মদন হয় আপনাে সুপধেকেনা থাকদল ধডধপধপদত প্রস্তাধবত সময়াদেে মদধ্য প্রকে সশষ কো সযত? এই সম্পমদক আপনাে মতামত ধক? 

১৩. এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদো সকান মূল্যবান মতামত এবাং ধবকে সসবাোদনে পধেকেনা থাকদল সস সম্পদকম বলুন? 

-------------------------------------------------------------------------------------------                             

১৪. প্রকদে Variation Order হদয় থাকদল এে কােণগুদলা ধক ধক এবাং এে অনুদমােন সকাথা হদত সনওয়া হদয়দছ? 

১৫. প্রকদেে Exit Plan বতধে কো হদয়দছ ধক না? 

১৬. আপনাে মদত ডাক অধিেপ্তদে পয মাপ্ত জনবদলে সাংস্থান আদছ ধকনা?  
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পধেধশষ্ট-৩ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীণ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়নািীন “বাাংলাদেশ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটেপ্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা এে জন্য প্রকদেে ধপধড/ধডধপধড মদহােয় 

এে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

 

১. প্রকে বাস্তবায়দন আপনাে ভূধমকা ধক? 

২. প্রকে পধেিালক ধনদয়াগ সাংক্রান্ত 

ক. যধে সেধেদত ধনদয়াগ কো হয় তদব তাে কােণসমূহ: 

খ. প্রকে পধেিালনা ধবষদয় অধভজ্ঞতা ধছল ধকনা? 

গ.বেধল (কতজন ধপধড োধয়ত্ব পালন কদেদছন এবাং সময়কাল): 

৩। প্রকদেে সিাব্যতা যািাই (Feasibility Study) কো হদয়দছ ধক না?                    ১. হুাঁ         ২. না 

হুাঁ হদল এ সিাব্যতা যািাইদয় সকান দূব মলতা ধছল ধক না? 

৪.বাৎসধেক কম মপধেকেনা ও ক্রয় পধেকেনা বতধে কো হদয়দছ/হদচ্ছ ধকনা?                                     ১. হুাঁ   ২. না 

ক. পধেকেনা অনুযায়ী কাদজে অগ্রগধত হদচ্ছ ধকনা?                                                                    ১.  হুাঁ   ২. না 

যধে না হয়, তদব পধেকেনা অনুযায়ী কাজ না হওয়াে কােণসমূহ ধক ধক? 

৫. ধনম মান কাদজে জন্য ধনদয়াধজত পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগে সক্ষদত্র সেকাধে ক্রয় আইন-২০০৬ এবাং সেকাধে ক্রয় ধবধি ২০০৮ অনুসেণ কো হদয়দছ 

ধক না? হদল ধকভাদব আপনাো পধেবীক্ষণ কদেন? 

৬.ধনম মান কাদজে জন্য ধনদয়াধজত পোমশ মক প্রধতষ্ঠান তাদেে চুধিপত্র এবাং পধেকেনা অনুযায়ী কাজ কেদছ ধকনা তা ধকভাদব তোেধক কো হয়? এবাং 

মাঠ পয মাদয় পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ বাস্তবায়ন হয় ধকনা তা ধকভাদব ফদলা-আপ কো হয়? 

৭. ধনম মান কাদজে জন্য ধনদয়াধজত ঠিকাোে প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগে সক্ষদত্র সেকাধে ক্রয় আইন-২০০৬ এবাং সেকাধে ক্রয় ধবধি ২০০৮ অনুসেণ কো হদয়দছ 

ধক না? হদল ধকভাদব আপনাো পধেবীক্ষণ কদেন? 

৮.ধনম মান কাদজে জন্য ধনদয়াধজত ঠিকাোে প্রধতষ্ঠান তাদেে চুধিপত্র এবাং পধেকেনা অনুযায়ী কাজ কেদছ ধকনা তা ধকভাদব তোেধক কো হয়? এবাং 

মাঠ পয মাদয় পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ বাস্তবায়ন হয় ধকনা তা ধকভাদব ফদলা-আপ কো হয়? 

৯. ধনব মাধিত েেোতাদেে ব্যাাংক গ্যাোধন্ট ব্যাাংক সথদক আসল/নকল যািাই কো হদয়দছ ধক না?                      ১. হুাঁ         ২. না 

১০. প্রকদেে PIC/PIU and steering Committee Meetingধডধপধপ অনুযায়ী হয় ধকনা?      ১. হুাঁ    ২. না       
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 হুাঁ হদল এে ধসিান্তসমূহ বাস্তবায়ন ও ফদলাআপ হয় ধকভাদব? 

১১. অনুদমাধেত ধডধপধপ অনুসাদে বছে ধভধিক সাংস্থান অনুযায়ী বোে পাওয়া যায় ধকনা?              ১. হুাঁ    ২. না 

ক. বোে না পাওয়া সগদল তাে কােণসমূহ ধক ধক? 

১২. লগদেম Timebound, Input Out relation, Measurable indicator realisticধকনা? 

১৩.প্রকদেে SWOT ধবদেষণ 

ক. সবল ধেক----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

খ. দ্যব মল ধেক------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

গ.সুদযাগ-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ঘ. ঝঁধকসমূহ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

১৪. আপধন ধক মসন কদেন এই প্রকদেে ফদল ডাক অধিেপ্তদেে কম মকতমা কম মিােীদেে আধুধনক সসবা প্রোদনে প্রদয়াজনীয় সুধবিাে  

সৃাষ্ট হদব ধক না?  ১. হুাঁ.   ২. না হুাঁ হদল সসো ধক ভাদব? 

১৫ এই প্রকদেে িাো আধুধনক সসবা প্রোদনে মাধ্যদম সভািা সািােদণে নাগধেক সুধবিা ধনধিত কো যাদব ধক না আপধন মদন 

কদেন? ১. হুা   ২. না  হুাঁ হদল ধকভাদব? 

১৬. এই প্রকদেে সকান Exit Plan বতেী কো হদয়দছ ধকনা?     ১. হুাঁ    ২. না 

১৭. যধে হুাঁ হয় তদব এে সবল ও দ্যব মল ধেক আদলািনা করুন? 

১৮. প্রকদেে সকান অধডে কো হদয়দছ ধকনা?                          ১. হুাঁ    ২. না    

যধে হুাঁ হয় তদব কতবাে কো হদয়দছ---------------বাে 

ক। সকান অধডে আপধি আদছ ধকনা?                                     ১. হুাঁ    ২. না    

যধে হুাঁ হয় কতট অধডে আপধি আদছ-----ট (অধডে ধেদপাে সাংগ্রহ করুন) 

খ. কতট অধডে আপধি ধনস্পধি কো হদয়দছ? -----------ট (ধেদপাে সাংগ্রহ করুন) 

১৯. প্রকেটে সাদথ IMED এে PMIS যুি হদয়দছ ধকনা?                                         ১. হুাঁ    ২. না    

যধে হুাঁ হয় তদব প্রধত মাদস আপদডে কো হয় ধকনা?                                                     ১. হুাঁ    ২. না    

যধে না কো হয় সকন আপদডে কো হয় না? 

২০. প্রকদেে সময়াে বৃধিে কােণগুদলা ধক ধক?  

২১. প্রকদেে প্রাক্কধলত ব্যয় একই সেদখ প্রকদেে সময়াে বৃধি কো হদয়দছ? আপনাে ধক মদন হয় আপনাে েক্ষতাে  

পধেপূণ ম ধবকাদশে মাধ্যদম ধডধপধপদত প্রস্তাধবত সময়াদেই প্রকেট সম্পন্ন কো সযত? এই সম্পমদক আপনাে মতামত ধক? 

২০. এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদো সকান মূল্যবান মতামত থাকদল বলুন? 

২১ প্রকদে Variation Order হদয় থাকদল এে কােণগুদলা ধক ধক এবাং এে অনুদমােন সকাথা হদত সনওয়া হদয়দছ? 
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পধেধশষ্ট-৪ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীণ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়নািীন “বাাংলাদেশ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)” শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা এে জন্য প্রকদেে পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে 

টম ধলডাে মদহােয় এে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

 

১. প্রকে বাস্তবায়দন আপনাে কতমব্য সম্পদকম সাংদক্ষদপ বলুন 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

২.পধেকেনা অনুযায়ী অগ্রগধত হদছছ ধকনা?                                                                    ১.  হুাঁ          ২. না 

যধে না হয়, তদব পধেকেনা অনুযায়ী কাজ না হওয়াে কােণ ধক ক 

৩.সদয়ল ইনদভধস্টদগশণ এবাং ধডধজোল সাদভ ম হদয়দছ ধকনা?                                             ১.  হুাঁ          ২. না 

হুাঁ হদল ধেদপাে এে একট কধপ? 

৪. ধনম মাণ সামগ্রীে (সযমন েড, ধসদমন্ে, বালু) মান পেীক্ষা ধনয়ধমত কো হয় ধক না?                ১.  হুাঁ          ২. না 

যধে হয় তদব প্রধতষ্ঠাদনে নাম বলুন?    

৫.আপধন ধক ধনয়ধমত প্রকে সাইে পধেেশ মন কদেন                                                         ১.  হুাঁ          ২. না 

ক. ধনম মাণ কাজ নকশা ও চুধি অনুযায়ী হদচ্ছ ধকনা?                                                         ১.  হুাঁ          ২. না 

খ. চুধি অনুযায়ী ধনম মাণ কাদজে উপকেণসমূহ সেষ্ট কো হয় ধকনা?                                       ১.  হুাঁ          ২. না 

গ. ধনম মাণ কাদজে গুণগত মান আপধন ধকভাদব ধনয়ন্ত্রন কদেন এবাং এ সক্ষদত্র আপধন সকান িেদণে মধনেধোং টুলস ব্যবহাে কদেন? 

৬. সাইে পধেেশ মন কাদল সাইে বইদত আপনাে পয মদবক্ষণ সমূহ ধলদখদছন/ধলদখন ধকনা?               ১.  হুাঁ          ২. না 

ক. যধে হুাঁ হয়, তদব পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ বাস্তবায়ন হদয়দছ ধকনা তা ধকভাদব ফদলা-আপ কদেন? 

-৫. প্রকে সাইে পধেেশ মন কাদল ধনম মাণ কাদজে সকান দ্যব মল ধেক আপনাে মদন হদয়দছ কী?         ১.  হুাঁ          ২. না 

ক. যধে হুাঁ হয়, তদব দ্যব মল ধেকসমূহ বলুন- 

৭. যধে দ্যব মলতা থাদক তদব ধকভাদব উিেণ কো হদয়দছ, সস সম্পদকম বলুন---------------------------------------- 

৮. আপধন আপনাে পধেেশ মদনে প্রধতদবেন বতধে কদেদছন?                                              ১.  হুাঁ          ২. না 

যধে হুাঁ হয়, তদব কাে ধনকে প্রধতদবেন উপস্থাপন কদেদছন/কদেন? --------------------------------------------- 

৯. প্রকে বাস্তবায়দন কী কী সুদযাগ ধছল বদল আপধন মদন কদেন যা কাদজ লাগাদল প্রকদেে কায মক্রম আদো সবধশ গধতশীল হদতা? -------------- 

১০. এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদোও ধকছু মূল্যবান মতামত থাকদল তা বলুন। 

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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পধেধশষ্ট-৫ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীণ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়নািীন “বাাংলাদেশ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটেপ্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা এে জন্য প্রকদেে ধনম মাণ প্রধতষ্ঠাদনে 

স্ট্রাকিাোল ইধজিধনয়াে মদহােয় এে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

 

১. প্রকে বাস্তবায়দন আপনাে কতমব্য সম্পদকম সাংদক্ষদপ বলুন 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

২.পধেকেনা অনুযায়ী অগ্রগধত হদছছ ধকনা?                                                                    ১.  হুাঁ          ২. না 

যধে না হয়, তদব পধেকেনা অনুযায়ী কাজ না হওয়াে কােণ ধক ধক? 

৩.সদয়ল ইনদভধস্টদগশণ এবাং ধডধজোল সাদভ ম হদয়দছ ধকনা? ১.  হুাঁ          ২. না 

হুাঁ হদল ধেদপাে এে একট কধপ? 

৪. ধনম মাণ সামগ্রীে (সযমন েড, ধসদমন্ট, বালু) মান পেীক্ষা এবাং সকাথা সথদক পেীক্ষা কো হয় সস সম্পমদক বলুন? 

৫.আপধন ধক ধনয়ধমত প্রকে সাইে পধেেশ মন কদেন                                                         ১.  হুাঁ          ২. না 

ক. ধনম মাণ কাজ নকশা ও চুধি অনুযায়ী হদচ্ছ ধকনা?                                                         ১.  হুাঁ          ২. না 

খ. চুধি অনুযায়ী ধনম মাণ কাদজে উপকেণসমূহ সেষ্ট কো হয় ধকনা?                                       ১.  হুাঁ          ২. না 

গ. ধনম মাণ কাদজে গুণগত মান আপধন ধকভাদব ধনয়ন্ত্রন কদেন এবাং এ সক্ষদত্র আপধন সকান িেদণে মধনেধোং টুলস ব্যবহাে কদেন? 

৬. সাইে পধেেশ মন কাদল সাইে বইদত আপনাে পয মদবক্ষণ সমূহ ধলদখদছন/ধলদখন ধকনা?               ১.  হুাঁ          ২. না 

ক. যধে হুাঁ হয়, তদব পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ বাস্তবায়ন হদয়দছ ধকনা তা ধকভাদব ফদলা-আপ কদেন? 

 

৭. প্রকে সাইে পধেেশ মন কাদল ধনম মাণ কাদজে সকান দ্যব মল ধেক আপনাে মদন হদয়দছ কী?         ১.  হুাঁ          ২. না 

ক. যধে হুাঁ হয়, তদব দ্যব মল ধেকসমূহ বলুন--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

৮. যধে দ্যব মলতা থাদক তদব ধকভাদব উিেণ কো হদয়দছ, সস সম্পদকম বলুন? 

৯. আপধন আপনাে পধেেশ মদনে প্রধতদবেন ধনয়ধমতনতধে কদেন ধক না ?                                              ১.  হুাঁ          ২. না 

যধে হুাঁ হয়, তদব কাে ধনকে প্রধতদবেন উপস্থাপন কদেদছন/কদেন? --------------------------------------------- 

১০. প্রকে বাস্তবায়দন কী কী সুদযাগ ধছল বদল আপধন মদন কদেন যা কাদজ লাগাদল প্রকদেে কায মক্রম আদো সবধশ গধতশীল হদতা? 

১১. এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদো ধকছু মূল্যবান মতামত থাকদল তা বলুন। 
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পধেধশষ্ট-৬ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীণ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়নািীন “বাাংলাদেশ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটেপ্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা এে জন্য প্রকদেে ধনম মাণ প্রধতষ্ঠাদনে 

সুপােধভশন ইধজিধনয়াে মদহােয় এে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

 

১. প্রকে বাস্তবায়দন আপনাে কতমব্য সম্পদকম সাংদক্ষদপ বলুন 

২.পধেকেনা অনুযায়ী অগ্রগধত হদছছ ধকনা?                                                                    ১.  হুাঁ          ২. না 

যধে না হয়, তদব পধেকেনা অনুযায়ী কাজ না হওয়াে কােণ ধক ধক? 

৩.সদয়ল ইনদভধস্টদগশণ এবাং ধডধজোল সাদভ ম হদয়দছ ধকনা? ১.  হুাঁ          ২. না 

হুাঁ হদল ধেদপাে এে একট কধপ? 

৪. ধনম মাণ সামগ্রীে (সযমন েড, ধসদমন্ট, বালু) মান পেীক্ষা সম্পমদক বলুন? 

----------------------------------------------     

৫.আপধন ধক ধনয়ধমত প্রকে সাইে পধেেশ মন কদেন                                                         ১.  হুাঁ          ২. না 

ক. ধনম মাণ কাজ নকশা ও চুধি অনুযায়ী হদচ্ছ ধকনা?                                                         ১.  হুাঁ          ২. না 

খ. চুধি অনুযায়ী ধনম মাণ কাদজে উপকেণসমূহ সেষ্ট কো হয় ধকনা?                                       ১.  হুাঁ          ২. না 

গ. ধনম মাণ কাদজে গুণগত মান আপধন ধকভাদব ধনয়ন্ত্রন কদেন এবাং এ সক্ষদত্র আপধন সকান িেদণে মধনেধোং টুলস ব্যবহাে কদেন? 

৬. সাইে পধেেশ মন কাদল সাইে বইদত আপনাে পয মদবক্ষণ সমূহ ধলদখদছন/ধলদখন ধকনা?               ১.  হুাঁ          ২. না 

ক. যধে হুাঁ হয়, তদব পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ বাস্তবায়ন হদয়দছ ধকনা তা ধকভাদব ফদলা-আপ কদেন? 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------৫. 

প্রকে সাইে পধেেশ মন কাদল ধনম মাণ কাদজে সকান দ্যব মল ধেক আপনাে মদন হদয়দছ কী?         ১.  হুাঁ          ২. না 

ক. যধে হুাঁ হয়, তদব দ্যব মল ধেকসমূহ বলুন 

৭. যধে দ্যব মলতা থাদক তদব ধকভাদব উিেণ কো হদয়দছ, সস সম্পদকম বলুন---------------------------------------- 

৮. আপধন আপনাে পধেেশ মদনে প্রধতদবেন বতধে কদেদছন?                                              ১.  হুাঁ          ২. না 

যধে হুাঁ হয়, তদব কাে ধনকে প্রধতদবেন উপস্থাপন কদেদছন/কদেন? --------------------------------------------- 

৯. প্রকে বাস্তবায়দন কী কী সুদযাগ ধছল বদল আপধন মদন কদেন যা কাদজ লাগাদল প্রকদেে কায মক্রম আদো সবধশ গধতশীল হদতা? 

১০. এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদোও ধকছু মূল্যবান মতামত থাকদল তা বলুন। 

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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পধেধশষ্ট-৭ 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীণ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়নািীন “বাাংলাদেশ ডাক 

অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা এে জন্য সেকাধে ক্রয় সাংক্রান্ত আইন- 

২০০৬, সেকাধে ক্রয় সাংক্রান্ত ধবধি -২০০৮ অনুযায়ী কায ম/পণ্য/সসবা ক্রয় সাংক্রান্ত তথ্যাবলী সাংগ্রদহে ধনধমি ধপধড মদহােদয়ে সাদথ 

আদলািনাে গাইড লাইন 

 নাং ধবষয় উিে/মন্তব্য  

১ প্রকদেে নাম  

২ মন্ত্রণালয়/ধবভাগ  

৩ বাস্তবায়নকােী সাংস্থা  

৪ েেপত্র অনুযায়ী কাদজে নাম ও 

লে/প্যাদকজ নাং (ক্রধমক 

অনুসাদে) 

 

৫ ক্রয় পিধত  

৬ ক্রয় প্রধক্রয়াে িেণ ১. অন-লাইন   ২. অফ-লাইন 

৭ েেপত্র বা প্রস্তাব প্রস্ততকেদণে 

সক্ষদত্র ধপধপআে ২০০৮ 

অনুসেণ কো হদয়ধছল ধকনা? 

হুাঁ  

না  

৮ ধবধনদে মশনা প্রস্তুতকেদণ 

ধপধপআে-২০০৮ অনুসেণ কো 

হদয়ধছল ধকনা? 

হুাঁ  

না  

৯ েেপত্র প্রকাদশে মাধ্যদম 

(জাতীয়/আন্তমজাধতক) (বাাংলা 

ও ইাংদেজী পধত্রকাে নামসহ 

তাধেখ এবাং ওদয়ব সাইদেে 

নাম) 

১। পধত্রকাে নামঃ (বাাংলা)------------------ তাধেখ--------- 

২. পধত্রকাে নামঃ (ইাংদেজী)------------------ তাধেখ------- 

৩। ধসধপটইউ ওদয়ব সাইদেে নামঃ------------ তাদেখ------ 

 

১০ েেপত্র ধবক্রয় শুরু এবাং সশদষে 

তাধেখ ও সময় 

শুরুে তাধেখ--------------------- সময় 

সশদষেতাধেখ---------------------সময়---- 

 

১১ ধবক্রয়কৃত েেপদত্রে সাংখ্যা 

কত 

-------------ট 

 

১২ প্রাপ্ত েেপদত্রে সাংখ্যা কত ------------ট 

 

১৩ েেপত্র সখালাে তাধেখ ও সময়  
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১৪ টওএস (TOS) বতধেে 

তাধেখ 

তাধেখ------------- 

সময়----------- 

১৫ েেপত্র সখালাে সময় উপধস্থত 

সেস্য সাংখ্যা কত? 

--------------------জন 

 

১৬ টওধস (TOC) কধমটে 

সেস্যবৃদন্দে স্বাক্ষে আদছ 

ধকনা? 

 

১৭ েেপত্র মূল্যায়ন কধমটে সভাে 

তাধেখ 

 

১৮ েেপত্র মূল্যায়ন কধমটে সেস্য 

সাংখ্যা 

-----------জন বধহ:সেস্য-----------জন 

 

১৯ েেপত্র মূল্যায়ন কধমটে 

উপধস্থত সেস্য সাংখ্যা 

-----------জন বধহ:সেস্য-----------জন 

 

২০ েেপদত্রে জামানত জমা 

হদয়ধছল ধক না?(ব্যাাংক, সপ-

অডাে, িালান ইতুাধে) 

হুাঁ  

না  

২১ সেসপনধসভ েেপদত্রে সাংখ্যা ------------ট 

২২ নন-সেসপনধসভ েেপদত্রে 

সাংখ্যা 

------------ট 

২৩ মূল্যায়ন প্রধতদবেন 

অনুদমােদনে তাধেখ 

 

২৪ Notification of Award 

প্রোদনে তাধেখ 

 

২৫ ধডধপধপ/আেধডধপধপ অনুযায়ী 

প্যাদকদজে মূল্য 

-----------োকা 

২৬ বাস্তবায়ন সাংস্থা কতৃমক 

পধেমাধজমত প্রস্তাধবত প্যাদকজ 

মূল্য 

 

২৬ চুধি মূল্য ------------োকা 

২৭ চুধি স্বাক্ষদেে তাধেখ  

২৮ কায মাদেশ প্রাপ্ত প্রধতষ্ঠাদনে নাম  

২৯ ধডধপধপ/আেধডধপধপ অনুযায়ী 

কাজ সশষ কোে তাধেখ 

 

৩০ কায মাদেশ/চুধি অনুযায়ী কাজ 

শুরুে  কোে তাধেখ 

 

৩১ চুধি অনুযায়ী কাজ সশষ  

কোে তাধেখ 

 

৩২ প্রকৃত কাজ সশদষে তাধেখ  



92 

 

৩৩ কায মাদেদশে সময় বৃধি কো 

হদয়দছ ধক? 

 হদল কতধেন বৃধি 

কো হদয়দছ 

 এবাং বৃধিে কােণ 

ধক ধক 

 

৩৪ সেবোহকৃত পণ্য/মালামাদলে 

ওয়াদেধন্ট ধছল ধক? 

হুাঁ  

না  

৩৫ ক্রদয়ে সক্ষদত্র ধপধপআে-২০০৮ 

এে সকান ব্যতুয় হদয়ধছল ধক 

না? 

হুাঁ  

না  

৩৬ যধে হদয় থাদক তদব তাে 

কােণ উদেখ করুণ 

 

৩৭ ক্রয় সাংক্রান্ত সকল সেকডপত্র 

সাংেধক্ষত আদছ ধক না? 

হুাঁ  

না  

৩৮ ক্রয়কৃত মালামাল ধেধসভ 

পিধত ধক? 

 

৩৯ ক্রয় সাংক্রান্ত সকান প্রকাে 

অধডে হদয়দছ ধক না? 

হুাঁ  

না  

৪০ হুাঁ হদল অধডে আপধি ধছল 

ধকনা? 

হুাঁ  

না  

৪১ অধডে আপধি থাকদল কতট 

অধডে আপধি ধছল এবাং কতট 

ধনস্পধি হদয়দছ? 

আপধিে সাংখ্যা------------------- 

ধনস্পধিে সাংখ্যা------------------ 

৪২ অধডে আপধি ধনস্পধি না হদয় 

থাকদল তাে কােণ ধক ধক? 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------- 

৪৩ Variation Order হদয় 

থাকদল তাে কােণ ধক ধক এবাং 

অনুদমােনকােী কতৃমপদক্ষে নাম 

ধক? 

 

 

 

তথ্য প্রোনকােী কমমকতমাে নাম ও স্বাক্ষে (ধসল)                                                           তথ্য সাংগ্রহকােীে নাম ও স্বাক্ষে 
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পধেধশষ্ট-৮ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য প্রকদেে পোমশ মক 

প্রধতষ্ঠাদনে সুপােধভশন ইধজিধনয়াে মদহােয় এে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

 

১. প্রকে এে প্রিান প্রিান কাজগুদলা সম্পদকম বলুন? 

--------------------------------------------------------      

২. আপধন ধক মদন কদেন প্রকে বাস্তবায়ন পধেকেনা অনুযায়ী হদচ্ছ?                                          ১. হুাঁ       ২. না   

যধে হুাঁ হয় তদব সকন?   ---------------------------------------------------------------------------------------------    

যধে না হয় তদব সকন? -------------------------------------------------------------------------------------------    

৩. আপধন বা আপনাে পধেেশ মন কধমট ধক সাইে পধেেশ মন কদেন?                                       ১. হুাঁ       ২. না   

ক. হুাঁ হদল, কতবাে পধেেশ মন কদেদছন------------------------------বাে। 

খ. পধেেশ মন প্রধতদবেন --------------------------------------- (সাংগ্রহ করুন) 

৪. প্রকে সাইে পধেেশ মনকাদল ধনম মাণ কাদজে সকান সবল ও দ্যব মল ধেক আপনাে দৃধষ্টদগািে হদয়দছ ধক?   ১. হুাঁ       ২. না   

ক. যধে হুাঁ হয়, তদব দ্যব মল ধেক-----------------------------------------------------------------------------    

খ. সবল ধেক---------------------------------------------------------------------------------------------   

৫. যধে দ্যব মলতা থাদক তদব তা ধকভাদব উিেণ কো সযত বদল আপধন মদন কদেন? 

-------------------------------------------------------------   

৬. আপধন বা আপনাে স্থানীয় পধেেশ মন কধমট পয মদবক্ষণগুদলা যথাযথ কতৃপক্ষদক অবধহত কদেদছন ধকনা?      ১. হুাঁ       ২. না   

ক. পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ ধকভাদব ফদলা-আপ কদেদছন/কেদছন? -----------------------------------------   

------------------------------------------------------------------------------   

৭.প্রকে বাস্তবায়দন ধক ধক সুদযাগ ধছল বদল আপধন মদন কদেন? 

----------------------------------------------------------------------------   

৮. এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদো ধকছু মূল্যবান মতামত থাকদল বলুন? 

-----------------------------------------------------------   
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পধেধশষ্ট-৯ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য পধেিালক (উন্নয়ন) 

এে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

 

১. প্রকে অাংগগুদলা সম্পদকম ধকছু বলুন? 

--------------------------------------------------------      

২. আপধন ধক মদন কদেন প্রকে বাস্তবায়ন পধেকেনা অনুযায়ী হদচ্ছ?                                          ১. হুাঁ       ২. না   

যধে হুাঁ হয় তদব সকন?   ---------------------------------------------------------------------------------------------    

যধে না হয় তদব সকন? -------------------------------------------------------------------------------------------    

৩. আপধন বা আপনাে পধেেশ মন কধমট ধক সাইে পধেেশ মন কদেন?                                       ১. হুাঁ       ২. না   

ক. হুাঁ হদল, কতবাে পধেেশ মন কদেদছন------------------------------বাে। 

খ. পধেেশ মন প্রধতদবেন --------------------------------------- (সঙগ্রহ করুন) 

৪. প্রকে সাইে পধেেশ মনকাদল ধনম মাণ কাদজে সকান সবল ও দ্যব মল ধেক আপনাে দৃধষ্টদগািে হদয়দছ ধক?   ১. হুাঁ       ২. না   

ক. যধে হুাঁ হয়, তদব দ্যব মল ধেক-----------------------------------------------------------------------------    

খ. সবল ধেক---------------------------------------------------------------------------------------------    

৫. যধে দ্যব মলতা থাদক তদব তা ধকভাদব উিেণ কো সযত বদল আপধন মদন কদেন? 

-------------------------------------------------------------   

৬. আপধন বা আপনাে স্থানীয় পধেেশ মন কধমট পয মদবক্ষণগুদলা যথাযথ কতৃপক্ষদক অবধহত কদেদছন ধকনা?      ১. হুাঁ       ২. না   

ক. পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ ধকভাদব ফদলা-আপ কদেদছন/কেদছন? -----------------------------------------   

------------------------------------------------------------------------------   

৭.প্রকে বাস্তবায়দন ধক ধক সুদযাগ ধছল বদল আপধন মদন কদেন? 

----------------------------------------------------------------------------   

৮. এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদো ধকছু মূল্যবান মতামত থাকদল বলুন? 

-----------------------------------------------------------   
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পধেধশষ্ট-১০ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য ডাক অধিেপ্তদেে 

তত্ত্বাবিায়ক প্রদকৌশলী এে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

 

১. প্রকদেে প্রিান প্রিান কাজগুদলা সম্পদকম বলুন? 

--------------------------------------------------------      

২. আপধন ধক মদন কদেন প্রকে বাস্তবায়ন পধেকেনা অনুযায়ী হদচ্ছ?                                          ১. হুাঁ       ২. না   

যধে হুাঁ হয় তদব সকন?   ---------------------------------------------------------------------------------------------   

যধে না হয় তদব সকন? -------------------------------------------------------------------------------------------    

৩. আপধন বা আপনাে পধেেশ মন কধমট ধক সাইে পধেেশ মন কদেন?                                       ১. হুাঁ       ২. না   

ক. হুাঁ হদল, কতবাে পধেেশ মন কদেদছন------------------------------বাে। 

খ. পধেেশ মন প্রধতদবেন --------------------------------------- (সঙগ্রহ করুন) 

৪. প্রকে সাইে পধেেশ মনকাদল ধনম মাণ কাদজে সকান সবল ও দ্যব মল ধেক আপনাে দৃধষ্টদগািে হদয়দছ ধক?   ১. হুাঁ       ২. না   

ক. যধে হুাঁ হয়, তদব দ্যব মল ধেক-----------------------------------------------------------------------------    

খ. সবল ধেক---------------------------------------------------------------------------------------------   

৫. যধে দ্যব মলতা থাদক তদব তা ধকভাদব উিেণ কো সযত বদল আপধন মদন কদেন? 

-------------------------------------------------------------   

৬. আপধন বা আপনাে স্থানীয় পধেেশ মন কধমট পয মদবক্ষণগুদলা যথাযথ কতৃপক্ষদক অবধহত কদেদছন ধকনা?      ১. হুাঁ       ২. না   

ক. পধেেশ মদনে সুপাধেশসমূহ ধকভাদব ফদলা-আপ কদেদছন/কেদছন? -----------------------------------------   

------------------------------------------------------------------------------   

৭.প্রকে বাস্তবায়দন ধক ধক সুদযাগ ধছল বদল আপধন মদন কদেন? 

----------------------------------------------------------------------------   

৮. এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদো ধকছু মূল্যবান মতামত থাকদল বলুন? 

-----------------------------------------------------------   
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পধেধশষ্ট-১১ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য ডাক, সেধলদযাগাদযাগ 

ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে যুি সধিব (উন্নয়ন) মদহােদয়ে সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

১. প্রকদেে প্রিান প্রিান কাজ সম্পদকম সাংদক্ষদপ বলুন? 

২। ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট সয স্থাদন ধনম মান কো হদচ্ছ সসখাদন মাট ভোদেে কাজ হদয়ধছল ধক না? যধে হদয় থাদক তদব উহাে 

পধেমান কত হদত পাদে? 

৩। ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট ধনম মাদনে ফদলকম মকতমা/কম মিােীো ধক ধক আধুধনক সসবাদপদয়দছন? 

৪। ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট ধনম মাদনে ফদল ধক পধেমান কম মসাংস্থাদনে সুদযাগ সৃধষ্ট হদয়দছ? ------------------- জন।  

৫। ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট ধনম মাদনে ফদলআলাোভাদবমধহলাদেে জন্য ধক ধক সসবােসুদযাগ সৃধষ্ট হদয়দছ? 

৬।আপধন ধক মদন কদেন আধুধনক সসবা প্রোদনে জন্য ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট েক্ষ জনবদলে প্রদয়াজন হদয়দছ?    ১. হুাঁ   ২. না  

যধে হয় তদব ডাক অধিেপ্তদে েক্ষ জনবল ধনদয়াগ বা বতধেে সক্ষদত্র আপনাে পধেকেনা ধক ধছল? 

৭। আধুধনক সসবা সযমনআন্তমজাধতক ও জাতীয় কল সসন্টাদেে সক্ষদত্র আধুধনক যন্ত্রপাধত পধেিালনাে জন্য ডাক অধিেপ্তদেে েক্ষ 

সেকধনধশয়ান প্রদয়াজন হদয়দছ ধকনা?  ১. হুাঁ   ২. না 

যধে হয় তদব এই ডাক অধিেপ্তদে েক্ষ সেকধনধশয়ান ধনদয়াগ বা বতধেে সক্ষদত্র আপনাে পধেকেনা ধক ধছল? 

৮। বতমমাদন ডাক অধিেপ্তদেে সভািা সািােণদেে সকল িেদণে সসবা সেওয়াে ব্যবস্থা আদছ ধকনা?             ১. হুাঁ   ২. না 

যধে না হয় তদব সকল িেদণে সসবাে সেওয়াে সক্ষদত্র আপনাে পধেকেনা ধক? 

৯। এই প্রকদেে আওতায় কম মকতমা/কম মিােী ও সসবাপ্রোনকােীদেে সকান প্রধশক্ষদণে পধেকেনা আদছ ধক? এদক্ষদত্র ধকভাদব এবাং 

সকান পিধত অবলম্বন কদে কম মকতমা/কম মিােী ও সসবাোনকােীদেে প্রধশক্ষণ প্রোন কেদবন এবাং সকাথা সথদক ধক ধক প্রধশক্ষণ প্রোন 

কেদবন? 

আপধন ধক মদন কদেন এই ভবন ধনম মাদণে ফদল স আন্তমজাধতক পধেসদে বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে ইদমজ বৃধি কো সিবহদয়দছ?     

১. হুাঁ ২. না 

যধে হুাঁ হয় তদব আপনাে একো অনুভূধত/উোহেণসাংদক্ষদপ বলুন? 

১০। প্রকদেে SWOTধবদেষণ করুণ? 

ক. সবলধেক:---------------------------------------------------- 

খ.দ্যব মলধেক:-------------------------------------------------- 

গ. সুদযাগ:-------------------------------------------------- 

ঘ. ঝুঁধকসমূহ:---------------------------------------------- 

১১। এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদো সকান মূল্যবান মতামত থাকদল বলুন? 
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পধেধশষ্ট-১২ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ 

“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য ডাক, সেধলদযাগাদযাগ 

ও তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে উপসধিব (উন্নয়ন) সাদথ আদলািনাে গাইডলাইন (সকআইআই) 

উিেোতাে নাম  

বতমমান পেধব  

বতমমান পদে সযাগোদনে তাধেখ  

সমাবাইল নম্বে  

 

১. প্রকদেে প্রিান প্রিান কাজ সম্পদকম সাংদক্ষদপ বলুন? 

-----------------------------------------     

২। ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট সয স্থাদন ধনম মান কো হদচ্ছ সসখাদন মাট ভোদেে কাজ হদয়ধছল ধক না? যধে হদয় থাদক তদব উহাে 

পধেমান কত হদত পাদে? 

৩। ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট ধনম মাদনে ফদলকম মকতমা/কম মিােীো ধক ধক আধুধনক সসবাদপদয়দছন? 

৪। ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট ধনম মাদনে ফদল ধক পধেমান কম মসাংস্থাদনে সুদযাগ সৃধষ্টহদয়দছ? ------------------- জন। 

৫। ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট ধনম মাদনে ফদলআলাোভাদবমধহলাদেে জন্য ধক ধক সসবােসুদযাগ সৃধষ্ট হদয়দছ? 

৬।আপধন ধক মদন কদেন আধুধনক সসবা প্রোদনে জন্য ডাক অধিেপ্তদেে ভবনট েক্ষ জনবদলে প্রদয়াজন হদয়দছ?    ১. হুাঁ   ২. না  

যধে হয় তদব ডাক অধিেপ্তদেেক্ষ জনবল ধনদয়াগ বা বতধেে সক্ষদত্র আপনাে পধেকেনা ধক ধছল? 

----------------------------------------------------------- 

৭। আধুধনক সসবা সযমনআন্তমজাধতক ও জাতীয় কল সসন্টাদেে সক্ষদত্র আধুধনক যন্ত্রপাধত পধেিালনাে জন্য ডাক অধিেপ্তদেে েক্ষ 

সেকধনধশয়ান প্রদয়াজন হদয়দছ ধকনা?  

১. হুাঁ   ২. না 

যধে হয় তদব এই ডাক অধিেপ্তদেেক্ষ সেকধনধশয়ান ধনদয়াগ বা বতধেে সক্ষদত্র আপনাে পধেকেনা ধক ধছল? 

-------------------------------------------------------------- 

৮। বতমমাদন ডাক অধিেপ্তদেেদভািা সািােণদেে সকল িেদণে সসবা সেওয়াে ব্যবস্থা আদছ ধকনা?             ১. হুাঁ   ২. না 

যধে না হয় তদব সকল িেদণে সসবাে সেওয়াে সক্ষদত্র আপনাে পধেকেনা ধক? 

---------------------------------------------------------- 

৯। এই প্রকদেে আওতায় কম মকতমা/কম মিােী ও সসবাপ্রোনকােীদেে সকান প্রধশক্ষদণে পধেকেনা আদছ ধক? এদক্ষদত্র ধকভাদব এবাং 

সকান পিধত অবলম্বন কদে কম মকতমা/কম মিােী ও সসবাোনকােীদেে প্রধশক্ষণ প্রোন কেদবন এবাং সকাথা সথদক ধক ধক প্রধশক্ষণ প্রোন 

কেদবন? 

----------------------------------------------------------------------------------------             
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আপধন ধক মদন কদেন এই ভবন ধনম মাদণে ফদল স আন্তমজাধতক পধেসদে বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে ইদমজ বৃধি কো সিবহদয়দছ?     

১. হুাঁ ২. না 

যধে হুাঁ হয় তদব আপনাে একো অনুভূধত/উোহেণসাংদক্ষদপ বলুন? 

--------------------------------------------------    

১০। প্রকদেে SWOTধবদেষণ করুণ? 

ক. সবলধেক:---------------------------------------------------- 

খ.দ্যব মলধেক:-------------------------------------------------- 

গ. সুদযাগ:-------------------------------------------------- 

ঘ. ঝুঁধকসমূহ:---------------------------------------------- 

১১। এই প্রকে সম্পদকম আপনাে আদো সকান মূল্যবান মতামত থাকদল বলুন? 

--------------------------------------------------------------------      
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 পধেধশষ্ট-১৩ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সেকাে 

পধেকেনা মন্ত্রণালয় 

“বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ (সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেটে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য এফধজধড’ে 

গাইডলাইন পধেধিধত ও গদবষণাে উদেশ্য বণ মনা 

আসসালামু আলাইক্যম/আোব। 

বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ, পধেকেনা মন্ত্রণালয় কতৃমক প্রধত অথ মবছদে োজস্ব বাদজদেে আওতায় ধকছু গুরুত্বপূণ ম সমাপ্ত 

প্রকে পোমশ মক প্রধতষ্ঠান ধনদয়াদগে মাধ্যদম প্রভাব মূল্যায়ন সমীক্ষা কো হদয় থাদক। তােই িাোবাধহকতায় ডাক, সেধলদযাগাদযাগ ও 

তথ্যপ্রযুধি মন্ত্রণালদয়ে আওতািীণ বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে কতৃমক বাস্তবায়নািীন “বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে সেে েপ্তে ধনম মাণ 

(সাংদদশাধিত)”শীষ মক সমাপ্ত প্রকেট বতমমান অথ ম বছদে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য ধনব মািন কো হদয়দছ। এ সপ্রধক্ষদত গত ১০/১২/২০২৩ 

মহাপধেিালক, পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সসক্টে-৭ ও ইদনাদভটভ ইধিধনয়ােস পোমশ মক প্রধতষ্ঠাদনে সাদথ একট চুধি স্বাক্ষে হয়। 

পধেকেনা মন্ত্রণালদয়ে অিীদন বাস্তবায়ন পধেবীক্ষণ ও মূল্যায়ন ধবভাগ এে পক্ষ সথদক সমাপ্ত প্রকদেে প্রভাব মূল্যায়দনে জন্য আপনাে 

কাদছ সমীক্ষা/ তথ্য সাংগ্রদহে জন্য এদসধছ।  

সগাপনীয়তা এবাং সম্মধত:আপনাদেে প্রেি তথ্য সম্পূণ ম সগাপন োখা হদব এবাং এই তথ্য সাংধেষ্ট সমীক্ষা ব্যধতত অন্য সকাথাও ব্যবহাে 

কো হদব না। আপনাদেে সাদথ এই তথ্য সাংগ্রহ কেদত আনুমাধনক ৩০ ধম: সময় লাগদব। জধেদপ অাংশগ্রহদণে জন্য আপনাদেেদক 

সকান প্রকাে সজাে কো হদব না এবাং আমো আশা কেধছ আপনাো সস্বচ্ছায় প্রদশ্নািে ধেদত সম্মত হদবন, সকননা এই ধবষদয় আপনাদেে 

মতামত আমাদেে কাদছ খুবই গুরুত্বপূণ ম। আপনাো সকান উিে ধেদত না িাইদল আমাদেেদক বলদবন আমো পেবতী প্রদশ্ন িদল যাব। 

এই জধেদপ সহায়তা কোে জন্য আপনাদেেদক ধবদশষভাদব িন্যবাে জানাধচ্ছ।আপনাদেে ধক এই সমীক্ষা সম্পদকম সকান প্রশ্ন আদছ? 

আমো ধক তাহদল শুরু কেদত পাধে। 

হাধজো ধসে 

নাম এনআইধড/সমাবাইল নাং সপশা প্রধতষ্ঠাদনে নাম স্বাক্ষে 
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এফধজধড এে গাইডলাইন/নমুনা প্রশ্নপত্র 

১. বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদে ধক ধক সসবা সেওয়া হয় এবাং সসবাে মান সম্পদকম আপনাদেে মতামত বলুন? 

২. বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে আয়বি মক সকান কম মসূিী আদছ ধকনা? যধে থাদক তদব সসগুদলা ধক িেদণে কম মসূিী? 

৩. আপনাদেে এলাকাে বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে জন্য সযভবনট ধনম মান কো হদচ্ছ সসখাদন ভবন ধনম মাদনে সময় মাট ভোদেে 

কাজ হদয়ধছল ধক না? যধে হদয় থাদক ধক পধেমান হদয়ধছল? 

৪. বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে প্রদবদশে োস্তা (এুাদপ্রািদোড) ধনম মাদনে জন্য মাট ভোদেে প্রদয়াজন ধক না? যধে হয় ধক পধেমান 

প্রদয়াজন? 

৫. বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে জন্য সয ভবনট ধনম মান কো হদয়দছ সসখাদন ব্যবহ্রত েড, ধসদমন্ট, বালু, ইে সসগুদলাে মান সম্পদকম 

আপনাদেে মতামত বলুন? 

৬. বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে জন্য সযভবন ধনম মাদন ধনদয়াধজত ঠিকাোদেে কাদজে মান সম্পদকম আপনােদেে মতামত সাংদক্ষদপ 

বলুন? 

৭. বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে স্থাপদনে মাধ্যদম সভািা সািােদণে সকান সুদযাগ সৃধষ্ট হদবধকনা সাংদক্ষদপ বলুন? 

৮. অপাদেটাং অধফস সথদক প্রশাসধনক অধফস আলাো কোে মাধ্যদম েক্ষ এবাং বাঁিাহীন প্রশাসধনক কায মক্রম ধকভাদব ধনধিত হদব 

সস সম্পদকম সাংদক্ষদপ বলুন? 

৯. বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তে ধনম মাদণে ফদল ধকভাদব আন্তমজাধতক পধেসদে বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে কায মকে ভূধমকা ধনধিত হদব 

সস সম্পদকম সাংদক্ষদপ বলুন? 

১০. আলাো এবাং যাধন্ত্রকভাদব ভাল গদবষণা ও উন্নয়ন ল্যাবদেেেী প্রধতষ্ঠাে মাধ্যদম বাাংলাদেশ সপাস্ট অধফদসে গদবষণা ও উন্নয়ন 

কায মক্রমগুদলা ধক ধক? এবাং ইহাে সুফল সম্পদকম সাংদক্ষদপ বলুন? 

১১. বাাংলাদেশ ডাক অধিেপ্তদেে কাদজে পধেদবশ সম্পদকম বলুন? 
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পধেধশষ্ট-১৪ 
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পধেধশষ্ট-১৫ 
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পধেধশষ্ট-১৬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



104 

 

পধেধশষ্ট-১৭ 
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পধেধশষ্ট-১৯ 
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